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EDITORIAL

E possivel privatizar a

no Brasil?

O Terceiro Setor ganha cada vez mais notoriedade e maturidade no Brasil. De acordo
com o Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (Ipea), atualmente, ha 820 mil organi-
zagoes da sociedade civil, também conhecidas como ONGs, no Pais. Sdo iniimeros pro-
fissionais que tem por objetivo praticar a filantropia estratégica. Ou seja, fazer o bem, mas
muito bem feito. Partindo desse cendrio, eu questiono: é possivel privatizar a assisténcia
social, a satide e a educacao no Brasil? Essa é uma pergunta polémica e, sim, pode gerar
resisténcia inclusive de quem atua com assisténcia social.

Eu convido, portanto, a uma reflexdo e analise de cases nacionais e internacionais
sobre mudar essa perspectiva de atuacdo. Vocé ja ouviu falar de performance bond? Nele,
a iniciativa privada é provocada a participar de um certame para explorar uma atividade
eminentemente publica, inclusive de interesse social. O vencedor recebe verba do Estado,
porém, uma “seguradora” deve garantir o cumprimento da obrigacao, eliminando o risco do
Estado e oportunizando neg6cios para as partes que incentivam indiretamente as iniciati-
vas estatais, sem ele ter que se preocupar com o controle do emprego do recurso publico.

Vamos exemplificar a situagdo. Pense em uma cidade que a maior parte da populagao
vive em estado de extrema pobreza. A Unido abriria um edital e convocaria empresas priva-
das para participar. O que vai diferenciar de um edital tradicional é que com a contratagao
de performance bond, a “seguradora” bancard o 6nus, caso nao atendidos os anseios do
edital, que colocard métricas para mensurar o resultado. Nesse caso, organizagoes filan-
trpicas, empresas, bancos e até pessoas fisicas providas de garantia poderao participar
desse processo. Esse modelo de gestao, alids, afastaria qualquer tipo de conchavo politico
para beneficiar interesses partidarios. O prop6sito em resolver o problema da populacéo,
pela primeira vez na histdria do Brasil, ficaria em destaque.

Isso ja existe no Brasil... mas com outros nomes e roupagens. Diversas instituicdes
filantrépicas atuando por meio das Parcerias Publico Privadas (PPPs) ou por meio de con-
vénios com organizagoes que possuem o titulo de OS - Organizacgao Social (Lei 9.637/98).
Por aqui, um caso de sucesso, por exemplo, é o Hospital da Crianca de Brasilia José Alencar
(www.hcb.org.br), que foi construido pela Sociedade Civil, entregue ao Estado como patri-
monio publico, mas, desde sua inauguragao, é gerido por uma Organizacao Social. Nesse
caso, é o governo quem regulamenta, financia e fiscaliza, mas toda a operacao é gerida
pela OS conveniada. Assim sendo, a organizagao é responsavel desde a selecao e contra-
tacdo de Recursos Humanos até a compra de suprimentos, além da manutencao predial,
marketing e todas as outras atividades operacionais. Ou seja, toda a gestdo do equipamento
é terceirizado para uma organizacao sem fins lucrativos.

Se esse formato é tao eficiente, por que o governo brasileiro ndo olha com mais aten-
¢ao para esses modelos de negdcios? O Estado ndo retine bragos para identificar a necessi-
dade social de cada microrregido, o que facilita, infelizmente, a evasao do recurso ptiblico
e estimula a corrupcao.

Talvez “privatizar” ndo seja a palavra mais adequada para “vender” esse projeto, mas
é, com certeza, a maneira de abrir os olhos para as solucdes que o nosso Pais precisa.
A mim, ndo importa o nome. Importante mesmo é que os Governos Federal, Estaduais e
Municipais parem de fazer politicagem com causas sociais e entendam que, sim, é possi-
vel fazer menos com mais. A iniciativa privada é, sendo a tinica, uma enérgica saida para
quebra de todos os males que assolam o Brasil. N6s, profissionais do Terceiro Setor, esta-
mos prontos para essa transformacao. E que venha a mudanca!

MARCIO
ZEPPELINI
Presidente
da Rede
Filantropia
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PONTO DE VISTA

ducacdo e meio ambiente. Dois tépicos tio atuais e
necessarios, que muita gente ja nem aguenta ouvir falar
neles. Mas ndo saiam dai porque o assunto é nobre e
envolve tatus gigantes.

Em sua recente vinda ao Brasil, Robert Yordi falou com a
Revista Filantropia sobre o trabalho do Fundo de Conservagao
do SeaWorld & Busch Gardens, organizac¢ao sem fins lucrativos
da qual é diretor executivo. Criado em 2003, o fundo tem como
principal objetivo financiar instituicoes focadas na preservacdo
davida animal, e ja doou mais de 17 milhoes de délares a cerca
de 800 organizacdes no mundo inteiro.

Sao quatro os focos de atuacgido: resgate e reabilitacao de
animais, educagdo ambiental, protecdo de habitats e pesquisas
de espécies. O SeaWorld Parks & Entertainment fornece toda a
parte administrativa e custeia a operagao do fundo, permitindo
que cada centavo da arrecadacao seja repassado diretamente
as iniciativas apoiadas.

“Nosso maior desafio é a educacao ambiental. Fico espan-
tado quando converso com as pessoas aqui e ougo que a maioria

8 ¢ REVISTA FILANTROPIA 85

PROTEGER
ANIMAIS,
EDUCAR
PESSOAS

POR ALICIA KLEIN

Diretor executivo do Fundo de Conservacao

do SeaWorld & Busch Gardens fala sobre os

desafios da preservacao ambiental no Brasil
e no mundo

dos brasileiros ndo conhece o que tem, nao sabe muito sobre a
Amazonia, ndo visitou varios lugares. E importante que as pes-
soas conhegam o préprio pais’; comentou Rob, como prefere
ser chamado (“Senhor Yordi é meu pai”).

Commais de 30 anos de experiéncia em zoologia, 0 americano
ainda se impressiona com o Brasil. “Brasileiros sdo apaixonados
pelo trabalho com o meio ambiente, a vida selvagem. Sabem que
amontanha a ser escalada é enorme, mas nao é intransponivel.
As pessoas que temos aqui sdo incriveis e estao pesquisando espé-
cies sobre as quais sabemos tao pouco, resgatando animais no lito-
ral, cuidando de residuos, microparticulas de plastico’; comentou.

Além de conhecer melhor os projetos financiados pelo Fundo
e novos parceiros potenciais, Rob esteve aqui para o lancamento
do programa “Curtir & Preservar’, que visa arrecadar recursos
diretamente relacionados a venda de produtos extras dos par-
ques tematicos SeaWorld Parks & Entertainment no mercado
nacional. Ele selecionou trés organizacoes que agora poderao
dar sequéncia a seus projetos: GREMAR (Guaruj4, SP), IPRAM
(Cariacica, ES) e AMPA (Manaus, AM).



1 - O bidlogo e conservacionista, Richard Rasmussen, com o presidente da Ampa, Ricardo Romero, e Rob Yordi em visita a Manaus (AM)

2 - Observacdo de passaro reabilitado no Ipram em Cariacica (ES)

No programa, para cada compra de produtos opcionais ao
ingresso, como planos de refeicéo, corta-filas e tours, 2 ddla-
res sdo doados e destinados integralmente a projetos brasilei-
ros que apoiam a preservacao de espécies na vida selvagem.

Rob ressaltou a importancia de plataformas como essa para a
disseminacdo da mensagem do grupo. “Eu gostaria de falar com
todas as pessoas do mundo sobre preservacdo, mas sei que € fisi-
camente impossivel’, admitiu. “E por isso que precisamos de porta-
-vozes dispostos a falar sobre nosso trabalho, como esses stakeholders,
que vao apresentar aos seus clientes a oportunidade de contribuir
diretamente para a preservacio. E uma maneira de levar ao conhe-
cimento das pessoas viajando aos Estados Unidos que elas estao
apoiando projetos no seu proprio pais. E uma mensagem incrivel.’

PROCESSO SELETIVO

ARevista Filantropia quis saber mais sobre o processo de sele-
¢ao dos projetos e como as ONGs podem aumentar suas chances
de ser escolhidas. Primeiro, é importante ficar de olho nos prazos:
duas chamadas anuais, uma em margo e outra em julho ou agosto.

Um grupo de 75 funciondrios dos parques SeaWorld, Busch
Gardens e Discovery Cove analisa as inscrigdes, e os melhores
passam a avaliacdo de um nucleo duro formado pelo préprio
Rob, o presidente e quatro outros que leem todas as inscri¢oes
- foram 335 na tltima leva Trata-se de um esforcgo herctileo, em
que as notas sdo depois compiladas e analisadas de acordo com
os valores requisitados e o orcamento de cada projeto.

Em média, sdo distribuidos 1,2
milhdo de ddlares por ano para
iniciativas do mundo inteiro

Em média, sdo distribuidos 1,2 milhao de ddlares por ano
para iniciativas do mundo inteiro. Uma vez escolhidos os mais
importantes, que terdo mais impacto, comparado com o inves-
timento pedido e seu orcamento total, as informagoes seguem
ao conselho para aprovacao.

RESPOSTAS DIVERTIDAS

Além de se encaixar nos quatro grupos de foco da orga-
nizacao, e especialmente nos subgrupos listados no site sob
“Conservation Priorities” (Prioridades de Conservagao), Rob
tem mais uma dica. “Uma das principais mensagens aos inte-
ressados é: leiam a ficha de inscricdo com cuidado. E dificil
para pesquisadores, mas mais facil para boa parte do pessoal
de campo: deem respostas envolventes. Nao respondam como
se fosse uma prova académica; sejam divertidos’, aconselha.
“Se tenho de ler 335 inscrigdes, lembrarei daquelas divertidas,
com uma 6tima mensagem, que buscam envolver nio s6 os
animais, mas também a populacao local e outros que possam
influenciar a protecao daquele animal, do meio ambiente ou
com o tipo certo de educacao.”

REVISTA FILANTROPIA 85 « 9



Na primeira foto, Rob Yordi e Richard Rasmussen com Ricardo
Romero e Vera da Silva, da Ampa, em Manaus (AM). Na segunda, o
americano com o time do Ipram de Cariacica (ES). Na terceira, com
time da Gremar no Guaruja (SP)
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Criatividade e proatividade também sao elementos-chave
na hora de buscar financiamento e impressionar a banca.
“A ultima pergunta na ficha de inscricao pede aos candidatos
para falar sobre o projeto e como engajariam nossos parceiros.
Eu diria que 70% nao sao criativos nela, dando uma resposta
chapa branca e passiva. Queremos saber o que vocé faria, que-
remos a mensagem certa para conectar com nossas centenas de
milhares de seguidores, atrair ainda mais atencao aos projetos,
parques, levando a mais doacgdes e, portanto, a mais dinheiro
para os projetos. E bastante ciclico. E isso tem faltado.”

Essa ciclicidade explica aimportancia da comunicacdo para
o sucesso do fundo e sua atuacdo. Basicamente, sem dinheiro
nao ha projetos, e sem a mensagem certa desses projetos, nao
hé dinheiro. Além de programas como o “Curtir & Preservar’,
doacoes para o Fundo podem ser feitas pelo site (swbg-con-
servationfund.org), pela compra de produtos selecionados nas
lojas dos parques ou adquirindo uma visita de bastidores no
SeaWorld Orlando. Empresas também podem tornar-se parcei-
ras. Daf o outro conceito-chave dessa operagao: engajamento.

“Queremos ver o maximo de dados sobre o dinamismo do
projeto; se é algo em que veremos progresso ou alguém estu-
dando a mesma espécie pelos tiltimos 20 anos e estaremos ape-
nas estendendo esse estudo’; explica o executivo. “Precisa ser
realmente empolgante, algo que possamos passar aos times de
marketing e relacoes publicas para comunicar aos nossos visi-
tantes. Sdo eles que nos ajudam a conseguir o dinheiro para
esses projetos, entdo queremos engaja-los no processo.”

MAO NA MASSA

Sao muitas as histérias de sucesso do Fundo de Conservacao
do SeaWorld & Busch Gardens, diversas no Brasil. Entre elas,
estdo o programa de pesquisa dos golfinhos do Baixo Rio Negro
(Amazon River Dolphin Conservation Foundation), implan-
tacdo de corredores ecolégicos no Pontal do Paranapanema
(Weforest), implantagao de local para reabilitacao de peixe-
-boi (Instituto Mamiraud), preservacdo dos tatus gigantes
— olha eles af! — da regiao central (Royal Zoological Society
of Scotland) e projeto com os pinguins de Magalhaes perdi-
dos na costa norte do Brasil (Instituto Mamiferos Aquéticos).
Além da preservagao, todos tém pelo menos mais uma coisa
em comum: a mao na massa.

Como conta Rob Yordi, “preferimos ajudar parceiros com
projetos que estejam na linha de frente fazendo a diferenca.
Ajudar a pagar saldrios num projeto de 300 mil délares nao é o
nosso negocio. Queremos ajudar quem esta fazendo algo con-
creto, financiando grupos de resgate e reabilitacdo que estejam
de fato protegendo certa quantidade de exemplares de cada
espécie, por exemplo”

Ele cita o Programa de Preservagao dos Tatus Gigantes do
Pantanal. “Nao se sabia nada ou muito pouco sobre o tatu gigante
antes desse projeto. Tatus sao uma espécie em que focamos,



Rob Yordi participa de soltura de tartaruga em Cariacica (ES) com equipe do Ipram

Quanto mais entrarmos nas escolas falando sobre
preservacdao, o mundo natural e o Brasil, mais o pais melhorara

entdo isso se liga diretamente ao nosso apoio ao trabalho de
campo de aprendizado. Nosso objetivo é encontrar projetos
assim, ndo aqueles removidos em varios niveis de alguém real-
mente executando.”

O Fundo também nao financia projetos de individuos, como
doutorados e mestrados, mas somente parcerias via ONGs, uni-
versidades e organizacdes governamentais.

A companhia, que mantém um dos maiores conjuntos de
animais do mundo e tem liderado diversos avancos no cuidado
de espécies em zooldgicos, resgata e reabilita animais terres-
tres e marinhos que sdo encontrados doentes, feridos, 6rfaos ou
abandonados, com o objetivo de devolvé-los a vida selvagem.

A equipe de resgate do SeaWorld ja ajudou mais de 34 mil
animais em risco nos ultimos 50 anos. Nesse periodo, a empresa
construiu um diversificado portfélio com 12 parques temdticos e
milhares de visitantes anualmente. A expertise construida nessa
trajetéria permite ao Fundo oferecer muito mais do que dinheiro
aos projetos agraciados. “Nada do que fazemos é proprietério,
exclusivo. Queremos dividir tudo que aprendemos’; destaca Rob.

Dinheiro, afinal, ndo é tudo. “Também temos enormes
departamentos de educacdo em todos 0os nossos parques e
visamos colocd-los em contato com as ONGs menores, ofere-
cendo orientagdes técnicas, veterinarias, médicas, sobre manejo
dos animais e reabilitacdo de resgate até educacao ambiental.

Todas essas pegas sao elementos intangiveis. Ha uma outra peca
que acho importantissima, que é a possibilidade de visitar os
projetos, estar no campo, falar com as pessoas, ver como estao
indo, o trabalho que apoiamos. Isso nos permite customizar o
que precisamos para seguir em frente e é, em si, um investi-
mento nos projetos.”

Para ilustrar o caso especifico do Brasil, o executivo usa
dados que soam quase surreais — mas que foram checados
por esta reportagem. Os ndmeros mais recentes apontam que
recebemos 6,5 milhées de turistas estrangeiros anualmente,
em terras tupiniquins. Em Orlando, na Flérida, onde ficam os
principais parques do grupo SeaWorld, sdo 72 milhées de visi-
tantes, entre domésticos e internacionais.

“O Brasil tem muito a oferecer. Encontrar maneiras de
encorajar o turismo aqui seria interessante para que as pessoas
entendessem a importéancia do pais, de seus recursos naturais,
etambém levar a educagdo ambiental correta as escolas, enco-
rajar os estudantes a conhecer os animais brasileiros, o meio
ambiente, como pode ser importante para o orgulho nacio-
nal’; imagina Rob.

“Esta geragdo que esta vindo ai é a que realmente impac-
tard o que criarmos. Quanto mais entrarmos nas escolas
falando sobre preserva¢do, o mundo natural e o Brasil, mais
o pafs melhorara.” @
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CONTABILIDADE

A EDUCACAO COMO
INSTRUMENTO DE

ASSISTENCIA SOCIAL
NO CONTEXTO
CONSTITUCIONAL

ais uma vez volto a escrever sobre

educagao e assisténcia social no

contexto constitucional.

De acordo com o art. 1° da Lei n°
8.742/93, a assisténcia social é um dos direi-

SERGIO . ~ -
ROBERTO  tos do cidaddo e dever do Estado, Politica de
MONELLO  Seguridade Social ndo contributiva, que prové

os minimos sociais, realizada por meio de um
conjunto integrado de acdes de iniciativa publica e da socie-
dade, para garantir o atendimento as necessidades bdsicas.

A assisténcia social se constitui em politica ptblica e da
sociedade, que envida esforcos integrados para que a pessoa,
por meio de sua insercao social, possa vir a exercer plenamente
sua liberdade e cidadania.

E, para atingir esses objetivos, o Estado e a sociedade utili-
zam de recursos humanos, materiais, econémicos e financeiros
com planos e projetos organizados e devidamente estruturados.

O objetivo preferencial da assisténcia social é sempre quem
estd em situacao de vulnerabilidade, ou seja, as pessoas hipos-
suficientes, sem deixar de prestar atendimento a ninguém (art.
203 da Constitui¢ao Federal).

Os minimos sociais, tais como a educagéo, a saude, o tra-
balho, o lazer, a seguranca, a previdéncia social, a protecao a
maternidade, a infancia e a assisténcia aos desamparados se
ajustam as pessoas da sociedade que deles necessitam.

E fundamental que sejam oferecidas para todas as pessoas
informacdes quanto a assisténcia a educacao, a satde e as poli-
ticas puiblicas implementadas pelas autoridades governamen-
tais e entidades privadas.

Entendo também que é essencial o ensino religioso nas
escolas, tanto na escola ptiblica como na escola privada, como
expressdo daliberdade individual das pessoas e coadjuvante dos
pais, na formacao humana de seus filhos, no exercicio pleno e
reto da cidadania, em especial nos dias de hoje.

O ensino integrado entre a familia e escola estara, na pra-
tica, despertando no coragdo dos educandos a necessidade da
solidariedade humana, da justica social e da criacdo efetiva de
uma comunidade mais justa, fraterna e humana.

A educacgio deve ser um instrumento de liberta-
¢do das pessoas das injusticas, da ignorancia, das diferen-
¢as sociais, enfim, ser instrumento de redengdo permanente
dasociedade. @

Sergio Roberto Monello é advogado, contabilista e professor titular da Advocacia Sergio Monello. E sécio do Escritério Contébil Dom Bosco - Monello Contadores e membro da

Academia Paulista de Contabilidade.
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+ATITUDE

Um camundongo vivia angustiado com medo do
gato. Um mdgico teve pena dele e o transformou em
gato. Mas ai ele ficou com medo de cdo, e, por isso, o
mdgico o transformou em pantera. Entdo ele comegou
a temer os cagadores.

A essa altura, o mdgico desistiu. Transformou-o em
camundongo novamente e disse:

MARCIO

- Nada que eu faga por vocé vai ajudd-lo, por-
que vocé tem apenas a coragem de um camundongo.
E preciso coragem para romper com o projeto que
nos é imposto. Caminhar para frente e enfrentar as
adversidades, vencendo os medos... E isto que deve-
mos fazer. Ndao podemos nos derrotar, nos entregar
por causa dos medos.

ZEPPELINI

ROMPA OS MUROS QUE O CERCAM

Uma criancga é sonhadora. Pensa em ser médico, veterina-
rio, piloto de avido, astronauta! O sonho dela ainda néo esta
contaminado com os medos dos adultos. Os “muros” ainda
nao foram construidos.

Quando cresce um pouco, passa a ver o mundo conforme
o universo dela o constréi: sua familia, seus professores, ami-
gos e vizinhos passam a mostrar um mundo bem mais difi-
cil. O pior: a maior parte das criancas acredita que o universo
delas tem aqueles limites que lhe sdo apresentados - as vezes,

por mentalidade de escassez, as vezes por inveja, as vezes por
pura ignorancia.

E necessario ter coragem e pensar grande. Sonhar e lutar
para ser maior e melhor que os seus pais, que os seus vizinhos.
Nao se tornar mediocre - ou seja, nao ser amédia daquelas pes-
soas que vivem préximos de vocé.

Coragem nao significa auséncia do medo, mas sim a capa-
cidade de avancar, apesar do medo.

Seja maior que o universo em que voce foi criado.

Marcio Zeppelini é presidente da Rede Filantropia, produtor editorial, jornalista e empreendedor. E editor da Revista Filantropia e diretor executivo da Zeppelini Editorial. Idealizou a
Dialogo Social, a Dialogo Digital e a Radio Tom Social. E palestrante motivacional e de temas relacionados & Comunicacdo, Desenvolvimento Pessoal, Terceiro Setor e Criatividade.
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Pouco mais de 11 anos apos denunciar
0s abusos sexuais cometidos contra ela
pelo seu entao treinador, ex-nadadora
pernambucana Joanna Maranhao,
fundadora da Infancia Livre, atua para
mostrar a urgéncia de se prevenir e
combater a pedofilia no Brasil

POR LUCIANO GUIMARAES
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mbora nos dltimos dois anos o surgimento de movimen-

tos como o “MeToo’, nos Estados Unidos, e 0 “Mexeu

com Uma, Mexeu com Todas’, no Brasil, tenha exposto

homens - inclusive famosos e acima de qualquer sus-
peita - que cometeram abusos sexuais e estupros, sabe-se que
muitos delitos do género ndo chegam ao conhecimento das
autoridades.

O pais tem uma matemadtica perversa. Em 2017, por exem-
plo, registrou, em média, 164 casos de estupro por dia. Somente
em 2018, mais de 4,5 mil mulheres foram violentadas no estado
do Rio de Janeiro. Paralelamente, devem-se considerar também
os milhares de casos envolvendo o abuso e o aliciamento de
criancas e adolescentes nas estradas e em paradas de caminhao,
além do mundialmente reconhecido turismo sexual brasileiro.

Especialistas estimam que apenas 10% dos crimes de estu-
pro sejam notificados, pois a maioria das vitimas prefere ficar
calada, ou por vergonha, ou por intimida¢ao do agressor - geral-
mente alguém da familia ou conhecido préximo.

Um dos mais notdrios casos de abuso ja relatados, o que
envolveu a ex-nadadora Joanna Maranhéo - aposentada das
piscinas em meados de 2018 -, chamou a atenc¢ao de todos por-
que descortinou a existéncia desse grave problema dentro do
esporte de alto rendimento (masculino e feminino), conforme
se revelou, nos anos seguintes, em modalidades como futebol
e gindastica olimpica.

Em fevereiro de 2008, aos 20 anos, a ganhadora de trés meda-
lhas nos Jogos Panamericanos de Toronto, em 2015, relatou ter
sido vitima de abuso pela primeira vez aos nove anos de idade,
crime cometido por seu entdo técnico. Infelizmente, o delito ja
havia prescrito, ndo havendo inquérito. Mas a repercussao foi
tamanha que, em 18 de maio de 2012, foi publicada a Lei n°
12.650/2012, conhecida como Lei Joanna Maranhao.

O trauma foi tdo grande que, mesmo acompanhada dos
15 aos 30 anos por um psiquiatra e ter tomado medicamentos
durante esse periodo, a ex-atleta tentou o suicidio duas vezes
- a primeira, em 2006, e a segunda, em 2013.

Decidida a ser muito mais do que parte das estatisticas,
Joanna virou ativista contra a pedofilia, fundando em 2014 a
Infancia Livre, ONG que visa combater esse crime por meio
do suporte as vitimas, do didlogo e da educacao sexual para
prevenir novos casos.

Casada ha quase trés com o judoca Luciano Corréa, a
ex-nadadora de 32 anos estava no sexto més de gravidez quando
concedeu a entrevista a seguir, no inicio de maio.

Revista Filantropia: Como sdo desenvolvidas as acdes da
ONG Infancia Livre?

Joanna Maranhdo: A ideia da ONG surgiu em 2014. Somos
um grupo que inicialmente queria ser uma rede de acolhi-
mento de apoio a criancas de baixa renda que tivessem feito
denuncias. Mas vimos que o nimero de dentincias era muito
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Joanna aos 9 anos de idade, época em que ja sofria abuso

baixo, por conta de todo o silenciamento existente, dessa cul-
tura de nao se ouvir a vitima. A maioria dos casos acontece
dentro da prépria familia. As vezes, outro membro da familia
tem conhecimento, mas como o abusador é também o prove-
dor, entdo acaba-se nao fazendo a dentncia. Assim, percebe-
mos que tinhamos de mudar o nosso foco, passando a atuar
com educagao sexual.

A nossa ONG hoje ndo tem uma sede fisica, mas atua pelo
Brasil inteiro realizando palestras em escolas ptiblicas e parti-
culares, em empresas e até na rede hoteleira e em feiras litera-
rias. Vamos aonde as pessoas queiram ouvir sobre esse assunto
e entender como isso acontece e como podem ajudar.

Nao temos nuimeros de quantas pessoas acolhemos até
hoje, porque fago isso o tempo inteiro, inclusive nas redes
sociais, onde recebo mensagens e até dou meu nimero de
telefone para conversar diretamente com a pessoa, porque as
vezes ela j4 estd pensando em suicidio, precisando de apoio.
Ja fiz mais de 50 palestras, algumas das quais com até 400 pes-
soas, outras com cerca de 50. O importante ndo sdo os nime-
ros dos atendimentos, mas formar multiplicadores que espa-
lhem essa mensagem.

RF: Que resultados praticos vocé tem obtido com esse tra-
balho? Que tipo de apoio sua ONG recebe?

Joanna: Nao contamos com qualquer apoio. Hd empresas
que nos convidam para dar palestras em eventos. Mesmo se for



para falar sobre natagao, sempre aproveito e apresento o nosso
trabalho. Acho muito legal quando essas empresas entendem a
importancia de se conversar sobre assédio, abuso e exploracao
sexual, e me chamam para estar presente. Essa atitude € mais pura
efiel emrelagao a esséncia desse trabalho, mais do que usar uma
lei de incentivo ou fazer qualquer tipo de captacio.

Hoje, nem conta bancaria temos, porque neste cendrio tao
polarizado do pafs, as pessoas se tornaram arredias em relagao
as ONGs, criminalizando todo tipo de trabalho social. Para fazer
esse trabalho existe um custo, e as empresas pagam para ter a
minha presenca. Por outro lado, hd pessoas que ndao podem arcar
com essa despesa, e mesmo assim eu aceito convites, porque é
importante que essa mensagem seja difundida.

RF: Como vocé analisa as atuais politicas ptblicas para
combater e punir o abuso sexual de criancas e adolescentes?

Joanna: Existe um movimento, ainda que muito inicial,
dentro da Camara dos Deputados e do Senado, relacionado a
pauta dedicada as mulheres. Mas o assunto é amplo, inclusive
porque também atinge os meninos. Neste momento, precisa-
mos convergir ideias, evitando debater esse tema dentro de
um cendrio polarizado, pois mesmo sendo uma pauta ligada
a direitos humanos, ela acaba tomando “porrada” de um dos
lados dessa polarizagao.

Daqui a trés ou quatro anos espero que as discussoes e as
acoes em torno desse tema ocorram de forma mais intensa,
porque hoje precisamos levar em considera¢do que o Brasil
é um pais em crise econdmica, e sabemos que existem outras
pautas consideradas mais prioritdrias no Congresso Nacional.
Entretanto, aprovar leis e fazer manifestacées ndo sdo as tini-
cas formas de se fazer politica. Existem outras maneiras, e a
nossa ONG atua dentro do cendrio da micropolitica, partindo
de pequenos espagos para amplificar a nossa voz, falando o
quanto essa educacdo sexual é importante.

RF: A lei que leva o seu nome (Lei n° 12.650/2012) com-
pletou sete anos em vigor em 18 de maio. De 14 para c4, o que
mudou nas politicas publicas de combate aos crimes sexuais?

Joanna: Tenho visto com bons olhos 0 modo como atu-
almente a sociedade tem percebido melhor essa pauta rela-
cionada as mulheres e criangas. A lei que leva o meu nome
foi apenas o primeiro passo. Depois dela veio a Lei da Escuta
Protetiva [Lei n° 13.431/2017), que é superimportante, por
causa do acolhimento a vitima menor de idade, porque ela
determina quando e para quem ela vai prestar a dentincia,
a fim de que fale uma tnica vez para impedir o processo
de revitimizacéo e evitar a implantacao de falsas memaorias
nessa crianca.

A lei estd em vigor, e precisamos pressionar os munici-
pios para que atendam as suas determinacdes, pois as agoes
geram custos, visto que é necessério o trabalho de uma equipe

capacitada. Essa capacitacdo nao é simples, nao é barata, e é de
extrema importancia.

Estamos caminhando, talvez nao na velocidade que eu gosta-
ria, mas uma mudanca de cultura, conforme sabemos, ndo ocorre
do dia para noite. A nossa mensagem tem sido bem recebida.
As pessoas estdo comegando a atentar para isso, e temos feito
um trabalho com agdes “nao violentas’, o que é muito bonito,
porque é dificil tratar de um tema tao pesado, de algo crimi-
noso, e encontrar uma maneira “nao violenta” de combaté-lo,
fato que muito me orgulha.

RF: Nao te parece que, as vezes, ha certa condescendéncia
por parte de agentes ptiblicos na hora de investigar e punir esse
tipo de crime, a exemplo do que ocorre no mau atendimento
avitimas de estupro feito na maioria das delegacias do pais?

Joanna: Eu néo sei se condescendéncia seria a palavra apro-
priada, mas definitivamente nédo existem pessoas capacitadas
suficientes dentro da nossa Justica para fazer esse acolhimento a
vitima, seja de estupro ou de abuso sexual. Entender essa carén-
cia é importante para se propor um didlogo com essas pessoas.
Elas, as vezes, querem fazer o trabalho, mas ndo sabem como,
porque nao foram preparadas para isso.

Eu, por exemplo, sou formada em educacao fisica, e hoje
tenho plena consciéncia da importancia de ter tido, na gradu-
acdo, enquanto estava me formando para ser uma treinadora,
uma disciplina, ou até mesmo uma palestra, sobre esse tema.
Por exemplo: em uma aula para crianca, que cuidados devem
ser tomados ao se tocar o aluno; quais as partes do corpo, que
para se ensinar um determinado movimento, precisam ter toque.
Eu néo tive isso. Nao quer dizer que o curso de educacio fisica
seja ineficaz, mas nos diz que existe uma lacuna a ser preen-
chida para ele melhorar. No caso da Justica e de seus agentes,
vale a mesma premissa. Isso ndo quer dizer que elas sdo inca-
pazes de realizar esse trabalho, mas existe o aspecto cultural de
culpabilizagdo da vitima. Quando trato desses assuntos, tento
ser o mais pedagdgica possivel.

RF: Embora a contagem de tempo para a prescricdao do
crime, a partir da lei, s6 comecar na data em que a vitima faz
18 anos - caso o Ministério Piiblico ndo tenha antes aberto
acdo penal contra o agressor -, ela pode ser analisada como um
avanco? Entretanto, a ndo prescriciao do crime nao seria o ideal
para esses delitos, que deixam marcas para sempre na vitima?

Joanna: Sim, e eu repito isso o tempo inteiro. A lei que
leva 0 meu nome tem a sua importancia, mas ela é apenas um
passo. A gente nio pode colocar um limite de tempo. O dobro
do tempo para prescricao é alguma coisa, mas a gente tem de
lutar para que esse crime nunca prescreva. Afinal, o tempo que
cada vitima leva para verbalizar esse problema é muito relativo.
Exige um tempo de maturacdo e de coragem para seguir adiante.
Eu sempre cito o caso da atriz Jane Fonda, que sé aos 70 anos
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Madalhista no Pan de Toronto, em 2015, onde ganhou dois bronzes e uma prata

revelou ter sido vitima de estupro. Entdo, é muito importante
que aJustica esteja sempre aberta a ouvir a vitima, independen-
temente do tempo de cometimento do delito.

RF: Casos de assédio no meio esportivo envolvendo princi-
palmente criancas e adolescentes, no Brasil, sdo mais comuns
do que se supde? A ascendéncia de técnicos e auxiliares sobre
os atletas desencoraja as dentincias?

Joanna: Acontece dentro do esporte porque é onde se estabe-
lece uma relacdo de poder, assim como ocorre dentro da famidlia,
quando o pai, o padrasto, o avd ou o tio é o abusador, ou dentro da
igreja, quando é o padre ou o pastor. Onde hé relacao de poder é
que esses abusos acontecem, como no esporte de alto rendimento,
principalmente porque “o técnico manda e o atleta obedece”.
Algumas vezes essa relagao se desconstréi de alguma maneira,
e quando se trata de um técnico abusador, ele se aproveita desse
poder para abusar do menor e causar o silenciamento da vitima.

RF: Vocé acha eficientes ferramentas como o Disque 100
(que recebe, analisa e encaminha dentincias de viola¢oes de
direitos humanos) e o Ligue 180 (Central de Atendimento a
Mulher em Situacio de Violéncia)?

Joanna: Sao ferramentas eficientes, visto que as campa-
nhas realizadas para alertar a sociedade costumam aumentar

@ LINK: joannamaranhao.com.br
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As vezes, outro membro da familia tem
conhecimento, mas como o abusador é
também o provedor, entdo acaba-se ndo
fazendo a denuncia. Assim, percebemos
que tinhamos de mudar o nosso foco,
passando a atuar com educac¢ado sexual

substancialmente o nimero de casos denunciados. Infelizmente,
a Justica ndo tem “perna” para conseguir atender toda essa
demanda. E isso que a gente precisa entender. Toda politica
publica precisa ter um comeco, um meio e uma continuidade.
Ela ndo pode ter fim.

O Disque 100 é uma campanha extremamente importante,
mas ela é um caminho. Temos de continuar buscando por mais,
sempre questionando como seré o atendimento a vitima, por
exemplo, o que serd feito para dar suporte a vitima que denun-
ciou? Como seré o acolhimento? Como essa denuncia vai ser
recebida? Quem vai ouvir a vitima? Depois de dar o depoimento,
essa vitima vai ter algum acompanhamento psicolégico e tera-
péutico? Essas acdes sdo muito importantes porque dao conti-
nuidade ao atendimento. Estimular a dentincia é importante,
mas a solugdo ndo se restringe a isso. @






RADAR SOCIAL
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LANCADO PROGRAMA NACIONAL DE INCENTIVO AO VOLUNTARIADO

No dia 9 de julho, o Brasil, pais que em 2018 registrou o tra-
balho voluntario de 7,2 milh&es de pessoas, de acordo com
a Pesquisa Nacional de Amostra por Domicilios Continua
(PNAD), do IBGE, estabeleceu o Programa Nacional de
Incentivo ao Voluntariado, Patria Voluntaria.

Coordenada pelo Ministério da Cidadania, a agao institu-
ida pelo Decreto n2 9.906/2019 busca incentivar a partici-
pacdo dos cidadaos na promocao de praticas sustentaveis,
culturais e educacionais voltadas a populacao brasileira
mais vulneravel.

O trabalho voluntario, de carater ndo remunerado, sera
articulado entre o poder publico, organizagdes da socie-
dade civil e o setor privado. A ideia € utilizar espacos fisicos
publicos para o desenvolvimento de agcdes solidarias que
estimulem a melhoria da qualidade de vida das pessoas.

O programa sera conduzido por um conselho, vinculado
ao Ministério da Cidadania e composto por representan-
tes do governo federal e da sociedade civil. A presidéncia
do conselho estara a cargo da primeira-dama, Michelle
Bolsonaro.

O decreto também institui o Prémio Nacional de Incentivo
ao Voluntariado. De carater simbolico, a premiacao sera
concedida anualmente em reconhecimento a atuacao de
cidaddos e entidades promotoras de atividades voluntarias
de relevante interesse social.

Além do prémio, sera conferido o Selo de Acreditacao do
Programa Nacional de Incentivo ao Voluntariado a organi-
zacdes da sociedade civil que desenvolvam ou estimulem
trabalhos voluntarios.

@ http://mds.gov.br/

IDEA MEDE E EVIDENCIA DESIGUALDADES NA EDUCACAO

A Fundacgao Tide Setubal langou em junho, em Sao Paulo,
o Indicador de Desigualdades e Aprendizagens (IDeA),
instrumento que permite a sociedade brasileira medir
e descrever a realidade de sua educacdo e criar politi-
cas publicas para solucionar situacdes de desigualdades
educacionais. A ideia é evidenciar as injusticas causadas
pelas desigualdades na educacdo.

A iniciativa foi apresentada durante o “Seminario
Democracia, Educacdo e Equidade: uma agenda para
todos”, realizado nos dias 25 e 26 de junho em parce-
ria com Insper e UNESCO Brasil e com apoio dos jornais
Valor Econémico e Nexo. O evento reuniu pesquisadores,
representantes de organiza¢des da sociedade civil, ges-
tores publicos e profissionais do jornalismo com o obje-
tivo de fortalecer o debate brasileiro sobre desigualdades
educacionais, justica social e democracia.

O evento também foi palco para o langamento do Manual
para a medi¢cdo da equidade na educacgao, produzido
originalmente por meio de parceria entre o Instituto de
Estatistica da UNESCO (UIS), o Centro de Dados sobre
Politicas Educacionais da FHI 360, a Oxford Policy
Management e o Centro de Pesquisas para Acesso e
Aprendizagem Equitativa (REAL) da Universidade de
Cambridge.

O documento fornece orientagao pratica sobre o calculo
e ainterpretacdo de indicadores destinados a alcancar os
grupos menos favorecidos, abordando as lacunas atuais
de conhecimento e fornecendo uma estrutura concei-
tual para medir a equidade na aprendizagem, com base
em exemplos de mensuragcao em sistemas educacionais
nacionais de 75 paises.

@& www.gife.org.br
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HOSPITAIS

Entidades que ha anos tém enfrentado pro-
blemas financeiros para continuar aten-

FI LANTROPICOS TE RAO dendo a populacdo por meio do Sistema

Unico de Saude, os hospitais filantrépi-

RS 1 BI LHAO DO BN DES cos — boa parte deles com dividas pra-
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ticamente impagaveis — agora poderao
respirar mais aliviados.

Recursos para mudar essa realidade virao
do BNDES Saude, por meio de uma linha de
crédito de RS 1 bilhdo aberta por meio de
parceria entre o banco federal de fomento

c e o Ministério da Saude.

Aideia do governo federal é “aprimorar a ges-
tdo das entidades filantropicas de saude”, que
respondem por metade dos atendimentos
do SUS. A acdo tera dois subprogramas para
melhorias de gestao, governanga e eficién-
cia de operacao; e implantagcao, ampliagao
e modernizagdo das instituicdes.

2 A taxa de juros final do programa sera cal-
culada com base na TLP acrescidade 1,3% e
spread de risco no caso das operagdes dire-

ing tas. O prazo maximo da operagdo de crédito
pode chegar a 18 anos.
" @ https://www.bndes.gov.br

MARCO BANCARIO DA
DOACAO TRAMITA NO SENADO

Atualmente na Comissdo de Assuntos Econdmicos do Senado
e sob a relatoria do senador Mecias de Jesus (PRB-RR), o
Projeto de Lei n® 3.384, de autoria da senadora Mara Gabirilli
(PSDB-SP), é a esperanca das organiza¢gdes da sociedade civil
em torno do incremento do caixa.

O Marco Bancario da Doacao visa alterar o modelo de atua-
cao das camaras e dos prestadores de servicos de compen-
sagao e de liquidagao, no ambito do Sistema de Pagamentos
Brasileiro (SPB).

O PL objetiva ainda fazer com que as doagdes sejam formal-
mente reconhecidas, no sistema financeiro nacional, como
modalidade de transacao financeira distinta do pagamento.

“Precisamos de facilidades. Se as relagdes com a iniciativa pri-
vada forem menos burocraticas, mais ageis, vai ajudar muito”,
afirma Mara.

@® www.gife.org.br e www.senado.leg.br
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PESQUISA MOSTRA QUE 61% DOS
BRASILEIROS CONFIAM NAS ONGS

Embora com todos os problemas que inva-
riavelmente envolvem organiza¢des da socie-
dade civil no pais, 61% dos brasileiros conti-
nuam confiando no trabalho desenvolvido
pelas ONGs. O dado faz parte da pesquisa
Wellcome Global Monitor, divulgada pelas
empresas Gallup e Wellcome. O resultado
no Brasil estd alinhado com o obtido nos
demais 140 paises que fazem parte da pesquisa.
Os paises onde a populagdo mais confia nas
ONGs sdo Malta (79%), Ruanda (76%), Islandia
(75%) e Ilhas Mauricio (75%). Ja os paises em
que a populacdo menos confia incluem a
Bulgaria (24%), Grécia (25%) e Coldmbia (28%).
De forma geral, pessoas vivendo em paises de
baixa renda apresentam uma confianca um
pouco maior (57%) nas ONGs do que pessoas
vivendo em paises de alta renda (52%).

@ http://www.abcr.org.br

DIA DE POA;

ESTADO DE SAO PAULO
OFICIALIZA DIA DE DOAR

Celebrado em diversas cidades brasileiras, a partir de iniciativas de orga-
nizacdes sociais e pessoas engajadas em causas nas quais acreditam, o
"Dia de Doar” foi oficializado, em 19 de junho, pela Assembleia Legislativa
do Estado de Sao Paulo (Alesp), por meio da aprovacdo da Lein® 17.071.

Segundo a nhova lei, 0 "O Dia de Doar” passara a ser comemorado, anu-
almente, na terca-feira subsequente ao Dia Nacional de Acao de Gragas.

A lei foi uma iniciativa da deputada estadual Maria Lucia Amary, que
atuou estimulada pela equipe da campanha #DoaSorocaba, onde ela
tem base politica.

Sao Paulo foi o primeiro estado brasileiro a aprovar uma lei especifica
para o Dia de Doar, e se junta a outras cidades pelo pais que ja come-
moram a campanha, como Caico (RS), Limeira e Mogi das Cruzes (SP)
e Gramado (RS).

Neste ano, o Dia de Doar sera celebrado dia 3 de dezembro, no
mundo todo

@® www.al.sp.gov.br e www.observatorio3setor.org.br

PREMIO PETER MURANYI ABRE INSCRICOES PARA SUA 192 EDICAO

Pessoas fisicas, empresas, instituicdes de ensino e organiza¢gdes do Terceiro Setor com projetos para a area da ali-
mentagdo podem inscrever-se na 192 edi¢cdo do “Prémio Péter Muranyi”, promovido pela Fundagao Péter Muranyi.

O prazo para inscrigdo de projetos termina em 31 de agosto, e os finalistas serdo anunciados no primeiro trimes-

tre de 2020.

Os trés principais critérios de avaliagdo serao: inovagao, aplicabilidade pratica e impactos positivos para popula-
coes de regides em desenvolvimento. Para participar, pessoas ou organiza¢gdes devem ser cadastradas na fundacgao.

O prémio total € de RS 250 mil, sendo RS 200 mil para o 1° colocado, RS 30 mil para o 22 e RS 20 mil para o 3°.

@ www.observatorio3setor.org.br
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CURSOS FILANTROPIA

Seu projeto social ainda sofre por falta de recursos? Os
recursos vém de uma unica fonte e ainda ndo sdo diversifi-
cadas? A rotina nao te deixa pensar “fora da caixa"? Sua OSC
ainda ndo tem uma captagao de recursos profissionalizada?

Em sua quarta edi¢do, o CAPTA 2019 (Imersdo Avangada
em Captagdo de Recursos) € um treinamento imprescindivel
para que projetos sociais de qualquer area ampliem horizon-
tes sobre a melhor maneira de mobilizar parceiros, doadores
e patrocinadores, além de conhecer um leque gigantesco
de ferramentas para financiar suas a¢cdes e sua manutengao.

Em 40 horas de aulas tedricas, muita pratica, exercicios
individuais e em grupo, vivéncias e oficinas ministradas pelos
melhores especialistas em captacdo de recursos, o treina-
mento proporcionara muita interacdo e troca de experién-
cias entre os participantes.

Os objetivos sdo abrir horizontes no campo da captagao
de recursos; apresentar novas técnicas de financiamento
de recursos para ONGs; auxiliar gestores e captadores a
reconhecer e solucionar problemas de captacao de recur-
sos; trocar experiéncias com outros participantes para que,
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juntos, compartilhem solugdes; criar a cultura da captagdo
de recursos profissionalizada e bem planejada.

Publico-alvo: liderangas das equipes (coordenadores, gerentes,
diretores); profissionais de capta¢ao de recursos, comunicagdo
e marketing; empreendedores sociais e dirigentes estatutarios.
O investimento inclui hospedagem e todas as refei¢des.
E recomendavel levar um notebook.

Data: 23 a 27 de setembro

Local: Hotel Golden Park (Rodovia Senador José Ermirio
de Moraes - KM 2.6 A, S/N, Iporanga - Sorocaba -

CEP 18090-380)

Palestrantes: Ana Flavia Godoi, Renata Lima, Guilherme
Reis, Fabio Silva, Regina Helou, Marli Burato, Ricardo
Monello, Danilo Jungers, Thiago Massagardi, Phillipe
Pereira, Tatiana Vadiletti, Eduardo Massa, Natalia
Gonzales, Marco larussi, Marcio Zeppelini, Thais
lannarelli, Jodo Paulo Vergueiro, Danilo Tiisel, Michel
Freller, Rosana Pereira, Flavia Lang, Fabiana Dias, Carol
Zanoti, Thais Medina, Roberto Ravagnani

ASPECTOS JURIDICOS E ADMINISTRATIVOS
IMPORTANTES PARA O DESENVOLVIMENTO DE SUA INSTITUICAO

Administrar uma ONG ndo é tarefa facil. Estar de acordo com a legislagdo e ndo correr riscos de “ser pego na

curva” também da trabalho - mas ndo é impossivel.

Neste curso, gratuito e exclusivo para integrantes Prata, Ouro e Platina da Rede Filantropia, Guilherme Reis,
advogado especializado em Terceiro Setor, abordara os aspectos legais do Terceiro Setor numa linguagem simples
(sem aquele desnecessario “advogués”) e sanara todas as duvidas que tiram o sono dos dirigentes de instituicdes

sem fins lucrativos.

Publico-alvo: liderancas das equipes (coordenadores, gerentes, diretores) de todas as areas, dirigentes estatutarios, advo-

gados que representam instituicbes sem fins lucrativos.
Data: 20 de setembro de 2019, das 9h as 16h

Local: Teatro de Bolso do Mercado Municipal (Rua Olegario Maciel, 255 — Centro — Uberlandia, MG)

Palestrante: Guilherme Reis
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GESTAO HOSPITALAR:

FATURAMENTO E REGRAS DE NEGOCIO

Sua equipe esta antenada com tudo o que acontece no SIH/SUS?
A gestdo de sua clinica ou hospital esta de acordo com todas as regras
estabelecidas pelo SUS? Gerir uma unidade de saude ja ndo é tarefa
nada simples. Quando se tem todas as obrigagdes impostas pelo SUS,
€ de cair os cabelos!

O objetivo deste treinamento € capacitar os profissionais na area
da saude sobre itens que fazem parte do prontuario, preenchimentos
dos registros dentro do Sistema SUS e lidar de forma clara e objetiva
com os dados.

Também serdo abordados os procedimentos com melhor indi-
cagdo para registro nas AlHs, respeitando os aspectos técnicos e éti-
cos, com todas as suas caracteristicas, melhorando a qualidade das
informagdes entregues pelas instituicdes.

Além disso, os palestrantes pretendem qualificar a informagao em
saude, reforgar a importancia da integragao dos sistemas e orientar
quanto as regras e criticas do SIH/SUS e demais sistemas, auxiliando
o faturamento, corpo clinico, auditoria, Tl e diretoria, através de rela-
torios gerenciais especificos para cada demanda.

Publico-alvo: liderangas das equipes (coordenadores, gerentes, direto-
res); profissionais de saude da drea de gestdo hospitalar; profissionais
que trabalham com o faturamento, administradores, gestores, técnicos
administrativos de hospitais e clinicas que atuam com o SUS.

Data: 24 de setembro de 2019, das 9h as 18h

Local: Hotel Pergamon (Rua Frei Caneca, 80 - Consolagao -

Séo Paulo)

Palestrantes: Jodo Batista Vieira Otardn e Aruana Rosa

NAO PERCA!

OUTROS CURSOS
EM OUTUBRO

01/10

Técnicas de CRM e captacado de
recursos com pessoas fisicas
(Sao Paulo)

02/10

LBI: Lei Brasileira de Inclusao —
Definicdes e Oportunidades
(Sao Paulo)

07/10

10/10

Oficina pratica: como elaborar
projetos sociais para a captacao de
recursos (Séo Paulo)

11/10

Técnicas de apresentacao e negocia-
cdo com patrocinadores (Sdo Paulo)

15/10

Campanhas virais: engajamento
humanizado para encantar pessoas
(Sao Paulo)

29/10

Indicadores sociais segundo o
Marco Regulatdrio: criagdo e
monitoramento (S&o Paulo)

31/10

Férum de Grandes Temas do
Terceiro Setor (Belo Horizonte)

Informacdes e inscri¢des:

www.filantropia.ong

REVISTA FILANTROPIA 85 ¢ 25



OPINIAO

EXISTE CULTURA
DE DOACAO NO BRASIL?

im. Ela existe de verdade. Est4 ‘cienti-
ficamente’ comprovada e ja tem suas
caracteristicas mapeadas. Sei que para
as organizagoes sociais que captam

ANDREA A . . A .
recursos, e tém visto o caixa diminuir ano a

WOLFFENBUTTEL
ano, pode parecer uma insensatez, mas che-

gou o momento de olhar para a Cultura de Doacdo que temos,
porque conhecendo-a melhor, podemos trabalhar juntos para
fazé-la crescer em quantidade e qualidade.

A primeira pesquisa abrangente a investigar o perfil do doa-
dor brasileiro, a Pesquisa Doacao Brasil, trouxe dados de 2015.
Depois disso, outras vieram, com metodologias e recortes dife-
rentes. Mas todas confirmaram aquele retrato inicial no qual se
podem ver claramente alguns tracos determinantes* da nossa
Cultura de Doacao.
= Aproximadamente metade da populacao brasileira doa,

pelo menos uma vez por ano, para uma organizagao social.
= Criangas, Satide e Combate a Pobreza sao as causas mais citadas.

= (Qvalormédio de doagdo anual era de R$ 250 e vem caindo,
sendo que a ultima pesquisa apontou R$ 200.

= Aforma preferida de doacao dos brasileiros é em dinheiro
vivo.

= Osbrasileiros doariam mais se soubessem o que é feito com
o dinheiro doado.

Nao é preciso refletir muito sobre essas informacoes para
concluir que um pais no qual metade da populagido doa para
organizacdes sociais tem uma Cultura de Doacdo. Mas quem
sente na pele as dificuldades de obter essas doacdes pode, e
deve, questionar a qualidade dessa Cultura.

Analisando os dados quantitativos e qualitativos das pesqui-
sas, concluimos que a Cultura de Doac¢éao, no Brasil, € movida
pelo coragdo. Somos um povo solidério, nos sensibilizamos
ao ver o sofrimento das pessoas e queremos ajudar a aliviar a
situacao. Exposto assim, parece que estd tudo bem, mas essa
postura esta longe de ser a ideal. Primeiramente, nao forma um

Andréa Wolffenbuttel é Diretora de Comunicagéo do Instituto para o Desenvolvimento do Investimento Social (IDIS) - www.idis.org.br
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doador constante, pois ele s6 doa quando enxerga a dor do outro.
Por isso hé tantos pedidos de doacao com fotos de criancas ou
idosos em sofrimento. E o caminho mais curto para conseguir a
doacido e o mais rapido para perder o doador, porque nio esta-
belece vinculo. Provoca uma doagao imediatista e por impulso.
A pessoa vé o sofrimento alheio, doa, atenua seu sentimento de
solidariedade ou de culpa em relagdo ao semelhante e... acabou
o ciclo. Muitas vezes, nao sabe sequer para o qué, exatamente,
estd doando. Portanto, ndo surpreende que também nao saiba
como é usado o dinheiro.

E claro que quem est4 trabalhando no campo, resolvendo
problemas urgentes, precisa do recurso com urgéncia e nao vai
questionar se a doagao veio por impulso ou por decisao racional,
mas as organizacoes mais estruturadas, ou mesmo as estrutu-
rantes, devem comecar a educar e informar o doador para que
ele contribua de forma consciente e consistente com uma causa
de uma ou vérias entidades.

Por falar em causa, este é um outro ponto interessante. De
um modo geral, nés, brasileiros, ndo ligamos causa com doa-
¢do. Como citei acima, as pessoas mencionam criancas, saude
e combate a pobreza como suas causas preferidas, mas as res-
postas refletem mais os problemas com os quais convivem do
que uma nogao de causa propriamente dita.

A presidente do Instituto para o Desenvolvimento do
Investimento Social (IDIS), Paula Fabiani, costuma contar
uma histéria interessante para mostrar a dificuldade que temos
de conectar causa com doacao. Quando estd fazendo pales-
tras sobre o tema, ela pergunta a plateia quem considera que
a corrupg¢ao é um dos grandes problemas do Brasil. A maioria
do publico levanta a mao. Entao pergunta quem doa para uma
organizacao de combate a corrup¢do. Quando muito, duas ou
trés pessoas levantam a mao.

Esse episddio exemplifica bem como, mesmo pessoas ins-
truidas, tém dificuldade de unir causa e doagao. Porque essa é
anossa cultura, continuamos a achar que doagéo é algo para o
sofrimento visivel... mas doacao é para o sofrimento da socie-
dade na qual nos encontramos.

Foi a partir dessa constatacio que o IDIS criou uma Campanha
por uma Cultura de Doacdo baseada em um teste para que a
pessoa descubra qual é a sua causa (www.descubrasuacausa.
net.br). Em vez de falar de doagéo, preferimos levar a pessoa a
se questionar sobre qual seria sua causa. E um convite para um
passo adiante no caminho da doacdo. Mas ainda temos outras
barreiras a superar.

A segunda é a desconfianca que permeia as relagoes entre
doadores e organizagdes beneficiadas. Nao é agradével falar
sobre o tema, mas ele existe e precisa ser olhado de frente.
A primeira coisa a ser aceita é que a desconfianca é compreen-
sivel. Vivemos um tempo em que os escandalos de desvio de

recursos nao param de surgir, sendo inevitavel que o nivel geral
de desconfianca cresca.

A pesquisa Trust Barometer (Barébmetro da Confianc¢a) mos-
tra que, dia apés dia, a confianga nas institui¢oes cai no mundo
todo. E no Brasil no seria diferente. Porém, o que nos distin-
gue - lamentavelmente - dos demais paises, é que, na maioria
deles, as ONGs sdo consideradas as instituicdes mais confiaveis,
ganhando da midia, das empresas e do governo. Aqui, entretanto,
nds, as ONGs, estamos em segundo lugar, porque a populacao
confia mais nas empresas. Nosso desafio é conquistar o primeiro
posto. E para isso, precisamos contar melhor o que fazemos com
os recursos que recebemos, e os resultados do nosso trabalho.

E temos que fazé-lo de forma atraente e convincente, por-
que na era digital ninguém esté disposto a ler paginas e paginas
de um Relatdrio Anual para entender o trabalho de uma orga-
nizagéo social. E melhor um video, infografico, post ou sejald o
que for, mas a realidade é que existe uma guerra pela atengao
do leitor/internauta e precisamos aprender a lutar. Caso con-
trario, continuaremos a ver as empresas, que investem muito
dinheiro em comunicagdo e marketing, como as campeas de
confianca dos brasileiros.

E em terceiro lugar, vem, talvez, o desafio mais complicado:
fazer com que os brasileiros falem sobre doacéo. Ja reparou que
ninguém fala sobre esse assunto? Vocé ja imaginou alguém
puxando uma conversa em uma mesa de bar comentando que
encontrou uma organizagao social fantastica e que decidiu doar
paraela? Nao dd nem para imaginar... Simplesmente porque algo
dentro de nés estabeleceu que néo se fala sobre doacio. F como
se fosse um ato intimo, que deve ser feito silenciosamente, sem
mostrar para ninguém.

E esse comportamento parece ser provocado pelas melhores
intencoes. As pessoas nao querem se gabar dizendo que doam
e ajudam os demais. Mas o resultado dessa postura é que nao
influenciamos ninguém. Nao fazemos com que as pessoas pen-
sem em doacao, ou fiquem curiosas para saber mais. Até mesmo
empresas, muitas vezes, nao mencionam que fazem doagoes ou
servicos pro bono, para nao parecer autopromocao. Quando
vejo isso, sempre peco para que facam o contrario, que contem
por ai, porque desse modo, quem sabe, podem influenciar seus
concorrentes a fazer o mesmo.

Sei que acabei falando de muitos problemas e desafios que
temos pela frente, mas é porque acredito que cabe a nds, orga-
nizagdes da sociedade civil, criar todas as condicoes necessérias
para que essa recém-descoberta Cultura de Doacéo brasileira
cresca, se desenvolva e garanta a sustentabilidade das organizacoes
sociais. Porque seremos cada vez mais fortes se contarmos com
os recursos e a confianca dos brasileiros. E poderemos devolver
essa generosa doagao com nosso trabalho, transformando nosso
pafs em um lugar mais justo e acolhedor para todos. @

*Fontes: Pesquisa Doagéao Brasil, Brasil Giving Report 2017 e 2018, World Giving Index 2016, 2017 e 2018

G;]I) LINKS: aclu.org « peoplepower.org « marceloiniarra.com
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undos patrimoniais (endowments) sao estruturas que

recebem e administram bens, majoritariamente recur-

sos financeiros, que sdo investidos com os objetivos de

preservar o valor do capital principal no longo prazo. Isso
ocorre inclusive contra perdas inflaciondrias, gerando resgates MARCOS
recorrentes e previsiveis para sustentar financeiramente um KISIL
determinado propdsito, uma causa ou uma entidade de inte-
resse publico ou coletivo, sem fins lucrativos.

Ao estruturar fundos dessa natureza, as organizagoes se tor-
nam menos dependentes de novas doacgoes e patrocinios, alcan-
¢am maior estabilidade financeira e asseguram sua viabilidade
operacional, permitindo que cresgcam de forma sustentavel.

Em paises desenvolvidos, os fundos patrimoniais existem ha
mais de século, como o da Rockefeller Foundation e o Carnegie
Endowment for International Peace.

No Brasil, um dos obstdculos encontrados, além de nossa
pequena tradicdo em relacao ao assunto, € a falta de umalegisla-
cao especifica que facilite sua criagao, e o uso de incentivos fiscais.

Porém, ap6s muitos anos de um esforgo coletivo realizado
pela COALIZAO PELOS FUNDOS FILANTROPICOS, o governo
federal sancionou a Lei 13.800/19, conhecida como Lei dos
Fundos Patrimoniais, em 4 de janeiro de 2019. Ela garante
significativa amplitude tematica para utilizacao dos recursos
de fundos patrimoniais, possibilitando que sejam destinados
para instituicdes que atuam em diversas areas como educa-
¢ao, cultura, tecnologia, pesquisa e inovagao, meio ambiente,
entre outras.

Alegislacdo buscou estabelecer certas diretrizes no que diz
respeito a governanca aplicavel aos fundos patrimoniais, sem,
contudo, estabelecer diferenciagdes entre fundos destinados a
apoiar institui¢des ptiblicas e privadas. Nesse tocante, o texto legal
criou a figura das organizacoes gestoras de fundos patrimoniais
(associacoes ou fundacdes privadas), estabelecendo requisitos
especificos acerca da sua forma de organizacao interna, incluindo
a existéncia obrigatéria de um Comité de Investimentos, com
profissionais registrados na CVM.

Contudo, a sangao presidencial foi acompanhada por vetos
importantes, especialmente a supressao da previsao de beneficios
fiscais referentes ao imposto de renda de doadores, pessoas fisica
ou juridica, que aportassem recursos em fundos patrimoniais.
A justificativa foi no sentido de que a criagédo de tais beneficios
nao observou requisitos da legislacao orcamentdria e financeira.

Aretirada de beneficios aos doadores cria um obstaculo evi-
dente para o éxito dos fundos patrimoniais, que figuram como
mecanismo voltado para estimular o aumento do investimento
social e a cultura de doacao no pais. Esses vetos devem ser

Marcos Kisil € médico, doutor em Administragdo pela George Washington University,
professor da USP, fundador e membro do Conselho Deliberativo do IDIS, membro do
Conselho do Instituto McDonald, do Conselho da SAVE (Birds Life International) e do
Conselho Social da FIESP/CIESP. Ja atuou como Diretor da W.K.Kellogg Foundation
para a América Latina e Caribe e foi fundador do Conselho do WINGS. E também
Presidente do Conselho do GIFE.
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analisados pelo Congresso Nacional, sendo possivel sua rejei-
¢do por maioria absoluta dos membros de cada Casa.

Ainda assim, a aprovacao da lei é um fato positivo, especial-
mente para as entidades da sociedade civil, que poderao ser
amplamente beneficiadas pelos fundos patrimoniais na reali-
zacdo de suas atividades em defesa de interesses sociais. A nova
lei é particularmente importante por conferir maior seguranga
juridica a potenciais doadores, assegurando a individualiza-
¢do e separacgdo entre os patrimonios do fundo e das institui-
¢oes apoiadas, ainda que haja dividas acerca dos entraves que
a estrutura de governanca prevista pela lei pode representar na
criacdo e no funcionamento dos fundos patrimoniais, na pratica.

PESQUISA SOBRE
FUNDOS NAO TRADICIONAIS

Sob alideranga do Prof. Lester Salamon, professor da Johns
Hopkins University, um grupo de especialistas em filantropia e
investimento social privado passou a buscar mecanismos alter-
nativos para a constitui¢do de fundos patrimoniais de organiza-
¢oes da sociedade civil (OSCs).

Por ser um projeto complexo em seu desenho e implan-
tacao, foi dividido em fases desde 2012, com estimativa para
término em 2022. A primeira fase foi chamada de “Conceitual”
para aclarar o significado dos fundos néo tradicionais que
pudessem ser de alcance global. Ela foi composta por reu-
nides presenciais ou a distancia com o objetivo de revisar os
textos produzidos pelos participantes.A segunda fase foi a de
“Identificacao do Universo” de casos com base no conceito
dos fundos néo tradicionais. De maneira progressiva e com
a ajuda de colaboradores em diversos paises, foram identifi-
cados aproximadamente 580 casos, que de acordo com suas
caracteristicas foram classificados em grupos que atendem
os mesmos critérios de uso de recursos disponibilizados. Por
exemplo, casos resultantes da privatizagcdo de ativos publi-
cos, de troca de dividas (debt swap), de punigdes pecunidrias
da justica para pessoas e empresas, de recursos de corrup¢ao
identificados e devolvidos de contas no exterior, de acordos de
ajuste de conduta e de leniéncia.

Na terceira fase, foram identificados em cada grupo os casos
que deveriam ser aprofundados. Nesse sentido, o conhecimento
adquirido poderia ser orientado para situagoes similares em
circunstancias politicas e econdmicas das diferentes socieda-
des e estados nacionais. Essa é fase em que o projeto esté atu-
almente. Os achados do estudo em suas fases “Conceitual” e
de “Identificagao do Universo” ja foram publicados, e os casos
estdo sendo progressivamente selecionados, estudados, siste-
matizados e publicados durante o periodo restante do projeto.

Fundos patrimoniais que resultaram de privatizagdes conduzi-
das pelos governos demonstram que os bens ndo pertencem ape-
nas ao Estado, mas também a sociedade. Nesse sentido, a pergunta
central é: um bem puiblico pode ser objeto de uma transacao de
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privatizacdo sem a participacdo da sociedade? Quais sdo os limi-
tes do Estado para agir como tnico proprietario do bem?

O EXEMPLO ALEMAO

Um bom exemplo do potencial de recursos nao tradicionais
paraa criacdo e o crescimento de fundos patrimoniais para OSCs
é a histéria da empresa Volkswagen. Apoio importante para a
sustentacao da maquina de guerra da Alemanha durante o peri-
odo nazista, ao final do conflito, a empresa se encontrava em
territério alemao controlado pelos ingleses.

Acreditando no papel que o complexo industrial deveria
ter na redemocratizacao e no reerguimento da nacgédo entao
destruida, o governo inglés estimulou a criacdo da Fundagao
Volkswagen, organizac¢ao independente da empresa, com um
Conselho Curador representativo da sociedade e do governo.

AFundagao se tornou proprietaria da empresa com o compro-
misso de vender suas acdes para cidadaos alemaes. Os recursos
obtidos com a venda criaram um fundo patrimonial para apoiar
e promover a ciéncia na Alemanha. Hoje, a Fundagao tem € 2,6
bilhoes (US$ 3 bilhdes) em ativos e uma longa histéria de substan-
cial concessao de subvencdes e doagdes para o desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico, que rep6s a Alemanha na lideranga eco-
noémica mundial. A Volkswagen permanece uma empresa inde-
pendente e uma das lideres do mercado mundial de automdveis.

Dentro dos casos ja identificados, foi possivel encontrar dife-
rentes tipos de recursos nao tradicionais. Os mais prevalentes
utilizaram parte dos recursos de processos de privatizacdo/con-
cessdo de empresas ou participagao ptblica em empresas que
passaram para a iniciativa privada. Alguns utilizaram parte da
receita de loterias, esportiva ou ndo. Outros utilizaram recursos
advindos de licencas para a exploracdo de depdésitos minerais,
incluindo petréleo. E hé ainda os que resultaram de trocas de
contratos de dividas internacionais (debt swap) em que o cedente
de recursos autoriza que parte da amortizagdo da divida pode
ficar no pais endividado desde que os recursos sejam destina-
dos a fundos patrimoniais de OSCs.

O CASO BRASILEIRO

Assim, deverfamos perguntar: por que nao se aplicou esse
modelo na privatizagdo da Vale? Ou da Eletropaulo? Ou da
Companhia Sidertrgica Nacional? Também poderiamos esten-
der a pergunta para o universo das concessoes dos portos, aero-
portos, rodovias e outras.

Diferentemente do que muitos imaginam, a privatizacdo é um
processo relativamente comum no Brasil desde a década de 1980,
mas o pais apenas ingressou nessa era, de fato, a partir dos anos
1990. Ao todo, foram privatizadas mais de 100 empresas, que, até
2005, geraram uma receita de 95 bilhoes de délares, o que, cor-
rigindo para valores de 2013, equivale a 143 bilhoes de ddlares.

Embora o processo de privatizacao tenha tido leis especi-
ficas nos governos Collor, Itamar Franco e Fernando Henrique



Cardoso, nenhum deles contemplou a sociedade civil como
destinataria de parte dos recursos auferidos.

Ja nos governos Lula e Dilma, o processo de privatizagao
arrefeceu por razoes ideoldgicas, e varias empresas e setores
foram retirados do Plano Nacional de Desestatizagao. Além disso,
o Estado agregou empresas ao seu portf6lio, como é o caso da
incorporagao do Banco do Estado de Santa Catarina (BESC) e
do Banco do Estado do Piaui (BEP) ao Banco do Brasil.

Em contrapartida, como reagéo a profunda crise financeira
e econdmica enfrentada pelo governo brasileiro depois de sua
reeleicdo, a presidente Dilma Rousseff anunciou, em junho de
2015, um novo pacote de medidas do Programa de Investimento
em Logistica (PIL). Esse programa pode atingir até R$ 198 bilhoes
em concessoes e outorgas feitas pelo governo a iniciativa privada,
especialmente nas dreas de Portos (R$ 37,4 bilhoes), Aeroportos
(R$ 8,5 bilhoes), Ferrovias (R$ 86,4 bilhoes) e Rodovias (R$ 66,1
bilhoes). Infelizmente, nao houve nenhuma palavra ou aceno
para que parte desses recursos seja distribuida para OSCs.

Avenda de ativos ou privatizacdo de servicos publicos é vista
como uma das alternativas para obter recursos extras a fim de
reduzir os rombos das contas publicas, aliviar as despesas e tam-
bém aumentar o volume de investimentos em infraestrutura.

Se durante o governo Dilma tinhamos uma previsdo de R$
198 bilhoes, no governo Bolsonaro trabalha-se com a estimativa
de R$ 127,4 bilhdes em investimentos ao longo dos préximos
anos, considerando apenas 87 projetos com maiores chances
de acontecer, de acordo com o proprio governo. Desse total, R$
113,6 bilhdes sao de projetos federais, R$ 9,6 bilhées de estadu-
ais e R$ 4,2 bilhdes de municipais. O atual governo trabalha com
o valor de R$ 142 bilhoes em privatizagoes. Tirar esses projetos
do papel, no entanto, ndo depende apenas de decisao politica,
mas também da capacidade de elaboracgédo de estudos técni-
cos e de estruturacdo de modelagem que garanta o interesse
de investidores. Em média, projetos de desestatizagdo costu-
mam levar, no minimo, de um ano e meio a dois para chegar a
fase de assinatura.

Para poderem ser levados aleilao, os projetos antes precisam
passar por uma série de etapas, incluindo audiéncias publicas,
andlise de tribunal de contas e, dependendo do ativo, aprovagao
do Legislativo e mudanca de lei. Isso se ao longo de todo o tra-
mite também nao surgirem acoes na Justica pedindo mudancas
ou simplesmente o impedimento da licitacao.

De acordo com informagoes colhidas pelo projeto ameri-
cano, a média de recursos que poderia ser destinada para fun-
dos patrimoniais da sociedade civil gira em torno de 15% do
valor do ativo. Isso implicaria em quase R$ 20 bilhoes para o
setor social. A importdncia desses recursos para organizagoes
sociais pode ser demonstrada pelo caso envolvendo entidades
como as Santas Casas de Misericérdia.

Esses hospitais filantrépicos sao responsaveis por 74%
dos leitos oferecidos pelo SUS. Portanto, sdo essenciais para o

atendimento oferecido aos brasileiros. Até maio de 2015, tinham
acumulado uma divida de R$ 21,5 bilhoes e chegaram a beira
da faléncia, fechando suas portas para a populagao. De acordo
com as evidéncias, a maior razao dessa divida foi a diminui¢ao
da participacdo do governo federal no financiamento do SUS.

Se 15% dos recursos gerados pelas futuras privatizacdes e
concessOes contemplassem essas organizacgoes, aproximada-
mente R$ 20 bilhoes poderiam ser direcionados para fundos
patrimoniais de Santas Casas. Isso representa que renderiam
aproximadamente R$ 1,2 bilhdo/ano, j& descontados os efeitos
da inflacdo. E seguramente seriam direcionados em beneficios
as organizacoes, a comunidade e, especialmente, aos pacien-
tes atendidos.

OUTROS RECURSOS
NAO TRADICIONAIS

No caso do Brasil, os recursos nao tradicionais incluem
aqueles oriundos de outras fontes e que se tornaram mais fre-
quentes a medida que a Operagao Lava Jato avancou. Assim,
instrumentos como termos de ajuste de conduta, acordos de
leniéncia, retorno de recursos encontrados em contas banca-
rias no exterior resultantes de corrupc¢ao, penalidades pecuni-
arias e multas para empresas corruptas passaram a ser fontes de
recursos que poderiam ser importantes para a sociedade civil.
Podem-se juntar a eles os recursos apreendidos que resultaram
de crimes como trafico de drogas, contrabando e arrecadagdo
de jogos ilegais, que passaram a fazer parte ndo sé do mundo
legal punitivo, mas também da linguagem do cidadao comum
ao entender que a sociedade foi prejudicada e deve ser aqui-
nhoada com parte desses recursos.

Esse esforco depende também do universo regulatério e
de dispositivos legais, exigindo a participacdo de escritdrios de
advocacia, promotores publicos e juizes, representantes de orga-
nizagdes interessadas e visitas periddicas a autoridades ptiblicas
para conhecer 0s avancos necessarios.

Com relagéo aos recursos mobilizados devido a Operacdo
Lava Jato, até o inicio de 2019 houve um retorno ao governo
federal de R$ 12,3 bilhoes, e os condenados devem pagar R$ 40,3
bilhdes pelos danos causados. J4 para os acordos de leniéncia,
esperam-se R$ 27,6 bilhdes. E sabemos que esses casos represen-
tam uma simples amostragem do tamanho dos recursos nio tra-
dicionais que poderiam contribuir para os fundos patrimoniais.

Em sintese, as ideias e casos apresentados aqui devem ser
analisados pela sociedade brasileira junto as autoridades do
Executivo, Legislativo e Judicidrio e aos investidores que buscam
aproveitar as oportunidades de recursos oriundos das privatiza-
¢oes/concessoes, bem como as acdes de ressarcimento que estao
sendo efetuadas pelo sistema judicial. Talvez, assim, tenhamos
novos instrumentos para criar uma sociedade mais justa e sus-
tentavel com uma participacao eficaz e efetiva de organizacoes
sociais como parceiros da res publica. @
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CAPTACAO DE RECURSOS

St EU FOSSE RICO

e eu fosse rico, e tivesse a visao sobre o Ter-
ceiro Setor que tenho hoje, eu faria muita coisa
diferente.

Eu provavelmente criaria minha prépria
fundacao, que poderia inclusive levar o meu nome,
ou da minha familia, mas nédo para investir em proje-
tos meus. A maior parte dos meus recursos iria para apoiar
as organizacoes que fazem bem feito e fazem a diferencga no
pais, na causa que eu escolheria.

Eu néo apoiaria qualquer projeto, ou qualquer histéria
bonita. Muito menos porque tem uma lideranca carismatica,
cativante ou bem articulada. Eu escolheria as organizacoes que
fossem capazes nao s6 de entregar resultado, mas que também
fossem transparentes e tivessem uma gestao profissional, com
Conselho independente, equipe, orcamento anual e sem lide-
res que se perpetuam no poder.

Mas se a organizagao nao tivesse estrutura, eu fosserico, e
suas liderancas fossem verdadeiramente comprometidas, eu a
apoiaria na consolidagao da sua gestao. Eu daria recursos para
que investissem em uma area de captacdo de recursos, contra-
tassem captadores e implementassem uma estratégia efetiva
de geracao de receita. E tomaria os devidos cuidados para que,
quando eu deixasse de apoiar a organizacao, em trés ou quatro
anos, ela seguisse forte, ativa e independente.

JOAO PAULO
VERGUEIRO

Se eu fosse rico, eu também apoiaria as organiza-
¢oes da sociedade civil para que desenvolvessem estra-
tégias de geracao de renda que fossem além da doagao.
Mas eu entenderia que o modelo de negécios de impacto
social ndo serviria para todas elas, tampouco substitui-
ria a doacao que elas recebem de quem acreditam em
sua causa. Iria complementar, como uma forma de diversifi-
cacgdo de fontes de receita.

Se eu fosserico, eu adoraria inovar. Inovacdo é importante,
mas a sustentabilidade financeira de uma organizagao comeca
pelo basico, por organizar a casa, pelo planejamento. E ndo ha
inovacdo sem uma estrutura minima que a mantenha e faca
com que se dissemine de forma sustentével.

Eu atuaria de forma simples, e ndo pediria centenas de docu-
mentos (certiddes negativas de débito, etc.) de todo mundo que
quisesse receber meu apoio financeiro. No méaximo, pediria daque-
les que fossem efetivamente aprovados para isso. Alids, eu tam-
bém nao pediria dezenas de relatérios o tempo todo, ainda que,
sem duvida, o compliance fosse também fundamental para mim.

Mas eu néo sou rico. Eu sou um captador de recursos.
E estou do lado de cd da mesa, de quem vai atras dos recursos.

Bem, quem sabe um dia todo mundo que tem recursos para
fazer a diferenca, e acredita na importancia das organizacoes da
sociedade civil, ndo pense também como eu, nao é mesmo? @

Joéo Paulo Vergueiro é diretor executivo da Associagéo Brasileira de Captadores de Recursos (ABCR) e professor de responsabilidade social empresarial da Fundagéo Escola de Comércio

Alvares Penteado (FECAP).
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Busca de Oportunidades

Oportunidades de captacéo filtradas
de acordo com o perfil do usuario.

Download de Documentos

Modelos de documentos
considerados obrigatérios em
cada oportunidade de captacéo.

Checklist

Documentos necessarios para cada
tipo de oportunidade de captagéo.

Treinamento e Suporte

Central de suporte para
esclarecimento de duvidas.



GESTAO

PROFISSIONALIZACAO DA
GESTAO DE PROJETOS SOCIAIS:

MUITO ALEM DO FORTALECIMENTO ORGANIZACIONAL

profissionaliza¢ao da gestao de projetos e pro-

gramas sociais é cada vez mais discutida e pro-

curada pelas organizacdes da sociedade civil,

mas ainda hd um enorme vécuo entre o forta-
lecimento das atividades meio ou de suporte, e a gestao
daquelas que, de fato, transformam vidas e comunidades.
A gestao das organizaces tem se desenvolvido por meio

de colaboradores mais capacitados e da contratacao de gestores
profissionais, como destacou Sérgio Lopes na Revista Filantropia
#87. Areas como planejamento, marketing, finangas, auditoria,

EDSON
MARINHO

contabilidade, sistemas internos e recursos humanos estao
em constante desenvolvimento dentro das organizacées.

Naturalmente, a estrutura administrativa e operacional
da organizagao, sua equipe executiva e de suporte e seus
sistemas refletem nas chances de sucesso dos projetos e
programas. Porém, a melhoria da eficiéncia em projetos
e programas e, consequentemente, do impacto social

positivo gerado, ndo deve ser esperada como uma consequén-
cia natural do fortalecimento da gestdo organizacional, mas de
um esfor¢o especifico na capacitacao das equipes de projetos.

Edson Marinho é Diretor Executivo do PM4NGOs e fundador da Teoria da Pratica. Formado em Relagdes Internacionais pela Estacio-FIR, possui MBA em Gestdo de Projetos pela
Unipé, especializagcdo em Educacédo a Distancia pelo SENAC e certificacdo nas metodologias PMD Pro e PgMD Pro.
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CONHECIMENTO TECNICO

VS. CONHECIMENTO
ESPECIFICO DO SETOR

Ha uma certa injusti¢a na expressao “profissionalizacdo do
terceiro setor”. Os educadores, agronomos, profissionais de satde,
economistas, psicélogos, entre outros que atuam a frente das ativi-
dades de projetos sociais, possuem, em sua grande maioria, uma
excelente formacao académica e técnica em suas respectivas dreas.
Esse conhecimento especifico abrange, por exemplo, a identifica-
¢do dos protocolos de tratamento de doengas, a criacdo de curri-
culos para escolas, o projeto de sistemas agricolas aprimorados, ou
a andlise das principais causas da pobreza, dentre tantos outros.

Contudo, esses profissionais, frequentemente, recebem a
demanda de gerenciar projetos sociais e liderar suas equipes,
sem possuirem a experiéncia e as habilidades especificas para
a area de gerenciamento de projetos. O que inclui, por exem-
plo, saber identificar e responder as seguintes questoes: as esti-
mativas dos projetos sao precisas? Os planos dos projetos sdo
abrangentes e detalhados? O andamento do projeto é monito-
rado em todos os niveis? As mudancas sociais, que o projeto
deseja solucionar, estdo sendo alcangadas?

Enquanto esses especialistas possuem o conhecimento
necessdrio para implementar atividades que contribuem direta-
mente para os resultados esperados, o gerente de projeto ou de
programa, por outro lado, deve focar no desafio de coordenar,
criar sinergias e encontrar formas de ampliar o impacto em geral.

Se compararmos uma organiza¢ao que promove a agroeco-
logia familiar, por meio de projetos sociais, com uma empresa de
tecnologia da informagao (TI), podemos descobrir que ambas
possuem profissionais com mesmo grau de experiéncia e forma-
¢ao nas areas de suporte. Na empresa de TI, os projetos ndo sao
gerenciados por programadores que tenham alguma nogdo em
gestao de projetos, mas por gerentes de projetos que possuem
algum conhecimento no setor de TI. Da mesma forma, o agro-
nomo nio deveria ser o responsavel por gerenciar o projeto social
da organizacao, a nao ser que esse profissional seja qualificado,
ou se qualifique e se especialize, em gestao de projetos sociais.

Ha uma necessidade de profissionalizar a gestao de proje-
tos do terceiro setor, sem, obrigatoriamente, generalizar essa
necessidade para as 4reas programaticas e atividades-fim.

?

FORTALECIMENTO
ABRANGENTE E INTEGRADO

A gestdo de projetos deve ser abrangente e integrada,
demonstrando como cada atividade ou cada parte se encaixa
para criar um todo, de modo consistente e sistémico. Numa
perspectiva organizacional, todos os projetos dentro de uma
organizacio se relacionam com as atividades de suporte e com
outros projetos, em maior ou menor grau. O trabalho de um
complementa o do outro e contribui para alcangar o impacto
da organizacao.

Se o gerenciamento de projetos ndo estiver alinhado com a
administracdo e operagdo da organizacao, os projetos podem,
rapidamente, comecar a operar como entidades independen-
tes, comprometendo seu escopo e dificultando que os objetivos
estratégicos da organizacado sejam alcancados.

O desenvolvimento dos gerentes e equipes de projetos, por
meio da capacitagdo ou contratagio de especialistas (em ges-
tdo de projetos), permitird que compreendam o papel de cada
servico de suporte da organizagdo. Entender como a organi-
zacado funciona significa conhecer, suficientemente, as técni-
cas, regras, ferramentas e conceitos de cada um desses setores.

Por outro lado, como muitos dos profissionais da area de
suporte sao oriundos do setor comercial, ou adquiriram seu
conhecimento por meio de cursos e capacitagoes voltados para
esse setor, sua compreensdo do contexto dos projetos, normal-
mente, difere daquela no terceiro setor.

Projetos e programas sociais sdo executados em lugares
remotos, lidam com os mais diversos e complexos problemas
- globais e locais - que variam da extrema pobreza e conflitos
armados, a surtos de doencas infecciosas e violéncias baseadas
em género, origem e poder econdmico.

Como ainda sdo poucas as oportunidades de treinamento e
capacitacao nas dreas de suporte especificas para o setor social,
os integrantes dessas areas precisam vivenciar as atividades “de
campo’, se possivel, na prética. Se esses membros dedicassem
um dia por trimestre para participar das atividades-fim dos
projetos, prestariam melhor suporte e orientacao, pois conhe-
ceriam realmente o que, de fato, a organizagdo desenvolve,
acompanhando de perto o impacto positivo para o qual seu
trabalho contribui.
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UMA LINGUAGEM COMUM

Para fortalecer o gerenciamento de projetos é preciso escolher
uma metodologia padrao, adapta-la arealidade e necessidade
da organizacao, combinar com os conhecimentos e técnicas -
ja adotados pelas equipes de projetos e das areas de suporte -
e garantir que todos na organizacdo conhecam a metodologia
no nivel de profundidade que sua funcao exigir.

Da mesma forma que o gerente de projetos precisa conhe-
cer as regras administrativas e financeiras, os critérios de
auditorias interna e externa, os requerimentos de seguranca
dos sistemas de informacao e as etapas de um processo de
selecdo de pessoas, todas as areas de suporte precisam com-
preender conceitos e ferramentas como: a identificacao de
necessidades, portas de decisao, principios e disciplinas da
gestao de projetos, marco légico, teoria da mudanca, den-
tre outros.

Qual linguagem adotar? Nao existe uma metodologia
melhor ou mais completa - a escolha deve ser pela mais
apropriada para as atividades dos projetos da organizacéo.
Por exemplo, uma organizacao cuja missio é proporcionar
moradia digna a populacdo de baixa renda, por meio da
construcao e reforma de casas, pode adotar uma metodolo-
gia mais direcionada a projetos de engenharia, adaptada ao
contexto e necessidades de seus beneficidrios. Ja uma orga-
nizagdo que busca reduzir o indice de trabalho infantil no
municipio onde atua pode decidir por uma metodologia com
mais instrumentos para identificacdo e melhoria das condi-
¢oes de ensino e atendimento das criancas, e do desenvol-
vimento socioecondmico de suas familias.

VAMOS TODOS JUNTOS

Uma vez que todos utilizam uma mesma linguagem, o
gerenciamento dos projetos e a gestdo da organizacao podem
se desenvolver de forma ndo apenas integrada, mas também
participativa. Gerentes de projetos podem contribuir para a
defini¢do de processos e politicas administrativas, de recursos
humanos e de sistemas operacionais, enquanto as equipes de
suporte podem participar de cada etapa dos projetos, auxiliando
na elaboracao de orgamentos, identificacao e gestao de riscos,
definicao de cronogramas, gestao de pessoas, e em todas as
demais tarefas dos gerentes de projetos.

E preciso ter em mente que o desenvolvimento de uma lin-
guagem comum deve ser um esforco coletivo - em todo o setor
- permitindo uma comunicac¢ao melhor entre organizacoes
sociais, e destas com parceiros governamentais, empresariais,
financiadores e beneficiarios.

Apesar de ja sermos mais de 20 mil profissionais certificados em
um dos conjuntos de boas praticas mais difundido e reconhecido
internacionalmente, para projetos sociais, 0 PMD Pro (PM4NGOs
e APMG), hé ainda um longo caminho a percorrer. Uma vez que,
parao setor empresarial, se combinadas as principais metodologias
e guias de boas praticas corporativas, para gestao de projetos, como
o Prince2 (Axelos), PMBOK (PMI) e ICB4 (IPMA), o ntimero de pro-
fissionais certificados ultrapassa de um milhao e novecentos mil.

O desenvolvimento da cultura de gestao de projetos é parte
fundamental da profissionalizagao das organizagdes da socie-
dade civil, aumentando sua capacidade de captar recursos e
melhor geri-los. E o mais importante, aumenta sua capaci-
dade de gerar um impacto positivo maior para a sociedade. @

Ha uma necessidade de profissionalizar a gestao de projetos
do terceiro setor, sem, obrigatoriamente, generalizar essa
necessidade para as dreas programaticas e atividades-fim
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VOLUNTARIADO

REDES E MOVIMENTOS DE
VOLUNTARIADO NO BRASIL:
TENDENCIAS E DESAFIOS

edes de Voluntariado sdo instrumentos de
promocao e fortalecimento do voluntariado
criados para a melhoria da qualidade de vida
da cidade ou regido. Sdo a grande oportu-

nidade de participacao solidaria e cidada da comu-
nidade em organizacdes da sociedade civil, espagos

publicos, projetos e causas.

As redes, centrais ou movimentos tém como

objetivo:

Promover o voluntariado

Oferecer visibilidade ao trabalho voluntario
Fortalecer a cultura e a pratica do voluntariado
Qualificar o trabalho voluntario

SILVIA MARIA
LOUZA
NACCACHE

o Criar elos e construir pontes entre os voluntarios e
organizacoes da sociedade civil, espacos publicos,
projetos ou causas.

» Apoiar programas e organizacgoes, e ainda orientar
e capacitar em gestdo (mobilizar, capacitar e geren-
ciar voluntdrios)

» Identificar, valorizar, reconhecer e divulgar experi-
éncias exemplares de trabalho voluntario

o Serespaco de inspiracdo e facilitacdo para praticas
genuinas e relevantes de voluntariado.

Desde 2004, o estado de Sao Paulo promove o for-
talecimento de uma Rede Paulista de Voluntariado,

Silvia Maria Louza Naccache é palestrante e consultora na area de Voluntariado, Terceiro Setor e Responsabilidade Social. E responsavel pelos projetos e pelo contetido de Voluntariado
e Voluntariado Empresarial da Rede Filantropia; coordenou por 14 anos o Centro de Voluntariado de Sdo Paulo-CVSP. Articula parcerias com organizagdes da sociedade civil, governos,
escolas, universidades e empresas. Organiza, ministra e facilita cursos, palestras, oficinas e eventos. E conselheira voluntaria da Associagdo Vaga Lume e voluntaria como Regional Voice Lead
do Movimento Impact 2030. Membro organizador do Grupo de Estudos de Voluntariado Empresarial. Graduada em Ciéncias Biomédicas pela Universidade Federal de S&o Paulo - UNIFESP.
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apoiando grupos que em suas cidades criam centrais de volun-
tariado e abrem espaco para troca de experiéncias e encontros
de aprendizagem. O movimento élocal, a acao acontece em cada
municipio, mas a criagdo de redes de apoio e plataformas facili-
tadoras, assim como a possibilidade de troca com movimentos
globais, é fundamental.

Desdeadécada de 1970, existemn organizacoes mundiais que pro-
movem, fortalecem e celebram o voluntariado de diversas maneiras,
como a International Association For Volunteer Effort (IAVE). Com
membros em mais de 70 paises, elas formam uma rede global de
lideres de voluntariado, OSCs e empresas que compartilham a crenca
no poder dos voluntarios para dar uma contribuicao estratégica sig-
nificativa a fim de resolver os problemas mais urgentes do mundo.

Essas organizacdes atuam por meio da convocacao ao volun-
tariado, compartilhamento de conhecimento por meio de confe-
réncias regionais e globais, advocacy pela causa e o trabalho em
rede. Na formacéo de centros de voluntariado, surgem grupos
muito fortes na América Latina, como o Centro Latinoamericano
de Voluntariado (CELAV).

Outro movimento que tem se destacado mundialmente e que
tem participantes no Brasil é o IMPACT2030. Trata-se de uma ini-
ciativa liderada pelo setor privado em colaboragdo com as Nagoes
Unidas e setores sociais, publicos e académicos, com a missdo
de ativar investimentos em capital humano por meio de progra-
mas de voluntariado para promover a realizacdo dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODSs).

O programa possui um time de voluntarios espalhados em
varios paises que mobilizam e convidam os responsaveis nas
empresas dos Programas de Voluntariado Empresarial para esse
engajamento. Com isso ativam a rede de voluntérios, trabalham
de forma colaborativa e medem o impacto e os resultados das
atividades voluntarias para o alcance dos ODSs.

Afinal de contas, a gestdo das empresas, das organizacoes
e davida das pessoas deve ser voltada para seu proprio desen-
volvimento e para a sustentabilidade do mundo onde atuam.
Voluntariado é ferramenta e possibilidade de participacgao!

Acredito que, pela primeira vez, esses movimentos estao realmente
unidos. Pelo Voluntariado, claro, e também por essa agenda global
que todosresolveram abracar. No Brasil ndo esta sendo diferente.Em
2017, sob a coordenacio da Casa Civil, com apoio técnico e admi-
nistrativo do Programa das Na¢des Unidas para o Desenvolvimento
(Pnud) e com um conselho constituido pela sociedade civil, o decreto
n°9.149, de 28 de agosto, criou o Programa Nacional de Voluntariado,
instituindo o Prémio Nacional do Voluntariado.

O Programa ganhou o nome de “Viva Voluntario” com as
atribuicdes de incentivar agoes de solidariedade, desenvolver
acidadania e engajar a sociedade na agenda de 2030 dos ODSs.
Existe também o compromisso de viabilizar uma plataforma
digital facilitadora das atividades voluntarias e ainda realizar
anualmente a premiacdo de reconhecimento de boas préticas
de voluntariado de pessoas, empresas e organizacdes.

Sdo a grande oportunidade de
participacao solidaria e cidada da
comunidade em organizacdes da
sociedade civil, espacos publicos,

projetos e causas

o Consolidar a vocacao transformadora do voluntariado por
meio de préticas continuas, permanentes, com indicado-
res, metas e resultados;

e Quebrar os paradigmas: voluntariado é sacrificio; em volun-
tariado tudo é de graca, e que basta boa vontade;

o Gerenciar o programa de voluntariado de forma eficiente:
com or¢amento, lideranca, investimento em comunicagao
e ferramentas de gestao;

« Reconhecer e valorizar o trabalho dos voluntarios;

o Adaptar-se a novos modelos e formas de atuacéo e expec-
tativas das pessoas;

o Promover agoes criativas, variadas: inovar, identificar opor-
tunidades relevantes e significativas para quem recebe e
para quem faz.

Os ODSs também sao uma excelente oportunidade de enga-
jamento. Primeiro porque criam um ambiente politico favoravel
a defesa das causas das organizacdes, que muitas vezes encon-
tram dificuldade de serem disseminadas e acolhidas pela socie-
dade, e que por meio dos objetivos se apresentam de maneira
clara e com um impacto global.

Segundo porque essa agenda tem prazos, indicadores e
metas concretas, e todos se unem para atingi-los. O que mobi-
lizamos, na verdade, sdo pessoas, e entregamos para cada uma
delas a possibilidade de adesdo e atuacdo.A Agenda 2030, com
seus 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, ou Metas
Globais, é universal e exige acoes de todos os paises, etnias,
credos, status econdmico, etc. para garantir um mundo melhor,
onde ninguém seja deixado para tras.

Para terminar minha reflexao, recorro ao texto do voo dos
gansos, que é bastante conhecido. Serd que sabemos mesmo
trabalhar em rede? Sera que estamos dispostos a nos unir e por
meio do voluntariado dedicar tempo, energia e talento para
alcancarmos essas metas desafiadoras até 2030, sem realmente
deixar ninguém de fora?

Atipica formacao em “V” do voo dos gansos me traz a forca
do “V” do Voluntariado. Sabe por qué?

Voando na formacao em “V’, o bando inteiro tem o seu
desempenho 71% melhor do que se cada um voasse sozinho,
pois quando um ganso bate as asas, cria um vécuo para o pas-
saro seguinte. O Voo, assim como o Voluntariado, traz ainda
ensinamentos fundamentais para o trabalho em rede: uniao,
confianca, encorajamento, apoio, colaboracio e cooperagao! @

@ LINKS: celav.org « www.impact2030.com « www.iave.org » www4.planalto.gov.br/vivavoluntario « inclusao.com.br/projeto_textos_10.htm
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DIVERSIDADE

E VOLUNTARIADO EMPRESARIAL




tema diversidade nas organizacoes esta

relacionado a sustentabilidade e pereni-

dade do negdcio, porque é nesse ambiente

plural que trazemos fatores importantes
que sdo demonstrados em estudos e pesquisas, como
a atracdo dos melhores talentos, o engajamento dos
colaboradores, ainovacao por meio da multiplicidade
de ideais e pelo pensamento “fora da caixa”

Ainda no ambito do engajamento, as praticas para
ainclusao da diversidade trazem resultados significati-
vos para as organizacoes. Uma pesquisa da Consultoria
McKinsey demonstra que as empresas com diversi-
dade racial e étnica sdo 35% mais propensas a obter
retornos financeiros acima da média nacional de
seu setor. Ja as empresas com diversidade de género
sdo 15% mais propensas a obter retornos financeiros
acima da média nacional de seu setor.

A diversidade, seja por raca, por género, por orien-
tacdo sexual ou pelo fato de a pessoa ter deficiéncia, é
uma vantagem competitiva e um diferencial no mer-
cado. Um estudo publicado pela revista Management
Science feito por Huasheng Gao, da Nanyang Business
School, em Cingapura, e Wei Zhang, da Universidade
de Financas e Economia de Xangai, na China, mostra
que as empresas se tornam mais inovadoras em pai-
ses que adotaram leis que protegem profissionais e
estimulam a contribuicéo de todos.

As organizacoes tém despertado o olhar para a
diversidade e inclusdo ao inserir o tema nas pautas
e agendas dos presidentes, CEOs e outros executi-
vos. Outras tém levado o tema para a cadeia de valor,
favorecendo fornecedores que tragam a discussao e
representem a diversidade em suas midias ou pres-
tacao de servicos.

E ainda é possivel quebrar paradigmas e trazer
a pratica da diversidade usando os Programas de
Voluntariado Empresarial, desenvolvendo habilidades
tipicas de um empreendedor coorporativo por meio
da elaboracao de um projeto social em uma institui-
c¢éo sem fins lucrativos (a ser definida em conjunto
com a drea de diversidade) com alto beneficio social
e alavancagem de competéncias.

E preciso ressaltar que o caminho para a diversi-
dade e a inclusdo nas empresas é longo. No entanto,
é imprescindivel que os executivos e a alta lideranca
abracem a causa como forma de disseminar o assunto
e a transformacao para os demais niveis dentro das
organizacoes. Assim, com esse apoio, a evolucao da
diversidade até a inclusao é efetiva e evidente.

Inclusdo € um passo alem.

E garantir que toda essa diversidade
existente na empresa tenha
chances iguais de desenvolvimento
€ promog¢ao

Nesse sentido, cabe destacar que a diversidade
e a inclusdo devem caminhar juntas, embora sejam
diferentes. Vejamos a definicao do professor Ricardo
Sales: “Diversidade esté ligada a representacdo demo-
gréfica. Por exemplo, qual o percentual de negros,
mulheres, pessoas com deficiéncias, profissionais
LGBT e das diferentes geragdes na sua organizagao?
Entre outras coisas, é preciso saber também se eles
sdo representativos do ambiente em que vocé atua
(...) Inclusdo é um passo além. E garantir que toda
essa diversidade existente na empresa tenha chan-
ces iguais de desenvolvimento e promocéo. A ané-
lise, entdo, vai recair sobre os cargos mais altos ou de
maior prestigio”Dessa forma, uma das diversas pro-
postas da gestao da diversidade nas organizacgoes é
que a alta lideranca, representada pelo corpo diretivo
e executivo das empresas, apoie a criacao de grupos
ou comités de afinidades, sejam eles de género, refu-
giados, voluntariado, geragdes, etnias, LGBT, entre
outros.Os colaboradores, por sua vez, sao convidados
aapoiar os temas de representatividade e a construir
as propostas, projetos e acdes afirmativas que delibe-
ram um ambiente seguro a diversidade e aos colabo-
radores da pluralidade de género, raca, dentre outros.

Nota-se que, ao participarem da construcao das
acoes afirmativas, os colaboradores disseminam e
propagam a ideia da diversidade e inclusdo na orga-
nizacdo, tornando-a colaborativa, além de preparar
um ambiente seguro.

Nada melhor que o préprio colaborador para
saber o que é realmente necessario para a gestao da
diversidade nas organizacdes, posto que é ele quem
labora e transita pelos diversos ambientes na empresa.

O movimento da diversidade é, por sorte, irrever-
sivel. Nos dias de hoje, uma organizacao, para se rein-
ventar diante de um cendrio de pouca diferenciacao
de produto no mercado de consumo, deve tratar a
diversidade como indispensével para seu desenvol-
vimento. Assim € possivel conectar-se aos anseios
das novas geracoes que tém o viés consciente do res-
peito a diversidade e a valorizacdo do ser humano. @

KALEB
MACHADO

Kaleb Machado é advogado, pds graduado em Direito do Trabalho e certificado em Gestdo da Diversidade nas Organizagdes pela PUC-SP, é especialista em administragdo de

recursos humanos e lider do pilar LGBT no Grupo Segurador Banco do Brasil e Mapfre, que propde a¢des voltadas a inclusdo de profissionais LGBT na companhia.
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ENGAJAMENTO

-NGAJAM

-NTO

HUMANIZADO

Em terra de inteligéncia artificial, guem emociona é reil

océ tem observado que esta cada vez mais

dificil despertar a atencao das pessoas para a

importancia da sua causa? Nunca estivemos tao

préximos dos nossos doadores e tao longe de
atrair um olhar generoso para se engajar na organizacao.
O motivo desse cendrio sempre existiu, mas a tecnologia
potencializou o individualismo.

Mesmo diante das novas midias, com o mundo inteiro
conectado a computadores de tltima geracao nas redes de
alta velocidade, ainda nao conseguimos diminuir distancias
em conexoes humanas. Nao é raro ver encontros de familia,
amigos na mesa do bar e até jantares romanticos em que cada
um esté olhando para a tela do smartphone sem interagir com
quem esta a um palmo de distancia. Estamos nos isolando das

MARCO
IARUSSI

relagdes e nos tornando solitdrios, mesmo conectados a
centenas de amigos nas redes sociais.

Aimpressao é que de ‘sociais’ as redes s6 tém o nome.
As novas relacoes sao de amizades virtuais, namoros a
distincia, cinema em casa e até o trabalho é no home
office. Virtuais também parecem ser os valores, mensura-
dos em ‘curtidas, ‘seguidores, ‘compartilhamentos,; tudo
através de telas e cAmeras de ultradefinicdo, embora tao distan-
tes da realidade. No mundo ‘self, contato humano é raridade.
A inteligéncia artificial é o futuro da tecnologia, mas pouco se
fala em inteligéncia emocional.

Aboanoticia é que esse comportamento tem prazo de vali-
dade e ja esta para terminar. Quem aguentaria viver tanto tempo
nessa bolha fria de isolamento, sem calor humano?

Marco larussi é Fundador da Curta a Ideia - Luz, Camera e Coragdo, produtora de videos que promove empreendedores com causa. Entusiasta do marketing pelo bem e de boas

praticas em redes sociais.
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A ‘Era tecnolégica’ proporcionou uma extraordindria evo-
lucdo do homem contemporaneo que, nos ultimos 50 anos,
conquistou mais inovac¢des do que em toda a histéria da huma-
nidade. Nesse estado abundante de inovacgdes, contetdo, pro-
dutos, servicos e lucros, onde tudo parece jé ter sido inventado,
surgem muitas inquietacoes. E agora? Qual o sentido de tudo
isso? O que queremos daqui pra frente?

Especialistas em comportamento do consumidor apontam
paraum momento de ruptura no qual o automatismo dara espaco
abusca por sentimentos, emocdes, desafios e tudo aquilo que nos
coloque em contato com nosso lado mais humano. Observam
ainda que neste momento as pessoas comecam a buscar algo
para preencher um vazio que ainda nao sabem qual é.

Mas eu acredito que noés, agentes do terceiro setor, temos
de sobra e trabalhamos com isso ha muito tempo: O Propésito.

Pesquisas recentes identificaram no perfil da ‘geracdo Z, os
que nasceram apo6s a disseminacéo da internet, a partir de 1996,
nio sé o anseio por bens materiais, como a vontade de melho-
rar o mundo. Sdo jovens engajados em causas sociais, volunta-
riado e que consideram o impacto positivo de uma marca ou
produto antes de decidirem pela compra.

Outro fator relevante é o poder de influéncia dessa geracao
no comportamento das pessoas mais velhas; sdo os formadores
de opinido, atualmente chamados pelo mercado de “influencers”.

Nesse campo, campanhas que se conectam com o lado sen-
sorial do publico, usando a criatividade para emocionar seus
seguidores, e que proponham uma acéo transformadora, terdo em
maos ferramentas que valem ouro.

Num mundo cheio de estimulos e informacgées, disputar
espaco para ser notado é um desafio para qualquer anunciante.
Mas quando se trata de atender os anseios desse novo perfil de
consumidor, organizagdes sociais possuem ativos que muitas
empresas estdo buscando: impacto positivo e valores humanos.

Em meu trabalho com videos para causas sociais, o
desafio sempre foi tocar o coracdo de quem assiste ao filme.
Todo o conhecimento que obtive dos tempos de produgoes
televisivas e praticas em desenvolvimento humano, aliado a
vivéncias em causas sociais, lapidaram meu olhar a necessi-
dade de contar histérias verdadeiras, com uma sensibilidade
capaz de provocar no publico o desejo de fazer algo. E mesmo
atuando dessa forma em duas décadas de profissdo, nunca o
momento foi tdo propicio para a abordagem a qual dei o nome
de “Engajamento Humanizado’.

Entende-se como ‘humanizada’ a mensagem afetuosa, que
propée a transformacgao, em um roteiro intuitivo, revelando a
importancia da causa.

E uma nova linguagem. Muito diferente daquela visdo nega-
tiva do marketing, que infelizmente ainda se pratica, manipu-
lando decisdes por meio de armadilhas e falsas promessas.

Também nao se trata de ‘persuasao’ que, numa visdao mais
ética e respeitosa, propde caminhos e conduz a uma solucao.
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O Engajamento Humanizado tem como proposta encantar as
pessoas, despertando o desejo genuino de mobilizagdo. E um
convite a acdo que transita da realidade virtual para o mundo real.

Recentemente Tati Vadiletti e eu palestramos no Google
For Startup a convite da iniciativa “O Poder da Colaboragao’,
defendendo o uso do marketing com propésito. Em um espago
que vivencia a inovagao o tempo todo, o tema abordado impac-
tou a plateia lotada de empreendedores, e muitos sairam de 14
motivados com essa nova visao, o que reforca a necessidade de
explorar ainda mais uma comunicacdo focada em propésito,
impacto social e humanizacdo da mensagem.

A minha causa é defender o marketing pelo bem, disseminar
contetidos positivos e promover estratégias que ajudem orga-
nizacoes a encantar pessoas. E o ‘Engajamento Humanizado’
tem sido uma ferramenta nesse caminho, promovendo o olhar
empdtico, compartilhando a gentileza e transformando segui-
dores em voluntdrios. Prova disso é o nosso projeto Gerando
Bondade, que ja contabilizou 10 milhdes de visualizacoes e
mais de 40 mil doadores, altamente engajados.

De modo geral, o que todos estdo em busca nesta era tec-
noldgica é de algo que traga mais sentido para a vida, e atuar
em um projeto social para gerar impacto nas pessoas, satisfaz
plenamente esse desejo. Nosso papel é convidar o publico a
tirar os olhos da tela para observar que o mundo a nossa volta
tem muito mais possibilidades para curtir e compartilhar expe-
riéncias. Fazer o bem vale mais do que qualquer like. Mais do
que nunca é hora de engajar e humanizar. @






ENDOWMENT

FILANTROPIA FAMILIAR
GANHA FORCA NO BRASIL

pos quase sete anos de tramitacao, finalmente foi sancionada
este ano a Lei 13.800. Nasceu o endowment no Brasil - que
consiste, em sintese, na criacdo de um patrimonio segregado e
perpétuo, gerador de recursos continuos e permanentes, com
PRISCILA o destino de seus rendimentos a causas de interesse publico. A segre-
PASQUALIN gacdo da responsabilidade patrimonial entre a organizacéo gestora do
fundo e as instituicdes apoiadas, prevista na lei, mitiga riscos assumidos
pelos filantropos na gestao de instituicao sem fins lucrativos, que podem,
inclusive, colocar sob ameaca seu patrimoénio pessoal.
A lei institui o conceito de protecdo do fundo patrimonial e das boas
MARCIA préticas de governanca, contribuindo para a gestao responsavel, com
SETTI transparéncia, controle e com ampla liberdade de estruturagdo e arranjos

Priscila Pasqualin é socia responséavel pela area de Terceiro Setor, Filantropia e Investimento Social do PLKC Advogados e responsavel pelo apoio juridico a Coalizdo pelos Fundos
Patrimoniais Filantrépicos, liderado pelo Instituto para o Desenvolvimento do Investimento Social (IDIS)

Marcia Setti € advogada societéria especialista em Organizagdo de Patriménios e Planejamento Sucessorio, socia do PLKC Advogados, coautora do Livro “Planejamento Sucessorio —
aspectos familiares, societarios e tributarios”, 32 edi¢cdo, 2014, Membro do Grupo de Estudos de Empresas Familiares GEEF da GVLaw - Fundagdo Getulio Vargas

46  REVISTA FILANTROPIA 85



juridicos societdrios, contratuais, de politica e veicu-
los de investimentos, bem como de fontes de capta-
¢do de recursos, assegurando a sustentabilidade de
longo prazo.

Com tais caracteristicas, o endowment vem apla-
car a angustia do filantropo acerca da continuidade de
seu empreendimento benemérito, impactando dire-
tamente o planejamento sucessério familiar. Dentro
das dinamicas familiares verificamos mais amitide a
tendéncia de se alocar parte do patrimonio a servico
da filantropia. Porém, antes da lei do endowment,
muitos patriarcas tinham receio de que a empreitada
filantrépica néo frutificasse apds a sua sucessao, se
dependesse de novas doacdes.

Como a finalidade do endowment é a pereniza-
¢ao do patrimdnio em prol de uma causa, desde que
sua construcio seja planejada e profissionalmente
orientada, com énfase no planejamento societario,
tributdrio e contratual, a filantropia familiar pode
alcancar muitas geracdes futuras.

Claro que a pratica da benemeréncia pode variar
muito de pai para filho. A causa de um pode ser distinta
da do outro, ainda que ambos sejam igualmente pre-
dispostos a caridade. Benemeréncia é virtude que ndao
se herda, mas que aflora sob o exemplo dignificante e
o exercicio do altruismo, e, nas empresas familiares,
tem tOnus para concentrar a expressdo maxima de
seus valores, engajar herdeiros, despertar linhagens.

Nas familias, a cultura do bem é geradora do senso
de pertencimento, autoestima, gratidao erepresenta a
oportunidade de unido em torno do abraco da causa
social, ressignificando grandezas humanas, reforcando
sua cultura, desempenhando sua misséo, outorgando
uma valoracdo transcendente ao patrimonio e dei-
xando seu legado a sociedade.

Como em uma empresa, a filantropia familiar deve
ser organizada, definir papéis e fungdes de cada mem-
bro, a sua estrutura de Governanca e o investimento
a ser feito, calibrando expectativas, desejos e possi-
bilidades, a fim de que a iniciativa se transforme em
fonte de agregacao, trabalho conjunto, convergéncia,
orgulho e satisfacao.

Erecomendavel que o grupo familiar se dedique ao
planejamento juridico e operacional da filantropia e o
materialize em acordo familiar ou declaragio de inten-
¢oes, regulando, especialmente, a parcela do patrimo-
nio familiar que deva ser destacada para o exercicio da
filantropia, os critérios para selecao dos projetos, o com-
prometimento pessoal possivel e os interesses pessoais.

Os Milleniuns, protagonistas da geracao que che-
gou para transformar todos os modelos tradicionais,

A filantropia familiar deve ser organizada,
definir papéis e funcdes de cada membro,
a sua estrutura de Governanca e o

investimento a ser feito

vém potencializando genuinamente o caminho filan-
trépico, respeitadores que sao das diferencas, para
quem o prop6sito € o que lhes ha de mais vital e para
quem o ser/compartilhar é mais edificante do que o
ter. Assim, se inclinam a enderecar um olhar mais
natural, cuidadoso e simpatico a causa social, assu-
mindo a filantropia com a mesma seriedade com que
avocam os negdcios da familia, com foco maior nos
resultados, passando a buscar ferramentas de ges-
tdo como planejamento estratégico e avaliacdo de
impacto, o que contribui, inclusive, para a imagem
do grupo familiar.

O endowment permite que as novas geragoes, que
tém maior apetite para negdcios de impacto social
positivo, autossustentéaveis, possam injetar parte do
capital filantrépico como capital semente em proje-
tos em fase de prototipagem, ou como um dos inves-
timentos do portfélio do fundo patrimonial.

Como se disse, estruturado com vistas a perenizar o
investimento e a trazer sustentabilidade a empreitada
filantrdpica, aliado a gestao financeira e a adequada
governanga juridica, o endowment tem vocagao para
tornar projetos sociais imorredouros.

Como exemplos da perenizacao no exterior, € possi-
vel citar a Fundacdo Gulbenkian, que apoia desde 1956
o setor cultural; Bill & Melinda Gates Foundation, que
se dispos a erradicar doencas na Africa; ou a Rockfeller
Foundation, criada pela familia em 1913 e que na
comemoracao de seu centendrio lancou seu plano de
inovacao para os préximos 100 anos, no cumprimento
de sua missao de promover o bem estar da humani-
dade no mundo.

Agora, no Brasil, o novo marco legal estimula a cul-
tura de doagao de longo prazo, a qual deve contar com
consultorias especializadas no tema, em especial para
uma boa formatacao juridica, outorgando profissiona-
lizagao a gestdao das organizagdes e de seus recursos,
e maior exceléncia em todas as dreas apoiadas, em
beneficio de toda a sociedade deste nosso pais tro-
pical, abencoado por Deus e bonito por natureza. @
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EVENTOS

Henrique Meirelles durante abertura do Congresso Brasileiro do Terceiro Setor

ATUALIZACAO E

APRIMORAMENTO
PROFISSIONAL

Congresso debate temas atuais
e polémicos relacionados ao Terceiro Setor

ealizado em 10 de junho no Hotel Maksoud
Plaza, em Sao Paulo, o XIX Congresso Brasileiro
do 3° Setor contou com a participagdo de 15
profissionais que debateram temas relaciona-
dos a contabilidade, direito, financas, satide, tecnolo- MARCOS
gia, entre outros. BIASIOLI

“O programa do congresso visou contribuir com a
atualizacao e o aprimoramento da capacitagao profissio-
nal da sociedade civil organizada e das empresas social-
mente responsaveis, diante das mudancas legais, conta-
beis e de sustentabilidade do Terceiro Setor’, destacou o
advogado Marcos Biasioli, coordenador geral do evento.

Marcos Biasioli sécio é Titular da M.Biasioli Advogados, administrador de empresas, pds-graduado em Direito Empresarial (The European University), contabilista, Conselheiro
Empresarial (IBGC/SP), idealizador da Revista Filantropia, coidealizador da Primeira Comissao de Direito do Terceiro Setor no Brasil/OAB-SP e Coordenador Geral do Congresso

Brasileiro do Terceiro Setor.
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A abertura solene ficou por conta de Célia Kochen Parnes,
secretdria de Estado de Desenvolvimento Social de Sao Paulo,
que apresentou as novas propostas de desenvolvimento social
do Estado de Sao Paulo e as parcerias com o Terceiro Setor.

Com mais de 30 anos de atuagao na érea social, Célia des-
tacou a mudanca no cendério do Terceiro Setor no Brasil. “H&
pouco tempo, o Terceiro Setor estava muito focado em educa-
¢ao e no desenvolvimento de criancas e adolescentes; hoje, ha
uma forte tendéncia para observar a longevidade dos idosos e
a questdo da desigualdade social, além da saiide mental e do
crescimento da obesidade. E preciso estar atento e aberto as
novas possibilidade do Terceiro Setor e as novas demandas da
sociedade’, advertiu.

CONTABILIDADE

O painel de contabilidade contou com debates acerca das
novidades da contabilidade social em 2019.

O primeiro debate teve como tema principal a nova norma
contabil IFRS n° 16. “Essa norma estd em vigor desde 1° de
janeiro de 2019. Ela recomenda a alteragdo na contabiliza-
¢ao de contratos, inclusive de aluguéis’, explicou Fernanda
Moreira, integrante do Grupo de Financial Services da KPMG
em Sao Paulo.

PRESTACAO DE CONTAS
A RECEITA FEDERAL DO BRASIL

Desde janeiro de 2019, tornou-se obrigatdria a adesao ao
eSocial pelas entidades sem fins lucrativos. Contudo, ape-
sar de ja ser uma realidade, este é um tema que ainda gera
confusoes.O eSocial é um sistema de escrituragao digital das
obrigacdes fiscais, trabalhistas e previdencidrias. Ou seja, trata-se
de um instrumento de unificacdo da prestacao de informa-
¢oes referentes a escrituracdo contabil dessas trés obrigacoes.
Ele retine, em ambiente Unico, as informacodes referentes a
escrituracdo de dados fiscais, previdenciarios e trabalhistas
que as empresas, de forma geral, devem prestar aos 6rgaos
governamentais’, esclareceu Paulo de Oliveira Abrahao, presi-
dente do Observatorio Social do Brasil e supervisor de equipe
de andlise da Delegacia Especial de Administracao Tributéria
da Receita Federal em Sdo Paulo.

AUDITORIA DO TERCEIRO SETOR

Renato Postal, s6cio da PwC Brasil e membro do Risk
& Quality Brasil, no ambito de IFRS, apresentou o painel
“Novidades da auditoria do Terceiro Setor em 2019, cujo tema
foi o Relato Integrado.

“Este foi um tema muito discutido e de grande repercus-
sdao na Conferéncia das Nacdes Unidas, realizada no Rio de
Janeiro (Rio+20) em 2012, porém foi oficialmente criado em
2010. Ele tornou-se realidade em 2019, diante da necessidade
de adoc¢ado das normas internacionais de contabilidade (IFRS)”

Outro ponto abordado no painel foi a mudanca de estrutura
juridica das organizacdes sociais por meio de cisao, incorpo-
racao e fusdo com outras instituicdes similares.

GESTAO DAS FI NANCAS DO TERCEIRO SETOR

Neste painel, Martin Iglesias, gerente da area de oferta de inves-
timentos efinancas comportamentais do Itati-Unibanco e vice-pre-
sidente do Comité de Educacéao para Investidores da Associacao
Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais
(Anbima), orientou as organizacoes sociais na busca pelo melhor
tipo de investimento e como gerenciar os recursos de modo a aten-
der as necessidades de cada entidade ou projeto desenvolvido.

“Enquanto gestora de recursos publicos, face a parcerias
com o Estado, a entidade beneficente deve aplicar os recursos
financeiros para auferir melhor resultado, visando devolvé-lo
aos cofres publicos e/ou aplica-lo no social. Contudo, o ges-
tor sempre fica na divida sobre em quais produtos deve apli-
car: CDB, fundos de renda fixa e/ou variavel, acoes, titulos da
divida publica, LCA, etc. Antes de escolher, deve-se ter claro
quais sdo seus objetivos, se sdo de curto ou longo prazo, o tipo
de retorno desejado’, pontuou.

DIREITO DO TERCEIRO SETOR

O painel “Reflexos das Reformas da Previdéncia e Trabalhista
narelacdo com a mao de obra do Terceiro Setor” foi apresentado
por Erotilde Minharro, mestre e doutora em Direito do Trabalho
ejuiza titular da 22 Vara do Trabalho de Sao Caetano do Sul (SP).

Erotide afirmou que a proposta de reforma da previdéncia
(PEC n° 6/2019), “traz em si uma minirreforma trabalhista, a
qual o empregado poderé escolher se continuard com o atual
regime de previdéncia ou optaré pelo modelo de capitalizacao”

Areforma trabalhista completara dois anos, sendo que houve
decréscimo de mais de um milhao de acoes. “No entanto, sobre
ela restaram acoes diretas de inconstitucionalidade junto ao
Supremo Tribunal Federal (STF), e o TST teve muito trabalho
para consolidar a sua aplicacao”.

CERTIFICACAO DE ENTIDADE BENEFICENTE DE
ASSISTENCIA SOCIAL (CEBAS)

Marcos Heleno Guerson de Oliveira Junior, diretor de
Politica Regulatdria da Secretaria de Regulacao e Supervisao
da Educacgao Superior (SERES), do Ministério da Educagao
(MEC), discorreu sobre o Cebas em sua palestra.

“O STE nos autos da Adin n° 2028, julgou que a lei ordinaria
nao pode regular a contrapartida social, ou seja, a gratuidade,
para fins da isencdo, porém a Lei n° 12.101/09 impde que a
isencdo depende da Cebas. A certificacdo somente é conce-
dida se provada a contrapartida social’) ressaltou.

A atual norma apenas admite a parceria, para fins de se
comprovar a gratuidade, com escolas publicas. “No entanto,
as parcerias com outras entidades beneficentes, mediante
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repasse de recursos, sao uma realidade, ainda mais quando
néo existem, na regiao, usuarios dentro do perfil socioecono-
mico exigido por lei para receber bolsas’, destacou o executivo.

NOVOS DESAFIOS JURIDICOS DO TERCEIRO SETOR

Em busca de sua sustentabilidade e da manutencao de
seus projetos, muitas instituicoes sociais promovem a venda
de servigos (saide, educagao, mao de obra técnica, etc.), entre
outros modelos de geracao de renda.

Porém, conforme destacou Marcos Biasioli, “tem se tor-
nado corriqueira a contestacdo dessa pratica, seja por parte
do Ministério Publico do Trabalho, seja pela Receita Federal,
sob a alegacdo de que o ato caracteriza desvio de finalidade
da organizacao social”

Biasioli explicou que, antes de dar inicio a uma obra social, é
preciso que seus idealizadores pensem em como ela sobrevivera.
“F fundamental ter em mente as formas de sustentabilidade e
deixa-las evidentes em seu estatuto social. Sem isso, qualquer
tentativa de comercializacao de bens e servicos para fins de
manutencao da organizacao se caracterizard como desvio de
funcao, uma vez que essa a¢ao nao estava prevista no estatuto”.

Entidades que ndo tenham previsto agdes sociais e progra-
mas de geracao de renda em sua cldusula pétrea correm o risco
de verem essas atividades consideradas “prestacoes de servigos
continuos’, podendo ser compreendidas como entidades com
desvio de finalidade e, portanto, praticantes de atos ilicitos.

“Nao é errado buscar meios alternativos para dar conti-
nuidade aos projetos de uma entidade social, seja por meio da
venda de produtos ou servicos. Ao contrario, é essencial que
se tenham fontes de renda diversas para garantir sua manu-
tencdo e sustentabilidade. O erro, no entanto, estd em nao
prever essas atividades desde o ‘dia 1’ da organizacao. Nao
havendo previsdo no estatuto, a organizacao atuara fora dos
limites permitidos pela lei, podendo acarretar problemas para
si’; advertiu o advogado.
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PROJETO DE LEI COMPLEMENTAR N2 40/19

O deputado Bibo Nunes, fundador e primeiro presidente
do Partido Social Liberal (PSL) no Rio Grande do Sul, comen-
tou arespeito do PLC n°40/19 e explicou o que muda em rela-
¢do a Cebas e a imunidade das entidades do Terceiro Setor.

“Este PLC, sob minha relatoria, visa regular a imunidade
tributdria relacionada as contribuicdes sociais das entidades
beneficentes. Em seu artigo 10, ele prevé que, além da qualidade
de entidade beneficente para usufruir o direito da imunidade
tributdria, a institui¢ao devera observar outras exigéncias legais.”

No passado, as entidades beneficentes dependiam do INSS
para expedir ato declaratério de isencao, cujo 6rgao demandava
tempo para examinar e julgar o processo administrativo. De
acordo com Nunes, “com a Lein® 12.101/09, o requerimento foi
substituido pela Cebas. Agora, consta no artigo 11 que a enti-
dade beneficente terd que pedir novamente o reconhecimento
da imunidade a Secretaria da Receita Federal.”

O artigo 53 do PLC, conforme comentou o deputado, prevé
que os processos em tramite na esfera administrativa, que ver-
sem sobre requisitos para usufruir da imunidade tributaria,
devem observar apenas o atendimento dos artigos 9° e 14° do
Cédigo Tribunal Nacional.

NOVA LEI DE PROTECAO DE DADOS APLICAVEL
AO TERCEIRO SETOR

“F fato que as entidades beneficentes possuem um arsenal
de informacdes e dados pessoais de milhares de usuarios de
seus programas, voluntdrios, doadores (pessoas fisicas e juri-
dicas), associados e até dirigentes. A Lei Geral de Protecdo de
Dados (LGPD), que entrard em vigor em 2020, exige a prote¢ao
rigorosa aos dados obtidos’, afirmou Renato Opice Blum, advo-
gado e presidente da Comissdo de Direito Digital do Instituto
dos Advogados de Sao Paulo (IASP).

As entidades de satide sao obrigadas, por lei, a armazenar
dados pessoais dos seus usuarios, a exemplo das educacionais



e de assisténcia social, ainda mais quando celebram convénios
com o Estado. “Tais dados muitas vezes sao compartilhados
por meio da prestagédo de contas aos 6rgaos publicos’, alertou
o especialista.

A LGPD prevé sanc¢oes administrativas e pecunidrias
que, se aplicadas, podem variar de uma simples advertén-
cia concedendo prazo de adequacgdes até o limite méximo
de R$ 50 milhoes.

CAPTACAO DE RECURSOS DO TERCEIRO SETOR

Nos ultimos cinco anos, passamos por um periodo intenso
de transformacoes da sociedade e, para os préximos cinco anos,
aexpectativa é de que entraremos em uma fase de consolidagao
dessas mudancas, em que acabaremos incorporando inovagoes
em nosso dia a dia. Essa é a previsdo para os préximos anos
do médico Chao Lung Wen, doutor em Informética Médica.

Especialista em Telemedicina, o médico explicou que ela
“ndo é uma ferramenta, mas um método por meio do qual
pode ser provido um servico de satide de qualidade, utilizando
recursos digitais seguros. Ela ainda permite fazer uma reen-
genharia dos sistemas do provimento de saide, deixando de
atuar na cobertura de doencas para atingir a drea de gestao
de saude’; afirmou.

Chao acredita que, para a préxima década, o grande desa-
fio nédo é saber se teremos recursos para cobrir a demanda de
doencas, mas, sim, saber quais recursos digitais ajudardo a
evitar que as pessoas fiquem doentes e, também, como fazer
a manutencao da satude.

“A medicina conectadanao se limita a um médico, um com-
putador e uma caAmera digital; isso € um entendimento errado
e superficial. Ela envolve o uso de recursos tecnoldgicos, que
captam os sinais de pessoas. E uma medicina que se utiliza de
equipamentos de telepropedéutica, visando a criacdo de uma
cadeia integrada e eficiente de satide’, explicou o especialista.

NOVIDADES EM ESTUDO PARA O
APRIMORAMENTO DO SICONV

“O Sistema de Gestao de Convénios e Contratos de Repasse
(Siconv) é voltado para a operacionalizacdo dos convénios,
contratos de repasse e termos de parceria, de fomento e de
colaboracao’; explicou Kathyana Buonafina, especialista em
Politicas Publicas e Gestdao Governamental e coordenadora
de Gestao de Processos na Coordenacao-Geral de Normas e
Processos do Departamento de Transferéncias da Unido da
Secretaria de Gestao do Ministério da Economia.

Em 26 de fevereiro deste ano, foi baixada a Portaria
Interministerial n° 78. “Ela dispoe sobre procedimentos e
prazos para operacionalizacdo das emendas parlamentares
individuais de execucao obrigatdria, bem como sobre procedi-
mentos e prazos para a supera¢do de impedimentos de ordem
técnica’, disse a especialista.

NOTA FISCAL PAULISTA BENEFICIA
ORGANIZAC(N)ES SOCIAIS

A Nota Fiscal Paulista (NFP) é um programa de estimulo a
cidadania fiscal no Estado de Sdo Paulo, implementado pela
Lei n° 12.685/2007. “Seu objetivo é estimular os consumido-
res pessoas fisicas a exigir o documento fiscal no momento da
compra - seja de mercadorias, bens ou servicos - de contri-
buinte do ICMS’, explicou Henrique Meirelles, secretario de
Estado da Fazenda e Planejamento de Sao Paulo e ex-minis-
tro da Fazenda.

Nos termos da referida lei, podem participar do programa
as entidades paulistas sem fins lucrativos que atuem nas areas
de assisténcia social, satide, educacao, defesa e protecao ani-
mal e cultura.

O ex-ministro ressaltou que essas entidades “poderao
se beneficiar por meio do recebimento de créditos e bilhe-
tes para concorrer aos sorteios a partir de cupons fiscais
relativos as suas aquisi¢des préprias; doacdo de cupons
fiscais sem registro do CPF, realizada pelos consumidores
em favor da entidade, por meio do sistema da Nota Fiscal
Paulista; e doacdo automadtica de cupons fiscais com CPF,
cuja opgéo pode ser realizada pelo consumidor diretamente
no sistema da NFP”.

Para usufruir dos créditos concedidos e participar dos sor-
teios, essas entidades, segundo Meirelles, deverao ser paulistas
e sem fins lucrativos, bem como estar devidamente cadastradas
e ativas em suas respectivas secretarias de atuacao:

e AssisténciaSocial: naSecretaria Estadual de Desenvolvimento

Social (SEDS), nos termos da Resolugao Conjunta SF/SEDS

n° 01/2013.
¢ Defesa e Protecdo Animal: na Corregedoria Geral da

Administracdo, nos termos da Resolucao SF n° 40/2013.

e Educaciao: na Secretaria Estadual de Educacao, nos termos

da Resolucao Conjunta SF/SE n° 01/2013.

e Saude: na Secretaria Estadual da Satde, nos termos da

Resolucao Conjunta SF/SS n° 01/2010.

e Cultura: na Secretaria da Cultura, nos termos da Resolucao

Conjunta SF/SCn° 01/2018.

Meirelles apontou, ainda, que elas deverao possuir o
Certificado de Regularidade Cadastral de Entidade (CRCE
liberado), conforme previsto nas Resolugdes Conjuntas SF/
SEDS n° 01/2013, SF/SS n° 01/2010, SF/SE n° 01/2013, SF/SC
n°01/2018 e SF n° 40/2013.

Ap6s o cadastro na secretaria de atuacao e obtido o CRCE
liberado, a entidade devera providenciar seu acesso ao sis-
tema da NFP na forma de Consumidora Pessoa Juridica.
“Caso esteja cadastrada no Cadastro de Contribuintes do
ICMS, ela deverd acessar o sistema como Contribuinte, uti-
lizando login e senha do Posto Fiscal Eletronico’, orientou
0 ex-ministro. @
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PELO TERCEIRO SETOR

Tema dos mais polémicos e controversos envolvendo
a relacao entre o Estado e as organizacdes socials,
organizacOes da sociedade civil e a iniciativa privada,
a chamada “privatizacao” da gestao de equipamentos
publicos se tornou um modelo bastante adotado pelos
governos em todos os niveis da administracao

POR LUCIANO GUIMARAES
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4anos o estado de Sao Paulo tem sido pré-
digo em levar adiante projetos considera-
dos bem-sucedidos em areas tao diversas
como assisténcia social, satide, educacao
e cultura, a exemplo do Bom Prato, dos
Ambulatérios Médicos de Especialida-
des (AME) e de servigos de diagndstico,
da Orquestra Sinfonica do Estado de Sao Paulo (Osesp),

Sala Sao Paulo, Pinacoteca e do Memorial da Resisténcia.

A assertividade dessa férmula levou o entdo governador
Marcio Franca a baixar, no final do ano passado, o Decreto n°
64.056, estabelecendo que o prazo de duracgao dos contratos
de gestao nao devera ser inferior a dois anos nem ultrapassar
dez anos. As organizagdes que hoje fazem a gestao dos equi-
pamentos ptblicos foram definidas ap4s processo licitatério.

Por 6bvio, independentemente do estado onde vigora
o contrato de gestao, a tendéncia é que haja cada vez mais
controle por parte da administragao publica, principalmente
em tempos de crise financeira e consequente “contingencia-
mento” de verbas. Além de ter os balangos financeiros audi-
tados e publicados na imprensa, relatérios com as contas sdo
enviados periodicamente a administracdo publica. Na esfera
federal, por exemplo, acirra-se o controle do emprego do
recurso publico social.

“A Medida Proviséria 870/2019, de 1° de janeiro, delegou
poderes a Secretaria do Governo, para promover maior con-
trole das organizacdes nao governamentais (ONGs)’; comenta
o advogado Marcos Biasioli, s6cio do M. Biasioli Advogados,
membro do conselho editorial da revista Filantropia e vice-
-presidente da Primeira Comisséo de Direito do Terceiro Setor
do Brasil, por meio da OAB/SP.

Segundo o artigo 5° da MP, que tem dez itens, “A Secretaria
de Governo da Presidéncia da Republica compete: II - supervi-
sionar, coordenar, monitorar e acompanhar as atividades e as
agoes dos organismos internacionais e das organizagdes nao
governamentais no territorio nacional; ...

Favoravel a chamada “Privatizacao da Assisténcia Social’)
Biasioli, assim como os seus colegas advogados Ricardo Curia
Montemagni e Thais Jennifer Freire Amancio da Rocha, defen-
dem esse ponto de vista.

“Nao seria a hora deste novo e entusiasta governo repensar
ndo sé um novo e rigoroso modelo de politica publica social,
mas sim um novo conceito? Seria ousadia ou até utopia para
muitos estudiosos e ativistas sociais refletir sobre a ‘privatiza-
¢ao’ da assisténcia social?’, questiona o trio, em recente artigo
escrito sobre o assunto.

Diretor-executivo da Associacgéo Brasil de Captadores de
Recursos (ABCR), o advogado e mestre em administracao
publica Joao Paulo Vergueiro argumenta que, em primeiro
lugar, é importante entender o papel das organizacoes da
sociedade civil.
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AS organizacoes
Sao parte da
democracia,

compodem o tecido

social que torna a

nossa democracia
mais forte

Segundo o especialista, as ONGs nao existem para subs-
tituir o governo ou porque ele é ineficiente. As organizagoes
sdo parte da democracia, compdem o tecido social que torna
a nossa democracia mais forte. Existem em todos os paises
onde ha liberdade, para garantir a defesa de direitos, a pro-
mocao de causas e a transformacao da sociedade.

“Quando analisamos a possibilidade de termos as orga-
nizacoes assumindo a gestao de espagos publicos, como cen-
tros culturais, museus, postos de satide e, eventualmente, até
escolas, ela tem que ser vista dentro desse contexto: ndo da
organizagao assumindo a responsabilidade que deveria ser
do Estado, mas fazendo parceria com o préprio para garantir
uma gestao mais eficiente e que retorne ainda mais impacto
para a sociedade - mas que, no final, ainda é de competéncia
do Estado’, descreve.

Vergueiro, entretanto, alerta para o risco desse modelo
tornar a organizagao dependente do recurso publico. “Como
a administragédo transfere ndo somente a gestdo do espaco,
mas também uma boa quantidade de recursos, esse modelo
pode tornar a organizacdo muito vulneravel no futuro, caso
o orcamento seja cortado’; observa.

O gestor também defende que, na captacdo de recursos,
haja a diversificagdo das fontes de receita, evitando-se, com isso,
depender de um tnico financiador que represente mais de 30%
dareceita da organizacao. Em seu entender, o modelo de gestao
de espacos publicos por organizacoes da sociedade civil mui-
tas vezes leva a isso, tamanho é o aporte financeiro do governo.

“E uma grande ameaca para as organizacdes. O melhor
é sempre investir em captacdo de recursos e garantir que a
instituicdo seja financeiramente independente. Diversifique
suas receitas, tenha doadores. Isso faz a diferenga’; recomenda.



NA PRATICA, COMO SE DARIA A “PRIVATIZACAO” DA ASSISTENCIA SOCIAL?

O performance bond é um modelo adotado pelos Estados Unidos desde 1897, bem como na Gra-Bretanha e em outros pai-
ses. Nele, a iniciativa privada é provocada a participar de um certame para explorar uma atividade eminentemente publica,
inclusive de interesse social. O vencedor recebe do Estado, porém uma seguradora deve garantir o cumprimento da obriga-
Gao, eliminando o risco do poder publico e oportunizando negdcios para as partes que incentivam indiretamente as iniciati-
vas estatais, sem ele ter que se preocupar com o controle do emprego do recurso publico.

Exemplo 1:
Admitamos que determinado
municipio queira erradicar o anal-
fabetismo local. Ao invés de so
investir em escolas, qualidade de
ensino, docentes, controles dire-
tos e indiretos da verba publica, ele
passe a licitar para a iniciativa pri-
vada. Dentre as pessoas de direito
privado, preferencialmente as enti-
dades beneficentes, pois assim
determina a Constituicdo Federal,
para que assumam esse encargo,
por um valor global anual, com a
garantia de uma seguradora. Se
houver tergiversagdo por parte
da vencedora, o Estado recebe
o dinheiro de volta. Caso haja
sucesso, O que é mais provavel,
Cuja régua sera formada pelos exa-
mes ja existentes, tal como o Enem,
podera multiplicar a demanda para
outras areas do municipio.

Exemplo 2:
Imaginemos um municipio com
extrema pobreza, o qual ndo
consegue obter recursos locais
para bancar transformacdes
sociais. Porém a Unido abre o
certame para a iniciativa pri-
vada erradicar a miséria naquela
cidade, mediante a entrega de
minimos sociais, com a con-
tratacdo de performance bond,
ou seja, a seguradora bancara
o 6nus, caso nao atendidos os
anseios do edital, que colo-
card métricas para mensurar o
resultado. Filantropicas, empre-
sas, bancos e até pessoas fisicas,
providas de garantia, poderdo
participar. Acabara a intermedia-
¢do, o compadrio publico, pois a
seguradora é quem fara a sele-
Gcao e afericdo do segurado, e
nao o Estado.

Exemplo 3:
No semiarido, cujo local as pes-
soas ndo tém o que plantar, pois
o solo ndo permite; ndo ha o que
cagar para saciar a fome, pois
sequer existe vida animal; ndo se
tem agua para matar a propria
sede etc. Abre-se, entdo, processo
licitatoério, como de praxe, para a
implantacao de cisternas, sane-
amento basico, postos de saude
e de trabalho, destacando-se no
edital que a prestacdo de contas,
além de comprovar o emprego do
recurso publico, deve obrigatoria-
mente favorecer nominalmente
0s usuarios, gerenciando e com-
provando o seu engajamento aos
fins, trazendo métricas objetivas
ao Estado, de transformacgdes por
microrregides, tudo garantido por
performance bond, ou seja, risco
zero para o Estado.

FONTE: M. BIASIOLI ADVOGADOS

EFICIENCIA NA GESTAO

Para a especialista em desenvolvimento institucional e
avaliacdo socioambiental Carol Zanoti, uma das motivacdes
dos que defendem a terceirizacdo da gestdo de equipamen-
tos publicos para organizacoes sociais e iniciativa privada é
a eficiéncia da gestao, desde que se incluam dois principios:
areferéncia no atendimento diante da causa, para as primei-
ras, e a lucratividade, para a segunda.

No caso especifico da drea da sadde, explica ela, é impres-
cindivel entender que existem vinculac¢oes constitucionais
que estabelecem limites minimos a serem aplicados pelos
entes federados.

“Esses limites minimos estdo congelados desde a PEC
ne 241/2016, por 20 anos - de 2017 a 2036 - em termos
reais, a despesa primdria no patamar de 2016, for¢ando
que muitas metas estabelecidas para o SUS ficassem inope-
rantes e desconsiderassem as mutagdes socioecondmicas
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e de acesso a direitos preconizados constitucionalmente’,
argumenta.

Carol ressalta que a relacao entre Estado e organizagoes
sociais ainda carece de transparéncia suficiente no modo como
sao dispostos e analisados dados referentes a diagnéstico, licita-
¢d0, monitoramento, avaliacdo de processos e aporte dos recur-
sos publicos, inclusive com metas completamente desajustadas.

“Mesmo para quem tem costume de pesquisar em didrios
oficiais, a transparéncia desse processo, que deveria levar a
eficiéncia da gestao, torna-se um trabalho herctileo, na hora
de comprovar se o servigo ‘x’ ou 'y’ é realizado por uma orga-
nizagao social’; enfatiza.

Segundo a especialista, as organizacdes sociais sdo, na teoria,
filantrépicas. Na pratica, porém, funcionam com modelos de
gestdo privados, pois suas acoes sao por prestacao de servicos.

“Os equipamentos de satuide geridos pelas organizacoes
sociais atualmente custam aproximadamente 50% a mais
do que aqueles geridos diretamente pelo poder ptblico, de
acordo com dados do Sistema de Informacoes Gerenciais da
Execugdo Orgamentdria (SIGEO). Além disso, um terco desses
equipamentos ndo publicou seu balanco e um quarto apre-
sentou patrimdnio negativo, portanto 80% das que apresen-
taram balanco estao quebradas’, observa.
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Para a especialista, hé varios motivos para os déficits,
sendo o principal deles o or¢amento inadequado. “No pro-
cesso de terceirizacao dos servicos de sadde, entre outros,
os contratos ou convénios sdo negociados, pelas partes, ja
sabendo que os recursos nio serdo suficientes para cobrir as
metas de atendimento. Muitos termos e contratos aditivos
sdo assinados somente para cobrir a diferenca dos prejuizos.
Além disso, o governo do estado [de Sdo Paulo] tem mantido
as metas de atendimento e reduzido os orcamentos por ano,
por conta de contingenciamentos. E uma conta que no bate’,
argumenta Carol.

APAC

O Brasil esta repleto de bons e maus modelos da chamada
terceirizagdo da assisténcia social. Um exemplo positivo é a
Associacao Pinacoteca Arte e Cultura (Apac), sociedade civil
de direito I;riv.az:l(-) e sem fins lucrativos criada em 1992 com
o objetivo de apoiar o funcionamento do museu, hoje com
cerca de 10 mil obras.

Qualificada no final de 2005 como Organizacéo Social de
Cultura, a Apac assumiu, a partir de 2006, a gestdo do museu

para execucao da politica cultural definida pelo governo do



estado. Atualmente é responsével pela gestdo da Pina_Luz,
Pina_Estacdo e do Memorial da Resisténcia.

A entidade renovou contrato com o governo paulista no fim
de 2018 com validade até 2022, e presta contas a administracdao
publica em relatdrios trimestrais.

De acordo com o balanco financeiro relativo ao ano passado
e auditado pela KPMG, a Apac registrou R$ 22,2 milhdes em
recursos advindos do contrato de gestdo com o poder publico. A
organizagao também arrecadou R$ 629 mil em venda de ingres-
sos, R$ 1,158 milhdo com a comercializacdo de produtos na loja
e R$ 214 mil em patrocinios nado incentivados. Entre receitas e
despesas, fechou as contas de 2018 com superavit de R$ 282 mil.

OSESP

Outro exemplo interessante vem da Fundac¢ao Osesp, que
gere e administra a Orquestra Sinfonica do Estado de Sao Paulo
(Osesp), a Sala $ao Paulo e o Festival de Inverno de Campos
do Jordao. Para a temporada 2019 estao previstas mais de 120
apresentacoes, sendo 13 gratuitas.

A organizacao social encontra-se em seu terceiro ciclo con-
tratual de parceria com o governo paulista, que termina em 31
de dezembro deste ano. Seus balancos contébeis sao auditados
pela PricewaterhouseCoopers.

Segundo o Relatério Gerencial de Orcamento Previsto X
Realizado, a Osesp terminou 2018 com receitas de R$ 102,554
milhdes, sendo R$ 55,282 milhdes oriundos de repasse do con-
trato de gestdo com o governo estadual. O caixa foi bem refor-
¢ado pela captacdo de outros R$ 34,2 milhdes provenientes de
recursos incentivados, patrocinios e assinaturas para as apre-
sentacoes. Ao fechar com despesas totais de R$ 96,314 milhoes,
a Fundacao obteve superavit de R$ 5,4 milhoes (descontadas
as amortizacoes e depreciagoes).

AME

Responsavel por gerir e administrar seis unidades do
Ambulatério Médico de Especialidades (AME) - Carapicuiba,
Ttu, Jundiai, Jardim dos Prados e Pariquera-Agu e Santos -, a
organizacao social Cruzada Bandeirante Sao Camilo Assistén-
cia Médico Social tem se destacado pela eficiéncia demons-
trada em sua gestao.

Além dos AMEs citados, a entidade também administra o
Hospital Geral de Carapicuiba e de Itapevi, além do Polo de
Atencao Intensiva em Satide Mental (PAI) - Baixada Santista,
localizado em Santos, e das unidades de Pariquera-Acu e San-
tos da Rede de Reabilitacdo Lucy Montoro.

Nos tltimos cinco anos, a parceria com o governo paulista
repassou em torno de R$ 2,3 bilhoes, o que torna a Cruzada
Bandeirante uma das organizacoes sociais que mais recebem
repasses do poder publico no estado. @
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CONTABILIDADE

CONTABILIDADE EM
ORGANIZACOES RELIGIOSAS:
£ POSSIVEL VIVER SEM?

pesar de as igrejas estarem no Brasil desde a
Colonizagao Portuguesa, sempre perguntam
se elas precisam ter contabilidade. Por ser
uma dudvida recorrente, apresentamos aqui

No entendimento da RFB, que em 2017 emitiu a IN 1700,
destacam-se os seguintes pontos de atengédo, que res-
paldam a possibilidade de cobranca de IRPJ e CSLL das
organizacdes religiosas:

questdes fundamentais de enquadramento e esclareci- REGIS 1. Art. 2° A administracgéo e a fiscalizacdo do IRPJ e da
mentos gerais que cercam as regras para a contabilidade =~ MONTEIRO  CSLL competem a Secretaria da Receita Federal do Brasil
das igrejas no paifs. FERREIRA (RFB).
Primeiramente, é importante esclarecer que as orga- 2. Art. 4°Sao contribuintes do IRPJ e da CSLL: I - as pes-
nizacdes religiosas sao organizacdes que praticam a reli- soas juridicas
gido. Parece elementar, mas para deixar clara sua essén- 3. Art. 5° Consideram-se pessoas juridicas, para efeito
cia, segue a definicdo do termo “Religido’, segundo o do disposto no inciso I do caput do art. 4°: I - as pessoas
Wikipédia em portugués: juridicas de direito privado domiciliadas no Brasil, sejam
Religido é um conjunto de sistemas culturaisede cren- ~WARLEY DE  quais forem seus fins, nacionalidade ou participantes no
cas, além de visoes de mundo, que estabelece os simbolos OLtl)\I/ESRA capital.

querelacionam a humanidade com a espiritualidade e seus

proprios valores morais. Muitas religioes tém narrativas, simbo-
los, tradigées e historias sagradas que se destinam a dar sentido a
vida ou explicar a sua origem e do universo. As religioes tendem
a derivar a moralidade, a ética, as leis religiosas ou um estilo de
vida preferido de suas ideias sobre o cosmos e a natureza humana.

Resumidamente, entendemos que a pratica de qualquer ato
religioso, desenvolvido por organiza¢des devidamente estabelecidas
com personalidade juridica, é suficiente para definir o termo “orga-
nizacgoes religiosas” Nesse sentido, desde 2003 ele é especificado
no Cédigo Civil Brasileiro, no item IV do artigo 44 (que relaciona o
que sao as Pessoas Juridicas de Direito Privado no Brasil).

De forma geral, as organizacgdes religiosas sdo cons-
tituidas como associagdes sem fins lucrativos, com
Classificagdao Nacional de Atividades Econdmicas (CNAE)
do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
J4 quanto a sua natureza juridica no ambito dos normativos da
Receita Federal do Brasil (RFB), as organizacoes religiosas estao
amparadas no c6digo de classificagao 322-0 da Tabela de Natureza
Juridica e Qualificagcao do Representante da Entidade da RFB.

Outro questionamento que sempre surge é sobre a tribu-
tacdo dos resultados (superavits) das organizacoes religiosas.

Conforme se pode entender com base nos textos extraidos
da IN 1700/2017, a RFB considera que as Pessoas Juridicas
(PJs) podem ser tributadas com IRPJ e CSLL, pois todas seriam
consideradas contribuintes, independentemente dos seus fins
de lucros.

Ha um pequeno alivio pelaimunidade concedida aos tem-
plos religiosos, mas, somente para o tributo IRPJ, conforme se
pode observar no art. 8° : Nao estao sujeitos ao IRPJ os templos
de qualquer culto. E em relagao a CSLL?

A RFB nao garante a Imunidade Tributéria, restando,
entdo, para o beneficio de ndo pagamento de tributos, a isen-
cdo desse tributo. Nesse contexto, o art. 13 da referida IN 1700
de 2017 diz que:

“Sao isentas do IRPJ e da CSLL as instituicées de cardter
filantrépico, recreativo, cultural e cientifico e as associacées
Ccivis que prestam os servigos para os quais foram instituidas e
os colocam a disposigdo do grupo de pessoas a que se destinam,
sem fins lucrativos.”

No entanto, para usufruir dessa isencao, a organizacao reli-
giosa precisa atender a alguns requisitos estabelecidos no artigo
10° da IN 1700, dentre eles: manter a contabilidade regular

Régis Ferreira € mestre em Contabilidade e Controladoria pela UFMG, MBA executivo em Finangas pelo IBMEC, Contador pela UFMG, Diretor da R&R Auditoria e Consultoria —
empresa especializada em Auditorias para o Terceiro Setor desde 1990 (25 anos de experiéncia no terceiro setor). Gestor e professor da Pos-Graduagdo Contabilidade e Gestdo para

o Terceiro Setor (FBMG).

Warley Dias € mestre em Contabilidade e Controladoria pela Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), é diretor nas empresas R&R Auditoria e Consultoria e Value Gestdo de
Negocios. Professor da pds-graduagdo em Contabilidade e Gestdo para o Terceiro Setor da Faculdade Batista de Minas Gerais (FBMG).
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conforme as normas brasileiras de contabilidade e apresen-

tar a Escrituracdo Contébil Fiscal (ECF). Abaixo os requisitos

do artigo 10° da IN, com as condicionantes para a isencao do

IRPJ e CSLL:

1. Considera-se entidade sem fins lucrativos a que néo apre-
senta superavit em suas contas ou, caso 0 apresente em
determinado exercicio, destine o referido resultado, inte-
gralmente, a manutencgao e ao desenvolvimento dos seus
objetivos sociais.

2. Parao gozo daimunidade as institui¢cdes a que se refere este
artigo estdo obrigadas a atender aos seguintes requisitos:
a. nado remunerar, por qualquer forma, seus dirigentes

pelos servicos prestados, exceto no caso de associa-
¢oes assistenciais ou fundacoes, sem fins lucrativos,
cujos dirigentes poderdo ser remunerados, desde que
atuem efetivamente na gestdo executiva, respeitados
como limites méximos os valores praticados pelo mer-
cado na regido correspondente a sua area de atuacao,
devendo seu valor ser fixado pelo 6rgao de deliberacao
superior da entidade, registrado em ata, com comuni-
cacgdo ao Ministério Publico, no caso das fundagoes;

b. aplicar integralmente seus recursos na manutencao e
no desenvolvimento dos seus objetivos sociais;

c. manter escrituracdo completa de suas receitas e despe-
sas em livros revestidos das formalidades que assegu-
rem a respectiva exatidao;

d. conservar em boa ordem, pelo prazo de cinco anos con-
tado da data da emissdo, documentos que comprovem a
origem de suas receitas, a efetivacdo de suas despesas e
arealizacdo de quaisquer outros atos ou operagdes que
venham a modificar sua situagao patrimonial;

g. apresentar, anualmente, Escrituracao Contabil Fiscal
(ECF) de acordo com o disposto na Instru¢ao Normativa
RFBn°1.422, de 19 de dezembro de 2013.Caso os requi-
sitos ndo sejam cumpridos, o direito a isencao tributaria
pode ser perdido ou questionado pelo Auditor Fiscal da
RFB, que inclusive podera emitir uma notificacao fis-
cal, conforme destacado nos §§ 3°, 4° e 5° do artigo 13
daIN.

§ 3° As entidades isentas aplicam-se as disposicdes do § 2°
e dosincisosIaVdo § 3°, ambos do art. 10, ressalvado
o disposto no § 4° desse mesmo artigo.

§ 4° As entidades que deixarem de satisfazer as condi¢des
previstas nos incisos I a V do § 3° do art. 10 perderdo o
direito a isencéo, observado o disposto nos §§ 5° a 13.

§ 5° Constatado que a entidade beneficidria de isencao dei-
xou de cumprir requisito ou condicao previsto nos inci-
sos aVdo § 3°do art. 10, o Auditor Fiscal da Receita
Federal do Brasil expedira notificacao fiscal, na qual rela-
taré os fatos que determinam a suspensao do beneficio,
indicando inclusive a data da ocorréncia da infragao.
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As organizacées religiosas, para
atenderem minimamente as exigéncias
legais e terem tranquilidade de nao
serem tributadas, precisam de uma
contabilidade organizada e de acordo
com as normas brasileiras

Outro ponto importante é que, além das exigéncias descri-
tas no artigo 10 da IN 1700, a organizacao religiosa, caso tenha
auferido receita anual acima de R$ 1,2 milhoes, serd obrigada
a entregar a ECD.

Além da RFB, a Norma Brasileira de Contabilidade exige
que as organizagoes religiosas apresentem a contabilidade, de
acordo com critérios e procedimentos especificos de avaliagao,
dereconhecimento das transagdes e variagdes patrimoniais, de
estruturacdo das demonstracdes contabeis e as informacdes
minimas a serem divulgadas em notas explicativas de entidade
sem finalidade de lucros.

Segundo o item 2 da ITG 2002, a norma deve ser aplicada
para as entidades de direito privado sem fins de lucros, inclu-
sive para a organizacao religiosa.

Além disso, o item 4 da ITG 2002 também deixa clara a
necessidade de aplicar as outras normas brasileiras de conta-
bilidade como:

1. A NBC TG 1000 para pequenas e médias empresas com
receitas de até R$ 300 milhoes no ano ou com patriménio
de até R$ 240 milhdes.

2. AsNormas Completas Brasileiras (NBCs) para as organiza-
¢Oes com receita acima de R$ 300 milhdes por ano ou com
patrimoénio acima de R$ 240 milhoes.

Assim, é imprescindivel a apresentacdo de contabilidade
de forma regular, organizada, verdadeira, confiavel e integra,
com ética e respeito aos principios e regras geralmente aceitos.
Nesse sentido, existe inclusive um termo muito interessante que
esta descrito nas caracteristicas da informacao contabil que é a
fidedignidade, ou seja, a apresentacao da informacao contébil
de forma fiel a realidade da organizacao.

Portanto, as organizacodes religiosas, para atenderem mini-
mamente as exigéncias legais e terem tranquilidade de nao
serem tributadas, precisam de uma contabilidade organizada
e de acordo com as normas brasileiras, além de cumprir com
uma série de obrigacdes acessorias. Por fim, € importante res-
saltar, que além de uma obrigacao legal e fiscal, apresentar uma
boainformacao contébil denota que as organizacoes religiosas
estdo no caminho certo para atestar a retiddo das entidades e
de seus gestores, demonstrando o cumprimento de principios
éticos, legais e politicas definidas nos seus objetivos sociais.
Afinal, a “moda” é foco na transparéncia e credibilidade das
informacdes e das instituicdes. @
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DATAFILANTROPIA

POR

INFANCIA CRESCENTEMENTE
AMBIENTALIZADA NO BRASIL E NAS AMERICAS

lguns falam de aceleragao geracional da consciéncia

ambiental; outros em ansiedade climatica atacando

os mais jovens. Independentemente da leitura mais

otimista ou pessimista, um mesmo fen6meno vem
seregistrando em todo o mundo: a crescente e importante sen-
sibilidade das criancas e adolescentes com o meio ambiente e
as mudangas do clima.

Foram eles os principais protagonistas de varias manifes-
tacoes recentes de maior impacto. Greta Thunberg, a feenager
sueca que chacoalhou o mundo politico europeu a partir de
seus discursos e protestos em prol do meio ambiente, talvez
seja o exemplo individual mais visivel.

Com certeza, ele continha a for¢a necesséria para inspirar
milhares de jovens no mundo todo, inclusive o Brasil, a parar -
como aconteceu em 15 de margo e voltou a se repetir no final de
maio. S6 que desta vez nao se trata de uma elite infima mobilizada
em meio a um mar de apatia, como costuma acontecer quando
grupos militantes ocupam as ruas e fazem barulho.

Uma pesquisa da Market Analysis, em parceria com a
rede WIN Américas, revela que a infancia esta cada vez mais
ambientalizada, isto €, fortemente influenciada por preocu-
pacoes e expectativas em que a qualidade do meio ambiente
e o senso de urgéncia com relacdo aos problemas climéaticos
ocupam um lugar central na agenda pessoal. Sete em cada
dez criancas estdo interessadas em proteger o meio ambiente,

de acordo com a avaliacdo de mées de criancas entre 3 e 13
anos de idade. Ainda mais, quanto mais préximas da adoles-
céncia, maior é a expressao dessa preocupacao.

O estudo - realizado entre novembro de 2018 e janeiro de
2019 - explorou crengas e comportamentos das crian¢as com
relacdo ao meio ambiente, a partir das observacdes e percep-
¢oes das maes. Ao todo, foram entrevistadas 4.929 maes em
oito paises (além do Brasil, Argentina, Canadé, Chile, Equador,
EUA, México e Peru). Essa amostra representa 80% dessa popu-
lacdo daregido.

Quase dois tercos das maes de criancas entre 3 e 9 anos e
trés quartos das maes de criancas entre 10 e 13 anos acreditam
que seu filho/a se interessa por esse tema. Os receios com a
qualidade ambiental crescem significativamente na adolescén-
cia (+17%!), revelando um momento impar para implementar
acgoes educativas e préticas.

Naregido, o Chile é o pais onde a maioria das maes tem cer-
teza de que seus filhos se preocupam com o meio ambiente,
enquanto os Estados Unidos sdo o pafs com a menor porcen-
tagem de maes que acreditam nisso. Na visdo das brasileiras,
seus filhos exibem niveis de preocupagao na média.

ENGAJAMENTO COTIDIANO DENTRO DE CASA
A ambientalizacdo da infancia passa pelo compartilhamento
dessa sensibilidade ambiental dentro de casa. Uma em cada sete
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Grau de preocupacao das criancas com o meio ambiente

% dentro da populacéo total

Total na América

M Preocupado/a

No preocupado/a

Criangas de 3a 9 Criangas de 10 a 13

Fonte: Market Analysis/WIN Américas, 2019. Base: 4929 — maes
de criangas entre 3 e 13 anos

criangas (14%) lembra ativamente e policia os pais sobre prote¢do
do meio ambiente, e em quatro de cada dez lares (43%), as crian-
cas compartilham com seus pais a responsabilidade por lembrar
no ambito doméstico sobre a importancia de proteger o planeta.

Essa disposicao proativa cresce na medida em que as criancas
amadurecem, j4 que anecessidade de serem lembradas pelos pais a
respeito dos cuidados com o meio ambiente diminui (de 48% entre
3-9 anos passa para 36% entre 10-13 anos), refletindo maior auto-
nomia e engajamento dos pré-adolescentes e adolescentes com as
causas ambientais. E o Brasil ndo foge a regra: quanto mais velha a
crianca, maior a apropriacao ativa da pauta ambiental no &mbito
doméstico (sobe de 14% entre 3-9 anos para 20% entre 10-13 anos).

PARA ALEM DO DISCURSO, EMBORA DENTRO DO
REPERTORIO CONVENCIONAL

A ambientalizagao sai do plano meramente discursivo e
ocorre no dia a dia, motivando a adog¢ao de condutas concretas
no cotidiano das criancas. Quase todas as maes identificam com-
portamentos pré-ambientais concretos adotados pela sua prole.

Esses comportamentos sdo principalmente acoes preventi-
vas ou de mitigacgao (tais como descartar lixo adequadamente,
desligar luzes ou torneiras, ou poupar recursos naturais otimi-
zando o uso de produtos), todas as iniciativas em sintonia com
outros beneficios supra-ambientais, tais como higiene, estética
(lixo no lixo) e economia de recursos (poupar luz, 4gua, papel).
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Total
3a9
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Total
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Brasil

E interessante notar as diferencas que existem entre alguns
paises daregiao. No topo do hemisfério norte, no Canadé e EUA,
separar os residuos para reciclagem torna-se a segunda forma
mais popular de atividades colocadas em pratica em defesa do
meio ambiente, com 88% e 69% de ocorréncia, respectivamente.

No outro extremo do hemisfério, no Brasil e Argentina, o que
serevela é a existéncia de uma grande brecha entre as agdes mais
convencionais e tradicionais e as novas alternativas de redu-
¢ao do impacto ambiental ou ganhos de qualidade ambiental.

Separar lixo parareciclagem convoca quase % ou 1/5 dos jovens
apenas. Adotar mobilidade sustentavel como bicicleta ou percor-
rer distdncias a pé é pratica de, no maximo, pouco mais de % do
publico infantil. Comprar produtos sustentéveis é ainda menos pre-
sente, uma prética abracada por menos de um décimo dos jovens.

O COPO MEIO CHEIO... DE OLHO NO FUTURO
Asmaesreconhecem que a pauta ambiental entrou na infin-
cia e se expressa de maneira frequente e intensa, passando a fazer
parte do cotidiano e das consideracoes das criancas. Essa sensibi-
lidade desenvolvida cedo na vida significa que havera um publico
interessado e conectado com temas ambientais no futuro, garan-
tindo espago para a difusdo e mobilizagao de noticias e agoes.
Entretanto, ainda ha muito espago para a conversao da pre-
ocupagcao genérica em formas apropriadas de acédo pratica. De
modo parecido, falta tornar a aflicao infantil em compartilhamento



Quem lembra quem com maior frequéncia sobre a protecdo do meio ambiente?

Ambos. Ele(a) e eu lembramos

[0 Meu filho(a)
um ao outro igualmente

que me lembra

Eu quem lembro
meu filho(a)

Total na América

Criancasde 3a 9 Criangas de 10 a 13

Praticas das quais as criangas protegem o meio ambiente

Total na América

Nao jogar lixo Desligar as lu- Evitar uso Usar papel  Separa ou clas- Usar bicicleta  Evitar uso de Comprar
narua zes ndo usadas desnecessario apenas quando sifica lixo para / caminhar/ copos/ canu- produtos com
em casa de agua necessario reciclagem compartilhar  dos plasticos materiais reci-
viagem até a clados
escola

N&o joga lixo nas ruas 99 93 86 71 84 95 85 82

Desliga luzes nao usadas em casa 65 71 71 81 84 81 55 60

Evita uso desnecessario de dgua corrente 74 67 64 83 90 73 50 46

Usa papel apenas quando necessario 85 81 49 90 94 70 28 22

Separa ou classifica lixo para reciclagem 88 69 49 64 59 38 20 27

Usa bicicleta / caminha até a escola / casa

de amigos / locais de atividades ou usa

caronas ou compartilhamento de carro 59 42 32 62 72 65 28 22

com outras criangas

Evita usar copos / canudos de plastico 46 45 59 68 65 57 13 23

Compra produtos feitos de materiais reciclados 29 42 21 49 34 38 8 9

Fonte: Market Analysis/WIN Américas, 2019. Base: 4929 — maes de criangas entre 3 e 13 anos

efetivo de responsabilidades no dia a dia, uma vez que apenas
uma minoria das criangas exerce a lideranca em casa.

A entrada na adolescéncia é uma janela de oportunidade
paraa conscientizagao ativa, ja que cresce o interesse ambiental.
No Brasil e na Argentina, ainda persiste uma noc¢ao muito con-
vencional e tradicional do que seriam préticas ambientais cor-
retas, limitada a acoes preventivas de limpeza/higiene ptblica
e poupanga de recursos fornecidos publicamente.

Novas praticas de melhora da qualidade ambiental
ou reversdo de impactos negativos, tais como reciclagem,
tolerancia zero ao plastico, mobilidade sustentédvel, entre
outras, atingem pouco ou nada as criancas e suas familias.
Aumentar o repertério de agoes possiveis e melhorar os
incentivos para coloca-las em prética sdo os novos desa-
fios para consolidar uma geracgado de lideres ambientais em
nossa regiao. @
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FIFE@2019
O MAIOR
DA HISTORIA!

Mais de 800 profissionais desembarcaram no
Rio de Janeiro para participar de quatro dias de
evento com mais de 100 atividades

POR GABRIEL GUIRAO
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ESPECIAL FIFE 2019

Rio de Janeiro continua lindo. O,
se continua! A gente viu de perto.
Entre os dias 9 e 12 de abril de 2019,
a Cidade Maravilhosa foi palco da
sexta edicao do Forum Interame-
ricano de Filantropia Estratégica -
FIFE. Desembarcamos na cadéncia

carioca, repletos de expectativas, e
tivemos gratas surpresas. Ao todo, 882 profissionais compare-
ceram ao evento. Um recorde de ptblico na histéria do FIFE.
E, agora, somamos mais de 3 mil pessoas capacitadas ao longo
de seis anos de existéncia.

Organizado pela Rede Filantropia, o evento teve como
objetivo promover o apoio as Organizacoes da Sociedade Civil
por meio da difusdo de boas préticas de gestdo desenvolvidas
exclusivamente para o fortalecimento e a profissionalizacao
das instituicdes que compdem o Terceiro Setor. Durante qua-
tro dias, cerca de 100 palestrantes apresentaram temas funda-
mentais para a atualizagdo e o entendimento dos requisitos
legais necessdrios para a criacdo e a manutenc¢ao de uma OSC.

O FIFE 2019 aconteceu no Centro de Convencdes SulAmé-
rica e reuniu mais de 100 atividades, incluindo palestras, aulas,
debates e consultorias coletivas. A programagao abordou temas
essenciais para a boa gestao das organizacdes, entre os quais
compliance nas organizacdes do Terceiro Setor; tecnologia e
seguranca da informacao; investimento social privado e enga-
jamento de empresas; captacdo de recursos; e voluntariado.

De acordo com o presidente da Rede Filantropia, Marcio
Zeppelini, a edigao carioca do FIFE foi um marco na histdria
da organizagao. “O FIFE é o maior encontro envolvendo os
profissionais da area do Terceiro Setor no Brasil. A cada edi-
¢ao, as palestras, painéis e atividades apresentadas favorecem
a ampliacdo do networking, além de possibilitarem a troca de
experiéncias entre os participantes vindos de todas as regides
do pais e também do exterior’, afirma Marcio. E vocg, sabe de
onde vém os fifeiros? A resposta é linda: participantes de 25
Estados e palestrantes dos Estados Unidos, Espanha, México,
Angola e Guatemala, além do Brasil, é claro!

Quem também comemora os resultados positivos do FIFE
2019 é a diretora executiva da Rede Filantropia, Thais Iannarelli.
Para ela, o FIFE é uma oportunidade tinica para ter acesso a um
conteudo de extrema qualidade com a presenca dos mais reno-

mados profissionais do setor. “Realizamos diversas capacitacoes
ao longo do ano com o objetivo de manter os profissionais do
Terceiro Setor por dentro das novidades do segmento. O FIFE
coroa o nosso trabalho de um ano todo. Reunimos palestran-
tes e painelistas nacionais e estrangeiros para oferecer muito

conhecimento e relacionamento. Os especialistas comparti-
lharam cases sobre legislacao, captacao de recursos, contabi-
lidade, comunicacgéo, administragao, voluntariado, tecnologia
e assisténcia social’, relembra a dirigente.

Durante a cerimonia de encerramento, Marcio Zeppelini
anunciou que a sétima edicao do FIFE serd realizada na cidade
de Florian6polis, em Santa Catarina, de 14 a 17 de abril de
2020. Para o executivo, “o alto nimero de inscritos no férum
a cada ano reforca a importancia do evento para o desen-
volvimento e profissionalizacdo do Terceiro Setor no Brasil”.
Zeppelini destaca, ainda, “que levara para a cidade catari-
nense a mesma qualidade apresentada nas edi¢oes anterio-
res e que transformaram o FIFE, com o apoio de parceiros de
diferentes segmentos, em importante agente para a difusao
do conhecimento e troca de experiéncias entre profissionais
de diversos estados e paises”. As inscri¢oes para o FIFE 2020
j4 podem ser feitas pelo wwuw.fife.org.br.

O FIFE 2019 contou com patrocinio da Fundacao Cargil, Ins-
tituto Bancorbras, Audisa, Blois & Oliveira Assessoria Contabil,
Criando Consultoria, FenaCap, FEMAR, Humentum, Instituto
Algar, International School, Lima&Reis Sociedade de Advoga-
dos, Omie Xperience, R&R-Auditoria Contabil, WK Sistemas.
Entre os parceiros estratégicos, CIEDS, Cruz Vermelha, Curta
a Ideia, Doacao Solutions, Economica, Ferrero, Itele, Jungers,
MBiasoli Advogados, Pinheiros Carrenho e SocialProfit. Além
da presenca de sete expositores: Comité International Geneve
(CICV), Facilitabots, Gooders, Justus, New Vision, Sistema de
Apoio a ONGs (SAO) e Techsoup Brasil.

O evento teve, ainda, o apoio institucional da Associacdo
Brasileira de Captadores de Recursos (ABCR), Associagao VIVA e
Deixe Viver, CONIACC, Escola Aberta do Terceiro Setor, Instituto
Doar, Institutos Ethos, Instituto Pro Bono, Rede Pré Aprendiz
Rio, Viva Voluntério. E apoio local da Casa Ronald McDonald,
Rio Convention&Visitors Bureau, Conselho Regional de Conta-
bilidade do Rio de Janeiro e Fundagdo Oswaldo Cruz e SPCOC.

-
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http://www.fife.org.br

VEJA COMO FOI O
DIA A DIA DO FIFE 2019

PRE-FIFE

A Rede Filantropia deu boas-vindas aos participantes
que participaram de dois foruns. O primeiro com o tema
“Voluntariado: um recurso relevante para a sociedade”.
Na sequéncia, Roberto Ravagnani foi o interlocutor do pai-
nel “Voluntariado e tendéncias - do simples ao tecnologico”.

Na sequéncia, um seleto grupo pode tirar todas as duvi-
das sobre o desenvolvimento de sua organizagdo nos cam-
pos juridico e de mobilizagdo de recursos durante uma das
acBes do pré-FIFE 2019.

A mentoria foi conduzida pelo professor Dr. Danilo Tiisel,
advogado especialista em Terceiro Setor. O executivo percor-
reu os passos essenciais do desenvolvimento institucional das
organizagdes, especialmente abordando as areas legal e de
captagdo de recursos.

Com informacgdes esclarecedoras, que uniram as ferramen-
tas da captagdo com o necessario juridicamente para coloca-
-las em pratica, os participantes puderam dar exemplos do que
fazem e do que pretendem fazer, além de trocar experiéncias
com os integrantes de outras organizagdes. Foi um sucesso!
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Dia 9 de abril (terca-feira)

Depois de um dia de muita chuva, Sdo Pedro suspen-
deu suas atividades para que a noite de abertura do FIFE
2019 entrasse no verdadeiro clima carioca. Os mestres de
cerimonias foram Roberto Ravagnani, que pelo sexto ano
consecutivo abrilhanta e comanda de maneira impar a pro-
gramacao do evento, e Paloma Angelo, que estreou no FIFE
este ano. Dentro do centro de convencdes, a ala Pimpolhos
da Grande Rio abriu os trabalhos da noite. No quesito ale-
gria... NOTA 10! Os fifeiros cairam no samba ali mesmo,
entre as cadeiras do salao principal. Na sequéncia, Marcio
Zeppelini subiu ao palco e discorreu sobre a terceirizacdo
do Terceiro Setor e mostrou aimportancia de dar dinamica
nas contratacoes de equipe para que um negécio seja renta-
vel nos dias de hoje. “Com esse novo formato, conseguimos
manter a mesma qualidade dos nossos servicos, tornando
rentavel a nossa operacao. Quero mostrar aos profissionais
do Terceiro Setor que é possivel terceirizar atividades das
suas OSCs para facilitar o dia a dia. Vamos potencializar o
ser humano e utilizar a tecnologia em nosso favor’, analisou.

Ap6s a fala do presidente da Rede Filantropia, o mestre
José Luiz Tejon Megido arrancou aplausos em pé de todos
os profissionais do Terceiro Setor que estiveram no FIFE
2019. Autor de diversos best sellers, como Guerreiros nao
nascem prontos e Elas: heroinas do por do sol, Tejon falou
sobre superacao, a esséncia da filantropia e a importancia
da educagéao para construir um mundo melhor. Entre mui-
tos ensinamentos, ele elencou as regras de ouro da coopera-
¢a0, que podem ser aplicadas em todo e qualquer mercado.
Sao elas: amor, intelecto, racionalidade, amigos provoca-
dores e espiritualidade. A histéria de superacao e sucesso
de Tejon foi inspiradora. E assim, terminou a abertura do
evento. Com gosto de quero aprender mais.

Dia 10 de abril (quarta-feira)

A quarta-feira comecou internacional. Afinal, o México
esteve no FIFE 2019. A fundadora da Casa Hogar Judeo
Cristina e atual presidente do YZ Projectos de Desarrollo
A.C., Rosa Morales, abriu a programacao do evento com
a palestra “Captacéo e engajamento de voluntdrios: um
exemplo do México” Ela apresentou a plataforma Impul-
sando Voluntades, que auxilia jovens a se desenvolverem
em diferentes frentes. “Fazemos ao longo do ano feiras
de voluntariado, conferéncias e campeonatos. Nao pode-
mos deixar uma acao Unica e isolada porque perde forga.



Nosso trabalho é continuo e precisamos manter todos os envol-
vidos motivados. Além de ajudar a juventude, precisamos incen-
tivar que os jovens facam trabalhos voluntarios. Somente assim
é possivel um desenvolvimento sustentavel”.

Depois dela, o FIFE fez uma pergunta aos participantes: vocé
sabe como a Universidade Ptblica, institui¢es privadas e a comu-
nidade podem lutar contra o cAncer pediétrico no Brasil? O pro-
fessor e médico oncologista Antonio Sérgio Petrilli desembarcou
no FIFE 2019 para responder essas e outras perguntas, além de
mostrar o case de sucesso do GRAACC em parceria com o Instituto
de Oncologia Pediatrica e a Unifesp para gerenciar um hospital.

“Entendemos que o atendimento humanizado auxilia no
tratamento das criangas. Entao, nao basta apenas o equipa-
mento de ponta e infraestrutura. E preciso um olhar apurado
para oferecer um ambiente completo. A gente soube ouvir
outras organizag¢oes para entender como poderiamos melho-
rar. O Instituto Ayrton Senna nos ajudou a criar nossa primeira
brinquedoteca. A partir daf, evoluimos esse projeto para outros
ambientes do hospital. Hoje, o GRAACC tem inclusive parceria
com o Instituto Ronald McDonald e contamos com uma casa
para receber criancas de fora da cidade de Sao Paulo para se
tratarem conosco’, pontuou Petrilli.

O case GRAACC enche nossos coracoes de esperanga para
promover um mundo melhor. Porém, para que uma causa ganhe
forca é preciso muito profissionalismo e engajamento. Por exem-
plo: sua OSC j4 tem um projeto de compliance vigente? Airton
Grazzioli, José Eduardo Sabo Paes e Ricardo Monello prota-
gonizaram o primeiro painel do FIFE 2019 com essa temadtica.
E um tema novo tanto para empresas privadas quanto para
organizacoes sociais, mas definitivamente é uma tendéncia no
Brasil. E assim encerrou-se a manha de atividades no Centro
de Convencgdes SulAmérica.

As tardes do FIFE contaram com intimeras palestras, divi-
didas em salas menores e com duracdo de 50 minutos. Assim,
os mais de 800 profissionais que estiveram presentes puderam
se aprofundar em diferentes temas ao longo de quatro dias.

NO FIFE TEM GINCANA!

A Rede Filantropia organizou uma gincana
muito legal durante o FIFE 2019, que premiou trés
fifeiros. Na apostila impressa que cada participante
recebeu na entrada para o evento, havia uma frase
bacana - porém, com varios espagos em branco.
O desafio dos participantes foi completar a frase
durante o evento por meio de varios QRcodes, que
estavam espalhados pelo centro de convengdes.
Cada um deles ajudou com uma palavrinha. A pri-
meira pessoa que completasse o desafio e entre-
gasse para um dos membros da Equipe Filantropia,
ganharia o ingresso do FIFE 2020 com hotel e
passagem aérea. O profissional mais engajado foi
Filipe Pedro Santana, que ja esta com os dois pés
no FIFE de Florianopolis. Além dele, Leyna Lopes
Lobato e Lauro Saldanha ganharam as inscricdes
para o FIFE 2020 - sem hospedagem.

Dia 11 de abril (quinta-feira)

O Diretor Executivo do CIEDS e doutor em Ciéncias Poli-
ticas e Relagoes Internacionais no IUPER] (Instituto Universi-
tario de Pesquisas do Rio de Janeiro), Fabio Muller, deu inicio
a programacao do segundo dia do FIFE 2019. Em sua palestra
“Engajamento civico e governanca no universo das organiza-
¢oes da sociedade civil’, ele falou um pouco sobre a sua missao
afrente da OSC e daimportancia de todo ser humano se engajar
com causas sociais como prop6sito de vida. “Queremos criar
uma rede de prosperidade e de confianca no futuro. Se eu nao
acreditar que o amanha pode ser melhor, a democracia para e
avida acaba. Qual o nosso papel como cidadao ou gestor para
retomar a confianca no futuro?’, questiona o dirigente.
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Um dos pontos altos da apresentacao foi quando Muller fez
uma reflexao. “Nossos projetos dao autonomia para as pessoas
prosperarem ou estamos deixando-as cada vez mais depen-
dentes de nés?” O publico aplaudiu em concordancia com o
palestrante, afinal, projetos e organizacdes sociais ndo podem
funcionar como manobras politicas.

Na sequéncia, o executivo Sergio Lopes nao fez uma pales-
trano FIFE 2019. Ele deu uma aula! Lopes aproveitou seus anos
como gestor de RH para ministrar a palestra “Inovacao na Gestao
de Pessoas: como reconhecer e aproveitar os talentos de cada
um?” e deu dicas que permeiam o mundo corporativo, mas que
se aplicam perfeitamente a realidade das OSCs.

Como principal ferramenta para gestao de pessoas, Sergio
indicou o feedback. A troca de informacdes, analises e perspec-
tivas entre lideres e colaboradores é fundamental para o desen-
volvimento de talentos. “E a oportunidade de perceber as rea-
¢oes dos outros. Para isso € necessaria a escuta ativa. Durante
a conversa € preciso estar embasado em fatos e dados para que
o entendimento seja alcancado. Saiba dos impactos e conse-
quéncias sobre essa conversa para que as pessoas entendam
que as trocas fiquem na esfera profissional e ndo ha nada de
pessoal na conversa”. Voceé ou sua OSC estdo aplicando o feed-
back com a equipe? E hora de ouvir e ser ouvido.

Depois do Sergio, Leonor Sd Machado, CEO da TheBrid-
geGlobal, empresa africana com sede em Angola especiali-
zada na criacdo, desenvolvimento e implementacao de pro-
jetos de Educacao para a Cidadania, abrilhantou a manha
do FIFE 2019. Com o tema “Experiéncias do continente afri-
cano na construcao da cidadania’, ela cruzou o oceano para
compartilhar boas préticas com os mais de 800 participan-
tes do evento.

MELHORES ONGs DO BRASIL

Estdo abertas as inscricdes para a premiacao das Melhores ONGs do Brasil, realizada
pelo Instituto Doar, com apoio da Rede Filantropia. Gratuita para as associagcdes sem fins
lucrativos de todo o pais, a agdo tem como objetivo divulgar as ONGs brasileiras que
mais se destacam pela transparéncia e gestdo em suas a¢des. Dividido em duas fases, o
calendario de inscricdo apresenta: do dia 10 de abril ao dia 10 de junho a primeira fase
das inscri¢des, e em julho, a divulgagao dos resultados da fase 1. No dia 3 de agosto as
inscricdes da segunda fase, e em setembro o processo de sele¢do da fase 2. Em novem-
bro, o evento de celebragdo e lancamento do Guia das Melhores ONGs.

A selecdo das Melhores ONGs é feita baseada na pontuacdo geral apos avaliagao
dos cinco temas propostos. Sdo eles: causa e estratégia da atuagdo; representacdo e
responsabilidade; gestdo e planejamento; estratégia de financiamento; comunicagao e
prestacdo de contas. Importante: as inscricdes poderéo ser feitas até as 23h59 (horario
de Brasilia) do ultimo dia de cada fase. Para se inscrever, acesse: www.melhores.org.br.


http://www.melhores.org.br

“O Brasil tem muito mais infraestrutura para atuar no
Terceiro Setor, se comparado com a Africa. Por 14, algumas
empresas nao sao legalizadas e nao pagam impostos, logo
nao é facil arrecadar fundos. Promovemos a educagao para a
cidadania por meio da sensibilizacao civica’, analisa a execu-
tiva. Baseada nisso, Leonor apresentou trés projetos realiza-
dos em Angola pela TheBridgeGlobal. Sdo eles: Sensibilizacao
para Pagar Impostos; Incentivo para Registro Eleitoral; e Capa-
citacdo de Professores Primarios. Apds a palestra de Leonor,
podemos afirmar que, se a Filantropia Estratégica ainda enga-
tinha no Brasil, em Angola ela ainda é um embriao. “Vivemos
realidades muitos distintas, mas nao vamos desistir de captar
recursos para promover um mundo melhor’, finalizou a CEO.

A gente sabe que captar recursos é uma luta diaria das OSCs
do nosso Brasil! Mas, para ajudar a abrir a cabega dos profissio-
nais do Terceiro Setor que estiveram no FIFE 2019, o médico e
professor Marcos Kisil ministrou a palestra “Fontes Nao Tradi-
cionais de Recursos para as Organizagoes da Sociedade Civil"
Quem compareceu ao evento recebeu um mar de informacoes
e dicas, mas selecionamos algumas para destacar. Jd pensou que
multas e ativos de corrupgdo podem ser captados como recur-
sos? E isso mesmo! S6 depende da boa vontade politica e judi-
ciaria do nosso pais. Alguns lugares onde é possivel olhar com
cautela sdo: ativos roubados (corrupgao, penalidade e multas);
termos de ajustes de conduta (Samarco); acordos de leniéncia;
e multas como punicao legal (Petrobras). Apés essa impecavel
apresentacao, os fifeiros se dirigiram para a programacao da tarde.

Dia 12 de abril (sexta-feira)

Se pudéssemos resumir em uma palavra o dltimo dia do
FIFE 2019, ela seria: EMOCAO. Os olhos dos participantes

MAPA DAS OSCs
IPEA incentiva ONGs a se cadastrarem em Mapa das OSCs

Durante a sexta edi¢cdo do Forum Interamericano de Filantropia Estratégica —
FIFE 2019, o Instituto de Pesquisas Econdmicas Aplicadas (Ipea) incentivou ONGs
de todo o Brasil a se cadastrarem no Mapa das Organiza¢des da Sociedade Civil.
A coordenadora do projeto, Janine Mello dos Santos, subiu ao palco do FIFE para
apresentar comentarios e analises gerais sobre a pesquisa e destacou, ainda, a impor-
tancia da participacao das Organizag¢des Sociais nesses estudos, por meio do envio
periodico de dados para atualizacao constante.

O estudo “Mapa das Organizagdes da Sociedade Civil", que destaca o registro
de aproximadamente 820 mil ONGs cadastradas no Brasil, € uma ferramenta que
encontra, por georreferenciamento, organizagdes em todo o territério nacional, e
que vem sendo constantemente aprimorada, dispondo de funcionalidades que tam-
bém ajudam a captar recursos por meio de editais e chamadas publicas ou privadas.

Para mais informagdes, acesse www.mapaosc.ipea.gov.br.
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LINHA DO TEMPO
FIFE 2014 FIFE 2015 FIFE 2016 FIFE 2017

Natal (RN) Gramado (RS) Fortaleza (CE) Foz do Iguacu (PR)
240 participantes 480 participantes 610 participantes 550 participantes

ficaram marejados logo nos primeiros minutos da programa-
¢do. Uma imagem vale mais que mil palavras, correto? Com o
tema “Videos que mobilizam: estratégias para engajar e vira-
lizar a sua causa’;, Marco Iarussi e Tatiana Vadiletti falaram aos
fifeiros sobre a importancia de explorarem as causas das OSCs
em diferentes formatos.

Idealizadores do “Curta a Ideia - Luz, Camera e Coragao’,
produtora de videos que promove empreendedores com causa,
o casal também é responsavel pelo Gerando Bondade, movi-
mento que foi responsével pela maior campanha solidaria da
internet em 2016, iniciativa selecionada pelo Férum Global
de Etica e Inovacio Social, no Marrocos/2016.

Marco e Tatiana mostraram diversas campanhas que eles
produziram para diferentes causas ao redor do mundo. A pla-
teia ficou extremamente tocada e emocionada. “As pessoas
estdo em busca de propésito e transformacdo. N6s podemos
promover essas mudancas! Em terra de inteligéncia artificial,
quem emociona é rei. Precisamos focar em inteligéncia emocio-
nal para engajar de verdade. Nosso propésito é levar bondade
para a populagao e é na simplicidade que a gente consegue se
conectar’, concordam os palestrantes no palco. Para conhecer

HOMENAGEM AOS FIFEIROS mais sobre os trabalhos desses seres humanos incriveis acesse
Olha so que fofura o sorriso da dona Luiza www.gerandobondade.com.br.
Cordeiro. Ela € uma pessoa extremamente querida Depois deles, foi a vez da gerente do Instituto Algar, Carolina
para a Rede Filantropia e frequenta o FIFE desde a Toffoli, apresentar um case incrivel de voluntariado empresa-
sua primeira edicdo. Em 2018, em Recife, ela nos rial e deixar todos com o coragdo na boca. Para resumir parte
ajudou — e muito! - para que nosso evento fosse do trabalho que a organizacdo desenvolve, Carolina apresen-
um sucesso. A gente escolheu a irma Luiza para tou um video de uma senhora que foi adotada aos 70 anos de
homenagear todos os profissionais do Terceiro Setor idade por uma mulher de 40. O video pode ser encontrado no
que acreditam em um mundo melhor. Ela é a cara YouTube no canal do instituto. O Grupo Algar investe em pro-
da Filantropia. Obrigado por existir e fazer parte da gramas sociais voltados a comunidade, com o objetivo de con-
nossa historial tribuir para a melhoria da qualidade da educacéo brasileira.

Essa decisao da Algar é operacionalizada, desde 2002, pelo
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FIFE 2018

Recife (PE)
650 participantes

Instituto Algar, o drgao responsavel por coordenar e dar as dire-
trizes de todas as acdes educacionais, ambientais e culturais do
Grupo Algar. A decisao de criar o Instituto Algar fortaleceu as
empresas, além de permitir a identificacao de oportunidades
que gerem valor para a sociedade, sempre girando em torno de
uma causa comum: a sustentabilidade. Para saber mais acesse
www.institutoalgar.org.br.

Apéds a emocionante fala de Carolina Toffoli, Sheila de
Carvalho, coordenadora de Praticas Empresariais do Insti-
tuto Ethos, organizacao de responsabilidade social corpora-
tiva que atua hd 20 anos com a missdo de fazer negécios mais
sustentavelmente responséveis, subiu ao palco do FIFE para
falar sobre “Equidade de Género e Agenda 2030: Desafios e
Estratégias para Acao”

“Mudancas estruturais nao acontecem passivamente. Pre-
cisamos adotar politicas e praticas para romper a desigualdade
de géneros. Na pratica, isso ndo é facil. Estudos mostram que a
equidade tende a acontecer em 95 a 100 anos. Hoje, s6 temos
0,02% de mulheres negras em cargos de lideranga em empre-
sas, por exemplo’, pontuou Sheila.

Além das anélises do mercado, ela também apresentou estra-
tégias de acdo que estdo promovendo a equidade de género no
Brasil. Para conhecer mais sobre o trabalho do Instituto Ethos
acesse www.ethos.org.br.

Para encerrar com chave de ouro a programacao do FIFE
2019, Ana Cardoso, jornalista, escritora e autora de quatro livros,
entre eles o best-seller A Mamde é Rock e o guia para a adoles-
céncia A Mamade é Punk, subiu ao palco para contar a sua histd-
ria a frente de iniciativas sociais. Ela, que também é fundadora
do projeto cultural Bonne Chance, consultora na startup Canal
Bloom e colunista na revista Pais&Filhos e na Revista Donna
do jornal Zero Hora, explorou a sua histdria e também as cau-
sas que ela engaja no sul do pafs. “No Brasil, nosso problema

FIFE 2019

Rio de Janeiro (RJ)
882 participantes

Floriandpolis (SC)
Esperamos por vocés!

nao é produzir riquezas, mas, sim, distribuir. Nao basta ajudar
com dinheiro, trabalho e boa vontade. E preciso educar, formar,
ensinar e reaprender’; concluiu.

E assim terminou o FIFE 2019. Cheio de boas histérias e
com muito compartilhamento de sabedoria para que, juntos,
possamos promover um mundo melhor. J4 estd com saudade
do FIFE? Calma! Florianépolis estd logo ali. Para se inscrever,
acesse www.fife.org.br. @

Veja quem apoiou a
realizagcdo do FIFE em 2019!

FILANTR@PIA

Fena

AUDISA  Bancorbrds))

Algat: @
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PAINEL DE CONTROLE

PROTESTO EM CARTORIO

Levantamento da Procuradoria Geral da Fazenda Nacional revelou que
a Unido recuperou gratuitamente, via cartorios de protesto, mais de
RS 1,2 bilhdo em dividas ndo pagas por contribuintes brasileiros em
2018. Esse valor foi 44% maior que o arrecadado em 2017. Desde 2013,
quando a PGFN iniciou esse tipo de procedimento, ja foram restituidos
RS 2,44 bilhdes aos cofres publicos federais. Entre as principais dividas
nao pagas levadas a protesto estdo as relacionadas ao recolhimento de
Imposto de Renda da Pessoa Fisica e da Juridica, FGTS, PIS e Cofins.
Para chegar ao cartorio, essas dividas precisam antes ser inscritas na
Divida Ativa, passando a ser chamadas de Certiddes de Divida Ativa
(CDA). Em razdo da efetividade do protesto em cartorio, a Unido
aumentou sucessivamente o teto dos titulos que podem ser protestados,
chegando hoje a até RS 1 milhdo. Ja no estado de Sdo Paulo, de 2012
até outubro de 2018, foram recuperados mais de RS 4,4 bilhdes em
dividas por meio dos cartorios de protesto, segundo a Procuradoria
Geral do Estado (PGE-SP).

@ www.diariodonordeste.com.br

AUTENTICIDADE DE DOCUMENTOS

O contador da parte interessada podera declarar a autenticidade de copias de documentos apresentados a registro nas
Juntas Comerciais, mediante a Declaracdo de Autenticidade, segundo a Instru¢do Normativa n° 60/2019, do Departamento
Nacional de Registro Empresarial e Integracao, publicada no Didrio Oficial da Unido de 30 de abril. A mesma facilidade vale
para advogados. A IN n° 60 considera advogado ou contador da parte interessada o profissional que assinar o requerimento
do ato levado a registro. Juntamente com a Declaragdo de Autenticidade, ficou estabelecida que deve ser apresentada
copia simples da carteira profissional. Entre as consideracdes para a abertura dessa permissao estao o principio da boa-fé
na relacdo entre o Estado e as empresas; a necessidade de simplificacao e desburocratizacao do registro de empresas; e
a reducdo da possibilidade de fraudes e de aumento da penalizacdo dos responsaveis em caso de sua ocorréncia.

@ www.fenacon.org.br

SERVICOS DE CPF

Até novembro deste ano, os cartorios e as demais serventias de registro
civil do todo o pais devem comecar a oferecer aos cidadaos diversos
servigos relativos ao CPF, como a pesquisa do numero de inscrigao ou
alteragdo dos dados cadastrais. A novidade sera possivel gragas a um
convénio firmado entre a Receita Federal e a Associagdo dos Registradores
de Pessoas Naturais (Arpen-BR), e consta da Instrucdo Normativa RFB
n2 1.890/2019. Para fins de sustentabilidade dos servicos, as serventias
poderdo cobrar do solicitante uma tarifa de conveniéncia de até RS 7,00.
Os principais servicos permanecem gratuitos: inscricdo no CPF realizada
na lavratura do registro de nascimento e cancelamento no caso de obito.
Sera disponibilizada a alteragcdo gratuita de nome por ocasidao do registro
de casamento. Os atos de inscricdo, alteracdo de dados cadastrais e
emissao de comprovantes continuam disponiveis, gratuitamente, no site
da Receita Federal.

@ http://receita.economia.gov.br
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INSS DIGITAL

Até julho, todos os servicos relacionados a Previdéncia Social serdo acessados
apenas por canais digitais e eletrbnicos e pelo numero de atendimento
telefénico 135. O segurado soé tera necessidade de ir a agéncia em caso de
exigéncia especifica, como na complementacao de documentagdo ou para
fazer pericia para auxilio-doenga, com agendamento pela Internet. Ao todo,
90 servigos serdo digitalizados, entre os quais a solicitagdo de aposentadoria
por tempo de contribuicdo, o recebimento de salario-maternidade, a
obtengdo de extrato de pagamento de beneficio e a geracdo de guia da
Previdéncia. Os servicos poderdo ser acessados no site do instituto ou pelo
aplicativo Meu INSS.

@ http://agenciabrasil.ebc.com.br
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EDUCACAO FISCAL

A Receita Federal langou seu novo portal de Educacao Fiscal, desenvolvido
para ajudar o contribuinte a entender os aspectos da fungdo social do tributo,
distribuicdo de renda e elemento de Justica coletiva. A0 mesmo tempo,
a ferramenta visa dar mais transparéncia ao tema e divulgar as principais
acdes realizadas no orgdo governamental. No portal sao apresentados
0s principais projetos na area — Nucleos de Apoio Contabil e Fiscal (NAF);
Conhecga a nossa Aduana; Projeto Destinacao; Autoatendimento Orientado.
O espacgo foi completamente redesenhado para ser mais atrativo. Além
de informacdes sobre os projetos, a pagina também apresenta jogos,
publicagdes, informacdes sobre destinagdo de mercadorias apreendidas
e sites de interesse.

@ http://receita.economia.gov.br
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ANTES DOS 16 ANOS

Criado a partir do cumprimento a uma
acao civil publica, oficio-circular conjunto
do INSS permite aceitar como tempo de
contribuicao o periodo trabalhado antes
dos 16 anos. Esse tempo serd incluido no
calculo da aposentadoria, passando a ser feito
administrativamente e em nivel nacional. Para
o pedido ser aceito, o contribuinte devera
apresentar o mesmo tipo de comprovagao
exigida para os segurados maiores de 16
anos. A medida produz efeitos para beneficios
com entrada a partir de 19 de outubro de
2018. A alteracdo ndo vale para quem ja esta
aposentado. Advogados especializados em
Previdéncia argumentam, no entanto, que
a principal dificuldade nesses casos sera
comprovar o vinculo empregaticio, uma vez
que o trabalho realizado por menores costuma
ser informal. Ja os trabalhadores rurais poderao
apresentar notas fiscais ou uma declaracdo
dos pais.

@ https://extra.globo.com



COMBATE AO
ASSEDIO MORAL

O Tribunal Superior do Trabalho (TST)
e o Conselho Superior da Justica do
Trabalho (CSJT) langaram cartilha e
videos de prevencdo ao assédio moral.
O material educativo faz parte da
campanha “Pare e Repare — Por um
Ambiente de Trabalho Mais Positivo”.
O objetivo é retratar, em linguagem
simples, situa¢gdes do cotidiano de
trabalho que podem resultar em assédio
moral. Em 2018, em torno de 56 mil
acdes desse tipo foram ajuizadas na
Justica do Trabalho. Mas o numero pode
ser maior, visto que muitas pessoas tém
receio de denunciar praticas abusivas
como essa. O material educativo aborda
os diferentes tipos de assédio moral e
retrata as situagdes mais comuns na
rotina de trabalho. Os videos ilustram
0s quatro principais tipos de assédio
moral: vertical descendente (praticado
por superior hierdrquico), vertical
ascendente (por subordinado ou grupo
de subordinados), horizontal (entre
colegas) e institucional (cometido pela
propria organizacgao).

@ O download da publicacdo pode
ser feito em: http://twixar.me/YH5n
@ http://www.tst.jus.br

INSALUBRIDADE PARA GESTANTES

O Plenario do Supremo Tribunal Federal (STF), por maioria de votos, julgou
procedente, em 29 de maio, a Acao Direta de Inconstitucionalidade (ADI) 5938
para declarar inconstitucionais trechos de dispositivos da Consolidagdo das Leis
do Trabalho inseridos pela reforma trabalhista que admitiam a possibilidade
de trabalhadoras gravidas e lactantes desempenharem atividades insalubres
em algumas hipdteses. Para a maioria dos magistrados, a expressao “quando
apresentar atestado de saude, emitido por médico de confianga da mulher”,
contida nos incisos Il e lll do artigo 394-A da CLT, afronta a protecdo constitucional
a maternidade e a crianca. A ADI foi ajuizada pela Confederagdo Nacional dos
Trabalhadores Metalurgicos.

@ http://www.tst.jus.br

REGISTRO NO CADASTRO UNICO

As pessoas que recebem o Beneficio de Prestagdo Continuada (BPC)
devem obrigatoriamente fazer a inscricio no Cadastro Unico do governo
federal para continuar a ter acesso ao recurso. O auxilio mensal, de um
salario minimo, é destinado aos cidaddos com deficiéncia ou acima
de 65 anos que possuam renda familiar per capita de até um quarto
do salario minimo. O registro é obrigatério, e quem nao regularizar
a situacdo cadastral dentro do prazo pode ter o beneficio suspenso.
O calendario para a inscrigdo € baseado na data de nascimento do
beneficiario. Para se cadastrar, € necessario procurar um Centro
de Referéncia de Assisténcia Social (Cras) ou a prefeitura local.
E necessario apresentar CPF e comprovante de residéncia. O registro
também pode ser feito por um responsavel familiar.

@ http://mds.gov.br
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VIDEOAULAS DO FISCO

A Receita Federal langcou em seu canal, no YouTube, sete videoaulas,
em que sdo apresentadas, de forma detalhada e didatica, as ocorréncias
registradas e a sua forma de correcao para que 0s novos contribuintes
obrigados possam revisar suas informacdes e adotar os procedimentos
corretos. Os titulos sdo: Sistema de Folha de Pagamento; Dados do
Empregador; Tabelas do Empregador; Remuneragdo - Totalizagao e
Calculo das Contribui¢cdes dos Segurados; Tratamento de Suspensado -
Processo Judicial; DCTFWeb - Confissdo, pagamento e compensagao;
DCTFWeb - Confissdo, pagamento e compensagao.

@ http://receita.economia.gov.br

PJS IMUNES E ISENTAS

Publicada no Diagrio Oficial da Unido
de 17 de maio e com o objetivo de
simplificar as obriga¢c&es acessadrias, a
Instrucdo Normativa RFB n21.894/2019
alterou o valor-limite para dispensa da
obrigatoriedade de apresentagdo da
Escrituracdo Contabil Digital (ECD) das
pessoas juridicas imunes e isentas. Assim,
ficam dispensadas de apresentar a ECD
as entidades que auferirem, no ano-
calendario, receitas, doagdes, incentivos,
subvencdes, contribuicdes, auxilios,
convénios e ingressos assemelhados
cuja soma seja inferior a RS 4,8 milhdes.
O limite anterior era de RS 1,2 milh&o.
@ http://receita.economia.gov.br

PAGAMENTO DO

SEGURO-DESEMPREGO

Foi prorrogado para 12 de janeiro de 2020 a exigéncia de que o pagamento do seguro-desemprego seja realizado apenas
por meio de depdsito em conta-corrente simplificada ou conta poupanca da Caixa Econdmica Federal, sem 6nus para o
trabalhador. A decisdo foi tomada pelo Conselho Deliberativo do Fundo de Amparo ao Trabalhador (Codefat) e permite
0 ganho de tempo para a aplicagao de melhores praticas aos procedimentos operacionais. A mudancga afasta o risco de
fraude no recebimento do beneficio, principalmente nos casos em que o requerimento do seguro-desemprego é realizado
totalmente pela Internet. O trabalhador podera transferir o dinheiro para contas em outros bancos, sem custos. Atualmente,
0s pagamentos do seguro-desemprego sdo realizados em trés modalidades — Cartdo Cidaddo, que permite saques em

caixas eletronicas e lotéricas; na propria agéncia, em espécie; e em crédito em conta.

@ www.caixa.gov.br
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PERGUNTAS E RESPOSTAS - JURIDICO

M.BIASIOLI

ADVOGADOS

Uma fundacao beneficente educacional que possui um

estacionamento gratuito em suas dependéncias teve a

ocorréncia de um roubo em que a vitima pretende res-
sarcimento. Mesmo sendo o estacionamento gratuito, a enti-
dade é responsavel?

Caro leitor, a questao é objeto de acaloradas discussoes nos
tribunais superiores em nosso pais. Entretanto, em decisao do
STJ publicada em maio deste ano, a segunda secdo daquela corte
entendeu que “nos casos em que o estacionamento representa
mera comodidade, sendo drea aberta, gratuita e de livre acesso por
todos, o estabelecimento comercial ndo pode ser responsabilizado
por roubo a mao armada, fato de terceiro que exclui a responsa-
bilidade, por se tratar de fortuito externo” (EREsp 1.431606-SP).

A instituicao hospitalar filantrépica que administro

pretende discutir judicialmente um registro de marca

realizado por sua concorrente, ao entendimento que
haveria um vicio de legalidade no ato administrativo de con-
cessao da marca, sendo que isso foi feito ha seis anos pelo
INPL. E possivel ingressar com tal medida em juizo?

Prezado leitor, a Lei de Propriedade Industrial (Lein° 9.279/96)
prevé que o prazo maximo (prescricional) para declaracao de nuli-
dade de registro de marcas é de 5 anos (artigo 174). Ha correntes
que todavia sustentam a possibilidade de se discutir a qualquer
tempo a nulidade de registro, no caso de vicio de legalidade no
ato de concessao, sob o fundamento da chamada teoria dualista
das nulidades (atos nulos e anulédveis), pois atos administrativos
contaminados por vicio de legalidade poderiam ser invalidados a
qualquer tempo pela Administracao, em decorréncia de seu poder
de autotutela. Entretanto, recentemente o STF decidiu de forma
contraria a referida tese, para afirmar que em qualquer hipétese,
seja um ato nulo ou anulével, o prazo para ingressar com a acdao
judicial de nulidade de registro é de 5 anos. (REsp 1.782.024-R]J)

0 sécio que saiu da instituicdo pode responder por
eventuais reclamacdes trabalhistas?

Caro leitor, sim, o sdcio retirante pode responder apds a
sua saida da institui¢do, como esta previsto no art. 10-A da
Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT).

A responsabilidade se restringe ao periodo em que atuou
como sécio, sendo que ele somente respondera em acgoes ajui-
zadas até dois anos da saida do funcionario.

Importante ressaltar que respondera primeiro pela demanda
trabalhista a empresa devedora, ndo sendo satisfatoria, os scios
que estao na diretoria e, por fim, os retirantes.

Posso contratar um terceiro para exercer a atividade fim

na minha entidade?

Prezado leitor, sim, é possivel a contratagdo de tercei-
rizado para exercer a atividade fim desde que este ndo tenha
sido funcionario da instituicao nos ultimos 18 meses; é a cha-
mada quarentena.

Observa-se que o terceiro devera possuir as mesmas condi¢oes
de trabalho dos funcionarios registrados no regime CLT da insti-
tuicdo. Também devera ser observado que ele s6 podera prestar
os trabalhos por um periodo de 180 dias, podendo ser prorrogado
uma Unica vez por mais 90 dias.

Por fim, caso a entidade queira contratar novamente o traba-
lho desse terceiro, devera respeitar o lapso de 90 dias a contar da
data que findou o trabalho anterior, sob pena de ser caracterizado
vinculo de emprego.

Prezados (as), sou Conselheiro deuma Fundacéo evisando

ofertar maior transparéncia, confiabilidade e demons-

trar aos nossos parceiros/doadores o bom desenvolvi-
mento de controle interno, gostaria de saber se as praticas de
Governanca Corporativa também sao aplicaveis as fundacoes
privadas? Desde ja agradeco!

Resposta: Sim, € perfeitamente cabivel e até desejavel a aplica-
¢do de normas de boa Governanca Corporativa, vez que € muito
bem visto aos olhos dos stakeholders do Terceiro Setor (inclusive
o Poder Publico) uma gestao de exceléncia com transparéncia,
equidade e prestacdo de contas responsavel.

Nesse cendrio, a titulo de exemplo, ha dois guias que podem
ser aplicados as fundacgoes, por exemplo, quando da elabo-
racdo de seu Estatuto Social, Regimentos Internos, Controles
Internos e praticas cotidianas: (i) Guia das Melhores Praticas
de Governanca para Institutos e Fundacées Empresariais, ela-
borado pelo Instituto Brasileiro de Governanca Coorporativa
(IBGC) em parceria com o Grupo de Institutos, Fundagoes
e Empresas (GIFE), e (ii) Guia das Melhores Préticas para
Organizacoes do Terceiro Setor: Associacoes e Fundacoes
(IBCG).

A recomendacao é que seja feita uma discussdo pelo
corpo diretivo das entidades do Terceiro Setor (associa-
coes, fundacoes, institutos, etc.), a fim de revisarem seus
Estatutos Sociais, normas de Controles Internos e prati-
cas atuais, objetivando aplicarem as normas previstas nos
dois guias, de acordo com suas particularidades, mitigando
qualquer conflito que podera ser criado ante suas bases e
principios pétreos.

Fontes: Thais Jeniffer Rocha, Ricardo Curia Montemagni e Evandro Luis Desiderio, advogados da M.Biasioli Advogados.
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GERACAO DE RENDA

A VEZ DA "MODA ETICA"

Em parceria com grifes ou individualmente, ONGs geram
trabalho e renda com a venda de artigos com forte pegada social

ndependentemente da drea de atuagao, muitas organizagdes
nao governamentais tém apostado em produtos como rou-
pas, calcados e acessorios, desde que tenham sido fabricados
com matéria-prima sustentavel, mao de obra regular e, pre-
ferencialmente, por pessoas da propria comunidade atendida.
Ao mesmo tempo, aumentou o interesse de grifes em asso-
ciar seu nome a essas iniciativas, seja produzindo e revertendo
parte das vendas para a ONG apoiada, ou patrocinando agdes
de qualificacao profissional para o piblico-alvo das entidades.
Os itens costumam ser apresentados em lojas virtuais
préprias ou em plataformas especializadas no Terceiro Setor.
Hé ONGs que vao ainda mais longe, conseguindo exposicdo a
partir de parceria com varejistas em lojas fisicas, a exemplo da
Gerando Falcdes, que recebe 10% do valor arrecadado com as
das pela Polo Wear e vendidas nas 131 lojas da marca no Brasil.
Com unidades em Po4 (SP), Vila Prudente (zona leste da
Capital paulista) e Macei6 (AL), a ONG fundada pelo empreen-
dedor social Edu Lyra atua em estratégia de rede, em periferias e
favelas, com projetos focados em esporte e cultura para criangas
e adolescentes, e qualificacdo profissional para jovens e adultos.
Organizacgao social que também estd se beneficiando da
“moda ética’; a paulistana Por-1-Sorriso tem tirado vantagem do
ambiente virtual por meio da plataforma E-Shop Social, onde
é possivel encontrar itens como a camiseta feminina “Beijos,
Abragos e Sorrisos”.
Ainstituicdo promove ag¢des principalmente em comunida-
des extremamente carentes e COIm pouco acesso a assisténcia,
como populacdes ribeirinhas e indigenas, quilombolas, mora-
dores do sertao nordestino, povoados em condicido de misé-
ria no continente africano e comunidades urbanas carentes.
Sediada no bairro de Botafogo, no Rio de Janeiro, a ONG
Pipa Social também tem conseguido 6timos resultados com a
-+ “moda ética; promovendo a qualificagao profissional de empre-
. endedores de baixa renda, inclusive dentro dos morros cario-
cas, com o objetivo de gerar transformacao social.
A organizacdo retine e conecta esses talentos para a confec-
¢ao de produtos criativos como roupas, bijuterias, linha para
.. casa e acessorios, como a Bolsa de Palha de Taboa, feita de
palha trancada em fibra natural de milho com finalizacao de
flores confeccionadas em croché. Além das vendas pelo site, a
Pipa Social conta com duas lojas fisicas.

@ LINKS: www.gerandofalcoes.com e porlsorriso.org e« www.pipasocial.org.br
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JURIDICO

NEPOTISMO

E TERCEIRO SETOR

GUILHERME
REIS

em crescendo a pretensdo de alguns, na

maioria das vezes, membros do Ministério

Publico, de enquadrarem as remuneracoes

realizadas aos profissionais e dirigentes das
organizacdes da sociedade civil (OSCs) nas limitagdes
impostas pela Simula 13, do Supremo Tribunal Federal.
A Suprema Corte editou a Simula Vinculante 13:

“A nomeagdo de conjuge, companheiro ou parente

em linha reta, colateral ou por afinidade, até o terceiro
grau, inclusive, da autoridade nomeante ou de servi-
dor da mesma pessoa juridica investido em cargo de
direcdo, chefia ou assessoramento, para o exercicio
de cargo em comissdo ou de confianca ou, ainda, de
fungdo gratificada na administragdo publica direta

e indireta em qualquer dos Poderes da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, com-
preendido o ajuste mediante designagées reciprocas,
viola a Constituig¢do Federal.”

De uma simples leitura, é possivel afirmar que a
simula nao se aplica as OSCs que compdem o Terceiro
Setor. Afinal aregra do nepotismo destina-se a administra-
¢ao publica direta e indireta em qualquer dos Poderes da
Uniao, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

Além disso, a Simula Vinculante 13 aplica-se
aos casos de ocupacao de cargos de livre nomeacao
e exoneracao, o que, evidentemente, nao ocorre no
Terceiro Setor, pois nao héd que se falar em nomeacao
na iniciativa privada.

Guilherme Reis é advogado com atuagdo no Terceiro Setor - inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil — Seccionais Minas Gerais (182.006), Espirito Santo (10.983). Professor
do curso de pds-graduacdo em direito e contabilidade para o Terceiro Setor da FBMG. E a autor do livro “Imunidade Tributaria para o Terceiro Setor” e “Imunidade Tributaria
das Contribuicdes para o Terceiro Setor”, langados pela Editora Filantropia. Socio do escritorio LIMA & REIS Sociedade de Advogados - Especializado em Terceiro Setor..
Gusttavo Gongalves é advogado da Lima & Reis Sociedade de Advogados.
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Registre-se que o Cddigo Civil dispde que as pessoas juri-
dicas sao de direito ptblico, interno ou externo, e de direito
privado (art. 40).

As pessoas juridicas de direito ptblico sao as seguintes:
a Unido; os Estados, o Distrito Federal e os Territérios; os
Municipios; as autarquias, inclusive as associagdes publicas;
as demais entidades de caréter publico criadas por lei (art. 41).

Por sua vez, o artigo 44 dispoe que:

“Art. 44. Sao pessoas juridicas de direito privado:

I - as associagoes;

1II - as sociedades;

III - as fundagaes; 1V - as organizagaes religiosas;

V - os partidos politicos;

VI - as empresas individuais de responsabilidade limitada.”

Da referida disposicao legal, é possivel concluir que as
OSCs, constituidas sob a forma de associacao, fundacgiao ou
organizacao religiosa, sdo pessoas juridicas de direito privado.

O fato de nédo haver disposicdo legal que altere sua perso-
nalidade juridica em decorréncia do recebimento de recursos
publicos faz com que continue sendo uma pessoa juridica de
direito privado, regida em todos os seus atos pelas regras des-
tinadas a essas pessoas juridicas, mesmo que celebre parcerias
com a Administracdo Publica.

Por consequéncia, ndo se pode admitir que as regras impostas
a administracdo publica sejam as mesmas das OSCs pelo fato
de receberem recursos puiblicos, pois, se assim fosse, qualquer
pessoa juridica de direito privado que receba recursos publi-
cos estara sujeita as mesmas regras impostas a Administragao
Publica, até mesmo as pessoas juridicas com fins lucrativos.
Evidente que essa ndo é avontade do legislador, ou estaria pre-
visto na legislacao.

Em nosso entendimento, ndo ha vedagao legal para a con-
tratacdo de profissionais com vinculo de parentesco com os
dirigentes estatutarios ou nao. O que se exige dessas contra-
tacoes é que inexistam favorecimentos, por meio da contra-
tacao mediante pagamento em valores superiores ao de mer-
cado ou remuneracao desproporcional ao servico prestado.

Temos visto que o Ministério Piiblico, por meio do ins-
trumento da recomendagéo, vem tentando impor a regra do
nepotismo as OSCs.

No entanto, é necessdrio compreendermos a natureza juri-
dica disso, que é administrativa. O objetivo é apenas advertir
ao destinatdrio que, havendo continuidade da conduta prati-
cada, podera ser adotada alguma medida judicial para o fim de
sustar a prética da conduta em questdo. Ou seja, tal recomen-
dacgdo nao possui for¢a vinculante, ndo é uma ordem judicial
que necessita ser cumprida, por exemplo.

Gustavo Almeida, explica que:

“Ndo obstante, impende ressaltar que as recomendacoes
(assim como as audiéncias ptblicas) ndo sdo autoexecutorias
ou coercitivas, nao obrigando diretamente o destinatdrio ao
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cumprimento do seu contetdo, mas tdo somente a sua res-
posta, muito embora, como jd mencionado, sirva de clara
adverténcia sobre as consequéncias juridicas que poderdo
advir do seu desatendimento’” (Gustavo Milaré Almeida,
Poderes investigatorios do Ministério Publico nas agdes cole-
tivas, n.°4.2.5, p. 106.)

A Corte Suprema reconheceu inexistir carater impositivo
as recomendacdes do Ministério Publico, declarando haver
“Auséncia de cardter impositivo dos atos reclamados, o que afasta
a necessidade de intervengdo do Poder Judicidrio a fim de obstar
a producgao de seus efeitos”. (Pleno do STF, AgRg na Rcl 4.907-
PE, 11.04.2013, Rel. Min. Dias Toffoli, DJE 20.05.2013.). O STF
afastou reclamacgdo do Estado de Pernambuco, sob o argu-
mento de que a recomendagcao feita pelo Ministério Pablico
néo obriga a Administracao Publica, ou seja, nao ha vincula-
¢do ao cumprimento do teor da recomendacao.Portanto, se
nao obriga a Administra¢ao Publica, ndo obriga a organizagdo
da sociedade civil.

O TCE/MT, respondendo a consulta que lhe foi formulada,
assim se manifestou:

“Entende-se, ainda, que em convénios firmados com entida-
des privadas, as regras que visam impedir a ocorréncia de nepo-
tismo devem ser aplicadas, principalmente, nos casos em que os
dirigentes ou empregados com poder de ingeréncia e influéncia
dentro das entidades estejam vinculados aos agentes politicos
que se investem na figura de concedentes. Nos casos em que exis-
tam empregados de Associagoes conveniadas a Administragdo
e estes exercam fungoes sem poder de gestdo, ingeréncia e influ-
éncia, ndo se vislumbra a possibilidade de beneficios indiretos
ou de favorecimento. Assim, as regras de combate ao nepotismo,
citadas alhures, devem ser cuidadosamente observadas, com o
fito de buscar conter o impeto de quaisquer gestores ptiblicos em
favorecerem entidades privadas com a celebragdo de convénios,
das quais seus dirigentes sdo conjuge, companheiros ou parentes,
para que estas desenvolvam agées na drea de assisténcia social
com a finalidade primordial de promové-los politicamente em
determinada regido, visando angariar apoio politico dos cida-
ddos assistidos pela entidade para sucesso em pleitos eleitorais.
(TCE-MT, Processo n° 12.175-4/2011, Consulta n° 65/2011, Rel.
Cons. Waldir Julio Teis).

Aregra do nepotismo, quando aplicada as pessoas juri-
dicas privadas que compdem o Terceiro Setor, visa apenas
impedir a celebracao de parcerias entre a Administracao
Publica e as organizacoes da sociedade civil em que haja
vinculo entre o gestor administrativo que autoriza ou con-
cede a parceria e os gestores da OSC que ira celebrar a
referida parceria.

Portanto, em nosso entendimento, essa regra nao se aplica a
contratacao de funciondarios pelas OSCs, ou seja, ndo ha impe-
dimento de contratacdo de funciondrio que tenha vinculo de
parentesco com algum dirigente estatutario ou nio. @






REFLEXAO

esde que eu comecei a minha jornada no

Terceiro Setor, de forma mais cotidiana, em

agosto de 2001, sempre gostei da expressao

“sociedade civil organizada’ Era a forma
como eu gostava de compreender, e ainda gosto, a
nuvem na qual as atividades do Terceiro Setor e de
seus integrantes estavam inseridas.

Tantos anos depois, cada uma das palavras que
compdem tal expressdo me toca de forma mais
complexa. E, por complexa, eu ndo quero dizer complicada,
desajeita, dificil, apenas. Estou me referindo, em especial, ao
conceito proposto por Edgar Morin, soci6logo francés. Para
ele, a complexidade é uma alternativa a especializagdao em
demasia, ou ainda, a simplificagdo e fragmentagao de sabe-
res. Complexidade em seu sentido etimoldgico latino, “aquilo
que é tecido em conjunto”.

Pois bem. Antes de tecer e entretecer as palavras que desejo
desfragmentar, quero lembrar que, atualmente, considero o
Terceiro Setor muito mais amplo que o territério das organizacoes
formalizadas, com CNP], estatuto, conselheiros e afins. Desejo
compreender mais, participar mais e nutrir mais o espirito do
Terceiro Setor, ou ainda, o espirito da sociedade civil organizada.

Ainda buscando acolhimento nas palavras de Morin, fica
mais e mais notdria a relevancia das incertezas e das contradi-
¢oes, como partes da vida e da condi¢do humana, assim como
a relevancia da solidariedade e da ética como caminhos para
a organizacao dos seres e seus saberes.

Assim, como licao de casa intermindvel do Terceiro Setor,
o fomento de uma sociedade com um conjunto mais licido de
sdcios, com direitos equitativos preservados, assim como deve-
res equitativos demandados. Também, com a defesa inalienével
do didlogo, ainda que na divergéncia, como mantra de quem
valoriza e defende a democracia. Quanto as intolerancias e vio-
léncias, que elas encontrem seus limites, ainda que na letra das
leis, que preservam a humanidade de si mesma.

FELIPE MELLO

Sobre a civilidade, a vontade de fortalecimento,
tanto no sentido ético cotidiano, nas atitudes, como
também no afastamento da ideia rancosa e velha de
militarizagdo como solucdo. Penso que qualquer ten-
tativa de revisao histérica deva ser combatida, com
veeméncia, pelos integrantes do Terceiro Setor. O fato
do questionamento da existéncia de uma ditadura
militar no Brasil, entre 1964 e 1985, ja € uma agressao
a memdria de colegas de outra época que, mortos,
desaparecidos e torturados, abriram caminhos a férceps, para
que, hoje, pudéssemos agir com mais liberdade, em nome de
nossas causas.

E que o Terceiro Setor se organize, mais e melhor, para ajudar
a sociedade civil a se organizar, mais e melhor. Por organizacao,
volto a garantia de direitos e a preservacdo de conquistas que,
recentemente, comecaram a sofrer ataques severos. Que o Terceiro
Setor ajude a proteger o direito de manifestacdo. Que o Terceiro
Setor ajude a proteger a diversidade humana. Que o Terceiro Setor
ajude a proteger o meio ambiente. Que o Terceiro Setor ajude a
proteger a educacao publica. Que o Terceiro Setor ajude a prote-
ger asrelagoes internacionais. Que o Terceiro Setor ajude a prote-
ger a pluralidade partidéria. Que o Terceiro Setor ajude a proteger
os poderes constitucionais. Que o Terceiro Setor ajude a proteger
as minorias e o direito a vida.

O Brasil é complexo, também, no sentido de complicado e
dificil. Mais um motivo para o abraco ao conceito do sociélogo
francés, em busca de juizo para preservar a possibilidade de tecer-
mos, juntos. Para a inven¢ao conjunta de caminhos que permi-
tam a fuga da ignorancia e das pretensoes de verdades absolutas.
Que venham menos pontos finais e mais virgulas, menos cane-
ladas e mais compreensdo e conhecimentos diversos, humanos.

O Terceiro Setor das minhas ideias e sonhos - hoje, fragilizado
por tanto siléncio de tantos de nés - é, para mim, a esperanca viva
do mestre Paulo Freire, quando ele diz que “num pais como o
Brasil, manter a esperanca viva é em si um ato revoluciondrio.”

Felipe Mello é radialista, palestrante e diretor da ONG Canto Cidadao, fundada para produzir e democratizar informagdes sobre cidadania e direitos humanos.
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CAPTACA@2019

Quarta Imersdo Avancada em
Captacéio e Gestdo de Recursos

23 a 27 Set
Sorocaba ¢ SP

40 HORAS

CinCO dias que sobre

planejamento, estruturacao e
implantacao de ferramentas para
aprimoramento e ampliacao
da captagao de recursos de
organizagoes sociais, culturais
e ambientais.

Em sua quarta edicdo, o CAPTA 2019 - Imersao
Avancada em Captacao de Recursos é um treinamento
imprescindivel para que Projetos Sociais de qualquer area
ampliem horizontes sobre a melhor maneira de mobilizar
parceiros, doadores e patrocinadores, além de conhecer
um leque gigantesco de ferramentas para financiar suas
acoes e sua manutencao.

Em 40 horas de aulas teéricas, muita
pratica, exercicios individuais e em grupo,
vivéncias e oficinas ministradas pelos
melhores especialistas em captacao de
recursos, o treinamento proporcionara
muita interacao e troca de experiéncias
entre os participantes.

Realizacdo Inscreva-se:

FILANTR@PIA filantropia.ong/captacao




Sistema de Apoio a

Em um cenario onde gerenciar processos e departamentos, mantendo a organizacao e interacio

entre os setores de uma instituicao, e, ainda arrecadar de forma consistente e eficaz, parece missao

, apresentamos o - ferramenta totalmente on-line,

que tem como objetivo, automatizar os processos do terceiro setor, apoiando os gestores em
planejamentos e analises de decisoes estratégicas por meio de painéis e relatorios.

Entre suas principais funcionalidades estao:

- Envioderecihos de doacoes por e-mail;
- Prestacaode contasviaapp"SAORotas" ousistemaWeb;
- Controledeligacoes (CallCenter);
- F2F(captacAodiretocomaspessoasviaApp);
- Paginadedoacoes;
- SistemacompletodeligacoesintegrandotodaaONG;
Modulo SOCIAL/EDUCACIONAL que controlatodos assistidos/alunos de suaong.

NOVO
TEMPO

Rua dos Marmelos . 97 . Vila Cloris
BH/MG . Cep: 31.744-093

=2 3459-3030
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