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Responsabilidade Social B Terceiro Setor

Planejamento Estrategico

A importancia de se estudar detalhadamente cada passo de um projeto social

Especial: Fumcad Leglslacao

Divulgagdo é necesséria Mecanismos fundd

para se ampliar o volume de valorizacdo de boas préfica:
doagdes aos Fundos Municipais  constituem principios da _
da Crianca e do Adolescente governanca no Terceiro Setor
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Para a fundadora do IBDD e autora da lei n° 7.853{89, o Brasil seria Te resa COSta

exemplar com seus deficientes se a legislagdo fosse cumprida
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Uma revista S

Mobilizacao de recursos

voltada a todos

Dicas de como mobilizar recursos para sua entidade.
Como e onde conseguir verbas privadas e publicas, técnicas de controle
e relacionamento com doadores.

v & | Leis, tributos e gratuidades

que militam em

prol do Terceiro

, Tudo sobre legislacdo aplicada ao Terceiro Setor. Leis especificas e suas
Setor; estreitando

alteracdes comentadas por especialistas, controle de gratuidades, imunidade
fiscal e tributéria, incentivos fiscais e um canal direto com o MPAS e CNAS.

a relacao entre — .
. Gestido do Terceiro Setor

entidades

Contabilidade, administracdo e metodologias aplicadas a gestdo de
. entidades sem fins lucrativos. Controles financeiros, certificacdes
b enef lcentes/ publicas e recursos humanos.
Z_.° [ 4 o o
voluntarios, Projetos sociais

dOadOr es, Modelos de gestao que deram certo. Do Oiapoque ao Chui, exemplos
de entidades sociais e ambientais, com histéricos, nimeros e conselhos

govern oe uteis de seus dirigentes.

Balango social

Responsabilidade social

pessoas car entes

O papel exercido pelas empresas na composicao do cendrio social brasileiro.
Responsabilidade corporativa e projetos sociais de diversas empresas.

Assinaturas:

Voluntariado

Dicas, direitos e deveres para um bom voluntariado.
Onde, como e porque atuar voluntariamente em algum projeto

social ou entidade nao-governamental.

Assinatura anual (6 edicoes): R$ 49,00

° °
I_ e I a e a S S I n e ! Exemplares avulsos e anteriores: R$ 7 ,5 OaRrs 8,90
Voluntariado & Terceiro Setor
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. Ndo basta fazer o bem, € preciso fazer bem feito. Aprimore-se lendo a Revista Filantropia.
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Editorial

“Minha terra tem
palmeiras, onde
canta o sabid.

As aves que aqui
gorjeiam ndo
gorjeiam como la”
"Cancdo do Exilio”,

do poeta brasileiro
Goncalves Dias

Turismo sustentavel

m dezembro, mais uma esdriixula produg¢do hollywoodiana deve naufragar nos mares da futilidade e do

absolutismo hipécrita norte-americano. Pelo menos se depender dos cinéfilos “brazucas”.

“Turistas” é uma pelicula repudiante. Narra a histéria de seis jovens americanos que decidem visitar o
Brasil para curtir sexo, drogas e noitadas inesqueciveis. No entanto, tomam uma droga que os deixa desacor-
dados, sdo assaltados, seqiiestrados, torturados e, segundo os diversos hozx* que navegam pela internet, tém
seus 6rgdos roubados por uma quadrilha que comercializa matéria-prima de transplantes. Para enraizar ainda
mais o repddio a uma legenda dessas, o nome do filme vem acompanhado do slogan: “Em um pais onde vale

tudo, tudo pode acontecer!”.

Creio que estas informagdes jd foram suficientemente divulgadas pela midia brasileira, para que o boicote ao filme
seja undnime. Mas isso basta? A Embratur estd preparando uma campanha internacional de valorizagdo as riquezas

naturais e culturais brasileiras, dada a preocupagio com a repercussio negativa que o lancamento pode causar.

Absurdos e exageros a parte, contemplo a opinido de um grande amigo, ao afirmar que o filme fez com
que n6s nos questiondssemos: “Como tratamos os nossos turistas?”. Ndo é necessdrio repetir que o Brasil tem
de sobra recursos naturais, humanos, culturais e histéricos para ser grande poténcia turistica mundial. Podemos

b b

ser o playground dos cultos e endinheirados europeus, asidticos e norte-americanos.

Falta estrutura, sim, mas este quesito estd sendo resolvido aos poucos. Mais do que isso, falta a conscién-
cia de cada brasileiro em saber que, enquanto os outros paises refutam a sustentabilidade do ser humano com
poluigdo, estresse e crescimento desordenado, nds, brasileiros, podemos sobreviver muito bem —ao lado de nossa

rica agricultura —, servindo nossas praias, rios e florestas aos turistas que buscam aqui lazer e descanso.

Na carona deste desenvolvimento, o Terceiro Setor precisa criar oportunidades que, por meio do turismo
sustentdvel, possam incrementar suas agoes sociais: captacdo de recursos, desenvolvimento de programas de

voluntariado e prote¢do do patrimdnio natural e histérico do pafs.

Vou além: as organizagdes sociais precisam desenvolver aptiddes que possam trazer qualificacdo profissional
a meninos e meninas, para que, no futuro, sobrevivam de atividades remuneradas ligadas ao atendimento a

turistas nacionais e estrangeiros.

Os que conhecem atrag¢Bes turisticas ao redor do mundo sabem que paises dependentes do turismo trans-
formaram conceitos de suas populagdes a fim de melhor atender visitas ilustres, e, muitas vezes, o potencial
turistico era infinitamente menor que o brasileiro. Mas aproveitaram e expuseram este potencial para que se

tornasse atraente.

Nos que temos nossas paisagens naturalmente atraentes ainda descartamos levianamente uma absoluta

oportunidade de sustentabilidade.
* Boatos distribuidos pela internet.

Marcio Zeppelini

editor@revistafilantropia.com.br

)
() Nio basta fazer o bem, é preciso fazer bem feito. .
Aprimore-se lendo a Revista F ilantropia. @
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Organizacées parceiras

Para ela, incluséo social dos portadores de deficiéncia
ndo depende de milhdes de dblares e nem de
programas sociais muito complexos

Planejar para o bem do futuro

Organizagdes entendem a importancia da elaboragéo
profissional de um planejamento estratégico para o
sucesso do projefo social

Baixos indices de educagdo no Brasil justificam
iniciativas infersetoriais como o Compromisso Todos

pela Educacdo
40 Reflexao

Com quantas varas se faz
uma comunidade?

identidade comunitdria do seu enforno, oferecendo
servicos para formagdo do ser humano

Méo dupla m

Evento

{Z% %@ e

Voluntaria B T OIS

CURITIBA - PR “lonconn. O

www.acaovoluntaria.org.br www.apaebrasil.org.br www.cantocidadao.org.br
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A gestao contabil
de sua organizagdo

levada & SETr10

SERVICO PERSONALIZADO E ESPECIALIZADO NO TERCEIRO SETOR

' o Contabilidade gerencial com analise por orcamentos e por projetos
’ ¢ Planejamento tributario, objetivando economia de forma legal
e Servigcos contabil, fiscal, trabalhista e financeiro

o Auditoria e validacdo em arquivos eletronicos para fiscalizacdao (Sintegra, IN86)
e Controle e renovacgao de Certidoes Negativas

e Consultoria e auditoria preventiva

» ¢ Intercambio de dados com qualquer sistema de gestédo

o Informacgoes pela web com total seguranca

Irés décadas
' de tradicao, inovacao,
& informacao e agilidade
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seteco
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: CONSULTORIA CONTABIL
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Rua Loefgreen, 1387 ¢ Vila Mariana ® Sao Paulo/SP ¢ CEP 04040-031
Fone +55 11 5908-6800 / Fax +55 11 5908-6802




Mao dupla

Instituto Mensageiros

Rua Barra Funda, 555

Séo Paulo/SP
www.institutomensageiros.org.br
instituto@institutomensageiros.org.br
(11) 3828-2168

Servico de Obras Sociais (SOS)

Rua Francelino Romdo, 100
Sorocaba /SP
www.sossorocaba.org.br
50s@sossorocaba.org.br

(15) 3221-5777 / 3222-2411

Organizacoes que
VOCE pode ajudar

Instituto Lar de Jesus

Avenida Cristévdo José dos Santos, 651
Pelotas/RS

larjesus@uol.com.br

(53) 32230276

Rua Santo Antnio do Amparo, 207
Sabard/M6
www.projetobompastor.com.br
contato@projetobompastor.com.br
(31) 3672-2277

(NPJ: 02.530.487 /0001-40

Ut. Pablica Municipal: 4,/11,/05, decreto n° 46.602/05
(NAS: Resolugdo n° 5 de 1,/2,/06, DOU de 8,/2,/06
CMDCA: 860,/CMDCA/2000

Seads: 5218

Comas: 727,/2003

Ut. Pablica Federal: Lein® 10.613 de 3/791

Ut. Pablica Estadual: Lei n° 638 de 15/5/75

Ut. Pablica Municipal: Lei n® 1.551 de 15,/5/69
CNAS: 252.429 de 19/12/01

CMAS: 23 de 4/7/94

Ceas: 206, DOU de 24/1/02, processo
n® 28010003907/92-95

(NAS: 4/7/74, processo n° 252.429/73
(MDCA: 86

Necessidades:

roupas e calcados

roupas de cama, mesa e banho
brinquedos

alimentos ndo-pereciveis
produtos de higiene e limpeza

Necessidades:

roupas de cama, mesa e banho
roupas

computadores

material de escriforio

material de higiene

Por meio de doacoes, vocé pode
auxiliar essas instituicoes a seguir sua
trajetoria de cidadania. Em alguma delas
sua solidariedade ira se encaixar!

(NPJ: 87.393.039,/0001-02

Ut. Poblica Municipal: Lein® 1.144/62

Ut. Piblica Estadual: 002211-2100,/00.8

Ut. Poblica Federal: Decreto n° 89.439/84
(NAS: 227.301/68

Registro Civil de Pessoa Juridica: 849.06.04.68
Ceas: Processo n® 271.161/69

(MDCA: 001/96

(MAS: 1.6.210.3.6.23.001/96

(NPJ: 00.067.952,/0001-22

Necessidades:

roupas e calgados

alimentos ndo-pereciveis

produtos de higiene

material de construgdo

equipamentos elefranicos e de informdtica

Necessidades:

computador

filmadora

instrumentos musicais
alimentos ndo-pereciveis
produtos de higiene

Entidades, favor enviar lista de necessidades para o e-mail imprensa@revistafilantropia.com.br ou pelo fax (1 1) 6978-6686.
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Evento do Comas-SP discute
a consolidacao de politicas
publicas na area social

Autoridades presentes lembraram os 13 anos de promulgacao
da Loas, enfatizando sua importancia para a protecao social

Agenor Monaco

Conselho Municipal de Assisténcia Social

de Sdo Paulo (Comas-SP) realizou em
7 de dezembro, no Centro de Convengdes
Pompéia, o Encontro Municipal de Assisténcia
Social — A Consolidagio da Politica Piblica
de Protecdo Social — 13 anos de Lei Organica
da Assisténcia Social (Loas). Participaram
260 organiza¢des dos vérios segmentos da
assisténcia social, além de titulares e técnicos
de Supervisdes de Assisténcia Social de 16
Subprefeituras de Sdo Paulo, 12 técnicos e
assessores da Secretaria Municipal de Assis-
téncia Social e especialistas do setor.

Em alusdo a data de promulgacio da
Loas (lei federal n° 8.742, de 7 de dezembro de
1993) os palestrantes tiveram a oportunidade de
discorrer e debater com o publico participante
do encontro a implementagdo e a consolidagdao
deste estratégico instituto, norteador das politicas
relativas ao setor nos trés entes da Federaggo.

Discursos

Em seu discurso inaugural, Marcelo Roberto
Monello, presidente do Comas-SP, destacou o
avango que significou a Loas, ao viabilizar a
aplicacio das conquistas da assisténcia social
inscritas na Constitui¢do Federal. Ele ressaltou,
no entanto, que “ainda hd muito que fazer para
qualificar o Sistena Unico de Assisténcia Social
(Suas)”. Silvio Iung, presidente do CNAS, tam-
bém abordou o assunto: “A partir do momento
que a assisténcia social conseguiu definir o seu
espago € que passamos a ter condigdes de discutir
novamente, de forma mais clara e com mais
amplitude, a prote¢ao social no pais”.

Em seguida, o secretdrio Municipal de
Assisténcia de Desenvolvimento Social, Floriano
Pesaro, informou que, a pedido do prefeito
Gilberto Kassab, um crédito suplementar serd
liberado para que as entidades conveniadas
possam arcar com o dissidio dos trabalhadores
das entidades, da ordem de 4,57%. Com esta
medida, ele enfatizou que serdo beneficiadas
mais de 2,5 milhdes de familias.

O prefeito Gilberto Kassab, em discurso
préprio, ressaltou a importancia das parcerias e
da participagdo da sociedade civil para o trabalho
social, que, segundo ele, “é um compromisso da
prefeitura ndo s6 com a cidade de Sao Paulo, mas
com o estado de Sdo Paulo e com o pais”.

Parficipagdes

As seguintes autoridades também compare-
ceram a solenidade de abertura: José Pélice Neto,
secretario Municipal Especial para Participagdo
e Parceria; Orlando Almeida Filho, secretdrio
Municipal da Habita¢do; Ministro José Gregori,
presidente da Comissdo Municipal de Direitos
Humanos de Sdo Paulo; Maria Augusta de
Queiroz Barbosa, presidente do Conseas-SP;
Delvita Pereira Alves, presidente do Condeca;
Irene Cruz Annes da Silva, presidente do Grande
Conselho Municipal do Idoso de Sdo Paulo;
Antonio Brito, presidente da Confederagéo das
Santas Miseric6rdia e Hospitais Filantrépicos do
Brasil; William Lisboa, coordenador do Férum
Municipal de Assisténcia Social de Sao Paulo;
José Reinaldo Nogueira de Oliveira Junior,
presidente da Federagdo das Santas Casas e Hos-
pitais Beneficentes do Estado de Sdo Paulo; Zélia
Therezinha Lopes Mimessi, vice-presidente da
Federacio das Santas Casas e Hospitais Beneficentes

do Estado de Sdo Paulo; José Heleno Mariano,
vice-presidente do Sindicato dos Contabilistas
do Estado de Sao Paulo; Paulo Frange, vereador
do Municipio de Sdo Paulo; entre outros.

Uma atividade cultural antecedeu a ce-
rimdnia, com a apresenta¢do de um pequeno
trecho da pega “Didrio de Um Carroceiro” pelo
ator Antonio Carlos de Nigro. A pega é de
autoria de Sebastido Nicomedes, conselheiro
do Comas-SP, e produzida por Max Muratério
de Macedo, presidente do Centro de Artes
Alternativas e Cidadania (Caac). A direcdo é de
Tara Brasil. O encontro também contou com
a exposicio fotogrifica “Caminhando para o
futuro... um novo olhar”, de autoria de Silvia
Russo. A mostra apresenta cenas do cotidiano
dos moradores de rua desta cidade.

Evento recebeu grande nimero de participantes

Links

(i) Comas-SP
http://portal.prefeitura.sp.gov.br/
secretarias/assistencia_social /comas

Revista Filantropia * N° 26



Acontece

1° Didlogos da Filantropia comemora os 5 anos da revista

A Revista Filantropia promoveu nos dias 29 e 30 de novembro, em Séo
Paulo, o congresso 1° Didlogos da Filantropia. Foram 150 inscritos,
entre voluntérios, gestores de ONGs, dirigentes de empresas ligadas
a responsabilidade social, profissionais liberais e estudantes, que
puderam se aprofundar a respeito dos principais temas que envolvem
a acdo social.

No primeiro dia, os temas foram “Direito do Terceiro Setor”, com
Marcos Biasioli; “A Importéncia da Auditoria”, com Ricardo Monello;
“Comunicacdo & Marketing para Organizagdes Sociais”, com Marcio
Zeppelini; e “Elaboragdo de Projetos Sociais”, com Ricardo Falcdo. Apds
o almogo, o coro infantil da Filarménica Afro Brasileira (Filafro) executou
cangdes nacionais e infernacionais acompanhados de grupos de flautas
e um piano.

J& no dia 30, os temas tratados e os respectivos palestrantes foram:
“Contabilidade Gerencial para o Terceiro Setor”, com Marcelo Monello;
“Captacdo de Recursos”, com Custédio Pereira; “Responsabilidade e
Investimento Social Privado”, com Fernando Credidio; e “Voluntariado”,
com Felipe Mello. Nesse dia a atividade cultural ficou por conta o grupo
indigena Kariri-Xocd, que apresentou suas dangas tradicionais e contagiou
todo o piblico ao convidar duas participantes ao palco.

Durante todo o evento, os participantes puderam conhecer a mostra
Incluso Social, uma exposicdo de quadros produzidos por artistas com
deficiéncia no desenvolvimento fisico e mental: os irm&os Marcelo e Milton
Trejger e a amiga Dulce Maria Cezar de Andrade, que demonstrou sua
habilidade ao pintar uma tela & éleo durante o evento.

O congresso foi comandado por Maria de Jesus lannarelli, assistente
social e coordenadora do programa A Gente na Rua, e contou com o
apoio do grupo Schincariol.

O www.revistafilantropia.com.br
www.dialogosocial.com.br

Geracdio de emprego e renda

Nos dias 6 e 7 de novembro, o semindrio Negécios Inclusivos
discutiv a necessidade de se criar parcerias entre empreendedores
sociais e empresas privadas em agdes que fortalecam aliangas e
promovam emprego, renda e a melhoria da qualidade de vida
de grupos excluidos pela sociedade. O evento, patrocinado pela
Petrobras e apoiado pela Fundagdo Avina e pela Editora Aeroplano,
foi idealizado pela fundadora e coordenadora da Cooperativa de
Trabalho Arfesanal e de Costura da Rocinha (Coopa-Roca), Maria
Teresa Leal, com o objetivo de difundir esta prética que gera a
inclusdo social.

Marcos Arbaitman premiado pela ADVB

O empresdrio Marcos Arbaitman, presidente da Maringd Turismo
e da Associacdo de Amigos do Menor pelo Esporte Maior (Amem),
foi eleito o Lider Empresarial Nacional de Responsabilidade
Social este ano pela dos Dirigentes de Vendas e Marketing do
Brasil (ADVB). Sua escolha partiv de uma votacéo realizada por
conselheiros e diretores da entidade, além de personalidades
da drea de responsabilidade social. A ceriménia de entrega do
prémio aconteceu no dia 8 de novembro, em Séo Paulo.

0 www.amemcrianca.org.br
www.advbfbm.org.br

ELAINE IORID

Mulheres foram convidadas a subir o palco para uma danga

Teleton 2006 supera arrecadacto

O Teleton 2006, maratona televisiva que visa arrecadar recursos para
a Associacdo de Assisténcia & Crianca Deficiente (AACD), realizado no
dia 10 de novembro em parceria com o SBT, arrecadou R$ 16,2 milhdes,
superando os R$ 16.142.675 obtidos em 2005. Uma das novidades
dessa 9° edigdo foi o projeto TONFashion, criado em parceria com a
Marrisol. Trata-se de uma colegdo de camisetas cuja logomarca leva a
assinatura do estilista Amir Slama. A maratona televisa foi criada hé 41
anos pelo ator Jerry Lewis e acontece em mais de 20 paises. Detentora
dos direitos no Brasil sobre a marca Teleton, a AACD realiza o evento
desde 1998.

O www.teleton.org.br

DIVULGAGATD

Apresentadores do
SBT se revezaram
na marafona
televisiva

ELAINE IORIO

ELAINE IORIO
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Forum Cultural Mundial

Realizado entre 24 e 30 de novembro, no Rio de Janeiro, o Férum
Cultural Mundial (FMC) promoveu o encontro de ministros da Cultura
de vérios paises e de representantes de redes e fundagdes culturais.
Patrocinado pela Oi, o evento é uma plataforma global de observagao,
reflexdo e discussdo do papel e da situacdo das Artes e da Cultura
em um mundo em fransformacdo. O ministro Gilberto Gil foi um dos
infegrantes da mesa-redonda que discutiu os desafios e os rumos da
TV Piblica no Brasil, dentro do encontro Férum das TVs Piblicas — uma
das principais atragdes do evento.

O www.oi.com.br

O ministro Gilberto Gil é recebido no evento

Atencdio d infdncia

O Semindrio América Latina e Caribe: A primeira infancia vem primeiro,
realizado entre 6 e 8 de novembro, em S&o Paulo, teve como objetivo
discutir a realidade da primeira infancia na América Latina e no Caribe e
a necessidade de investimento em politicas piblicas para criancas até seis
anos, reconhecendo o lugar primordial da primeira inféncia no projeto de
uma sociedade mais justa. Uma iniciativa da Fundagdo Abring, Unicef e
Organizacdo Panamericana de Satde (Opas), o evento contribuiu com a
articulagdo dos profissionais, gesfores e organizagdes sociais presentes.

O www.abring.org.br

Ayrton Senna Racing Day

Cerca de 4.000 corredores, divididos em mais de 530 equipes, estiveram
dia 19 de novembro no Autédromo de Interlagos, em Séo Paulo, para
a 3% edicdo da Ayrton Senna Racing Day — Maratona de Revezamento.
As equipes patrocinadas pela empresa Qualix ganharam a maioria das
provas, divididas em categorias distintas. Parte da renda arrecadada
nas inscricdes foi revertida aos programas educacionais mantidos pelo
Instituto Ayrton Senna (IAS), que j& atendeu a mais de 6.500 criancas
e jovens em 25 estados brasileiros.

0 hitp://senna.globo.com

ADRIANA ELIAS/INSTITUTO AYRTON SENNA

largada da prova masculina

CLAUDIO FERREIRA/DIVULGAGAD PETROBRAS

Afrodescendentes e mercado de trabalho

O 2° Semindrio Diversidade Racial Corporativa e Acdes
Afirmativas, promovido no dia 10 de novembro pela Afrobras, a
Universidade Zumbi dos Palmares e o Banco ltai, teve como foco
o desemprego entre os afrodescendentes. Participaram do painel
“Diversidade, Acdes Afirmativas e Inclusdo de Minorias”: Luiz
Gonzaga Bertelli, presidentes do Ciee; Carlos Pessoa da Silva,
presidente da Associacdo Brasileira de Recursos Humanos da Bahia
(ABRH-BA); Maria de Fatima Silva, gerente de responsabilidade
social da organizagdo Gelre; e Vicente Paulo da Silva, deputado
(PT-SP) e ex-presidente da CUT.

O www.uerj.br

CINTIA SANCHEZ

s i _ 2k
Milo Villela (ao centro) coordenou a abertura dos debates

1% incubadora para ex-detentos da América Latin

Em evento realizado dia 29 de novembro em Séo Gongalo (R)), o
Centro de Integracdo Social e Cultural (Cisc) lancou, com o patrocinio
da Petrobras, a primeira Incubadora de Empreendimentos para
Egressos (IEE) da América Latina, cujo objetivo é a capacitagdo em
empreendedorismo para a ressocializagdo e reinsercdo no mercado de
trabalho de pessoas que j& cumpriram suas penas. O Cisc apresentou
os 25 empreendedores aprovados no processo seletivo que reuniu 791
candidatos, 3,3% dos 24 mil internos do sistema prisional de todo o
estado. Alguns jé tm seu préprio negécio, mas querem profissionalizar-
se ainda mais e outros ainda estdo comecando.

palmares

Ceriménia de langamento do projeto



Acontece

Sustentabilidade do Segundo Setor

No dia 6 de dezembro, o Instituto para o Desenvolvimento
do Investimento Social (Idis) promoveu o Semindrio de
Sustentabilidade Corporativa, o terceiro e Gltimo da série de
eventos que aconteceram durante o ano de 2006. Apesar de
ser um evento destinado a empresdrios, pela primeira vez ele
foi aberto gratuitamente a dirigentes de ONGs e interessados
em introduzir o conceito de desenvolvimento sustentdvel. Cerca
de 70 pessoas compareceram ao encontro, cujo objefivo era de
proporcionar um espaco de conhecimento e reflexéo para que
executivos de empresas e gestores sociais busquem a melhoria
da sustentabilidade de suas organizacdes:

0 www.idis.org.br

DIVULGAGAD

Ultimo encontro debateu a gestéo empresarial

Microcrédito para o sertdo brasileiro

O Instituto Brasil Soliddrio, entidade responsavel pela agdo social do
Rally dos Sertdes, vai levar microcrédito ao sertdo brasileiro. O objetivo
é financiar a comercializacdo e exportacdo de artesanato e vestudrio,
além de apoiar projetos de hotelaria rural e alimentagdo. Segundo
Luis Salvatore, presidente-fundador do instituto, o projeto-experimental
do microcrédito serd oficialmente iniciado entre a segunda quinzena
de janeiro e a primeira de fevereiro de 2007 no estado de Tocantins,
quando serd realizada a catalogagdo dos produtos e estabelecida a
base de distribuicdo dos mesmos.

DIVULGAGAD/INSTITUTO BRASIL SOLIDARIO

Na dlfima etapa do Rally dos Sertées, a comunidade participou da
Feira de Artes, desenvolvendo produtos para venda

Rally Mega Cidaddo

A 6° edi¢do do Rally Mega Cidaddo, uma iniciativa da Mega Sistemas
Corporativo, foi realizada no dia 2 de dezembro e arrecadou 35
toneladas de alimentos, que serdo doados a 43 entidades assistenciais
de ltu e regido. Além do valor das inscrigdes, que foi fodo revertido
em cestas bdsicas, o rally confou com o patrocinio de diversas
empresas. O montante arrecadado faz do Mega Cidad&o o maior
rally soliddrio do Brasil. Ao todo, 456 pessoas participaram da prova,
que percorreu 140 km de estradas de asfalto e terra.

0 www.mega.com.br

Projeto ifinerante de prevencdio ao cancer

De 13 outubro a 15 de novembro, uma carreta equipada do Hospital
de Cancer de Barretos percorreu 21 cidades de Mato Grosso e
Rondénia para realizar exames de variados tipos de céncer e até
fazer cirurgias de pequeno e médio portes. A unidade mével, com
vérios especialistas, rodou mais de trés mil quilémetros e atendeu
aproximadamente 2.800 pessoas gratuitamente. O projeto itinerante
acontece desde 2003 e é organizado pela Fundagdo Pio XII,
mantenedora do Hospital de Céncer de Barretos.

0 www.hcancerbarretos.com.br

A carrefa retomard as atividades em janeiro pelo interior de Séo Paulo

Termina o Sustentdvel 2006

Com o tema “Gestdo Empresarial para Sociedades Sustentaveis”, foi
realizado no dia 31 de outubro o sexto e Ultimo encontro do Ciclo de
Encontros sobre Sustentabilidade e Gestdo Responsavel — Sustentdvel
2006, organizado pelo Conselho Empresarial Brasileiro para o
Desenvolvimento Sustentével (Cebds) e pelo Conselho Empresarial Mundial
para o Desenvolvimento Sustentdvel (WBCSD), em parceria com o Instituto
Gesc. Frank Figge, professor de responsabilidade social corporativa na St
Andrews University e pesquisador no Sustainable Development Research
Centre The Enterprise Park, foi o convidado especial.

O www.sustentavel.org.br

;

foram repassadas a 43 enfidades assistenciais de Itu e regido

As doagdes

DIVULBAGAD

DIVULBAGAD




Kart adaptado nas 500 Milhas

A corrida 500 Milhas de Kart da Granja Viana, realizada nos dias 2 e 3 de dezembro,
teve pela primeira vez uma equipe composta sé6 por PPDs. A Igualdade de Todos,
formada por Paulo Polido, José Pacheco e Adriano Vida, paraplégicos, e Julio Reis,
deficiente auditivo, ficou em 71° lugar e jé se prepara para os préximos desafios: 500
PRO da Granja Viana e Rally dos Sertdes. O kart que eles utilizam é adaptado para as
necessidades especiais dos corredores. A intengdo do grupo é divulgar a importéncia
das pesquisas com célulastronco adultas e estimular as pessoas com deficiéncias fisicas
a se exercitarem.

ARQUIVO PESSOAL

Kart é adaptado para as deficiéncias dos pilotos

NormalizacGo em Responsabilidade Social

No dia 22 de novembro aconteceu em Sdo Paulo a 3¢ etapa do Ciclo de Semindrios
de Normalizagdo em Responsabilidade Social, uma iniciativa da Associacdo Brasileira
de Normas Técnicas (ABNT) em parceria com a Petrobras. O obijetivo é divulgar
os trabalhos de normalizacdo desenvolvidos nos niveis nacional e internacional e
incentivar a participagdo da sociedade nas atividades do Comité Técnico da ABNT
de Responsabilidade Social. A primeira fase do encontro focou-se nas atividades da
comissdo que se dedica ao desenvolvimento da familia de normas ABNT NBR 16000
e do grupo de trabalho da ISO (ISO WG SR). Na segunda, especialistas debateram
pontos-chave da futura norma ISO 26000 de responsabilidade social.

O www.abnt.org.br

Inclusdio digital na Unipalmares

No Dia da Consciéncia Negra, 20 de novembro, a Universidade da Cidadania Zumbi
dos Palmares inaugurou o Centro de Inclusdo Digital no campus da instituicdo, que
fica em S&o Paulo. Serdo oferecidos 180 cursos & distancia, atendendo gratuitamente
a cerca de mil pessoas. A Fundagdo Bradesco, parceira do projeto, disponibilizou 35
computadores, ligados & rede e satélite, que permitirdo aos interessados fazerem cursos
presenciais ou & disténcia. Alguns computadores terdo teclado em braile para contemplar
deficientes visuais, que também fazem alfabetizagdo na Unipalmares.

0 www.unipalmares.org.br
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ﬁ Fundagao Bradesee

Projeto visa
afender a
mil pessoas

Desigualdade na América Lafing

Com o objetivo de discutir o cendrio atual da desigualdade
na América Latina, aconteceu entre 25 e 27 de outubro,
no Rio de Janeiro, o 1° Semindrio Internacional - Direitos
humanos, violéncia e pobreza: A situagdo de criangas e
adolescentes na América Latina, organizado pelo Programa
de Estudos de América Latina e Caribe (Proealc) da Uer;.
O semindrio permitiu o intercémbio entre pesquisadores
da América Latina na busca de alternativas & condicdo
social dos povos latinos.

O vwww.verj.br/proelc

Laramara comemora 15 anos de atuacdo

Maior associacdo de assisténcia aos deficientes visuais
do Brasil e da América Latina, a Laramara comemorou
no dia 31 de outubro, no Hotel Unique, em Sdo Paulo,
o Jantar Beneficente Laramara 15 Anos. Toda a renda
do evento, que foi conduzido por Luciano Szdfir, seré
destinada ao projeto Brincar Para Todos, cujo obijetivo
é distribuir cenfenas de exemplares do livro de mesmo
nome, escrito por Mara Siaulys, para creches e escolas de
todo o Brasil. A festa foi encerrada por uma apresentagéio
musical de Nando Reis.

0 vww.laramara.org.br

Empregabilidade para pessoas com deficiéncia

O Instituto Paradigma e o Comité de Responsabilidade
Social (Cores) da Fiesp realizaram no dia 13 de
novembro, em Sdo Paulo, a 4° plendria do Férum
Permanente de Empresas para a Inclusdo Econémica
das Pessoas com Deficiéncia, que, desta vez, teve como
tema “Empregabilidade para Pessoas com Deficiéncia
com Estratégia de Sustentabilidade das Empresas”. O
intuito do férum é abordar as iniciativas em prol da Lei
de Cotas (lei federal n° 8.213/91), que obriga empresas
com cem ou mais funciondrios a contratarem pessoas
com deficiéncia.

0 www.institutoparadigma.org.br

Ecos do Planeto

Entre 17 e 23 de novembro, Sdo Paulo recebeu pela
primeira vez o Ecos do Planeta, um grande evento nas
dreas de arte, educacdo e meio ambiente. O projeto
englobou o 5° Ecocine — Festival Internacional de Cinema
e Video Ambiental, a mostra de filmes infantis Crianceco e
o Ciclo de Debates sobre Sustentabilidade. A idealizacdo
é da Pré Cultura Marketing e Eventos em parceria com
a TAO Produgdes e o Instituto Brasilcom, com o apoio
da Secrefaria de Estado da Cultura e das Secretarias do
Estado e Municipais do Meio Ambiente.

0 vwww.ecosdoplaneta.com.br

Apae de Siio Paulo recebe prémio da OAB-SP

No dia 15 de dezembro, a Comissdio de Direitos Humanos
da OAB-SP redlizou a ceriménia de enfrega da 23°
edi¢cdo do Prémio Franz de Castro. A Apae Sao Paulo
foi a homenageada deste ano, sendo representada no
evento por seu presidente, Fabio Bechara. E a primeira
vez que uma entidade e ndo uma pessoa recebe a
premiacdo, que visa destacar aqueles que lutam em
favor da democracia e da justica social.

O vww.oabsp.org.br
www.apaesp.org.br



Noticias do Planalto

Plano Nacional para proteger criancas e adolescentes

Os conselhos nacionais dos Direitos da Crianca e do Adolescente
(Conanda) e de Assisténcia Social (CNAS) aprovaram, no dia 13 de
dezembro, o Plano Nacional de Promogdo, Protecdo e Defesa do Direito
de Criangas e Adolescentes & Convivéncia Familiar e Comunitéria, que
engloba 138 agdes. Dividido em 35 obijetivos e quatro eixos (andlise
da situacdo e sistemas de informacdo; atendimento; marcos normativos
e regulatérios; mobilizagdo, articulagdo e participagdo), o plano tem o
objetivo de garantir efetivamente o direito de criancas e adolescentes ao
convivio com a familia e a comunidade. Para a secretdria executiva do
Ministério do Desenvolvimento Social e Combate & Fome, Mdrcia Lopes,
um dos desafios agora é “criar condigdes, estruturas e estratégias para
fazer valer o que estd no plano nos estados e municipios”. O evento foi
encerrado com uma palestra do ministro do Desenvolvimento Social e
Combate & Fome, Patrus Ananias, que falou um pouco mais sobre os

projefos do MDS.

O www.mds.gov.br

Aprovada Lei de Incentivo ao Esporte

Pressionados por atletas, dirigentes desportivos e artistas, o Senado
aprovou no dia 13 de dezembro - com duas modificagées - o projeto
de Lei de Incentivo ao Esporte, que prevé a renincia fiscal de parte
do Imposto de Renda devido para investimento em projetos esportivos.
Pessoas fisicas poderdo doar ou usar como patrocinio até 6% do IR,
enquanto as pessoas juridicas (empresas, clubes sociais, entidades de
classe, entre outros), limitam-se a até 4%. Em funcdo das alteragdes
feitas pelos deputados, o projeto refornou & Camara. Até o fechamento
desta edicdo a expectativa era que a votagdo do projeto fosse
realizada antes Natal.

0 www.esporte.gov.br

A afriz Fernanda Montenegro e o senador Cristovam Buarque (PTDF) na votagéo do
projeto que cria incentivo fiscal para o esporte, na Comissdo de Educagdo do Senado

PL fortalece direitos humanos

A Comissdo de Direitos Humanos e Minorias da Cémara dos Deputados
aprovou no dia 8 de novembro o substitutivo ao Projeto de Lei 4667/04,
do deputado José Eduardo Cardozo (PT-SP), que tornam imediatos os
efeitos juridicos das decisdes dos Organismos Internacionais de Protecéo
aos Direitos Humanos cuja competéncia seja reconhecida pelo Brasil.
O PL, apés passar por algumas comissdes, estava apenas aguardando
parecer da Comissdo de Relagdes Exteriores e de Defesa Nacional

(CREDN), com a relatoria do deputado Nilson Mour&o (PT-AC).

0 www.camara.gov.br
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MARCELLO CASAL JR/ABR

A mesa (da esq. para a dir), a conselheira Vania Licia; a vice-presidente do
Conanda, Carmen Silveira; o presidente do CNAS, Silvio lung; o presidente do
Conanda, Fernando Silva; e a secrefériaexecutiva do Ministério do Desenvolvimento
Social, Mércia Lopes

Gife: legislacio deve ser revista

O Grupo de Institutos, Fundagdes e Empresa (Gife) contestou a aprovag@o
da Lei de Incentivo ao Esporte, destacando ao menos cinco pontos que
trazem muitas incertezas quanto ao sucesso do projeto, pois ameagaria
investimentos em cultura e em fundos da inféncia e adolescéncia. Apds
avaliagdo, foram constatadas a falta de uma avaliagdo do impacto
sobre os incentivos existentes, a auséncia de contrapartida do doador ou
patrocinador e de fratamento diferenciado a doagdes e patrocinios e o
n&o-alcance do incentivo a projetos desportivos de “instituicdes vinculadas”.
O Gife defende também a inclusdo do “desporto de rendimento” entre
as modalidades beneficiadas. Segundo o secretdrio-geral da entidade,
Fernando Rossetti, ainda que favoreca a captagdo de recursos para os
Jogos Pan-americanos de 2007, a legislagdo precisa ser revista.

0 www.gife.org.br
www.esporte.gov.br

Coleta seletiva em drgdos pablicos

O governo federal baixou o decreto n° 5.940, de 25 de outubro de 2006,
que institui a separagdo dos residuos recicldveis descartados pelos érgéos
e entidades da administragdo publica federal direta e indireta, na fonte
geradora, e a sua destinagdo as associagdes e cooperativas dos catadores
de materiais reciclaveis, e dd outras providéncias. Publicado no DOU do
dia 26, o Decreto habilitada — de acordo com regras estabelecidas no
texto - associacdes e cooperativas de catadores de materiais recicldveis
a coletar os residuos recicldveis descartados pelos 6rgdos e entidades
da administragdo piblica federal direita e indireta.

0 www.planalto.gov.br

TCU: ONGs ineptas receberam verbas da Unido

Relatério de auditoria aprovado do Tribunal de Contas da Unido (TCU)
mostra que organizagdes ndo-governamentais sem condi¢cdes ou sem
capacidade para executar convénios com a UnidGo receberam mais
da metade - 54,5% - das verbas federais destinadas a atividades para
as quais faltam bragos ao Estado. A estimativa foi feita com base em
amostra que para o érgdo representa o padrdo de comportamento
dessas entidades. Os convénios analisados receberam R$ 150,7 milhdes
dos cofres publicos entre 1999 e 2005.

0 www.tcu.gov.br



Presidente do Consea destaca Bolsa Familia

O Bolsa Familia parece ter vindo para ficar. E é justamente nesse ponto de sua maior fortaleza
que, também, reside o seu maior desafio. Até quando milhdes de familias beneficiadas
dependerdo da transferéncia mensal para terem acesso a direitos essenciais? Acesso &
alimentacdo, a remédios, a uniforme, ao material escolar das criancas e outros2” E assim
que o presidente do Conselho Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional (Consea)
e diretor do Instituto Brasileiro de Andlises Sociais e Econémicas (Ibase), Chico Menezes,
comega o artigo Portas de saida do Bolsa Familia. Segundo o texto, o programa concluiu
a primeira efapa ao cumprir a mefa de transferir renda para as 11 milhdes de familias
que estdo abaixo da linha de pobreza. “E certo que hd, ainda, o que se aprimorar na
focalizagdo do programa, garantindo que chegue de fato aos mais pobres. Relatério recente
do Tribunal de Contas da Unido (TCU) reconheceu que se avangou nesse aspecto a partir
dos filiros que depuram a incluséo inadequada de eventuais beneficidrios”, argumenta.
Menezes também ressalta que as portas de entrada do Programa véo se aperfeicoando,
embora possam ainda melhorar por meio do controle social e da incorporagéo de novos
critérios para a identificagdo da pobreza que ndo se limitem apenas & renda.

& O www.presidencia.gov.br/consea

DOMINGOS TADEU/PR

Chico Menezes, presidente do Consea

ELZA FIUZA/ABR

Lancado programa de direitos humanos

O Governo Federal lancou, no dia 25 de outubro, na sede dos Sindicatos
dos Bancdrios de Sdo Paulo, o programa de Direitos Humanos do Governo
Lula, que destaca as agdes e programas da atual gestdo, e apresenta as
diretrizes para um segundo mandato, como o fortalecimento das agdes
de profecdo aos Direitos da Crianga e do Adolescente, com um enfoque
no combate ao abuso e & exploragdo sexual de menores. Participaram da
mesa o ministro da Secretaria Especial de Direitos Humanos, Paulo Vannuchi,
o deputado federal Lufs Eduardo Greenhalgh, o deputado estadual ltalo
Cardoso e os vereadores Beto Custédio e Soninha Francini.

0 www.planalto.gov.br/sedh

Entidades ganham assento no Conanda

O ministro Paulo Vannuchi, da Secrefaria Especial dos Direitos Humanos
da Presidéncia da Republica, empossou, no dia 13 de dezembro, os 28
conselheiros — 14 titulares e 14 suplentes — que representam as entidades
da sociedade civil com assento no Conselho Nacional dos Direitos da
Crianga e do Adolescente (Conanda) na gestdo 2007-2008. As entidades
titulares empossadas foram: Federagdo Brasileira das Associagdes Cristds
de Mogos, Conselho Federal da OAB, Fundacdo Fé e Alegria do Brasil,
Conselho Federal de Psicologia, Inspetoria Sdo Jodo Bosco — Salesianos,
Confederagdo Nacional dos Bispos do Brasil (CNBB), Pastoral do Menor,
Unido Brasileira de Educagéo e Ensino — UBEE (Maristas), Federagdo Nacional
dos Empregados em Instituicdes Beneficentes, Religiosas e Filantrépicas,
Movimento Nacional de Meninos e Meninas de Rua, Sociedade Brasileira
de Pediatria, Movimento Nacional de Direitos Humanos, Pastoral da Crianca
— CNBB, Fundagdo Abring e Central Unica dos Trabalhadores (CUT).

0 www.planalto.gov.br/sedh

O ministro da Secretaria Especial dos Direitos Humanos, Paulo Vannuchi, fala
sobre a mostra Cinema e Direitos Humanos na América do Sul

MDS e Contag discutem trabalho infantil no campo

O Ministério do Desenvolvimento Social e Combate & Fome e a Confederacdo
Nacional dos Trabalhadores na Agricultura (Contag) promoveram, nos dias
14 e 15 de dezembro, em Brasilia, o Semindrio Nacional sobre Politicas
de Protegdo Integral & Crianca e ao Adolescente no Campo. Durante
o evento foi abordado o combate ao trabalho infantil na drea rural e
tragada uma agenda comum entre governo federal e movimentos sociais
para enfrentar o problema. A secrefdria nacional de Assisténcia Social
do Ministério do Desenvolvimento Social, Ana Ligia Gomes, participou do
encontro, apresentando o painel Comportamento do Trabalho Infantil no
Brasil, Argumentos, Leitura e Vis@o.

0 wvw.mds.gov.br
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Mesa de abertura do Semindrio Nacional sobre Polificas de Protegdo Integral &
Crianga e ao Adolescente do Campo

Unesco: obra mostra experiéncias com politicas sociais

A Organizagdo das Nagdes Unidas para Educacdo, Ciéncia e Cultura
(Unesco) lancou, no dia 26 de outubro, a primeira edi¢do de uma série que
mostrard as experiéncias governamentais brasileiras em politicas piblicas
sociais. A publicagdo que inaugura essa coleténea abordard o trabalho
de avaliagdo e o monitoramento dos programas realizados pelo Ministério
do Desenvolvimento Social e Combate & Fome (MDS). A apresentagdo do
trabalho foi feita durante o 30° Encontro Anual da Associacdo Nacional
de Pés-Graduagdo e Pesquisa em Ciéncias Sociais (Anpocs), em Caxambu
(MG). O ministro do Desenvolvimento Social e Combate & Fome, Patrus
Ananias, destaca, na publicagdo, que a avaliagdo e o monitoramento
dos programas desenvolvidos pelo Ministério se enquadram no esforco
do governo para modernizar a gestdo de politicas pdblicas.

O www.mds.gov.br



{En’rrevism

[
ge!
=
<C
-
qo!
e
)
O
O
qo!
Ty
>
>,
|—

A fundadora e superintendente do IBDD
defende que a luta pelos direitos dos
portadores de deficiéncia nao depende
de milhoes de dolares ou de programas
sociais muito complexos

Rigéria Salado

—I_eresa Costa D’Amaral sempre se interessou pela drea social. Recebeu bons exemplos
dos pais e aprendeu com a familia o valor do respeito ao préximo e da solidariedade.
Assim, desde cedo sabia que queria trabalhar em prol da comunidade, contribuindo para
o crescimento da sociedade brasileira. E, mais tarde, teve este ideal confirmado sendo mais
do que uma escolha e, sim, um comprometimento pessoal.

Suas vivéncias anteriores trouxeram-lhe a convic¢do e a experiéncia necessdrias para o
desenvolvimento de um projeto de sucesso no Terceiro Setor. Ela foi criadora e primeira
coordenadora da Coordenadoria Nacional para Integracdo da Pessoa Portadora de Deficiéncia
(Corde), 6rgdo federal ligado a presidéncia da Republica, e também autora e responsdvel pela
tramitagdo e promulgagdo da lei federal n° 7.853/89, que trata das obriga¢des da administra-
¢do federal para com as pessoas portadoras de deficiéncia, determina a defesa de seus direitos
coletivos e difusos pelo Ministério Pablico e criminaliza o preconceito.

Em 1998, ela fundou o Instituto Brasileiro de Defesa dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia
(IBDD), no Rio de Janeiro. A idéia era criar uma ONG que pudesse atender os portadores de
deficiéncia fisica em suas necessidades de forma profissional e ndo assistencial, como até entdo
eram conhecidas as entidades que prestavam atendimento a este piblico no Brasil.

Pensando dessa maneira, o IBDD foi criado para prestar servigos a partir de trés ndcleos
de atuagdo: trabalho, defesa de direitos e esportes. Além dos cursos técnicos, os interessados
sdo preparados para o convivio social e integrarem o mercado de trabalho. Empresas também

sdo beneficiadas por uma consultoria especializada na inser¢do de portado-

res de deficiéncias nas atividades trabalhistas, identificando o perfil do
candidato certo para o perfil da vaga oferecida. O ntcleo de esportes
incentiva a pratica desportiva e a participagdo em competigdes como,
por exemplo, as para olimpiadas. E o nicleo de defesa de direitos é
especializado na legislacdo e na defesa de direitos da pessoa com
deficiéncia, atuando através de a¢oes individuais e coletivas.
Por sua dedicacdo e notoriedade junto a causa, Teresa Costa
recebeu o prémio Mulheres mais influentes do Brasil 2006 no
meés de novembro. Esta foi a terceira edi¢do do concurso que
destaca as formadoras de opinido doano em 15 categorias.
Desta vez, das 46 homenageadas pela revista Forbes,
ela ganhou na categoria Terceiro Setor.
Nesta entrevista a Revista Filantropia,
Teresa Costa fala sobre inclusdo social da pes-
soa com deficiéncia no Brasil e dos projetos
desenvolvidos pelo IBDD.

\



Revista Filantropia: Fale resumida-
mente sobre sua carreira.

Teresa Costa: Minha formacio e vida
profissional tiveram a marca de um grande
senso de responsabilidade e de vontade de
participar da constru¢do de um Brasil mais
justo. Desde as primeiras escolhas, nelas
sempre pesou uma realizagdo pessoal que
passava por contribuir de alguma forma
para uma mudanga social.

Considero como maior prémio na
minha carreira poder ter contribuido de-
cisivamente com a edi¢@o da lei n® 7.853.
Essa é uma marca permanente, um prémio
excepcional para quem tem, como eu, uma
alma que pensa sempre em justi¢a, em
empreender e inovar.

Pude assim, através de uma legislagao
transformadora, liderar silenciosamente,
mas de forma decisiva, uma nova postura do
governo e da sociedade brasileiras em relagdo
as pessoas com deficiéncia.

Filantropia: Quando comegou a sua
relagdo com o setor social? Qual a razdo de
seu envolvimento especificamente com as
questoes das pessoas com deficiéncia?

TC: Sou de uma gera¢ao marcada
pelo compromisso politico com o Brasil.
Meus pais tiveram sempre a presenca da
responsabilidade social na nossa vida. Esse
engajamento, definido pelo social, foi aos
poucos se viabilizando por uma descoberta
de duas mios. Primeiro, a necessidade de
descobrir uma profissio que me realizasse
e me desse a alegria da responsabilidade
cumprida. Segundo, que essa escolha tivesse
a forca de um compromisso pessoal.

O fato de ter crescido com uma irmd com
paralisia cerebral severa e de mais tarde ter tido um
sobrinho com Trisomia 21 (Sindrome de Down)
confirmaram definitivamente minha escolha.

Tenho consciéncia de que usar minha
capacidade profissional e pessoal para mudar
uma questdo social até bem pouco tempo
“inexistente” para a sociedade brasileira, e cuja
invisibilidade, dura de ser combatida, ainda
permanecerd por longos tempos através das
marcas do preconceito e do desconhecimento.
Penso que é minha melhor contribuicio para
mudar a vida de parte das cerca de 18 milhdes
de pessoas com deficiéncia brasileiras.

Filantropia: O que motivon a fundagio
do IBDD?

TC: Em primeiro lugar, a constata-
¢do de que pessoalmente eu desejava um
trabalho mais permanente, no qual meus

projetos e minhas construgdes ndo se apa-
gassem no tempo de um governo ou de um
emprego. Em segundo lugar, era preciso
tentar fazer alguma proposta diferente de
trabalho com o deficiente no Brasil. Era
preciso mostrar que a mudanga é possivel
e que construir a cidadania do deficiente
nem custa milhdes de délares nem necessita
de programas sociais complexos. O que é
imprescindivel é a mudanca do olhar. E a
transformacgio do nosso olhar e a criagdo
de um sentimento, de um movimento, de
igualdade e solidariedade.

Filantropia: Quais sdo os diferenciais
do instituto, principalmente em relagdo as
entidades assistenciais de atendimento a
pessoa deficiente?

TC: O IBDD é um trabalho de cidadania.
E o nosso diferencial é que entendemos essa
construgdo como um trabalho conjunto no
qual o deficiente é o condutor.

Para podermos realizar bem essa missdo
produzimos um novo diferencial, somos uma
instituigdo filantrépica que vive de recursos
préprios, arrecadados com prestagdo de ser-
vicos e essa caracteristica nos dd um terceiro
diferencial, somos independentes.

Mais diferengas? No IBDD, todo servi¢o
prestado a pessoa com deficiéncia é gratuito.
E cada atendimento € realizado com a maior
eficiéncia possivel. No IBDD ninguém espera
para ser atendido e a primeira entrevista é
feita sem hora marcada.

Todas essas marcas fazem o perfil do
IBDD: uma associagio que trabalha pelos
direitos dos deficientes sem concessdes.

Filantropia: Fale sobre os principais
projetos desenvolvidos pelo instituto e
seus resultados.

TC: Temos atuagao em trés dreas:
direitos, trabalho e esporte. Esses projetos
formam o propésito de atuar diretamente na
produgido de cidadania através de: preparagdao

Perfil do pablico atendido pelo [BDD

para o trabalho e emprego, reivindica¢do
e consolidagdo de direitos individuais e
coletivos através de a¢bes e de participagdo
politica, quebra da invisibilidade da ques-
tdo através do potencial de transformacdo
individual e da beleza da prética esportiva.
Jd atendemos 20.361 pessoas, aproximada-
mente trés empresas sdao atendidas por dia e
empregamos 1.096 pessoas com deficiéncia.
Profissionalizamos 2.147. Impetramos quase
300 agdes individuais e uma ago coletiva,
esta pela acessibilidade nos transportes
coletivos no Rio.

O centro do resultado desses projetos
¢ a mudanca de postura das pessoas atendi-
das. Recebi uma vez o depoimento de uma
aluna do curso de Orienta¢do Profissional
dizendo que “o IBDD fez uma revolug¢do
em minha vida”. Era isso que querfamos.
E por isso que lutamos.

Filantropia: Quais as caracteristicas
do trabalbo com pessoas portadoras de defi-
ciéncia? E qual o perfil do priblico atendido
pelo instituto?

TC: A maior caracteristica do nosso
trabalho € desenvolver na pessoa com de-
ficiéncia que nos procura um novo olhar
sobre si mesma, seus problemas, sua vida.
E isso pode ser construido através dos
nossos diversos programas, de diferen-
tes formas, mas sempre direcionado pela
necessidade de cidadania e autonomia da
pessoa atendida.

O perfil das pessoas que nos procuram é
heterogéneo, mas por causa de nossos programas,
o publico jovem e adulto € nossa principal
clientela. (Veja quadro abaixo)

Filantropia: Quais as competéncias
procuradas pelas empresas em um processo de
selegdo de profissionais com deficiéncia?

TC: As empresas, em principio, pro-
curam profissionais competentes, ponto. E
deve ser assim para o processo ter um bom

Faixa etdria

26 a 45 anos: 54%

Etnia

Branca: 45%

Género

Masculino: 68%

Escolaridade

Ensino médio completo: 37%

Renda familiar

2 saldrios minimos: 31%

Causa da procura

Emprego: 52%

Como conhecem o IBDD

Amigos: 39%

J& se sentiram discriminados

Sim: 62%

Atendimentos do IBDD

Apoio & pessoa: 45%

Fonte: IBDD / 2005
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Teresa Costa em visita a atividades. ..

resultado. Mas é importante, e o IBDD
tem tido sucesso nessa drea através dos
cursos de orientagdo profissional, procurar
profissionais com deficiéncia que além de
responder ao perfil profissional demandado
tenham boa postura atitudinal, equilibrio
nas relages interpessoais e compromisso
com seu trabalho.

Filantropia: O mercado de trabalho é
democrdtico, ou bd preferéncia ou preteri¢io
por pessoas com um determinado tipo de
deficiéncia?

TC: O mercado de trabalho €, em principio
concorréncia. Além disso, as caracteristicas
de cada empresa se refletem no processo de
empregar pessoas com deficiéncia. Significa
que a maioria das empresas, por limita¢des
arquitetdnicas ou por medo do desconhecido,
prefere selecionar pessoas com deficiéncias
leves, de preferéncia fisicas. Pessoas com
deficiéncias mais marcantes como cegos e
usudrios de cadeiras de rodas encontram
uma dificuldade muito maior na busca
por emprego.

14 Revista Filantropia » N° 26

Filantropia: Como autora da lei federal
n’ 7.853/89, a senbora classificaria como
satisfatoria a legislagdo brasileira que trata
dos direitos da pessoa com deficiéncia?

TC: Considero que temos boas legislacdes
nos trés niveis: federal, estadual e municipal.
Duas das mais importantes ONGs internacio-
nais que trabalham com o tema, a Disabled
People International (DPI) e a Rehabilitation
International (RI) avaliaram o Brasil como um
dos paises latino-americanos mais avangados
em termos de legislacdo sobre o tema.

Mas, e a realidade? Entendo que temos
dois problemas importantes a serem trans-
postos: primeiro nossa mania de esperar uma
regulamentagdo para tudo, o que é uma forma
de protelar a efetividade da lei. E depois
aquela prdtica brasileira inconcebivel em uma
verdadeira democracia de que nem toda lei é
para ser cumprida.

Se a lei 7.853 fosse cumprida, o Brasil
seria exemplar para com seus deficientes.

Filantropia: Qual a sua visdo a res-
peito do atendimento prestado pelo Estado
as pessoas com deficiéncia?

TC: Desacredito profundamente na
acdo do Estado. Exemplifico com o direito
de ir e vir, sagrado em uma democracia e
desrespeitado cotidianamente pelos gover-
nantes brasileiros em relacdo a acessibili-
dade nos meios de transporte coletivos e
nas vias publicas para as pessoas que usam
cadeiras de rodas.

Em geral, o Estado Brasileiro e seus repre-
sentantes ainda ndo entenderam que o deficiente
é um cidaddo brasileiro como qualquer outro.
E um cidaddo com todos os direitos e deveres.
O Estado ainda entende seu atendimento como
ato de favor. Politicos o usam em gestos de
oportunismo eleitoreiro. Sou extremamente
cética quanto a um engajamento maior e mais
permanente do Estado.

Filantropia: A senhora considera ade-
quada a exposi¢io que a midia em geral
dd a questdo do deficiente?

TC: Entendo que a midia em geral
contribui significativamente para a invi-
sibilidade da questdo quando ndo enfoca
mais freqiientemente nossos temas. Mas
nesse circulo vicioso de estar na midia por-
que € noticia e ndo estar na midia e ndo ser
noticia, quem sai perdendo é o deficiente e
a democracia.

Cabe a nés, ONGs atuantes na drea,
trabalhar para romper essa invisibilidade
que faz com que a questdo s6 interesse aos

préprios deficientes e suas familias. Produ-
zir e divulgar conhecimento na nossa drea
é rarfssimo. E a existéncia e sobrevivéncia
de midias como a Revista Filantropia,
especializadas em temas do Terceiro Setor
ou no tema deficiéncia, ndo refutam mas,
sim, comprovam essa afirmagio.

Tdo ou mais significativo € o fato de os
grandes meios de comunicagdo de massa ape-
nas tangenciarem esporadicamente o assunto.
Abordagens viciadas pelo assistencialismo
e caridade tiram o foco imprescindivel da
cidadania da pessoa com deficiéncia.

Filantropia: Como a senhora encara a
proliferagdo de entidades sociais focadas no
atendimento a pessoa deficiente?

TC: Vejo nela uma resposta a uma
demanda reprimida e nao respondida pelos
governos. Em alguns casos, servigos prestados
pelos governos foram sucateados.

As ONGs devem fazer esse atendimento,
sim. Ndo em lugar do Estado, mas ocupando
o0 espago vazio de omissdo e desleixo deixado
pela grande maioria dos governos. Sempre
percebendo que o Terceiro Setor ndo €, ndo
pode ser e nem quer ser Estado.

... de capitagdo profissional de deficientes
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Filantropia: Quais sdo os motivos de
sua luta atualmente?

TC: Preparo, com muita alegria, a criagdo
de uma Rede Social IBDD. Formato, atuag@o,
relacionamentos inovadores estdo em pauta
para esse desenho. O IBDD tem brasileiro no
nome e esse é o proximo desafio: encontrar
formas de espalhar nossa proposta de maneira
engajada e com resultados concretos para a
cidadania do deficiente.

Filantropia: A senhora estd envolvida
em outros projetos sociais?

TC: Nio estou. Sou obsessiva com o tema
das pessoas com deficiéncia. Penso e trabalho
nele 48 horas por dia. Ndo me sobra tempo
para outros projetos, o que ndo significa que

A

Era preciso mostrar que a mudanca é possivel

e que construir a cidadania do deficiente nem
custa milhoes de dolares nem necessita de
programas sociais complexos

o IBDD néo procure sempre uma integracao
com outros projetos sociais e mantenha uma
postura multidisciplinar na abordagem de seus
projetos e atuagoes.

Filantropia: Na sua opinido, qual é o
segredo do setor social e qual a sua impor-
tdncia numa sociedade democrdtica?

TC: Acredito que o segredo do setor social
€ estar perto do homem, do cidaddo, sabendo que
é em cada comunidade que nossa vida € vivida.
A grande for¢a do Terceiro Setor é acreditar no
homem, apostar na sua autonomia e investir
na constru¢do conjunta de sua cidadania. Uma
democracia s6 existe quando cada um de nés é
capaz de ter as rédeas de sua vida e ser cidaddo.
O Brasil, infelizmente, ainda ndo soube acreditar

nem na capacidade de todos os seus cidaddos,

nem na forga do Terceiro Setor para a construgao
e

de sua democracia. ()
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(Comunicogﬁo

Campanhas de comunicacao

De acordo com o objetivo, € necessario identificar a melhor
campanha a ser desenvolvida para atingir o publico-alvo

Marcio Zeppelini

marcio@zeppelini.com.br

Marcio Zeppelini. Consulior em  comunicacéo
para o Terceiro Sefor, editor da Revista Filantropia,
produtor  editorial  pela  Universidade  Anhembi
Morumbi e diretorexecutivo da Zeppelini Editorial &
Comunicacdo.
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efinir o tipo da campanha, diferenci-la

e saber quais os outros tipos existentes
facilita a elaboracio de um planejamento de
comunicag¢ao, em que € preciso elencar as
midias que poderdo ser utilizadas para cada
necessidade de comunicagio. Nos artigos que
escrevo sobre comunicagdo para o Terceiro Setor,
sempre sou enfdtico na seguinte questio:

desejamos comunicar

desejamos que receba nossa
mensagem

devemos comunicar

Nas diversas formas de comunica¢do
com os grupos de influéncia, comumente
chamado de stakebolders, pode-se elaborar
diversas acdes coordenadas, conjuntas ou ndo,
desde que alinhavadas por um planejamento
estratégico de comunica¢do que se tenha
um porqué daquela a¢do de marketing ou
de comunicag@o.

Dois grandes grupos diferenciam as
campanhas:

Processos de comunica¢io prospecti-
vos: dos quais se espera algum resultado
ou retorno. Geralmente visam captar
colaboradores, valores ou algum tipo
de apoio, seja material ou néo.
Processos de comunicagio assertivos: sio
as campanhas de afirmacio, ou seja, processos
de comunicagdo que visam argumentar ou
marcar presenga de alguma forma.

Nesta edi¢do, serdo abordadas as cam-
panhas de comunicagdo prospectivas, ou
seja, aquelas que visam algum tipo de
retorno palpdvel.

Campanha para captagdo de recursos

Como o préprio nome sugere, este

mecanismo tem o objetivo principal de
angariar fundos em dinheiro; materiais
bésicos e de expedientes necessirios; pecas
para a realizagdo de alguma atividade ou obra;
matéria-prima para confec¢do de produtos;
alimentos; roupas; enfim, toda e qualquer
doagdo necessdria a instituicao.

Neste caso, inclui-se como captagio de
recursos a venda de convites ou produtos em
que o viés desse valor intrinsecamente esteja
voltado a captagdo de recursos (diferentemente
de campanhas promocionais, abordadas adiante).
Para atingir o objetivo € necessdrio criatividade,
e as possibilidades sdo inimeras.

Campanha de envolvimento humano

Visa buscar e/ou motivar a for¢a in-
dividual ou coletiva a fim de captar ou
manter voluntdrios para a organizacao.
Campanhas motivacionais raramente sao

ADRIAND AGUINA
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realizadas nas instituicdes, mas devem fazer
parte de um planejamento que englobe a
coordenagdo de comunicagdo e a coordenacao
de voluntdrios.

Eventos, entrega de prémios e diplomas
sdo boas prdticas para se captar e motivar co-
laboradores. O simples contato direto com a
instituigdo cria mais vontade de o individuo
participar do que a apari¢do em uma midia
impressa ou eletronica.

Campanhas de envolvimento humano
segmentadas também sdo utilizadas, nestes
casos na busca por voluntdrios especificos
como dentistas, médicos, professores e demais
profissionais tecnicamente capacitados.

Campanha promocional

2
L o

1 PAISEIOS DE NAlD

R$29,99

Entende-se por mecanismos de co-
munica¢do promocionais aqueles em que
o objetivo é vender ou promover algo com
valor mercantil. E a campanha de venda de
um produto ou servico que tenha valores e
beneficios de mercado e que possui concor-
rentes no Segundo Setor.

Entenda a diferenca entre campanha
promocional e de captagao de recursos:
uma universidade, por exemplo, pode fazer
uma campanha do agasalho, para arrecadar
roupas e cobertores (campanha de captagdo
de recursos), e uma campanha de vestibular,
para atrair potenciais alunos a realizarem o
teste para ingresso na universidade (cam-
panha promocional). Jd uma entidade de
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Na captacao de recursos, vale o peso da
caridade; na campanha promocional, vale o
peso do produto ou servico em si

organizacdo de eventos pode tanto vender
ingressos para um chd beneficente, e toda
a renda ser revertida para a institui¢do X
(campanha de captagdo de recursos), como
contratar uma dupla sertaneja de renome,
vender ingressos para o show, pagar todos
os royalties que ela tem direito e estipular
que uma porcentagem va para a Institui¢ao Y
(campanha promocional).

E fundamental perceber que no se-
gundo evento os valores de ingresso estdo
intimamente ligados a relagdo custo versus
beneficio do show e da dupla sertaneja em
si, e ndo exatamente & doac¢do que serd feita a
instituicdo Y. Jd no chd beneficente, como o
préprio nome diz, o participante comprard o
convite a fim de beneficiar a instituicio X e é
possivel que ele nem compareca ao evento.

Portanto, o apelo emocional, a carga
que deve ser dada na comunica¢do, muda
de um para outro. Na captagdo de recur-
sos, vale o peso da caridade; na campanha
promocional, vale o peso do produto ou
servigo em si.

Campanha de filiagdo

Os mecanismos que englobam uma
campanha de filiagio se assemelham aos da
captagdo de recursos ou promocional, depen-
dendo do que se oferecer como contrapartida.
Visa especificamente a fidelizagdo de colabora-
dores e/ou clientes, a agregacao de associados
(pessoas fisicas ou juridicas) a institui¢do,

fazendo com que possam contribuir periédica
e constantemente com o projeto.

O diferencial deste tipo de campanha é
que a institui¢do assumird um COmMpromisso
muito maior com o colaborador do que com
aquele doador voluntério. E, exatamente por
isso, é necessdrio deixar bem claro qual a
contrapartida oferecida, pois isso ird interferir
na motiva¢do do publico-alvo em aderir a
filiagdo e, mais que isso, permanecer por
longos anos nela.

Uma campanha do tipo “Adote uma
crianga”, por exemplo, deverd esclarecer o
que exatamente aquele doador custeard: se
é parte ou todo o sustento da crianga, se
inclui educagdo ou ndo, material escolar,
vestudrio ou brinquedos. Caso contririo,
serd dificil fazer com que o mesmo con-
tribuinte que adotou aquela crianca faga
outro tipo de doagdo.

E necessdrio ainda redobrar a atengdo
com a prestacdo de contas, em especial se
essa “adog¢do” for personalizada. Se, por
exemplo, eu adotei o Pedrinho (uma crian-
¢a especifica), eu vou querer ter noticias
constantes do Pedrinho. Posso até querer
saber de toda a institui¢do, mas sempre na
carona de uma pergunta especifica sobre
aquela crianca.

Outra maneira de se fazer campanhas
de filiagdo € distribuir placas ou troféus de
homenagens (Empresa Amiga da Instituicdo
X), selos indicativos (esta empresa contribui
com o Lar Y) ou formas de merchandising
com sua marca, colocando um antincio em
seu informativo impresso ou um banner do
colaborador em seu site.

Em alguns casos, é possivel enredar
um pacote de beneficios para quem apdia
constantemente o projeto, com participacgoes
gratuitas em eventos, envio de revistas,
quantidade especifica de brindes etc.

Revista Filantropia * N° 26

17



Legislacdo

Governanca no lTerceiro Setor

Sistema de mecanismos fundamentados em principios e regras de
valorizacao de boas praticas garante transparéncia as entidades sociais

Lais Vanessa C. de Figueirédo Lopes

lais@figueiredolopes.com.br

Daniela Pais Costa
daniela.pais@gmail.com
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As organizagoes da sociedade civil crescem
progressivamente no Brasil e no mundo.
Os seus escopos de atuagdo também foram
ampliados, coexistindo hoje organizacdes que
prestam os tradicionais servigos de assisténcia
direta e as que se dedicam a a¢des de advocacy
[compreendida como defesa de direitos e visi-
bilidade social}, gerando beneficios indiretos
a sociedade.

Com o advento das ONGs como atores
politicos que intervém na formulagdo e no
controle social das politicas ptblicas, adveio
também a responsabilidade da transparéncia
na gestdo e nas agoes desenvolvidas. Exige-se
postura ética dos administradores na condugao
de empreendimento social. Governanga deixa
de ser, pois, um tema da drea empresarial e
passa a ser aplicado e discutido por organi-
zagoes do Terceiro Setor.

Como forma de sustentabilidade, para
defenderem suas causas, as organiza¢des buscam
recursos publicos, doagBes privadas, geracio
propria de receita por meio de prestagdo de
servigos e comercializa¢do de mercadorias,
além de recursos de aplica¢des financeiras.
Escandalos envolvendo ONGs tém sido cada
vez mais comuns, 0 que pde em pauta o debate
sobre a delicada questdo da credibilidade das
organizacdes e a necessidade de aperfeioamento
dos instrumentos de fiscaliza¢do e prestacio
de contas, para acompanhamento e avaliagdo
do uso dos recursos captados.

Por outro lado, muitos questionamentos
sobre as acdes das ONGs decorrem, por vezes,
de razdes diversas. E que ao tratarem de temas
como, por exemplo, o desenvolvimento sus-
tentdvel e inclusivo, as organiza¢es colocam
em xeque as causas das desigualdades sociais,
o poder de grandes corporagdes e a apropriagao
do Estado por interesses privados (corrupgao).
Tornam-se, assim, alvo de especulag¢des por
parte de grupos especificos como forma de
desestabilizar suas a¢des politicas.

E certo que a visibilidade atual de casos
de desvio de recursos, ainda que isolados

acabam afetando a opinido piblica em geral
que passa a ser mais cética em rela¢do ao ver-
dadeiro papel pleiteado pela sociedade civil
organizada, que € o de facilitar processos de
desenvolvimento, auxiliando a elaboragdo, a
implementagdo, a execugdo, 0 monitoramento
e a avaliagdo de politicas publicas.

Conceitos

Governanga é um sistema de mecanismos
fundamentados em principios e regras de va-
lorizagdo de boas priticas, pelo qual se conduz
€ monitora a gestdao nas organizagdes, sejam
publicas ou privadas, com ou sem fins lucrativos,
criando um ambiente politico, econdmico e social
que inspire seguranca e estimule a captagdo de
recursos consciente e perene. O termo tem sua
origem no latim, nos verbos, “guiar, dirigir” e
pode também significar governar.

Sob essa dtica, a governanca deve observar,
além da legislacdo vigente: quais as regras
de funcionamento da entidade, definidas
nos estatutos e regimento internos; como
se dd a distribuicdo e o exercicio do poder
mediante as responsabilidades estabelecidas
entre os 6rgaos da administragdo e os deve-
res de gestdo dos administradores; qual a
regulacdo das relagBes entre stakeholders que
protege os direitos dos publicos de interesse
e visa o didlogo da organizagao com cada um,;
quais os principios, regras e procedimentos
para tomadas de decisGes nos processos de
gestdo; e como serd feito o monitoramento e
a avaliacdo da performance’.

As vantagens na adogao de praticas de
governanga nas ONGs sdo diversas e inter-
ligadas, dentre as quais destacamos maior
alinhamento entre associados, conselheiros,
administradores e doadores na defini¢do de
estratégias comuns, ampliando a legitimidade
das agdes; eficiéncia nos processos de gestdo
e no alcance de seus objetivos; transparéncia
na gestdo dos recursos e nos resultados obti-
dos; credibilidade perante seus beneficidrios,
colaboradores e a opinido publica; além de




possibilitar a ampliagdo da captacdo de recursos
visando a perenidade de suas ag¢des.

Legislagdio

Identifica-se na legislagdo brasileira
alguns principios e regras que orientam a
gestdo de organizacdes sem fins lucrativos®.
No Cédigo Civil, hd disposi¢des especificas
de que as associa¢Bes devem ter expressas em
estatuto as regras que tratam dos requisitos
para admissdo, demiss@o e exclusdo dos as-
sociados; seus direitos e deveres; o modo de
constitui¢do e de funcionamento dos 6rgdos
deliberativos; as condi¢des para a alteragdo das
disposicoes estatutdrias e para a dissolugdo da
entidade; e a forma de gestdo administrativa
e de aprovagdo das respectivas contas.

Na lei federal n°. 9.790/99, que instituiu
as organizagoes da sociedade civil de interesse
publico (Lei de Oscips), hd previsdo de que
as entidades devem observar os principios
da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade, eficiéncia e economicidade,
analogos aos da administracdo ptblica’. Além
disso, determina que as organizagdes devem
adotar préiticas administrativas de conflitos de
interesse que coibam a obtengdo de vantagens
ou beneficios* em decorréncia de participagio
no processo decisério.

Essa lei traz ainda a exigéncia como re-
quisito essencial para a outorga da qualifica¢io
que a entidade candidata tenha um conselho
fiscal dotado de competéncia para opinar
sobre relatérios de desempenho financeiro
e contdbil e sobre as operagdes patrimoniais
realizadas, emitindo pareceres para os orga-
nismos superiores da entidade.

Além disso, a Lei das Oscips instituiu
instrumento juridico especifico a ser firmado
entre o Poder Publico e as entidades qualifi-
cadas como Oscips: o Termo de Parceria, em
cujo regramento héd necessidade de consulta
prévia ao conselho de politica pablica da drea
de atuagdo do objeto do Termo, realizacdo
de auditoria externa independente quando

os recursos publicos repassados para a en-
tidade somarem, em um mesmo exercicio
fiscal, R$ 600.000, cria¢do de comissdo de
avaliacdo para andlise dos resultados alcan-
¢ados, entre outras.

O decreto n° 2.536/98, alterado pelo
3.504/00, que regulamenta a concessdo dos
Certificados de Entidades Beneficentes de
Assisténcia Social (Ceas) também determina
como obrigatdria a auditoria das demonstragdes
contédbeis e financeiras das entidades que tenham
auferido em cada um dos trés exercicios anteriores
receita bruta maior que R$ 1.200.000°.

Nio hd previsdo legal de que haja um
conselho de administracdo no Terceiro Setor
responsdvel moral, legal e fiduciariamente pela
governanga da organizagdo, mas trata-se de boa
prética. No caso de sua existéncia, o papel desse
6rgdo seria o de governar e ndo administrar o
cotidiano, tarefa que incumbe aos executivos.

Vale salientar que governanga ndo se
traduz apenas no cumprimento de regras
juridicas. Sdo alguns exemplos de indicadores
de boas priticas: um plano de a¢do coerente
com missdo, visdo e os valores estabelecidos;
um eficiente processo de tomada de decisdes
com separagdo de direitos e responsabilida-
des dos 6rgdos de administragdo (conselho
e executivos), sob a 6tica da participacio e
colaboragio; uma politica de harmonizagio de
conflitos de interesses, com registro prévio de
declaracio de potenciais conflitos; uma politica
de prestagdo de contas e publicizagdo de atos;
e um sistema de avalia¢do periédico de metas,
resultados, processos decisérios e gestores.
Essa lista, por 6bvio, ndo é exaustiva.

Transparéncia e credibilidade

Em suma, concluimos que para aperfei-
goar a gestdo das organizagBes, a governanga
é premissa de mercado tanto das empresas
quanto das ONGs. Nestas, em especifico,
tendo em vista a bandeira da construgdao
participativa dos processos de transformagio
social, exige-se manter uma gestdo coerente,

que garanta clareza e transparéncia sobre os
principios e regras que orientam o funciona-
mento da organizagio.

Para que as lutas sociais se fortalecam, é
preciso também que as organizagdes sejam cada
vez mais capazes de manter uma publica e siste-
mitica prestacdo de contas e dar visibilidade ao
processo de implementagdo de suas atividades.
Boas préticas constituem um desafio constante e
essencial para ampliar a credibilidade no trabalho
que as ONGs desenvolvem. e

Links

0 www.acolhe.org.br
www.arquidiocesedesaopaulo.org.br
www.casavida.org.br
www.pastoraldacrianca.org.br

Lais Vanessa C. de Figueirédo Lopes. Advogada
e mestranda em direito na PUC/SP. professora de pés-
graduagdo da Unisantos e do Senac/SP. Integrante da
International Society for Third Sector Research (ISTR), do
Neats — PUC/SP, das Comissdes de Direito do Terceiro
Sefor e dos Direitos das Pessoas com Deficiéncia da
OAB/SP, além de conselheira suplente representante da

OAB Federal no Conade.

Daniela Pais Costa. Advogada, integrante da
International Society for Third Sector Research (ISTR).
Mora na Africa do Sul, atuando na érea de governanga
insfiucional da ActionAid Intemational e como
correspondente infernacional de Figueirédo Lopes e

Colfieri Advogados.

1" ADAPTACAO DO CONCEITO DISPONIVEL NO STTE DA OECD <WWW.OECD.ORG>.
2 £ pOSSIVEL UTIIZAR COMO REFERENCIA AS REGRAS ESTABELECIDAS PELA
PROPRIA LEI DAS SOCIEDADES POR AGOES, QUE APESAR DE NAO VINCULAREM
A ATUACAO DE ORGANIZAGOES SEM FINS LUCRATIVOS PODEM ORIENTA-AS NA
CONSTRUGAO DE UMA GESTAO.

3 O UMITE DE APLICACAO DESSES PRINCIPIOS £ DE ALCANCE MENOR QUE NO
REGIME DE DIREITO PUBLICO, MAS O FATO DE ELES ESTAREM POSITIVADOS NA
LEGISLAGAO ESPECIFICA QUE REGEM AS ENTIDADES, INSTIGA QUE O OPERADOR
DO DIRETO INVOQUE TAIS PRINCIPIOS TANTO PARA DEFESA QUANTO PARA A
ACUSACAO EM EVENTUAIS PROCESSOS ADMINISTRATIVOS £/OU JUDICIAIS QUE
ENVOLVAM ORGANIZAQOES DO TERCERO SETOR QUALIFICADAS COMO OsCIps.
4 O pecReTo N° 3.100/99, REGUIAMENTADOR DA LEI N° ©.790/99,
DEFINIU O QUE SE ENTENDE POR BENEFICIOS OU VANTAGENS PESSOAIS,
COMO OS OBTIDOS PELOS DIRIGENTES DA ENTIDADE E SEUS CONJUGES, COM-
PANHEIROS E PARENTES COLATERAIS OU AFINS ATE O TERCEIRO GRAU; ASSIM
COMO OS OBTIDOS PELAS PESSOAS JURIDICAS DAS QUAIS OS MENCIONADOS
ACIMA SEJAM CONTROLADORES OU DETENHAM MAIS DE DEZ POR CENTO DAS
PARTICIPACOES SOCIETARIAS.

5 E EXGIDA AUDITORIA POR AUDITORES INDEPENDENTES REGISTRADOS NA CO-
MISSAO DE VALORES MOBILARIOS (CVM) QUANDO A RECEITA BRUTA AUFERIDA
EM QUALQUER DOS TRES EXERCICIOS FOR SUPERIOR A R$ 2.400.000.
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(DDA@®

Bom humor e alegria como estratégias de desenvolvimento pessoal e profissional

Atuando junto a empresas, instituicoes de ensino, grupos abertos e 6rgaos sociais
ou do governo, nossas palestras e oficinas tratam principalmente de temas como:

¢ a responsabilidade social e a motivagao para
o voluntariado nas empresas

* os direitos e deveres do cidadao

° a gestao de ONGs

* humanizacao hospitalar e qualidade de vida
E tudo sempre numa linguagem clara e muito divertida.

Mais informacoes: (11) 3259-8021 / (11) 3256-7296 ou www.cantocidadao.org.br




Legisladio

Fundacoes de apoio:
uma reflexao juridica

O patrimonio da entidade fundacional pressupoe uma
atuacao ampla e eficiente nas suas atividades estatutarias

Arcénio Rodrigues da Silva

mariaclara@procultura.com.br
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uito se tem discutido sobre as fundagdes

de apoio criadas sob a égide do direito
privado, cuja finalidade é o desenvolvimento
de atividades préprias do Estado. Despoja-
do de qualquer sentimento politico, sem a
pretensdo de esgotar a matéria, apresenta-
mos uma andlise da natureza juridica das
fundacdes de apoio, instituidas para atuar
em estreito apoio perante as universidades
e hospitais publicos.

Sua cria¢do tem o conddo de auxiliar
o Poder Publico no desempenho de ativi-
dades ligadas aos servicos de saide, ensino,
pesquisa, entre outras dreas correlatas,
uma vez que a acdo governamental se vé
limitada as diretrizes de seu or¢camento,
ndo possuindo, ainda, mobilidade e ce-
leridade imprescindiveis a consecugdo de
determinados fins.

Natureza juridica

A natureza juridica das fundagdes de
apoio repousa no direito privado, visto que
se regulam pelos dispositivos do Cédigo
Civil Brasileiro, em seus art. 62 a 69, e da
Lei n® 6.515/73, que exige o registro de
sua escritura e respectivo estatuto social
junto ao Registro de Titulos e Documen-
tos, especificando o fim a que se destina e
declarando a maneira de administrd-la. Essa
forma simples de institui¢do provoca uma
distdncia do que se entende por entidade
publica propriamente dita, que, a partir da
promulgacdo da Constitui¢do Federal de
1988, necessita de lei para sua criagdo, e se
submete ao controle direto do Estado.

As fundagdes de apoio, em face de sua
génese, oferecem descentraliza¢do e opera-
cionalidade em suas atividades. Entretanto,

sdo fiscalizadas pelo Ministério Puablico e
pelo Tribunal de Contas — que lhes impde a
realizacdo de auditoria e prestacao de contas —,
além de seus 6rgdos internos, como Conselho
Fiscal e Curador, compostos por integrantes
da comunidade académica que os escolhe por
eleicdo ou em decorréncia do exercicio de cargos
na diregdo da universidade ou do hospital.

A figura do convénio

Necessaria a conceituagéo do instrumento
juridico denominado convénio, que corresponde
aacordos firmados por entidades ptblicas de
qualquer espécie, ou entre estas e organizagoes
particulares, para a realizacdo de objetivos
de interesse comum dos convenentes {entes
municipais, estaduais, federais ou privados que
recebem recursos do governo federal}.

Com o objetivo de restringir a atuacdo
dos convenentes tdo somente a finalidade do
convénio, a Lei Federal n.° 8.666/93, em seu
art. 116, regula esta relacdo, estabelecendo
as regras norteadoras de sua celebragio,
principalmente quando houver repasse de
recursos de entidade publica a organizacdo
privada participe.

As consideragdes sdao pertinentes pelo
fato de que ndo raro encontraremos celebragdes
desse tipo nas fundagdes de apoio, e suas exe-
cugdes deverdo, necessariamente, influenciar
a opinido dos 6rgdos fiscalizadores.

Atuactio

O patriménio da fundagio € constituido
por uma dotagdo especial, de bens livres de
quaisquer 6nus reais, sejam numerario, titulos ao
portador, objetos méveis, iméveis, créditos e bens
isolados ou requeridos. Importante ressaltar que
o patriménio da entidade fundacional pressupde




uma atuacdo ampla e eficiente nas suas ativida-
des estatutdrias, somada a uma série de outros
recursos (receita propria, repasses decorrentes
de convénios etc.), que integrardo os meios
necessarios ao alcance de seu fim social.

As fundages de apoio, criadas no Ambito
do direito privado, como anteriormente dito,
podem desenvolver atividades ligadas aos servigos
de satde, ensino, pesquisa, entre outras dreas
correlatas, no apoio as universidades e h ospitais
publicos, em conformidade ao consagrado em
Seus estatutos sociais, €, portanto, sujeitas a estrita
obediéncia legal. Por ndo estarem alcangadas pela
legislagdo que regula a administragdo publica,
hd a necessidade da existéncia de regulamentos
préprios e especificos que suportem suas agdes
sem, com isso, ferirem principios legais, devi-
damente chancelados pelos 6rgaos colegiados e
agentes fiscalizadores.

A exemplo disso, encontraremos situagdes
em que profissionais tenham sido contratados
sem os formalismos do concurso publico e
despesas tenham sido realizadas sem o prece-
dente certame licitat6rio, cabendo aos 6rgdos
fiscalizadores, em cada caso, conhecer essas
regras e sua efetiva aplicacdo no sentido de
avaliar a eficdcia das mesmas. Como se pode
ver, as fundagdes de apoio, pela sua nature-
za, podem estabelecer parcerias com o setor
publico e privado para o desenvolvimento
e financiamento de projetos de interesse
assistencial, realizando de forma mais dgil e
dentro dos ditames legais.

De idéntica forma, o hospital puablico
conveniado a fundagio de apoio, que recebe
recursos do Sistema Unico de Satde (SUS) pela
contraprestacdo de servigos, pode aplica-lo
de forma mais dgil em projetos de melhoria
das instala¢Ges da unidade hospitalar, seja na
aquisi¢do de medicamentos, equipamentos,
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infra-estrutura, contratagdo de profissionais,
abertura de novos servicos, dentre tantas
caréncias na drea da sadde.

Como se nota, as fundag¢des de apoio
nao sdo instituidas por lei autorizativa ou
mesmo especial. Em contrdrio, sdo regidas
pelo Cédigo Civil Brasileiro, ou seja, sob o
regime do direito privado, citagdo expressa
Nos estatutos sociais.

Dessa forma, por ndo estarem revesti-
das das caracteristicas de fundagio publica,
ndo estdo obrigadas a legisla¢do aplicada aos
6rgdos publicos da administra¢do direta ou
indireta, uma vez que sua gestdo financeira
ndo se dd de forma condicionada as liberacoes
orcamentdrias — a semelhan¢a do que ocorre
na administra¢do centralizada e autdrquica.
Suas receitas sdo provenientes da contrapres-
tacdo de servigos para a consecugdo dos seus
objetivos estatutérios.

Entretanto, vale repisar que as fundagdes
de apoio devem elaborar regimentos internos em
estrita observancia aos principios constitucio-
nais que regem a administracdo publica, quais
sejam: publicidade, economicidade, legalidade,
impessoalidade, moralidade e eficiéncia, ampla-
mente consagrados na Constitui¢do Federal. A
doutrina e a jurisprudéncia dominante admitem
a existéncia legal da fundagdo de direito puablico,
regida necessariamente por lei emanada pelo
Poder Legislativo e a constitui¢do de fundagdo
de apoio de direito privado, sob a égide das
normas do direito civil.

Nesse sentido, de forma brilhante so-
bre a matéria, pronunciou-se o Tribunal de
Contas do Estado de Sdo Paulo ao auditar as
contas de uma celebrada fundacio de apoio,
em que concluiu:

“Esta auditoria, analisando o Manual
de Normas de Auditoria em Fundagdes de
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direto com os Indios, sua cultura, seus cantos e suas dancas.

Apoio — TCESP — 1997, aplicando a funda-

¢do em andlise, jd que a mesma ¢é entidade

dotada de personalidade juridica de direito
privado, salienta que:

a)  as fundacdes dessa natureza, por serem
de direito privado, apresentam uma
certa distancia do que se entende por
entidade publica, na qual, a partir da
publicacdo da Constitui¢do Federal de
1988, necessita de lei para sua criagdo,
além de submeter-se ao controle direto
do estado, através do CODEC (pdgina
15 do Manual);

b) as referidas fundacdes apresentam peculia-
ridades, muitas vezes, nao se utilizam de
recursos publicos, ao contrério, repassam
as entidades fundacionais ou autdrqui-
cas que auxiliam valores auferidos no
desempenho de suas atividades”.

Como dito, ndo temos a pretensdo de
esgotar o debate, considerando as opinides das
mais variadas correntes sobre a atua¢do das
fundagdes de apoio. Contudo, ndo hd como
negar a existéncia destas entidades fundacio-
nais de direito privado e o seu relevante papel
desempenhado em beneficio da sociedade em
parceira com a administragdo publica. Assim,
é chegado o momento de se promover um
debate de alto nivel, afastado de qualquer
sentimento discriminatdrio, ideolégico ou em
beneficio préprio, a fim de alcancarmos uma
legisla¢do transparente, objetiva e que venha
ao encontro das necessidades da sociedade
cada vez mais carente. )

Arcénio Rodrigues da Silva. Advogado tributarista,
especialisia em Terceiro Setor e consultor juridico de
entidades fundacionais.

co de Alagoas, um contato
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Timemania e Terceiro Setor

Entidades de assisténcia social tambem poderao parcelar dividas,
mas maiores beneficiados serao os clubes de futebol

Douglas Yamashita
douglas@ramaral.adv.br

O parcelamento

de 180 meses vem
beneficiar nao apenas
as entidades desportivas
da modalidade futebol,
mas também entidades
sem fins econOmicos
portadoras do Ceas
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par de instituir a loteria em favor dos

times de futebol, a lei n° 11.345, de 15 de
setembro de 2000, estabeleceu um parcelamento
de 180 meses para as entidades desportivas de
futebol — estendendo-o a entidades beneficentes de
assisténcia social —, e reassegurou as organizagoes
futebolisticas por mais cinco anos, isengdo do
Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRP]J),
da Contribuigdo Sobre o Lucro (CSL) e da Con-
tribui¢do para o Financiamento da Seguridade
Social (Cofins), bem como a incidéncia de
Programa de Integragao Social (PIS) a aliquota
de 1% sobre a folha de saldrios.

O parcelamento de 180 meses vem
beneficiar ndo apenas as entidades des-
portivas, mas também entidades sem fins
econdmicos portadoras do Certificado de
Entidade Beneficente de Assisténcia Social
(Ceas), concedido pelo Conselho Nacional
de Assisténcia Social (CNAS), independen-
temente da celebra¢do do instrumento de
adesdo a Timemania.

Ocorre que, diferentemente de parcela-
mentos como o Programa de Recuperagio Fiscal
(Refis), os débitos vencidos até 30 de setembro
de 2005 com a Receita Federal, Procuradoria
da Fazenda Nacional, Secretaria da Receita
Previdencidria, INSS e 6rgao gestor do FGTS,
passiveis de inclusdo nesse parcelamento, estardo
sujeitos a juros equivalentes a taxa Selic. Isso
ndo deverd incomodar os clubes de futebol,
jd que a Timemania transfere parte da divida
fiscal aos milhares de apostadores azarados
que ndo forem sorteados. Resta aguardar essa
regulamentagio.

A isencdo de IRP]J, CSL e Cofins e a inci-
déncia de PIS a aliquota de 1% sobre a folha de
saldrios, normalmente destinadas a associagoes
sem fins lucrativos, foi reassegurada até 15 de
setembro de 2011 aos clubes de futebol, cujas
atividades profissionais forem administradas por
sociedades empresdrias. £ que, embora muitos
clubes de futebol tenham nascido e ainda perma-

necam como associagdes sem fins lucrativos, suas
atividades desportivas profissionais, de cardter
eminentemente econdmico, tém desfigurado
sua forma juridica de associagdo em sociedades
empresdrias, que em geral ndo sdo contempladas
por esses beneficios fiscais.

Desde 1997, quando a lei n°9.532 revogou a
isengao de IRPJ e CSL para entidades desportivas
profissionais até entdo existente, permaneceu
a ddvida se clubes de futebol organizados na
forma de associagGes fariam jus 2 isengdo. Note-
se, porém, que o dispositivo que assegurou os
beneficios fiscais tem eficdcia claramente apenas
a partir de 15 de setembro de 2006.

Assim, para o passado, a lei ndo resolveu
a incerteza quanto ao direito dos clubes de
futebol aos beneficios fiscais, a0s quais entende
a Receita Federal ndo fazerem jus os clubes
de futebol. Isso deve incentivar os clubes
de futebol a incluirem eventuais passivos
relativos ao IRPJ, CSL, PIS e Cofins no novo
parcelamento de 180 meses.

A lei da Timemania assegurou também aos
clubes a incidéncia da contribuicdo de 5% sobre
as receitas de bilheteira, patrocinio, licencia-
mento, publicidade, transmissdo de jogos etc.,
mesmo que tais clubes, organizados na forma
de associagOes, exer¢am atividades econdmicas
de produgdo e circulagdo de bens e servigos.
Essa contribuigdo substitui a contribuigdo de
20% das empresas e a contribuic¢do ao Seguro
Acidente de Trabalho (SAT).

Enfim, no pafs em que o futebol é uma
paixdo nacional, aceita-se que se faga caridade
aos clubes com o chapéu alheio dos apostadores,
transferindo parte das receitas da Timemania
para o pagamento parcelado de suas dividas
fiscais, e que se favoreca os clubes com regimes
especial de tributagdo. Afinal, suas atividades
econdmicas sdo apenas por esporte.

Douglas Yamashita. Advogado fributarista
e socio da Advocacia Rodrigues do Amaral.
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Filantropia e
assisténcia social

Entendendo a classificacao das entidades beneficentes

Sergio Roberto Monello

afendimento@sergiomonello.com.br

omo destaco no meu livro Entidades

Beneficentes: Assisténcia Social, Imunidade ¢
Direito Adguirido, a Constitui¢ao Federal, ao
tratar da imunidade de contribuigdo para a
seguridade social pelas entidades beneficentes
de assisténcia social', estd se referindo aquelas
pessoas juridicas de direito privado que praticam
a beneficéncia, sem fins lucrativos’.

Para fins diddticos, deve-se entender que
entidade beneficente é o género do qual fazem
parte as entidades filantrépica e de assisténcia
social. Dessa maneira, pode-se formular o
seguinte quadro:

Entidades beneficentes (género):
1. Entidades filantrépicas (espécie)

2. Entidades de assisténcia social (espécie)

Entretanto, para se chegar a essa afirmagéo,
deve-se levar em conta o processo histérico e
universal da filantropia como amor 2 humanidade.
Originariamente, a entidade beneficente surgiu
da prética da filantropia, como caridade, em seu
sentido universal. A entidade beneficente, entdo,
passa a ser designada como entidade filantrépica,
ou seja, aquela que pratica a filantropia.

Com as exigéncias dos tempos, 0 aumento
da pobreza, da marginalizagio de pessoas e as
diferencas sociais, e em decorréncia da promulga-

¢do da Constitui¢do Federal de 1988, sob a Gtica
juridica, a entidade beneficente se desdobra em
duas espécies: entidade beneficente filantrépica
e entidade beneficente de assisténcia social.

Filantropia

Como conseqiiéncia, pode-se afirmar que
filantropia, em sentido amplo, se constitui em
toda e qualquer agdo praticada pelas entidades
beneficentes que ajudem a promover, amparar
e defender a pessoa humana, com a finalidade
de sua inclusdo social. Assim, toda e qualquer
a¢ao promotora da pessoa humana é uma a¢ao
filantrépica. Entretanto, a assisténcia social,
definida como filantropia qualificada, é carac-
terizada pela qualifica¢do da acdo promotora da
coletividade em plena sintonia com o contido
na Constituigao Federal e na Lei Orgéanica da
Assisténcia Social (Loas).

Portanto, as entidades beneficentes de
assisténcia social praticam a assisténcia social
como filantropia qualificada por meio da visdao
cientifica dos servigos sociais, em prol da defesa,
da promogdo e da incluso social da pessoa hu-
mana, bem como da promogio da coletividade e
do bem comum. Segundo a Loas’, a assisténcia
social, direito do cidaddo e dever do Estado, é
politica de seguridade social ndo-contributiva
(que prové os minimos sociais) realizada por um
conjunto integrado de a¢des de iniciativa pablica
e da sociedade, para garantir o atendimento as
necessidades bdsicas.

Assisténcia social

Pode-se ainda afirmar que a assisténcia
social se constitui em um método pelo qual
o Estado e a sociedade, organizados de forma
articulada, envidam esforcos integrados para que
a pessoa humana, por sua inser¢ao social, possa
vir a exercer sua cidadania. E, para atingir esses
objetivos, o Estado e a sociedade utilizam recursos
humanos, materiais, econdmicos e financeiros.
O objetivo maior e preferencial da assisténcia
social serd sempre as pessoas hipossuficientes,

sem, entretanto, deixar de prestar atendimento
a quem dela necessitar’.

Os minimos sociais previstos na Cons-
tituicdo Federal’, tais como educacdo, sadde,
trabalho, lazer, seguranca, previdéncia social,
prote¢do a maternidade e & infincia e assisténcia
aos desamparados, se constituem em objetivos
primordiais das agOes de assisténcia social.

E fundamental que sejam oferecidos a
todas as pessoas, especialmente as mais hi-
possuficientes e carentes, informagdes quanto
a realidade social, a assisténcia educacional e
a assisténcia a saide. Somente um povo com
informacgdo, saide e educagdo pode fazer valer
os seus direitos no exercicio da cidadania.

As entidades beneficentes desenvolvem
agOes de assisténcia social objetivando a promo-
¢do da pessoa, da coletividade, enfim, do bem
comum. Como conceituar, entdo, entidades
e organiza¢Oes de assisténcia social? Muitas
discussdes sdo realizadas na busca por uma
defini¢do mais precisa.

Deve ser considerada entidade e organizacio
de assisténcia social aquela que presta, por si
propria ou por meio de parcerias beneficentes
de assisténcia social, sem fins lucrativos, aten-
dimento e assessoramento aos beneficidrios
da Loas, bem como as que atuam na defesa e
garantia de seus direitos.

Finalizando, sugerimos que as entidades
beneficentes, organizacdes de assisténcia social
e filantrépicas fagam constar de seus relatérios
de atividades, de seus balangos sociais e de suas
demonstragdes contdbeis todo bem e acdo pro-
mocional da pessoa humana praticado.

Sergio Roberto Monello. Professor, advogado
e contabilista. Séciodiretor do Escritério Contdbil
Dom Bosco.

1 ArT. 195, PARAGRAFO /°, DA CONSTITUICAO FEDERAL.

2 EM EFETIVA TIPFICACAO AO CONTIDO NO ART. 3° DA Loas (1e1N° 8.742,/93)
£ NO ART. 14 po Conico TRBUTARIO NACIONAL (11 N° 5.172/66).

3 AT, 1° DA Loas (181 N° 8.742/93).

4 Art. 203 pa CONSTITUICAO FEDERAL.

5 ART. 6° pA CONSTITUIGAO FEDERAL.
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enhum vento é bom quando ndo se

sabe para onde ir”. A frase do fil6sofo
romano Séneca traduz exatamente o papel do
planejamento estratégico em uma instituigéo:
dar rumo as idéias para que as agdes acontegam
da melhor forma possivel, fora do improviso.
Como conseqiiéncia, a qualidade dessas a¢oes
também melhora, o que s6 traz beneficios a
organizagdo. Pode-se tomar como exemplo o
Japdo, hoje uma das economias mais préspe-
ras do mundo: o pais se desenvolveu muito
economicamente a partir da década de 1950,
ap6s descobrir que seus produtos s6 seriam
exportados se fossem feitos com qualidade.
Assim, os japoneses desenvolveram diversas
técnicas de gestdo e planejamento.

“O planejamento faz com que a instituicdo
minimize a possibilidade de erro, o desgaste de
energia e dinheiro”, explica Marcio Zeppelini,
editor da Revista Filantropia. No caso do
Terceiro Setor, é essencial que a organizagao
mantenha-se atenta a sua realidade e as a¢oes
que podem ser planejadas; por isso, ndo hd
regras rigidas em relagdo a como planejar. “E

preciso fazer com que a organizac¢do atinja
seus objetivos no menor prazo possivel, com
o menor custo possivel, atendendo o maior
ndmero de beneficidrios que puder com a
melhor qualidade. Sem planejamento, isso é
impossivel”, diz Ricardo Falcdo, gerente da
Rfalcdo Consultoria e Planejamento.

“A fungdo do planejamento é estabelecer
objetivos claros, definir os meios para atingi-los,
mensurar os recursos necessarios e identificar
onde e como obter esses recursos”, explica Jodo
Benicio, autor do Manual de Gestdo Financeira
para Organizagies da Sociedade Civil e sécio-
diretor da organizacio Pr6-Finangas. De fato,
para se chegar a esses resultados, é necessario
que o processo do planejamento seja adequado
a realidade da entidade. Para isso, é preciso
checar: a principal atividade da instituigdo; a
missdo da entidade; e os objetivos organiza-
cionais, especificando as metas em relagdo a
qualidade, quantidade, prazos etc.

“O planejamento tem a fungio de ‘pensar’
de maneira sistematizada os processos e pro-
cedimentos necessarios a implementagdo da



acdo, antes de sua execugdo, visando orientar

a tomada da decisdo, por executéd-la ou nio”,
explica Silvana Monteiro Moura da Costa,
economista especialista em planejamento e
projetos sociais.

Agir € mais importante que pensar

Essa méxima certamente faz sentido,
pois a agdo concreta mostra resultados. Porém,
se a agdo for feita sem pensar, ou seja, sem
prévio planejamento, ela ndo é executada da
melhor maneira possivel. “Pode-se dizer que as
organizagdes que agem sem planejar navegam
sem bussola”, afirma Benicio. Quando se trata
especificamente de comunicacdo, Zeppelini
completa: “E a sindrome do folhetinho, aquela
comunicacio que se faz de vez em quando,
que o filho do amigo vai fazer no programa
Paint Brush para dar uma ajuda. E aquela
comunicagdo malfeita, que desperdica recursos
e aparentemente nao dé retorno”.

Nesse quesito, as organizacdes do Terceiro
Setor devem seguir o exemplo das organiza-
¢oes privadas, que, se ndo produzirem agoes

planejadas, podem até ir a faléncia. “Esse
descaso com o planejamento provoca, além de
prejuizos materiais, prejuizos morais e éticos.
Em organizagdes sociais que produzem novas
oportunidades, autonomia, futuro, enfim, es-
peranca, os prejuizos de agdes nao-planejadas
frustram expectativas humanas e destroem a
crenga nas institui¢des”, diz Silvana.

Quem trabalha no Terceiro Setor precisa
tragar objetivos para ter uma visdo clara das tdticas
que serdo utilizadas para alcangd-los. De acordo
com Falc@o, é muito comum ouvir as pessoas
dizerem que ndo tém tempo para planejar porque
estdo executando. “Como € possivel ter qualidade
no que se faz se ndo se sabe aonde quer chegar,
ou se cada pessoa na instituicdo quer chegar a
um lugar diferente? Entdo estdo executando o
qué? Com que objetivo? De que forma? Para
beneficiar quem? E a pergunta principal: todos
na institui¢do tém as mesmas respostas a essas
perguntas?”, completa.

A verdade é que quanto maior for o en-
volvimento das pessoas no plano estratégico,
maiores serdo as chances de o plano gerar os

resultados esperados. A Fundagdo Gol de Letra,
fundada pelos jogadores Raf e Leonardo em
1998, preza muito este trabalho para o bom
funcionamento das atividades, como explica o
coordenador de comunicagdo Décio Junior. “O
planejamento € essencial. E um instrumento
que nos permite avaliar o trabalho do dia-a-dia
e planejar para que as a¢des ndo ultrapassem
a nossa capacidade”, explica.

Passos do planejomento

Segundo os principios de Igor Ansoff,
consultor administrativo e um dos principais
responsdveis pela idéia de gestdo estratégica,
em sua obra Do planejamento estratégico a admi-
nistragdo estratégica, o planejamento tornou-se
necessario quando as empresas e organizagoes
passaram a se preocupar com o ambiente ex-
terno, ou seja, com a falta de sintonia entre a
oferta de produtos e o mercado. A solugdo para
o problema foi, entdo, planejar racionalmente
para aproveitar as oportunidades e lutar contra
os pontos fracos e maximizar os pontos fortes
que fossem identificados.
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Em principio, o planejamento é um
conceito que pode (e deve) ser utilizado por
todo e qualquer tipo de instituicdo, seja ela
privada, de interesse social, de pequeno,
médio ou grande porte. Para isso, utiliza-se o
ciclo PDCA (plan, do, check, act), de Shewart,
Demin e Juran, que em portugués significaa
sequiéncia: planejar, fazer, checar e agir.

No gréfico abaixo, o ato de planejar é
o primeiro, ou seja, deve ser feito antes de
todos os outros passos.

De acordo com Silvana Monteiro, em
sua apostila sobre planejamento e projeto, os
exercicios de planejamento podem ser feitos
em trés dimensdes:

e  Planejamento Estratégico: Planejar
estrategicamente consiste em avaliar o
cumprimento da missao (da institui¢do
ou projeto) dentro dos contextos interno
e externo. Tanto o olhar interno quanto
o externo devem estar fundamentados
na andlise sistémica que pressupoe in-
terdependéncia e complementaridade.

e  Planejamento Tatico: Este tipo de
planejamento de uma ou mais partes da

Ciclo PDCA

organizag¢io ou da a¢do é uma ferramenta
para se determinar os caminhos para a
consecugdo dos objetivos, a supera¢io
dos desafios, o alcance das metas e a
manutencdo dos propdsitos com vistas
ao cumprimento da missdo. Este tipo de
planejamento refere-se a metas de curto
prazo e, portanto, garante agoes efetivas
e define quais sdo as melhores maneiras
de atingi-las.

Planejamento Operacional: Concentra-
se nas formas de utiliza¢dao dos recursos
disponiveis a fim de proporcionar o
perfeito funcionamento das partes da
organizag¢io ou da a¢do. Esta modalidade
de planejamento deve definir alguns itens:
os recursos necessarios para desenvolver as
atividades previstas; os procedimentos; os
produtos ou resultados finais; os prazos;
e os responsdveis. O operacional, como
o préprio nome diz, deve fazer parte
da rotina da organizagdo. Seu objetivo
é garantir eficiéncia na utiliza¢do dos
recursos disponiveis e o cumprimento
das atividades planejadas.

/ Plan = Planejar
Conceber / Projetar

Act = Agir
Corrigir distor¢d

De acordo com Ricardo Falcido, o pla-
nejamento precisa ser feito em consenso com
todos os gerentes e, depois, ser colocado em
pratica. “O planejamento ndo é uma camisa-
de-for¢a, mas um norte que ird orientar as
agoes. Assim, devemos repensi-lo, no minimo,
uma vez por ano”, conclui.

Hé uma grande produgio de metodologias
ligadas ao planejamento reconhecidas pela
Strategic Planning Society, organiza¢io do
Reino Unido. Por isso, é impossivel criar uma
referéncia para taxar qual método é melhor para
tal organizagdo social. Porém, basta analisar
pontos como missdo e visao para enquadrar
sua institui¢do em uma destas referéncias. A
Fundacio Gol de Letra, por exemplo, faz o
planejamento em etapas.

“Em um primeiro momento, as dreas
(pedagdgica, social, administrativa/financeira,
comunicagdo, desenvolvimento institucional
e operacional) se organizam para um balango
de como foi o ano para depois planejar o ano
seguinte. Posteriormente, a unidade de Sdo
Paulo retine seus coordenadores para uma
discussdo comum, a0 mesmo tempo em que a
unidade do Rio de Janeiro faz o mesmo exer-
cicio. Concluida esta etapa, os coordenadores
das duas unidades se retinem durante dois dias
para alinhar as discussdes finais”, explica Décio
Junior. O planejamento para 2007, alids, jd
comegou em S3o Paulo e no Rio, e o encontro
das duas unidades acontecerd em janeiro.

Missdio, visdo e estratégias

Definir a missdo e a visdo da entidade
faz parte do planejamento estratégico no que
diz respeito a um pensamento global. A visdao
deve definir a razdo pela qual aquela institui¢do

Check = ChecaN
Monitorar

Do = Fazer
Implantar

existe. Deve ser uma frase curta que toque o
coragdo das pessoas. Jd a missao deve explicitar
qual € 0 objetivo de sua existéncia, mostrando

também em uma frase as acdes realistas que a

institui¢do realizard para chegar a sua visdo.

Exemplo: Instituto Ayrton Senna:

Visio: “Tendo como fundamentoa vida e os
ideais de Ayrton Senna, contribuir para a criagdo
de condigdes e oportunidades para que todas as
criangas e todos os adolescentes brasileiros possam
desenvolver plenamente o seu potencial como
pessoas, cidaddos e futuros profissionais”.

Assim, planejar estrategicamente € avaliar
se a missdo estd sendo cumprida interna e
externamente. Internamente, devem ser ana-
lisados os pontos fortes e fracos da instituigdo.
Os pontos fortes sio aquelas varidveis internas
que atuam em prol da missdo. Jd os fracos




sdo aqueles que distanciam a institui¢do do
cumprimento de sua missao e que, por isso,
devem ser resolvidos. A andlise pode causar
mudancas na organizagio em diversos Ambitos,
como pessoas, projetos, politicas etc.

A andlise do ambiente externo deve
conter:

*  Oportunidades: Pontos positivos. Sio
varidveis ndo-controldveis pela organizagio
que podem oferecer condigdes positivas
para cumprir a missao.

°  Ameacas: Pontos negativos. Podem gerar
situagdes desfavordveis a instituicdo.

O estudo deve ser feito para que se
aproveitem as oportunidades, se evitem as
ameagas e, se houver mudangas externas, a
organizagio possa se adaptar sem alterar sua
missdo, visdo e valores.

Enfim, o esquema acima € o roteiro ba-
sico para o planejamento estratégico, mas hd
muitas outras metodologias, ndo s6 destinadas
ao Terceiro Setor, que podem ser utilizadas; é
necessario ver qual delas é mais adequada a
realidade da sua instituigdo. Porém, um exemplo
inovador e interessante € o appreciative inquiry,
ou investigag¢do apreciativa, criado por David
Cooperrider, professor de comportamento or-
ganizacional. Esse método se diferencia porque
envolve muitos participantes e tem no didlogo
sua caracteristica mais marcante. Assim, é
possivel alinhar visdes de futuro e gerar mais
comprometimento no grupo. O processo é
composto de quatro fases: descoberta, sonho,
desejo e destino, e tem como ponto positivo
contar com a colaboracio de todos.

Como planejar o orcamento?

Prestar contas, especialmente quando se
trata de uma organizagdo social, é uma das bases
de sua sustentabilidade. E nesse quesito que
se mostra a transparéncia das a¢oes realizadas
e, com isso, cria-se credibilidade frente aos
financiadores e apoiadores do projeto. “Para
que a prestagdo de contas seja interpretada de
forma correta ela deve estar, necessariamente,
articulada com um planejamento anterior para
que se possa estabelecer uma comparagio e
mensurar os resultados de forma quantitativa
e qualitativa. S6 é possivel atribuir qualidade a
uma agao quando se pode demonstrar a quan-
tidade de recursos envolvidos para realiza-la”,
explica Joao Benicio.

De acordo com o consultor, as providén-
cias devem ser tomadas na seguinte ordem
de acoes:

a)  Definir quem deve estar envolvido no

planejamento. De nada vale reunir a

equipe para planejar se as decisdes serdo
tomadas no nivel superior. Se os diri-
gentes nao estiverem envolvidos com o
planejamento, é muito provavel que a sua
implementagdo apresente problemas.

b)  Estabelecer o escopo do planejamento.
E possivel planejar uma acio, assim
como € possivel planejar toda a vida
da organizagéo.

¢)  Um bom planejamento deve ser dis-
cutido a exaustdo. Portanto, deve-se
estabelecer um perfodo que se permita
discutir criteriosamente o0s assuntos
levantados no planejamento.

d)  Estabelecer perfodos de revisdo continua
e periédica do planejamento como um
todo e no or¢gamento em particular.

e)  Estabelecer um responsivel pela gestio
or¢amentdria do planejamento, que serd
responsavel por envolver todos quando
houver alguma disparidade or¢amentdria.

Comunicar para captar

A comunica¢do é uma drea que nem
sempre recebe a atencdo necessiria. Porém, se
bem utilizada, é uma das melhores ferramentas
para se captar recursos. “Se vocé souber para
quem comunicar e 0 qué comunicar, sem
divida vai trazer mais resultados, um retorno
maior. E é importante fazer a comunica¢io
sempre, ndo somente de vez em quando”,
explica Marcio Zeppelini.

O editor da Revista Filantropia ainda
explica que hd dois tipos de comunicagdo:

e Assertiva: Este tipo de comunicagio afirma
e marca a personalidade da instituigzo.
Passa uma visdo mais institucional,
visando fixar a ideologia, a misséo.

e  Prospectiva: Esta, por sua vez, visa ao
fortalecimento da captagdo de recursos
materiais, financeiros e de voluntirios,
ou seja, quer somar algo a instituigdo.
E a ocasido para decidir quais agdes serdo

o
<
o
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Fator Critico de Sucesso (FCS)

Na hora do planejamento, é muito importante
estabelecer as metas. Porém, mais importante
ainda é escolher as estratégias que serdo
utilizadas para se chegar até os objetivos.
E é ai que entra o Fator Critico de Sucesso
(FCS). Qualquer deslize pode atravancar
toda a estratégia e atrasar as agdes que
seriam tomadas. Por esse motivo, é sempre
importante possuir um plano “b”, “c”, e até
“d" na hora de planejar.

Pensar em tudo o que pode dar errado e sugerir
mais de uma solugdo para os problemas é
uma boa maneira de fugir dos atrasos. Por
exemplo, se a organizagdo quer criar um
sife, e logo na efapa de registrar o dominio
descobre que ja existe uma pdgina com o
mesmo nome, é preciso pensar em outra
estratégia, no caso, jd ter outro nome, que
estaria preparado caso isso acontecesse.
Os FCSs estdo associados as atividades em
que o desempenho é fundamental para que
o processo afinja seus objetivos.

Alividade de estudo na Fundagdo Gol de letra, que ja
iniciou o planejamento de 2007
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Utilizando técnicas empresariais

Em muitas ocasides é possivel utilizar
conhecimentos do setfor privado e converté-los
ao Terceiro Setor. O caso do planejamento
estratégico é um deles. De acordo com o
guia do Sebrae, planejar estrategicamente
se divide em quatro fases:

¢ Formulacéo dos objetivos organiza-
cionais: Aqui, a empresa (leia-se: organizagdo
social) define os objetivos globais que prefende
alcangar em longo prazo. Além disso, faz
uma lista de prioridades, destacando quais
tém maior importancia.

¢ Andlise interna das forcas e limitacoes:
Estudo das condi¢es internas da organizagdo
social, avaliagdo dos pontos fortes e fracos.
Este processo envolve: andlise dos recursos
(financeiros, matéria-prima, tecnologia
efc.); andlise da estrutura organizacional,
aspectos positivos e negativos, divisdo de
trabalho entre departamentos; avaliagdo
de desempenho.

¢ Andlise externa: Reconhecer desafios
e oportunidades colocados pelo ambiente
externo; conhecer o publico-alvo, conjuntura
econdmica geral, tendéncias politicas,
sociais, culturais, legais efc.

e Alternativas estratégicas: Pensam-se
alternativas que podem ser adotadas para
que se alcancem os objefivos da organizagdo,
tendo em vista as condicdes analisadas
anteriormente. Essas esfratégias dardo curso
as acdes que serdo realizadas futuramente.
Em linhas gerais, o planejamento refere-se
ao produto (no Terceiro Setor, os servicos
prestados) ou ao mercado (no caso, o mercado
seriam os beneficidrios dos servigos).

Ao se tratar do futuro, o planejamento estratégico
deve conter objetivos organizacionais
detalhadamente de acordo com departamentos;
atividades escolhidas para as agées; o piblico-
alvo visado pela organizagdo, ou seja, os
“consumidores” dos beneficios; alternativas
estratégicas relacionadas as atividades; e
novos investimentos em recursos de todos os
tipos para inovagdo e crescimento.

tomadas, algo como um prospecto. Por
exemplo, mesmo que a venda de cartdes
de natal em 2007 da entidade s6 vd acon-
tecer no final do préximo ano, é preciso
planejd-la desde jd, junto com as a¢des
que acontecerdo no comeco do ano. B
neste momento também que a verba é
pensada, ou seja, quanto serd destinado
paraa comunicagdo publicitdria ou para
captagdo de recursos etc.

Beneficios do planejomento

OrganizagOes sociais que realizam o
planejamento estratégico tém mais facilidade
em se organizar para executar as agoes, ja que
estas jd estdo no papel. Porém, se ndo houver
metas a serem atingidas, nao hd motivos para
planejar. “E preciso ter um objetivo para con-
quistar, e ndo pode ser um objetivo utépico.
E preciso ter o passo a passo para chegar até
ele, ja que o planejamento nao pode ser macro.
Assim ndo seria planejamento, seria sonho,
vontade. Planejar é detalhar, saber os custos
necessarios, tempo etc.”, explica Zeppelini.

O passo a passo deve ser decidido com
bom senso. Por exemplo, uma organiza¢io
decide construir um site. A decisdo estd
tomada. Agora, é necessdrio ver quais s3o os
passos necessdrios para alcangar o resultado.
Entdo, € preciso registrar o dominio, contratar
uma empresa para fazer a parte visual e a
inteligente, preparar textos, captar imagens
etc. Além disso, ver quanto serd gasto para
cada uma das etapas, detalhar datas, prazos
e pessoas responsaveis pelas funcdes.

Somente bons frutos serdo colhidos se
o ato de planejar se tornar um costume na
institui¢do, tendo em vista que a eficiénciae a
eficdcia estdo diretamente ligadas a satisfagdo do
beneficidrio, além de terem efeito multiplicador

€ provocarem mudangas no comportamento

de uma sociedade. “O planejamento reduz aos
menores niveis possiveis os riscos de insucesso
dos projetos e traz melhores possibilidades de
obter resultados com menores gastos. Para
mim, o maior ganho de uma agio social bem
executada € a satisfagdo de dever cumprido”,
conclui Silvana.

Os beneficios que se pode obter de um bom
planejamento e, principalmente, de uma boa
gestdo s@ao muitos. De acordo com Jodo Benicio,
o planejamento oferece virias possibilidades,
como o de possuir uma condugéo institucional
segura, corrigir o rumo que é tomado a todo o
momento que isso se fizer necessdrio, antever
resultados, e garantir conforto para todos os
envolvidos com a instituicdo, ou seja, fazer
com que parceiros, funciondrios e beneficidrios
possam confiar na conduta e na ética propor-
cionada por aquela organizagdo.

Planejar é o que permite escrever no
relatério de prestagdo de contas que foram
atingidos todos os objetivos no menor prazo
possivel, com o menor custo possivel, aten-
dendo o maior nimero de pessoas possivel.
Mesmo que nao haja uma regra nesse assunto,
ou seja, cada organizagdo deve decidir como
consegue trabalhar melhor esse aspecto, o ato
de planejar traz, sim, muitos beneficios, se
for feito com paciéncia e comprometimento.
De acordo com Ricardo Falcdo, “planejar é
esperar o melhor, mas se preparar para o pior.
E o planejamento que transforma bombei-
ros em gerentes. Pdra-se de viver apagando
incéndios e passa-se a gerenciar atividades,
pois se estd preparado para enfrentar todas
as situacoes”.

Links

0@ www.goldeletra.org.br
www.sebrae.com.br
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FEVEREIRO

dalenda

Previdéncia Social (INSS)

DCTF Mensal

T //%"8%@ @M007

Recolhimento das contribuicdes previdencidrias relativas & competéncia dezembro,/06 devidas pelas empresas, inclusive a retida sobre cessdo de méo-de-obra
ou empreifada e a desconfada do contribuinte individual que tenha prestado servico & empresa

Prazo de enfrega da declaragéo pela infernet, sem multa referente a novembro,/06

8 Dacon Mensal

Dacon de pessoa juridica obrigada a entrega da DCTF mensal referente a novembro,/06

Dacon Semestral

Cofins — cédigo: 2172

Dacon de pessoa juridica obrigada a entrega da DCTF semestral referente ao 1° semestre de 2006

Pagamento da contribuicdo cujos fatos geradores ocorreram em dezembro/06

PIS/Pasep

Pagamento da contribuicéo cujos fatos geradores ocorreram em dezembro/06

Previdéncia Social

Recolhimento em GPS, da competéncia dezembro,/006, das contribuicdes devidas pelos contribuintes individuais, pelos facultativos e pelo especial, que tenham
optado pelo recolhimento na condicdo de contribuinte individual, bem como o empregador doméstico (contribuicdo do empregado e do empregador)

CSlL, Cofins e PIS/Pasep

Pagamento dos valores refidos da CSLL, da Cofins e da contribuicdo para o PIS/Pasep sobre os pagamentos a pessoas juridicas ocorridos no periodo de 16
a31/12/06

Previdéncia Social (INSS)

Recolhimento das contribuicdes previdencidrias relativas & competéncia janeiro,/07 devidas pelas empresas, inclusive a retida sobre cessdo de mao-de-obra ou
empreitada e a descontada do contribuinte individual que tenha prestado servico & empresa

Envio da cépia da Guia da Previdéncia Social (GPS), relativa & competéncia janeiro/07, ao sindicato representativo da categoria profissional mais numerosa
enire os empregados

Rais

Pagamento do Imposto de Renda Retfido na Fonte correspondente aos fatos geradores ocorridos em janeiro,/07

Pagamento dos valores refidos da CSLL, da Cofins e da confribuicdo para o PIS/Pasep sobre os pagamentos a pessoas juridicas ocorridos no periodo de 1°

a 15/12/06

Contribuicdo Sindical

Recolhimento da Contribuigdo Sindical descontada de empregados em novembro/06

DES

Entrega da Declaragdo Eletrénica de Servigos (municipio de Sao Paulo), correspondente aos fatos geradores ocorridos em outubro,/06

% Comprovante anual de rendimentos | Fornecimento, pelas fontes pagadoras, &s pessoas fisicas beneficidrias do Comprovante de Rendimentos pagos e de Refencéo do Imposto de Renda na Fonte,
de pessoas fisicas relativos aos rendimentos pagos no ano de 2005
CSLL, Cofins o PIS/Pasep Zo?g?g;tg;ios valores refidos da CSLL, da Cofins e da contribuicdo para o PIS/Pasep sobre os pagamentos a pessoas juridicas ocorridos no periodo de 1°
CONTRIBUICOES PREVIDENCIARIAS (INSS)
- T Aliquota para fins de recolhimento Aliquota para determinagdo da base
Sslfite 22 eeniieyae ao INSS de cdleulo do IRRF
- R$ 840,55 7,65% 8%
R$ 840,56 R$ 1.050 8,65% 9%
R$ 1.050,01 R$ 1.400,91 9% 9%
R$ 1.400,92 R$ 2.801,82 11% 11%
Saldrio de contribuicdo Aliquota para fins de recolhimento ao INSS
- R$ 840,55 7,65% 2% 19,65%
R$ 840,56 R$ 1.050 8,65% 2% 20,65%
R$ 1.050,01 R$ 1.400,91 9% 2% 21%
R$ 1.400,92 R$ 2.801,82 11% 12% 23%

A partir da competéncia abril/03, para os segurados contribuinte (individual e facultativo) o valor da contribuigdo deverd ser de 20% do
saldriobase, caso ndo preste servico a empresals), que poderd variar do limite minimo ao limite méximo do saldrio de contribuicao

Periodo Valor
abril /02 a marco/03 R$ 200
abril /03 a abril /04 R$ 240
maio/04 a abril /05 R$ 260
maio/05 a marco/06 R$ 300
a partir de abril/06 R$ 350
Remuneracéo Valor
até R$ 435,56 R$ 22,34
de R$ 435,56 até R$ 654,67 R$ 15,74
Base de cdlculo mensal Aliquota Parcela a deduzir
até R$ 1.257,12 isento
acima de R$ 1.257,13 até R$ 2.512,08 15% R$ 188,57
acima de R$ 2.512,08 27,50% R$ 502,58

* Tabelas sujeitas a alteragdes.

Elaborado por Marcelo Teixeira, CRC TC — 15P224511/O-6, bacharel em direito e contabilista do Escritério Dom Bosco.
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Rapidas legais

Supersimples

Foi aprovado no Senado o Estatuto Nacional
das Microempresas e Empresas de Pequeno
Porte (PLC n° 100/06), o Supersimples, uma
das matérias mais esperadas e considerada
importante para o desenvolvimento do pais,
por aliviar a carga tributdria das micro e
pequenas empresas e promover a formalizagdo
de empreendimentos. A principal modificacéo
feita pelos senadores fixou o inicio da vigéncia
do Supersimples para o dia 1° de julho de
2007, haja vista a necessidade de um prazo
para adaptacdo as novas regras pela Receita
Federal e pelos estados e municipios. Também
serd criado um Comité Gestor, que serd o
responsavel pela distribuicdo dos recursos
aos entes federativos. O novo sistema de
arrecadacdo substituiu diversos tributos
por apenas oito, que serdo arrecadadas
em uma sé guia. Além do Imposto sobre
Servigos (ISS), de arrecadagdo municipal e
do Imposto sobre Circulagdo de Mercadoria e
Prestacdo de Servigos (ICMS), o recolhimento
unificado abrangerd os seguintes tributos:
Imposto de Renda (IR), Imposto sobre Produtos
Industrializados (IPI), Programa de Integragdo
Social (PIS), Contribui¢cdo para o Financiamento
da Seguridade Social (Confins), Contribuicdo
Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) e a
contribuicdo patronal referente ao Instituto

Nacional do Seguro Social (INSS).

0 www.receita.fazenda.gov.br

Diversidade no trabalho

O decreto municipal n® 47.911/06 institui
o selo diversidade no trabalho na cidade de
S&o Paulo como instrumento de fomento &
superagdo da discriminagdo racial e de género,
valorizando e promovendo a diversidade no
ambiente de trabalho. O selo terd validade
anual e serd conferido a empresas, associagdes
civis e entidades pUblicas no ato da assinatura,
perante a Secrefaria Municipal do Trabalho,
do Pacto pela Valorizagéo e Promogdo da
Diversidade, que poderd ser assinado até 15
de fevereiro de cada ano.

0 www.capital.sp.gov.br

Terceirizaciio de professores pelas escolas

As instituicdes de ensino comegam a aplicar
aos professores o sistema de terceirizagdo,
por meio de cooperativas. Para que a
cooperativa seja legal, todos os professores
devem ter poder de deciséo e os lucros
precisam ser divididos. Além disso, ndo pode
haver subordinacdo do docente ao dono
da institui¢do, pois isso caracteriza vinculo
empregaticio, o que obriga o pagamento dos
direitos trabalhistas. A Justica do Trabalho
i@ julgou acdo contra a Faculdade Sumarg,
que tem 5.000 alunos e 180 professores
(nenhum registrado). Na acéo, um professor
provou que era subordinado.

Ma
LS ey

Acesso universal nas escolas pablicas

Diante da necessidade de se cumprir as
metas estabelecidas no Plano Nacional de
Educagdo — que prevé o atendimento aos alunos
com necessidades educacionais especiais,
matriculados no ensino fundamental da rede
pUblica de ensino —, a resolugdo CD/FNDE
n° 37/06, do Conselho Deliberativo do Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educagdo, tem
o objetivo de aprovar os critérios e pardmetros
para o apoio financeiro aos municipios, em
cardter suplementar, visando a realizagdo de
consulta otorrinolaringolégica (diagnéstico
clinico), fonoaudiolégica (audiometria), consulta
oftalmolégica e aquisicdo e distribuicdo de
Sculos.

0 www.fnde.gov.br

Assisténcia financeira no ensino médio

A resolucdo CD/FNDE n° 38/06, do Conselho
Deliberativo do Fundo Nacional de Desenvolvimento
da Educacdo, estabelece as orientacdes e diretrizes
para assisténcia financeira suplementar aos projefos
educacionais, no dmbito do ensino médio, para o
ano de 2006. A resolugdo autoriza a apresentagdo
de pleitos de assisténcia financeira ao FNDE
para projefos educacionais que contemplem
a execugdo de agdes que contribuam para a
manutencdo, o desenvolvimento e a equalizagdo
das oportunidades de acesso ao ensino médio
publico, por secretarias de Educacdo, estaduais
e do Distrito Federal.

0 www.fnde.gov.br

Fonte: José Lages Junior e Tatiana Magosso Evangelista.

Renovaciio do Ceas e o Prouni

O CNAS resolveu que o Servico de Registro
e Certificado, para fins de andlise, adotard
base nica de cdlculo reduzida na apuragdo
da gratuidade prevista no art. 11 da lei
n°11.096/05, composta da receita anual
efetivamente recebida, para as mantenedoras
de ensino superior - no caso em que todas as
unidades/mantidas tenham aderido ao Prouni.
As mantenedoras que atuam simultaneamente
na politica de educacdo, assisténcia social
e/ou satde terdo a base Gnica de cdlculo
reduzida. Igualmente acontece para as
mantenedoras que atuam no ensino superior
e também na educacdo bdsica ou ainda
em pés-graduagdo. As mantenedoras que
aderiram ao Prouni e que atuem no ensino
bésico poderdo computar como gratuidade
as bolsas de estudos.

O www.mds.gov.br

Concurso para prdtica desportiva

A lei n° 11.345/06 - que dltera as leis
n°8.212/91 e 10.522/02 - dispde sobre
a instituigdo de concurso de prognéstico
destinado ao desenvolvimento da prdtica
desportiva, a participagdo de entidades
desportivas da modalidade futebol nesse
concurso e autoriza o parcelamento de
débitos vencidos até 30 de setembro de 2005
com a Secretaria da Receita Previdencidria,
com o INSS, com a Secretaria da Receita
Federal, com a Procuradoria-Geral da
Fazenda Nacional e com o FGTS poderéio ser
parcelados em até 180 prestagdes mensais,
de acordo com a instrucdo normativa
n° 681/06, expedida pela Secretaria da
Receita Federal.

(i} www.receita.fazenda.gov.br

Advogados do escritério M. Biasioli Advogados Associados.
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Rapidas contabeis

(NPJ inapto |

As entidades do Terceiro Sefor precisam
tomar muito cuidado com os documentos que
recebem. De acordo com o art. 48 da instrucdo
normativa RFB n° 568/05, serd considerado
inidéneo, ndo produzindo efeitos tributdrios
em favor de terceiro interessado, o documento
emitido por pessoa juridica cuja inscri¢do no
CNPJ tenha sido declarada inapta.

(NPJ inapto Il

A partir do entendimento de que o CNPJ esté
inapto, os valores constantes do documento ndo
poderdo ser: deduzidos como custo ou despesa,
na determinagdo da base de célculo do Imposto
de Renda Pessoa Juridica e da Contribuicdo
Social sobre o Lucro; deduzidos na determinacdo
da base de cdlculo do Imposto de Renda das
Pessoas Fisicas; utilizados como crédito do IPI
e das contribuigdes para o PIS-Pasep e Cofins
ndo-cumulativos; e utilizados para justificar
qualquer outra deducdo, abatimento, reducao,
compensacdo ou exclusdo relativa aos tributos
administrados pela Receita Federal.

(NPJ inapto 1l

Como foda regra, hd excecdes. E o que acontece
nos casos em que o ferceiro inferessado,
adquirente de bens, direitos e mercadorias,
ou o tomador de servigos, deve comprovar o
pagamento do preco respectivo e o recebimento
dos bens, direitos ou mercadorias ou a utilizagdo
dos servicos. Caso contrdrio, a entidade terd
de recolher 35% de Imposto de Renda na
Fonte, calculado sobre o valor pago constante
dos documentos.

0 www.receita.fazenda.gov.br

Mercadorias contabilizadas

ONGs e Oscips que costumam comprar
mercadorias ou recebé-las como doacdes
- destinadas & revenda - sdo obrigadas a
contabilizé-las. Caso sejam adquiridas por
compra, devem ser somadas ao estoque em
contrapartida & conta de fornecedores ou
bancos. Se forem doadas, no entanto, por ndo
haver a obriga¢do de pagamento, devem ser
contabilizadas no estoque em contrapartida
& conta de receitas. Nos dois exemplos, o
registro contabil do recebimento de mercadoria
em doagdo poderia ser efetuado da seguinte
maneira: D - Estoque de mercadorias (ativo
circulante) ou C — Mercadorias recebidas em
doagdo (conta de resultado).

SANJA GJENERO

Livro Razdo: encadernaciio

Quando o assunto é a organizacdo de
documentos, boa parte dos contribuintes
desconhece o modo correto de armazend-
los. E o caso do Livro Razdo, que, segundo
a legislagdo do Imposto de Renda, deve ser
mantido em boa ordem de acordo com as normas
contébeis recomendadas. Em outras palavras,
tal referéncia pressupde a obrigatoriedade de
encadernagdo. O Livro Razdo estd dispensado
de registro ou autenticagdo.

0 www.receita.fazenda.gov.br

~

Débitos fiscais

O Ministério da Fazenda lancou o Sistema
de Execugdo Fiscal, que permite a cobranga
judicial dos débitos fiscais por meio eletrénico
e a eliminagdo gradual do uso de papel. A
partir de agora, as execugdes fiscais ficam mais
dgeis, porque os sistemas da Procuradoria-
Geral da Fazenda Nacional (PGFN) e os da
Justica Federal passam a atuar conjunfamente.
Nesta primeira fase do projeto, o sistema
funcionard por meio de um convénio entre
a PGFN e o Distrito Federal e a PGFN e o
Estado de Sdo Paulo e as Justicas Federais
da 1° Regido (DF) e da 3° Regido (SP). Por
motivo de seguranga, os documentos virtuais
emitidos serdo assinados digitalmente, a fim
de se garantir a autenticidade.

Fonte: Luciano Guimaraes.

Jornalista especializado na drea contdbil.

ANDY NAYLOR

Dispensa de empregados |

Atuar com méo-de-obra contratada, dentro da
CLT, as vezes pode causar dor de cabega a
quem ndo possui 0 minimo de conhecimento
acerca da legislagéo. Quando do pagamento da
rescisGo do contrato de trabalho, o empregado
deve receber do contratante os seguintes
documentos: as trés primeiras vias do Termo de
Rescisdo do Contrato de Trabalho, devidamente
homologado caso necessdrio; e o extrato da
conta vinculada do FGTS, quando estiver
sendo paga a multa indenizatéria de 40% ou
20% do saldo resultante de todos os depésitos
efetuados pelo empregador a titulo de Fundo
de Garantia; o Comprovante de Rendimentos
Pagos e de Refengdo do IRRF para a declaragdo
do Imposto de Renda; e a Relagdo dos Saldrios
de Contribuicdo (RSC), se solicitado.

Dispensa de empregados Il

Nas hipéteses de dispensa sem justa causa ou
de dispensa motivada por paralisagdo, total ou
parcial, das atividades do empregador, deverdo
ser fornecidos os formuldrios de Requerimento
de Seguro-Desemprego e a Comunicagdo de
Dispensa (CD). O nimero da CD fornecida ao
trabalhador deverd constar obrigatoriamente
na Carteira de Trabalho; e, tendo exercido o
empregado atividade que permita a concessdo
de aposentadoria especial, deverd o empregador
emitir documento de comprovagdo de efetiva
exposicdo aos agentes nocivos (formuldrios
DSS-8030 - Informacdes sobre Atividades
Exercidas em Condi¢cdes Especiais), bem como
fornecer uma cépia do perfil profissiogréfico
previdencidrio (PPP).

0 www.fazenda.gov.br

Revista Filantropia « N° 26 31



Voluntariado

O desafio de fazer da educacao

Mild Villela

comunicacao@facaparte.org.br

Voluntariado eficiente

Aeducagﬁo ocupa apenas o sétimo lugar entre
as dreas em que o Brasil enfrenta seus mais
sérios problemas, na opinido da populagio.
Esse € o principal resultado da pesquisa de
opinido realizada pelo Ibope, em julho deste
ano, sobre o ensino bésico no Brasil.

Entre os entrevistados, 15% apontaram a
educagdo como a drea mais problemdtica. A satide,
apontada por 43% dos entrevistados, ocupa o
primeiro lugar da lista, seguida por empregos
(41%), fome e miséria (31%), seguranca ptblica
(31%), corrupgio (27%) e drogas (24%). O
percentual de entrevistados que coloca a edu-
cagdo como prioritdria se mantém praticamente
inalterado entre os que tém nivel de escolaridade
até o ensino médio. No entanto, entre os que
completaram o ensino superior, 31% acreditam
que a educagdo vem em primeiro lugar.

Quanto a qualidade da educagio bdsica
oferecida as criangas e aos jovens brasileiros,

A certeza de dias melhores

uxiliar idosos e doentes graves a viverem

de maneira mais alegre, intensa e confor-
tével possivel. Esse é o objetivo que norteia o
trabalho de todos os envolvidos no atendimento
prestado pela Casa da Humanidade.

Casa da Humanidade é formada por uma equipe multiprofissional

32 Revista Filantropia » N? 26

Formada por uma equipe multipro-
fissional, a organizagdo social busca cuidar
de todos que a ela recorrem da forma mais
ampla possivel. Ndo basta acabar com a dor
fisica, é preciso tratar as dores psiquicas e
espirituais. A familia e os amigos
também devem participar, cola-
borando e sendo assistidos, a fim

DIVULGAGAD

de que encontrem alivio para o
sofrimento de ver alguém que amam
limitado pela senilidade ou por uma
grave doenga.

Os idosos e pacientes que
vdo a Casa da Humanidade tam-

bém recebem um estudo de suas
potencialidades de reabilitacdo,
desenvolvido pela equipe de fisiote-
rapeutas, terapeutas ocupacionais e
fonoaudidlogas. O estudo acompanha
um programa personalizado, com
exercicios supervisionados, caminha-

28% dos entrevistados acreditam que ela é
ruim ou péssima. Apenas 25% classificam o
ensino como 6timo ou bom, e a maioria (45%)
o considera regular. Quase metade das pessoas
ouvidas (44%) também acha que a educa-
¢do estd melhorando, mas em ritmo lento —
8% enxergam uma melhora em ritmo acelerado.
Na outra extremidade, 20% acreditam que o ensino
estd piorando. E para 26% ele estd igual.

A pesquisa sobre o ensino bdsico no Brasil
é fruto da parceria entre o Ibope, por meio do
Instituto Paulo Montenegro — voltado para o
desenvolvimento e a execugdo de projetos na
drea de educagio —, e o Compromisso Todos
Pela Educacio. O levantamento foi realizado
entre os dias 19 e 24 de julho de 2006.

Compromisso Todos Pela Educagdo

Além da constata¢io de que a educagdo
bésica estd longe de se constituir uma prio-

das, atividades na horta, jogos, danga, sessoes
de video, passeios fora da clinica etc.

As familias, os amigos e os cuidadores
recebem treinamentos sobre os cuidados
na movimenta¢do do paciente, rotinas de
higiene, transferéncias, curativos e como
atender urgéncias no préprio lar. Quanto a
alimentag@o, a avalia¢do nutricional inicial
e as de seguimento ficam a cargo de uma
nutricionista, que também orienta as familias
e os cuidadores.

Para todos os envolvidos no atendimento
prestado pela Casa da Humanidade, viver dias
melhores é uma certeza.

Casa da Humanidade

' www.voluntariado.org.br
joaopaulocsolano@uol.com.br
(11) 5083-3463



prioridade nacional

ridade no Brasil, sabe-se que a qualidade do
aprendizado é muito baixa. Isso se reflete
na escolaridade média dos brasileiros com
mais de 15 anos, que é de apenas 4,9 anos
(contra 8,8 na Argentina e 12,1 nos EUA),
e também na distor¢do idade-série, na evasio
e na repeténcia muito elevadas.

Diante disso, formou-se em setembro
desse ano uma alianca dos esforcos da socie-
dade civil, da iniciativa privada e de gestores
publicos com o propésito de efetivar o direito
de todas as criangas e jovens a educagdo pa-
blica de qualidade até 2022, bicentendrio da
Independéncia do Brasil.

A vocagdo do Todos Pela Educacio é
articular e criar sinergia entre os projetos,
programas e politicas de educagio, existentes
e futuros, com base em cinco metas; dar
transparéncia e divulgag¢do aos diagndsticos
e propostas relativos as cinco metas; comu-

Voluntariado educativo

nicar a causa, sensibilizar o Brasil, criar o

senso de urgéncia, para fazer da educagdo

a grande paixdo nacional; mobilizar socie-

dade, empresas e midia para acompanhar,

pressionar e apoiar o cumprimento das
cinco metas.

As cinco metas traduzem em objetivos
concretos e alcangdveis a preocupagio e o foco
na educagio:

°  Meta 1: Até 2022, toda crianga e jovem,
de 4 a 17 anos, estara na escola.

°  Meta 2: Até 2022, toda crianga de
8 anos saberd ler e escrever.

°  Meta3: Até 2022, todo aluno aprenderd
o que é apropriado para sua série.

°  Meta4: Até 2022, todo aluno concluird
o ensino fundamental e 0 médio na idade
correta.

°  Meta 5: O investimento na educagio
bésica serd garantido e bem gerido.

centro de
voluntariar

Compromisso Todos pela Educacao

Compromisso Todos pela Educacio

' www.todospelaeducacao.org.br

Milg Villela. Embaixadora da Boa Vontade da Unesco
e presidente do Centro de Voluntariado de Séo Paulo,
do Instituto Faga Parte, da Associagdo Comunitdria
Despertar, do Museu de Arte Moderna de Séo Paulo
(MAM| e do Instituto Itad Cultural.

Informacao de igual para igual

m 2002, um professor do Colégio Ponta-

grossense, de Ponta Grossa (PR), atento a
questdo da gravidez na adolescéncia, propds
a algumas alunas do ensino médio o projeto
Menarca de promogao a saide. Diferentemen-
te de outros projetos de conscientizagdo, a
abordagem é feita pelas préoprias adolescentes,
de 13 a 16 anos, em linguagem prépria. O
objetivo € levar informacdes uteis a garotas
de 12 a 15 anos.

O trabalho estd dividido em dois médulos.
No primeiro, sio dadas palestras sobre o corpo
humano e os alunos aproveitam para esclarecer
davidas e conversar com as palestrantes. As
palestras do segundo médulo abordam temas
especificos como DSTs, menstruagdo, cincer
de mama e métodos contraceptivos.

Para tudo dar certo, o coordenador pensou
em todos os passos. Primeiro, ele recruta as
alunas palestrantes, selecionadas com base
nas respostas dadas na ficha de inscrigdo e na

atitude delas no colégio. Uma vez aprovadas,
elas assistem a palestras para refletirem se
realmente querem participar. A etapa final é
o treinamento, quando as alunas aprendem
alguns conceitos centrais e como abordar
assuntos delicados. Depois, tém a liberdade
de encontrar uma linguagem prépria para
retransmiti-los.

Bem estruturado, o projeto ganhou folego
e passou a contar com a parceria de um plano
de satide local. Além de custear as despesas de
transporte das palestrantes, a empresa também
oferece orientagdo psicoldgica e dicas para
que as meninas possam administrar situagoes
dificeis e embaragosas.

Colégio Pontagrossense
Selo Escola Soliddria 2005

@ www.facaparte.org.br
(42) 3225-2677

TIM & ANNETTE
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Rapidas voluntarias

Yo\ PORTAL
DO VOLUNTARIO HSBC

Grupo HSBC tem 20 mil voluntdrios

O CAV presta consultoria em programas
empresariais de voluntariado. Entre as
empresas atendidas estd o Grupo HSBC,
que dispde de um espaco on-line chamado
Portal do Voluntario HSBC, para que os 20
mil colaboradores de todo o Brasil possam
compartilhar experiéncias, difundir ideais,
conhecer pessoas e projetos. Essa é uma
iniciativa do departamento de responsabilidade
social do HSBC, desenvolvida por meio
da parceria entre o CAV e o Portal do
Voluntério. No site, os colaboradores podem
se cadastrar, divulgar as agdes voluntdrias,
criar oportunidades de trabalho voluntério
ou doagdo, engajar-se em alguma acdo
promovida por outro voluntdrio, pelo HSBC
ou por instituicdes sociais.

0 www.portaldovoluntariohsbe.com.br

Mostra de Acdo Voluntdria

De 4 a 7 de julho de 2007, no Piso Poty do
Estacdo Embratel Convention Center, acontecerd
a 6° Mostra de Agéo Voluntdria — Cidadania e
Responsabilidade Social. O tema do préximo
ano serd “Comunicagdo — a responsabilidade
de construir um mundo melhor”. A mostra é
um espago para articulagdo dos trés setores
da sociedade, em que governo, empresas e
organizagdes sociais tm a possibilidade de
divulgar projetos, trocar experiéncias e estabelecer
parcerias, no sentido de construir uma rede
social capaz de transformar pequenos atos em
grandes agdes. O evento, cuja entrada é grdtis,
tem também o objetivo de estimular o piblico a
praticar agdes voluntdrias.

0 www.acaovoluntaria.org.br
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Escola de Educaciio Especial Nilza Tartuce

Atualmente, a escola atende 260 alunos, entre O a 18 anos, com deficiéncias mentais. A
institvicdo desenvolve projetos de geracdo de renda que sustentam seus programas, como

a panificadora e a oficina de costura, nos quais os alunos aprendem novos oficios. Além
disso, a entidade recolhe roupas e objetos na comunidade, e, nesse caso, a colaboragdo do
voluntdrio é fundamental, pois sdo eles que buscam as doagdes, separam os itens e promovem
bazares. Atualmente, a escola estd construindo uma nova sede, mais ampla e moderna,

que vai ajudar na melhoria do atendimento aos alunos. Para isso, conta com o apoio da
comunidade, seja com doagdes ou por meio da compra dos produtos comercializados pela
panificadora, que fambém oferece cafés, lanches e festas para empresas.

0 (41) 32527354

Cooperativa das Costureiras da Vila Verde

A cooperativa nasceu do sonho de mulheres
de baixa renda, moradoras de uma vila pobre
na cidade industrial de Curitiba, excluidas do
mercado de trabalho. Com o apoiwo de uma
empresa da regido, de funciondrios voluntdrios
e de outros cidaddos sensibilizados pela
causa, em 2001 aconteceu um grande mutirdo
de agdes, como a compra de méquinas de
costura, matérias-primas, apoio administrativo
e financeiro e consultoria em cooperativismo
para fundar a CooperCostura. Atualmente,
s@o 28 mulheres, entre 18 e 60 anos, que
confeccionam e comercializam uniformes
profissionais e escolares. Além de gerar
renda, o projefo proporciona desenvolvimento
pessoal, elevando a auto-estima e a educagdo
das mulheres. A cooperativa aceita pedidos
e visitas comerciais.

0 (41) 32686130

Forca Voluntdria

Fundada em 1984, a SPVS atua hé 8 anos no Projeto de Conservagdo do
Papagaio-de-cara-roxa, e muita coisa tem sido feita para ajudar essa espécie a
sobreviver na natureza. Entre outras acdes, estdo o monitoramento de mais de
130 ninhos, acompanhamento do nascimento e dos primeiros véos de 49 filhotes
no periodo reprodutivo de 2005/2006 e colocacdo de 9 radioscolares para o
trabalho de telemetria. O projefo beneficia também o principal ambiente onde a
ave sobrevive: a Floresta Atléntica da regido do Parque Nacional do Superagii,
em Guaraquegaba, no litoral norte do Parand. Para conseguir esses resultados, o
projefo contou com o apoio da comunidade e de financiadores, que entendem a
importéncia de proteger uma espécie ameagada de extingdo.

O www.spvs.org.br
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NilzaTartuce

Escola de Educagéo Especial
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Fonte: Centro de Acdo Voluntdria de Curitiba (CAV).

Esse espaco é resultado da parceria com a Revista Filantropia e pode ser utilizado por outros centros de voluntariado do Brasil.

Participe: acao@acaovoluntaria.org.br.
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Entidade representativa

Federacao Nacional das Apaes

Criada em 1962, a entidade coordena uma rede com 2.000 filiadas
que atendem cerca de 250 mil pessoas em todo o Brasil

Luciano Guimaraes
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Federacao Nacional das Apaes

0 Federacéo Nacional das Apaes
SDS, edificio Venéncio IV, cobertura
BSB/DF
www.apaebrasil.org.br
fenapaes@fapaebrasil.org.br
(61) 3224-9922 / 32249709

rabalho, dedicag¢do, espontaneidade, per-

severancga e fé tém sido, basicamente, as
caracteristicas mais marcantes daqueles que
atuam em prol das pessoas com necessidades
especiais, como as atendidas pelas 2.000
Associagoes de Paes e Amigos dos Excepcionais
(Apaes) existentes no Brasil, filiadas a Federacio
Nacional das Apaes.

Desde o momento em que as associagoes
passaram a compor uma federagio, em 1962,
e foram se espalhando pelo pafs, muita coisa
mudou. Avangou-se muito cientifica e tec-
nologicamente na realizacio de diagnésticos
e tratamentos de problemas relacionados a
sindrome de Down, por exemplo. Atualmente,
em torno de 250 mil pessoas sio beneficiadas
pelas Apaes, e, para que esta mdquina funcione
perfeitamente, € necessdrio haver uma estrutura
bem montada. A Federagdo é formada por uma
diretoria-executiva, um conselho de administragio
representado por todos os estados e um corpo
técnico-administrativo. E mantida por meio da
contribuicdo das entidades filiadas e promogdes
realizadas para captacdo de recursos.

“Prestamos assessoria técnica e juridica
as nossas filiadas, representando o movimento
em organismos nacionais e internacionais.
Além disso, articulamos e promovemos
agdes na defesa dos direitos das pessoas com
deficiéncia, como apoio a familia, promogio
e articulagdo de a¢Bes para atendimento desse
publico”, afirma Eduardo Luiz Barros Barbosa,
presidente da Federagdo. “Defendemos uma
sociedade justa e soliddria, lutando contra a
intolerdncia e pela diversidade.”

Realizacdes e projetos

Em mais de 40 anos de atuaco, a Federacao
Nacional das Apaes conquistou importantes
vitérias na luta pela inclusdo social das pessoas
com necessidades especiais, especificamente os
que tém sindrome de Down. Eventos como as
Olimpiadas, o Festival Nossa Arte e 0 Congresso
Nacional das Apaes asseguram a manutengio
da unidade da maior rede de ateng¢do a pessoa

com deficiéncia do Brasil, pois s6 desta maneira
é possivel atingir a qualidade de gestdo e de
prestacao de servigos desejados.

A Federagio também ji desenvolveu virios
projetos, como a estruturagdo da rede de educagio
profissional nas Apaes, proporcionando infra-
estrutura para as escolas das associagdes, com
énfase no apoio e inclusio escolar, projetos de
envelhecimento sauddvel e aumento da rede de
atencdo a satide da pessoa com deficiéncia.

A entidade conta ainda com parcerias
do Ministério do Trabalho, Ministério da
Educacio, da Coordenadoria Nacional para a
Integra¢do da Pessoa Portadora de Deficiéncia
e de diversas empresas privadas. “A intenc¢do
é que em 2007 desenvolvamos um grande
programa de capacitacdo de gestores e técnicos,
a fim de ampliar os projetos anteriores, além
da criacdo do ndcleo de monitoramento e
avaliacdo das Apaes”, salienta Barbosa.

Politicas pablicas

Apesar da intensa luta em favor das pessoas
com necessidades especiais, ainda hd diversas
barreiras a serem vencidas, para que haja a
difusdo dos direitos desses cidaddos na maioria
dos municipios brasileiros. De acordo com o
presidente da Federagdo Nacional das Apaes, as
politicas pablicas para essa parcela da populagdo
avancaram lentamente nos Gltimos anos, mas
ainda estdo longe de garantir a universalizagdao
de atendimento.

“Mesmo com todas essas dificuldades, ao
menos as concepgdes foram acertadas. Temos
excelentes leis, mas um orgamento precario.
Para se ter uma idéia, somente a partir de
2002, a Satide assumiu, por meio de portarias,
a responsabilidade do atendimento a essa
parcela da populacdo”, explica Barbosa.

“A Apae reivindica dos governantes mais
atengdo e melhor atendimento as pessoas com
deficiéncia. Nosso objetivo é ajudar a educar a
sociedade, a fim de que ela enxergue e assuma
suas responsabilidades para com as pessoas
com deficiéncia.”
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Especial

Fumcad: doacoes que
transformam vidas

Aumento do volume de recursos direcionados aos Fundos Municipais
da Crianca e do Adolescente depende da melhor divulgacao entre os
empresarios e a sociedade em geral

Luciano Guimaraes
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José Police Neto: “Desenvolver o Fumcad é uma
grande cruzada' da sociedade
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$ 400 milhdes. Esta cifra fabulosa é o po-

tencial estimado de arrecadagao de receita
do Fundo Municipal da Crianga e do Adoles-
cente (Fumcad) da cidade de Sdo Paulo, sobre
os valores recolhidos de Imposto de Renda.
E dinheiro suficiente para mudar a vida de
dezenas de milhares de criancas e adolescentes,
tirando-os de caminhos que poderiam levar
a delinqiiéncia e a criminalidade.

Criado pela lei federal n° 8.069/90
(Estatuto da Crianca e do Adolescente) e, em
Sdo Paulo, pela lei municipal n° 11.247/92, 0
Fumcad € constituido a partir de doagdes de
pessoas juridicas (até 1%) e fisicas (até 6%)
do Imposto de Renda devido. Estd disponivel
em todo o Brasil, de acordo com a legislac¢do
de cada municipio.

Para que o incentivo fiscal seja incluido
na Declara¢do de Imposto de Renda deste
ano, por exemplo, é necessdrio doar até
31 de dezembro. Apés esta data, a dedugdo
s6 poderd ser feita na Declaragdo de 2007,
ano-calendério 2006. Além disso, o beneficio
do incentivo fiscal é concedido somente as
pessoas fisicas que apresentarem a Declara¢io
de Imposto de Renda pelo modelo completo
e as pessoas juridicas tributadas pelo regime
do Lucro Real.

O maior e mais rico municipio do pafs,
entretanto, s6 havia arrecadado R$ 25 milhdes
até o dia 7 de dezembro, advindos de projetos
aprovados no exercicio fiscal de 2005. Desse
total, aproximadamente R$ 13 milhdes estdo
sendo executados em projetos conveniados.
Cerca de 30 mil criangas e adolescentes recebem
assisténcia em quase 400 projetos sociais.

No ano passado, apenas R$ 4 milhdes
entraram nos cofres do Fundo. Mesmo

significando um aumento de 525% de um
ano para outro, ainda é pouco frente as
necessidades da sociedade. Segundo especia-
listas no tema, o principal problema para a
expansdo do volume de contribuicdes se dd
em fun¢ido do desconhecimento, da maioria
dos empresdrios e da sociedade civil, acerca
da legislacdo vigente. Para se ter uma idéia
deste cendrio, muitos desconhecem a existén-
cia dos Fumcads, e daqueles que conhecem,
poucos sabem que € possivel fazer doagdes
durante o ano todo, e ndo, especificamente,
em periodos pontuais.

Incentivo

Para tentar reverter esta situagdo ne-
gativa, foi lancado no dia 10 de outubro,
na capital paulista, com a presenca de quase
300 organizagdes ndo-governamentais, secre-
tdrios municipais, estaduais e empresarios, o
edital do Conselho Municipal dos Direitos
da Crianga e do Adolescente (CMDCA) para
apresentag¢ao de projetos de entidades sociais
que tenham por finalidade obter recursos por
meio do Fumcad. Para este ano, a selecao dos
projetos se estendeu até 10 de novembro.

O edital € dirigido a intervengdes em
programas voltados exclusivamente para
as garantias dos direitos de criangas e ado-
lescentes nas dreas da satde e educagdo. O
objetivo é que haja o atendimento integral
direto do publico-alvo de cada projeto. “A
idéia é permitir um grau maior de elaboracio
para que, no momento de andlise do projeto,
diminua-se a possibilidade de falhas durante
sua execugdo”, explica o secretdrio de Partici-
pagdo e Parceria da Prefeitura de Sdo Paulo,
José Police Neto.




Demonstracdo dos efeitos da doacdo nos cdlculos dos valores de Imposto de Renda devido por pessoas juridicas

Resultado do exercicio R$ 150.000 R$ 150.000 R$ 150.000
(+) Despesas operacionais ndo dedutiveis (doagdes) R$ O R$ 300 R$ 600
(=) Resultado ajustado (base de célculo) R$ 150.000 R$ 150.300 R$ 150.600
Imposto de Renda (15%) R$ 22.500 R$ 22.545 R$ 22.590
Limite de dedugdio (1%) R$ 225 R$ 225,45 R$ 225,90
Imposto recolhido R$ 22.275 R$ 22.319,55 R$ 22.364,10
Imposto repassado diretamente ao Fumcad R$ O R$ 300 R$ 600
Valor financiado pelo contribuinte R$ O R$ 74,55 R$ 374,10

Fonte: Sindicato dos Contabilistas de Sdo Paulo (Sindcont-SP)

Segundo ele, o trabalho de captagio de
recursos para o Fumcad é considerado uma
“grande cruzada” que envolve dois fundamentais
aspectos: a sociedade civil, que apresenta os
projetos sociais, e a capacidade desses proje-
tos estimularem pessoas fisicas e juridicas a
investirem em seu préprio futuro.

Inovacdo

A expansdo do Fumcad paulista estd sendo
facilitada, em parte, pela resolu¢do n° 77/05,
aprovada pelo CMDCA da capital, segundo
a qual os contribuintes podem direcionar
90% de suas doagoes para as entidades e os
projetos sociais de sua preferéncia, desde que
estes atendam as especificagdes necessdrias
para receber os valores. Os outros 10% sdo
direcionados pelo Conselho a outras entidades
que ndo conseguirem atingir as metas para
desenvolver seus projetos.

O CMDCA, segundo suas atribuigdes,
é responsdvel por emitir, anualmente, uma
relagdo que contenha nome e CPF ou CNP]J
dos doadores, a especificagdo dos valores

individualizados de todas as doag¢des més-a-
més, que deverd ser entregue a unidade da
Secretaria da Receita Federal dentro dos prazos
estabelecidos pela prépria Receita.

A prestagdo de contas das doagGes rece-
bidas é publica e pode ser vista por todos os
interessados. “As pessoas que doaram podem
fiscalizar e acompanhar como suas doagdes
estdo sendo aplicadas e, principalmente,
as mudangas que estdo ocorrendo nesses
projetos”, afirma a presidente do CMCDA,
Albertina Duarte.

Divulgacdo

As administra¢gdes municipais, encar-
regadas de gerenciar e distribuir os recursos
do Fumcad, e pessoas envolvidas com o tema
partilham de opinides e idéias similares
sobre algumas questdes: deve haver maior
divulga¢do do Fundo e de seus beneficios e
mais participagdo efetiva de toda a sociedade,
incluindo, neste quesito, os profissionais da
contabilidade, que cuidam da drea financeira
das empresas.

“Os contabilistas, mais do que agentes
capazes de cuidar das contas das empresas,
sd0 personagens aptas a incentivar os empre-
sarios a doar ao Fumcad, dirimindo ddvidas
e explicando toda a parte legal do processo”,
afirma Sebastido Luiz Gongalves dos Santos”,
presidente do Sindicato dos Contabilistas
de Sdo Paulo (Sindcont-SP), entidade que
defende a maior participagdo do profissional
contdbil nesta rede de solidariedade.

Os empresdrios, adverte Gongalves, estdo
cheios de vontade de doar ao Fumcad, mas
encontram dificuldades porque desconhecem
os procedimentos a serem adotados: “A criagao
de campanhas governamentais sobre o tema e
uma maior participa¢do da midia ajudardo a
conscientizar a sociedade sobre a importincia
dos Fumcads para a criagdo de um pafs mais
justo socialmente”. )

Fumcad/SP

© www.fumcad.prefeitura.sp.gov.br

PARA ORGANIZACOES DO TERCEIRO SETOR: 5
1. Comunicagao, Relacionamento com a Midia e Marketing na Area Social
2. Como Elaborar Projetos Sociais

3. Sustentabilidade e Mobilizacao de Recursos

PARA EMPRESAS: 1. Responsabilidade Social Empresarial - Definindo Conceitos e Papéis
2. Gestao dos Primeiros Passos em Responsabilidade Social Empresarial

Fernando Credidio fala sobre Terceiro Setor,
Sustentabilidade e Responsabilidade Social

Faca como milhares de gestores sociais em todo o Brasil! Assista as palestras de Fernando
Credidio sobre os temas que estao forjando as organizagdes do futuro!

3. Acéo e Responsabilidade Social como Estratégia de Marca

4. Marketing Relacionado a Causas Sociais
5. Como Estruturar Programas de Investimento Social e de Voluntariado Corporativo

Para conhecer um pouco mais do trabalho de Fernando Credidio, acesse
o blog Cidadania.corp: http://rsempresarial.spaces.live.com

*QOutros
temas sob
consulta



Assisténcia social

Investindo na prevencao
da dependéncia quimica

Assistente social também atua em projetos sociais
em instituicoes educacionais

Roberto Canton

rocanton@terra.com.br

Giselle Alice Martins Canton

asocial@sergiomonello.com.br
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té os anos 80, a assisténcia social no Brasil

ocorria de forma autdbnoma, ou seja, as
diretrizes e os principios que guiavam as a¢oes
desenvolvidas neste campo eram delineados
pelas préprias institui¢des que praticavam
filantropia. No entanto, dispositivos legais
como a Constitui¢do de 1988, a Lei Orga-
nica da Assisténcia Social (Loas), a Politica
Nacional de Assisténcia Social (PNAS) e o
Sistema Unico de Assisténcia Social (Suas)
vém trazendo uma série de pardmetros, que
introduz a assisténcia social no campo das
politicas pablicas. Isso quer dizer que todo
trabalho social deve ser parametrado pela
concepgao de cidadania.

Encontramos no Suas a prote¢ao como
um dos conceitos chaves da assisténcia social,
que é entendida como “o conjunto de agdes,
cuidados, atencoes, beneficios e auxilios ofer-
tados para redugdo e prevengdo do impacto das
vicissitudes sociais e naturais ao ciclo da vida,
cuja direcdo aponta para o desenvolvimento
humano e social e os direitos de cidadania”.

Dentre os niveis de protegdo, estd
a protec¢do social especial, que tem por
objetivo provir acesso a bens e servicos de
apoio a pessoas e familias em situacdo de
risco sociais, dentre as quais destacam-se
os usudrios de substincias psicoativas.
Neste tocante, ndo é uma novidade ou um
acontecimento contemporineo o uso de
substincias quimicas entre os jovens. Assim,
ndo tao somente as famf{lias, mas as escolas
sdo colocados desafios de enfrentamento.
A escola é geralmente entendida como a
segunda unidade de socializa¢do e formacio

da crianca, e é nela que os valores morais
se fortalecem.

Dependéncia

As conseqiiéncias relacionadas ao uso
de substincias psicoativas pela populacio,
sejam elas licitas ou ilicitas, apresentam-se
na atualidade como um problema de satide
publica. A dependéncia ou o abuso de dro-
gas colocam-se como fatores de risco para
diversas ocorréncias danosas ao individuo e
a sociedade, tal como incremento de mortes
violentas, violéncia doméstica, prejuizo e até
perda da capacidade produtiva, bem como
doencas fisicas e mentais.

O inicio do uso de substincias psicoativas
se dd, predominantemente, na adolescéncia.
Cerca de 80% dos tabagistas iniciaram o
uso do cigarro antes dos 18 anos de idade.
O namero é acompanhado de dados relacio-
nados ao dlcool, em que cerca de 48,3% dos
jovens de 12 a 17 anos jd fizeram uso na vida
de dlcool e 5,2% apresentam dependéncia,
segundo o 1° Levantamento Domiciliar
sobre o Uso de Drogas Psicotrépicas no
Brasil'. Levando-se em conta que estas sdo
substancias licitas e que de acordo com a
lei federal n° 9.294/96 teriam sua venda
proibida a menores de idade, esta situagdo
abre a discussdo em dois pélos.

Primeiro: coloca-se em foco a maneira
paradoxal que a sociedade lida com o uso
de substdncias psicoativas licitas entre os
jovens, uma vez que o acesso dessa popu-
lagdo ao dlcool se dd em diversos meios,
entre eles, nos locais de comércio que ndo



cumprem a determinagdo da lei e no préprio
ambiente familiar.

Segundo: a predominante distdncia e o
siléncio que a sociedade e suas instituicoes
reservam ao problema das substincias ilicitas,
tdo grave quanto o primeiro, mas que estabe-
lece com este uma relacdo estreita e por vezes
quase um continuum. Se ndo conseguimos
“proteger” nossa juventude do uso daquelas
substincias que sio vendidas na padaria da
esquina, como fazer, entdo, com o acesso as
drogas ilicitas?

Prevencto

Uma das alternativas que deve ser buscada
pela sociedade para o enfrentamento desses
problemas é a prevencdo. Se o inicio do uso
ocorre em uma faixa etdria identificada, entdo,
em vez de esperarmos que o uso se torne um
problema, devemos abordd-lo precocemente.
Segundo a National Institute of Drug Abuse
(Nida), para cada ddlar gasto em prevengdo
economiza-se mais de US$ 10 gastos com
tratamento para abuso/dependéncia de dlcool
e outras drogas.

Diferentemente de outras abordagens,
tal como o combate a oferta de drogas,
a prevengdo exige uma disponibilidade
e aceitagdo por parte dos envolvidos em
manter um constante didlogo que promova
a construgdo de respostas. Deve-se atentar
que, quando se fala em prevengdo, a pri-
meira questdo a ser respondida é se o meio
que deseja tal intervengdo estd preparado
para recebé-la.

Ao se iniciar a discussdo de um tema,
vdrias situag¢des podem surgir. Por exemplo,
quando se realiza um levantamento para
dimensionar o uso de substincias pelos es-
tudantes em uma escola, alguns pais poderao
ficar assustados, pois se a escola se preocupou
com tal tema é que a situac¢do deve estar
grave. Em um outro foco, o resultado do
levantamento poderd discriminar a situagio,
mas se ndo houver preparo dos envolvidos,
tais dados poderdo apenas ser motivo de
indiferenga ou alarmismo.

A prevengdo deve ser dimensionada e
desenvolvida de forma especifica e contex-
tualizada dentro da realidade da populagio
que se deseja alcancar. O nivel de exposi¢ao
as substdncias psicoativas ao qual os jovens
se apresentam deve ser avaliado para inclu-

sdo de intervengdes em prevengdo primdria,
secunddria ou tercidria. Os fatores de risco e
os de prote¢do ao uso de drogas devem ser
identificados para a obtengdo da reduc¢io do
primeiro e o incremento do segundo.

A prevengio ndo deve ficar focalizada
em eventos isolados, como palestras ou
restrita a uma disciplina, mas deverd fazer
parte da discuss@o dos diversos educadores
e ser tema de debate entre os alunos, para
desenvolvimento de material critico quanto
a percepgdo dos riscos relacionado ao uso
das substincias psicoativas. Por fim, os
diversos atores que compdem esse cenirio
devem fazer parte ativa do empreendimen-
to, sendo fundamental o fortalecimento e
a responsabilizacdo das participacdes da
famfilia e da escola.

Portanto, tendo a familia como aliada
em projetos de preven¢do a dependén-
cia quimica, as institui¢des educacionais
dardo os primeiros passos em direcio ao
cumprimento dos dispositivos legais,
para a manuten¢do e qualificacio da sua
certificagdo como filantrépica, ao investir
na matricialidade das a¢des na familia e no
trabalho socioeducativo.
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Com quantas varas
se faz uma comunidade?

Organizacao social de Fortaleza contribui para o fortalecimento
da identidade comunitaria do seu entorno, oferecendo servicos
combustiveis para o ser humano de forma integral

Felipe Mello

programa@cantocidadao.com.br

( Os indios ensinaram

que: “uma aranha sem
teia € como um indio
sem terra, € COmo uma
comunidade sem a teia
da solidariedade”
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ovembro foi um més de descobertas.

Tanto este ano COMO em Muitos outros.
Duvida? Das diversas datas comemorativas
que esse més acomoda entre seus 30 dias,
quero recordar o Dia do Inventor, Dia do
Cinema Brasileiro, Dia Nacional da Alfabe-
tizagdo, Dia da Criatividade, Dia Nacional
da Consciéncia Negra, Dia da Homeopatia
e o Dia das Saudacoes.

Estd sentindo falta de outras datas
potencialmente importantes de novembro?
Trata-se, neste caso, de uma questdo de opgao.
Afinal de contas, o que ndo é uma questdo de
op¢do? Hd algum tempo li algo revelador: “a
bem-aventuranca ndo depende das condicdes,
e sim das decisdes”.

Durante o 11° més de 20006, a expedicio
do Canto Cidaddo me permitiu conhecer em
terras cearenses, na companhia de Roberto
Ravagnani — que divide comigo a dire¢do do
empreendimento social —, uma iniciativa promo-
tora de um agraddvel refocilamento. (Confesso
que tartamudeei no momento de utilizar esta
palavra. Ea primeira vez que a registro em um
texto escrito. Foi hd pouco que a conheci, em um
livro do professor Mario Sergio Cortella'. Quero
reparti-la: refocilamento significa recuperagio
das energias perdidas, e tal entendimento vem
do latim, pois o vocdbulo focus (fogo) ganhou
o diminutivo focilus (foguinho), indicando
esquentar, aquecer, e, por extensao, reanimar.
Refocilar é, portanto, reaquecer e revigorar.
Camdes o usou em seu Os lusiadas, dizendo:
“Algum repouso, enfim, com que pudesse /
refocilar a lassa humanidade”.)

O programa comunitdrio que conhecemos
em Fortaleza chama-se Quatro Varas, sendo
homénimo da comunidade onde estd inserido,

uma das cem que compde a Favela do Pirambu
—que possui uma histéria de violéncia e despejos
—, ha metropole nordestina que é o maior celeiro
mundial de humoristas. Contradi¢do?

Na companhia de representantes da
Secretaria Municipal de Satde de Fortaleza,
visitamos a organizagdo para trocar experién-
cias sobre protagonismo social, notadamente
relacionadas a contribuicio que o voluntariado
organizado pode trazer para o atendimento
das demandas comunitdrias latentes.

Durante a visita, soubemos que o nome
das ruas daquela comunidade evidencia a his-
téria de excluidos e de lutas: a rua do Avango
lembra que a luta deveria continuar e que a
resisténcia deveria avancar; a rua do Grito era
o local de onde partiam os alertas de “Ld vem
a policia. Vamos resistir” etc. Tendo em vista
que a luta exige organizagdo, as pessoas reu-
nidas em assembléia batizaram a comunidade
com o nome de Quatro Varas, com a seguinte
justificativa: pressentindo a morte, um senhor
muito pobre retne seus quatro filhos e diz:
“Vou morrer, e como nio tenho nenhum bem
material para legar como heranga, deixo-lhes
uma importante mensagem”.

Em seguida, pede para que cada um
lhe traga uma vara e, apés uni-las, solicita
que as quebrem. Nenhum deles consegue
quebrar as varas unidas. “Pois bem”, con-
clui assertivamente o velho homem, “Esta
é a mensagem que deixo: enquanto ficarem
unidos como estas quatro varas, ninguém

z

os destruird”.

Crescimento de uma comunidade

Tudo comegou com um Atelié de Arte e
Terapia, precursor do projeto Quatro Varas,




criado hd 17 anos para abrigar os filhos de
alcoolistas. Pesquisa realizada na comunida-
de na favela de Pirambu detectou que, nos
finais de semana, os adolescentes deixavam
suas casas para fugir dos conflitos do alcoo-
lismo de seus pais. Ficavam vulnerdveis as
drogas, ao abuso e a explorac¢do sexual e as
seitas religiosas.

Foi entdo, com base na pesquisa, constru-
ido um espago para acolhé-los e estimular os
dons individuais. Aos poucos, eles revelavam
seu gosto pelo desenho e pintura, destacando
a experiéncia de uma comunidade em face da
violéncia. A experiéncia originou, inclusive,
a publica¢do do livro Do sertdo a favelada
exclusdo a inclusdo.

Apbs a fase de implantagdo, foram amplia-
das e diversificadas as a¢des comunitdrias. Teve
inicio um programa de terapia comunitdria,
instrumento de consolida¢do da identidade da
comunidade, ameagada pela dureza da vida co-
tidiana. Da alianga com a Universidade Federal
do Ceard, surgiu o Movimento Integrado de
Satdde Mental, por meio do qual os diversos
saberes sdo articulados a servi¢o das dinimicas
individuais, familiares e comunitarias. Esse
movimento atua no sentido do desenvolvi-
mento das diversas potencialidades: as criangas
desenham, os raizeiros trabalham a terra e as
mulheres fazem bordados a méo.

Também como resultado da integra-
¢do com a universidade, surge o projeto de
extensdao Farmdcia Viva e, no seu lastro, as
atividades referentes ao Horto Medicinal e a
Horta Comunitdria. Com adubos organicos
e dgua retirada com ajuda dos cata-ventos,
o cultivo de plantas medicinais permite
adaptar um conhecimento tradicional a

F

nova realidade. A produgio de chds, xaropes
e ungiientos, além de favorecer a melhoria
da sadde da prépria comunidade, destina-
se a venda, o que propicia um refor¢o do
or¢amento familiar.

A comunidade constréi ainda a Casa
da Cura, onde os curandeiros acolhem as
pessoas estressadas, vitimas de violéncia,
com ins6nia ou que sofrem de problemas
psicossomdticos. Terminadas as atividades
escolares regulares, o grupo do Atelié de
Arte e Terapia realiza uma col6nia de férias
para abrigar as criancas, defendendo-as
contra os perigos da rua.

Certa vez, a comunidade Quatro Varas
recebeu a visita dos {ndios Tremembé para
trés dias de discussdes sobre terapias comu-
nitdrias e reflexdes sobre suas respectivas
comunidades. Os indios ensinaram que:
“uma aranha sem teia é como um indio
sem terra, e como uma comunidade sem a
teia da solidariedade”. Isso explica porque
a comunidade Quatro Varas faz da teia da
aranha seu simbolo maior. Esse contato

N

com os indios deu ensejo a criagao de
mais um servigo, a Casa do Acolhimento,
espago reservado para hospedar as pessoas
de passagem ou em visita a comunidade e
para abrigar os habitantes da favela que,
em situa¢do de crise, necessitam de uma

atengdo especial.

Consolidacdo de uma comunidade

Outra conquista importante foi a insta-
lagdo de uma unidade bdsica de satde ao lado
da organizagio social, oferecendo aos cidaddos

maior dignidade no acesso a0 Sistema Unico
de Satude (SUS).

armonica

Afro Brasileira

filafro.com.br
o.com.br 11, 6949 (1539
) - Institucional

54 - Eventos e Vendas

Imaginar que
os problemas da co-
munidade Quatro Varas
estdo resolvidos e que seus
moradores desfrutam de um
estado da arte no que diz respeito
a garantia universal dos direitos dos
cidaddos, é quase um devaneio. Contu-
do, quem por ld passa sente algo diferente
no ar, na terra e nos olhos das pessoas. A
constru¢do de uma identidade comunitdria,
que hoje em dia passa muito pela ONG de
mesmo nome apresentada, refor¢a a crenga
de que € possivel avangar.

E as datas comemorativas? Co-memorar,
ou seja, lembrar junto. Aten¢do ao jogo de
palavras: uma comunidade que “inventa”
o “roteiro do seu filme” (tornando-se pro-
tagonista) com “criatividade”, “educag¢do”,
“consciéncia e tolerancia a diversidade”, tudo
em “doses homeopdticas”, certamente terd
muito que saudar.

Terminei novembro refocilado. Terminarei
2006 refocilado. Agradeco sua companhia e
paciéncia. Desejo o melhor refocilamento a
vocé. Até 2007!

Quatro Varas
O www.4varas.com.br

Felipe Mello. Radialista, palestrante e direfor da
ONG Canfo Cidadéo, fundada para produzir
e democratizar informacées sobre cidadania e
direitos humanos.

10...., Mario Sercio CorTELA, Epimora Vozes.
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Responsabilidade & investimento social

Acao e responsabilidade social
como estratégia de marca

Comunicacao deve ter funcao educativa, vender modelos de
comportamento, um estilo de vida mais responsavel, utilizando
as mesmas ferramentas usadas para vender produtos

Fernando Credidio

fecredidio@gmail.com

Nao é pecado,
absolutamente, uma
empresa se valer

de estratégias de
comunicacao para dar
visibilidade a sua atuacao
socioambiental, desde
que tais estratégias
nao camuflem artificios
com fins estritamente
mercadologicos
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comunicagdo deve se constituir em uma

parte inseparavel das estratégias sociais,
sejam elas implementadas por organizagoes do
Terceiro Setor ou pelas empresas. Ela possui,
basicamente, duas vertentes: a mercadoldgica,
que foca a imagem da matca; e a institucional,
que privilegia a reputagdao da marca.

Como bem define Jodo Francisco de
Carvalho Pinto, diretor da The Key Cida-
dania Corporativa, cada vez mais a marca
deve satisfacdes a seus diferentes publicos.
Por essa razdo, ela precisa compartilhar seus
valores, transformando-se em canal de adesdo
e disseminagdo de posturas ativas em relagdo
a vivéncia da cidadania.

Nesse contexto, omitir o que se faz
perdeu o sentido. Contudo, se por um lado
comunicar é dar o exemplo - estimulando ou-
tras empresas a fazerem o mesmo, criando um
clima de sinergia, lealdade, orgulho e estima
por parte de seus stakeholders —, é igualmente
verdade que € necessdrio ter o que comunicar
e, principalmente, saber como fazé-lo. Isso
porque, no Brasil, a midia corre mais do
que o fato. Como bem define El6i Zanetti,
“é muita chuva e pouco trovdo”.

Até passado recente, as empresas limita-
vam-se a trabalhar quase no anonimato, sem
fazer muito alarde. Em razdo dos generosos
espacos que a midia oferece hoje em dia, elas
abandonaram a postura low profile para fazer
da comunicagdo pega-chave para o sucesso
dos programas e projetos socioambientais
que implementam, apéiam ou financiam.
A midia tem reconhecido esse fato, e isso,
evidentemente, repercute no incentivo a
mobiliza¢do para que o empresariado dé seu
significativo apoio a causa do bem social e,

principalmente, para que a sociedade exija
essa conduta e possa promover a comparagio
e a cobranca das a¢des empresariais.

Portanto, ndo é pecado, absolutamente,
uma empresa se valer de estratégias de co-
municagdo para dar visibilidade a sua atuagdo
socioambiental, desde que tais estratégias ndo
camuflem artificios com fins estritamente
mercadolégicos, levando em conta apenas os
resultados advindos dessa agao — comprova-
damente vantajosos.

Algumas organiza¢des ficam em divida
se é¢ melhor investir na divulgagdo, destinar os
recursos para os projetos implementados pela
prépria corporagdo ou doar esses valores para
terceiros. Para outras, o custo elevado da co-
municagao ndo compensa o investimento. Um
terceiro grupo opta por ndo comunicar por receio
de aumentar demandas. Independentemente
da politica a ser adotada, deve-se ter em mente
que no mundo da comunicagdo ndo hd realidade
objetiva: tudo é percep¢io. As estratégias para
a sensibiliza¢do e conquista de consumidores
devem estar centradas no que os diferentes
publicos da empresa pensam a respeito de seus
produtos e, em especial, de sua marca. Afinal,
ndo basta aparecer. Tem que parecer e set!

Sdo vdrias as maneiras pelas quais as
empresas podem comunicar suas estratégias
sociais, como por meio do estreito relacio-
namento com a imprensa (para geracdo de
midia espontinea —a mais nobre e a de maior
credibilidade), pela publicagdo de antincios
institucionais (deve-se dar preferéncia aos
bonificados), mediante patrocinios esporti-
vos e culturais e, por fim, por intermédio da
publicagdo de relatérios de sustentabilidade
e balancos sociais.



Essa tltima é, sem dtvida, a maneira mais
correta de as organizag¢Ges comunicarem suas
agdes, desde que, naturalmente, ndo invistam
quantias significativas para fazer isso. Ndo sdo
poucas as empresas que gastam mais com as
publicacdes do que com as préprias agdes.

E importante frisar, também, que o apoioa
projetos sociais ndo garante, por si s, reputacao
a marca. Da mesma forma, ndo se deve confundir
esse tipo de estratégia com responsabilidade social.
Exemplos ndo faltam. Talvez o mais “notdvel”
seja 0 da empresa de energia norte-americana
Enron. Acusada de manipula¢des contdbeis
e contratos de md qualidade, a companhia
provocou prejuizos de US$ 60 bilhdes para os
acionistas, além de milhares de desempregos
e a perda de cerca de US$ 2 bilhdes que seus
empregados haviam contribuido para o plano
de pensdo. Como conseqiiéncia desses atos, o
ex-presidente da corporacio Jeffrey Skilling foi
condenado, no tltimo dia 23 de outubro, a 24
anos e quatro meses de prisdo. O mais curioso,

A

EMPRESAS
QUE FAZEM

Henkel patrocina evento sobre
sustentabilidade e meio ambiente

A Henkel, fabricante dos produtos Pritt, Tenaz,
Loctite Super Bonder, entre outros, é patrocinadora
do Ecos do Planeta 2006, que retne arte,
educagdo e informacdo para estimular o debate
sobre sustentabilidade e meio ambiente. O
objetivo do Ecos do Planeta, que conta com
a parceria da Secretaria do Meio Ambiente
do Estado de Sao Paulo, é levar & populagdo
conhecimento sobre as questdes ambientais.
Para isso, contempla uma vasta programacéo
voltada para todas as idades. No “CriancEco”,
o programa inclui exibicao de filmes, oficinas
de video e atividades lidicas e ecolégicas
para contribuir com o desenvolvimento das
capacidades de comunicacdo, expressdo e
criacdo da crianca e adolescente.

0 www.ecosdoplaneta.com.br

Oracle do Brasil e Oracle Education
Foundation lancam o portal Think.com

A Oracle do Brasil e a Oracle Education
Foundation lancam o Think.com, comunidade
de aprendizado on-line mantida pela Oracle
Education Foundation, para levar aos estudantes
de todo o pais das redes piblica e privada

contudo, € que a empresa desenvolvia projetos
sociais e Skilling ministrava palestras sobre
ética empresarial.

Em se tratando da midia, a comunicagdo
deve ter uma funcio educativa. Os comerciais
e os andncios veiculados pelas empresas, mais
do que “ensinar” a consumir bebidas e adquirir
tantas coisas, devem assumir seu papel social.
Assim, a comunica¢do deve vender modelos
de comportamento, valores, um estilo de vida
mais responsavel, utilizando as mesmas ferra-
mentas usadas para vender produtos, levando
as pessoas a refletirem sobre questdes que ndo
estdo sendo tratadas corretamente.

O importante mesmo € que a comuni-
cagdo seja colocada a servigo das politicas de
responsabilidade social e, com isso, ajudar a
organizagdo a atingir uma das premissas da
gestdo responsdvel: a criagdo de valor para
todas as partes interessadas.

Faco minhas as palavras de Luiz Buono,
vice-presidente de planejamento e aten-

a tecnologia aplicada & educagdo. O portal
Think.com redne mais de 300 mil estudantes
e professores em 48 paises e jé foi traduzido
para nove idiomas, incluindo o portugués.
Trata-se de uma comunidade educacional on-ine
profegida e monitorada, em que os usudrios
podem compartilhar contetdos e colaborar com
projetos na busca e construgdo de conhecimento.
O programa ferd como parceiros, inicialmente,
a Companhia de Processamento de Dados do
Estado de Sao Paulo (Prodesp) e a Escola do
Futuro da Universidade de Séo Paulo (USP).

0 www.think.com

Vedacit/Otto Baumgart promove curso
para internos da Febem

A Vedacit/Otto Baumgart, lider nacional na
fabricagdio de produtos quimicos para a construgdo
civil, mantém um programa especial junto &
unidade da Febem instalada em Araraquara,
considerada modelo no pas. Tratase do curso
“Impermeabilizagdo de estruturas”, que ja
formou duas turmas e no momento contempla
16 internos. A selecdo dos alunos leva em
consideragdo dois critérios: bom comportamento
e a proximidade da data na qual o inferno deverd
deixar a insfituicdo. A aceitagdo foi tdo boa que é
necessdrio adequar as vagas ao grande nimero de
interessados em participar. O curso tem duragdo
de aproximadamente trés meses.

0 www.vedacit.com.br

Projeto da Aché colabora com mais
de 1 milhdo criancas

O Aché Laboratérios promoveu, durante o
més de outubro, a 3° edi¢do do programa

dimento da agéncia Fdbrica Comunicagio
Dirigida, quando afirma que, felizmente, a
consciéncia dos consumidores estd mudan-
do. Realmente, eles estdo mais esclarecidos
e sabem diferencar uma a¢do meramente
promocional de outra cujo objetivo é a
atitude da retribuic¢do, da recompensa. Essa
mudanga continua em curso, e as exigéncias
tendem a ser maiores.

Portanto, quem quiser estabelecer um
relacionamento mais efetivo com seus pablicos
terd de pensar com seriedade sobre essas ques-
tdes. Nesse caminho, com certeza, poderemos
dizer, em pouco tempo, que a comunicagao
—entendida sob o aspecto mais amplo do ma-
rketing de (e como) relacionamento — ganhou
uma nova fungdo social.

Fernando Credidio. Palesirante, arficulista, gestor e
consulior organizacional em Terceiro Sefor, sustentabilidade
e responsabilidade social empresarial.

Aché Uma Dose de Vida. Assim como nos
anos anteriores, parte do valor arrecadado
com a comercializagdo dos medicamentos da
empresa foi destinada para um fundo criado
exclusivamente para a campanha, que também
recebe doagdes de parceiros e colaboradores.
Os recursos arrecadados sdo doados para
73 entidades com foco na promogdo da
saude infantil em 23 estados brasileiros,
colaborando com o atendimento a mais de
1 milhdo de criangas. Em dois anos, o programa
repassou &s entidades beneficiadas mais de
R$ 1,3 milhdo. Um dos grandes diferenciais
da iniciativa social do Aché é a participacdo
ativa da classe médica: é ela a responsdavel
pela indicacdo e votacdo das instituicdes que
recebem a maior parcela dos recursos em dez
estados e no Distrito Federal.

O vwww.ache.com.br

Eurofarma langa programa Afitude

A Eurofarma Laboratérios, uma das trés
maiores indUstrias farmacéuticas do pais,
acaba de langar o programa Atitude de
Sustentabilidade Ambiental, uma campanha de
sensibilizagdo e informagdo que envolve todos
os colaboradores, suas familias e, futuramente,
fornecedores e clientes. O programa volta-se para
a conscientizacdo sobre a extingdo de espécies
vegetais e animais como resultado da destruicdo
da biodiversidade, conseqiéncia direta, por
exemplo, do desmatamento. A campanha
explora informacdes sobre o tema e agdes da
prépria empresa que reforcam a sua postura
e gestdo orientada para a sustentabilidade.
Com isso, a aplicagdo prdtica do conceito fica
clara para todos os envolvidos.

0 www.eurofarma.com.br
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Servicos

Livros

Sustentabilidade Sdcio-econdmica via
WebService

Rosalvi Monteagudo é a autora do livro Sustentabilidade
Sécioecondémica via WebService (144 pdgs., R$ 25),
da Editora Edigdes Inteligentes. A obra sugere uma nova
postura na gestdo administrativa das ONGs, com o objetivo
de captar os recursos financeiros entre as entidades dfins,
buscar a redugdo do custo on-ine, compartilhar os recursos,
eliminar alguns intermedidrios e constituir a lempresa a
partir da organizagdo do ecommerce.

0 www.ieditora.com.br
jorge@edicoes.com.br

(11) 3179-0081

Inclusdio em Educacdio

Organizado por Ménica Pereira dos Santos e Marcos
Moreira Paulino, o livro Inclusdo em Educacdo: Culturas,
Politicas e Préticas (168 pdgs., R$ 25), Editora Cortez, se
destina a todos aqueles que se preocupam com a promogdo
de um mundo mais igudlitdrio. A obra discute a incluséo
com base na idéia de que sua compreenséo estd ligada
ao enfendimento de frés dimensdes: desenvolvimento de
culturas inclusivas, planejamento de politicas inclusivas
e orquestragdo de prdticas inclusivas.

O www.cortezeditora.com.br
cortez@cortezeditora.com.br
(11) 38640111

Relatdrio Direitos Humanos no Brasil

Resultado do trabalho de pesquisa de 28 organizacaes
ligadas & defesa dos direitos humanos, o Relatério
Direitos Humanos no Brasil 2006 (225 pdgs., download
gratuito) é organizado pela Rede Social de Justica
e Direitos Humanos e traz um panorama sobre as
violacdes de direitos humanos no Brasil em 2006. A
obra é dividida em quatro partes: “Direitos humanos
no meio rural”, “Direitos humanos no meio urbano”,
“Direitos econdémicos, sociais, culturais e ambientais”
e "Politicas infernacionais e direitos humanos”.

O www.social.org.br
rede@social.org.br
(1) 3271-1237

Terceiro Setor e as Parcerias com a
Administracdo Piblica

O livro Terceiro Setor e as Parcerias com a Administracdo
Péblica: uma andlise critica (306 pdgs., R$ 53), Editora
Férum, é fruto do mestrado em direito do estado
do professor Tarso Cabral Violin. Analisa o idedrio
do Terceiro Setor, no contexto do neoliberalismo e
gerencialismo, e aprofunda o tema das parcerias entre
a administracdo pUblica e as entidades da sociedade
civil sem fins lucrativos, criticando as ONGs, que de
contestadoras passaram, em sua maioria, a serem
“parceiras” do Estado, como substitutas dele.

O www.editoraforum.com.br
www.editoraforum.com.br

u31)2121-4900
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TERCEIRD SETOR E AS PARCERIAS
COM A ADMINISTRAGAO PUBLICA
UMA ANALISE CRITICA
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Novas opcdes de adaptacdo veicular

A Technobras, empresa brasileira que produz e comercializa
equipamentos para transporte de pessoas com deficiéncia
ou com mobilidade reduzida, coligou-se ao grupo italiano
Media in Progress, lider mundial no segmento. Por conta da
ligagdo do grupo italiano com a maioria das montadoras
de veiculos da Europa, a Technobras traz para o Brasil as
novas tecnologias em transformagdo veicular, que antes
estavam disponiveis apenas para o mercado europeu.
S&o mais de 500 produtos, entre plataformas elevatérias,
fixadores de cadeiras de rodas, pisos internos antichama
e antiderrapantes.

0 www.mediainprogress.com
www.technobras.com.br

Senac tem acervo para deficientes visuais

Uma parceria entre o Senac Sdo Paulo e a Fundacdo
Dorina Nowill para Cegos, por meio do projeto-piloto
Ilha de Audicdo, equipa nove bibliotecas da entidade
educacional com acervo em CDs. Sao 47 best-sellers da
literatura nacional e estrangeira, gravadas nesse formato
para facilitar o acesso de deficientes visuais as obras
contempordneas. O acervo é encontrado no nos Centro
Universitario Senac de Santo Amaro, Consolagdo e Lapa
Scipi@o — na capital paulista -, além das unidades de
Campinas, Bauru, Ribeirdo Preto, SGo José do Rio Preto,
S&o José dos Campos e Limeira.

O www.sp.senac.br




Rede Soliddria Curitiba

Entidades assistenciais da capital paranaense se unem para criar o
Rede Soliddria Curitiba, um projeto pioneiro no Brasil que funciona
como uma central de arrecadagdo de doagdes, porém com atividades
ampliadas. A Rede recebe a doagdo e a cada 15 dias é feito um bazar,
que possibilita a pessoas
de baixa renda comprarem
artigos usados com precos
mais em conta. O dinheiro
arrecadado é dividido entre
as cinco organizagoes
que gerenciam o projeto:
Socorro aos Necessitados,
Associacdo Franciscana
de Apoio ao Cidaddo
Especial (Afece), Fundagéo
Ecuménica de Protecdo
ao Excepcional (Fepe),
Hospital Pequeno Principe
e Pequeno Cotolengo. O
programa foi langado em
novembro e conta com a
parceria da Redeiméveis,
associagdo que redne 12
das principais imobilidrias
curitibanas.

0 (41) 3079-1790

Cadastro Nacional pelo Ministério da Justica

O Cadastro Nacional de Entidades Qualificadas pelo Ministério
da Justica (CNEs/MJ) é um sistema eletrénico que tem como
principal objetivo facilitar a comunicag@o entre Estado, entidades
e sociedade, j& que desburocratiza, padroniza e dd transparéncia
aos processos referentes as qualificagdes federais. Podem se
cadastrar junto ao CNEs/MJ as entidades de direito privado,
sem fins lucrativos — cujo objeto social atenda a fins de interesse
pUblico — que j& detém ou que estdo requerendo qualificagdes
piblicas federais ou autorizagdo para funcionamento no Brasil, no
caso de organizagdes estrangeiras. A obrigagdo de cadastramento,
prevista no oficio ndmero 03/2006, foi prorrogada para 15 de
janeiro de 2007.

O www.mj.gov.br/cnes

Invencdes ajudam PPDs

O site Galeria de Inventores Brasileiros foi
criado em 2002 por Antonio Abrantes,
examinador de patentes no Instituto Nacional
de Propriedade Industrial (Inpi), com o objetivo
de catalogar e tornar acessivel ao grande
publico as invengdes criadas no pais. A
pdgina possui uma drea totalmente dedicada
aos portadores de deficiéncia, que apresenta,
entre outras invengdes, um aparelho que
auxilia o deficiente visual a chamar o 6nibus,
diversos programas de informdtica, jogos e
adaptagdes para locomogdo.

0 http://inventabrasilnet.t5.com.br/ydefisc.htm

Informacdes sobre Sindrome
de Down

O Portal Sindrome de Down, idealizado pela
psicéloga Fernanda Travassos-Rodriguez, visa
esclarecer, orientar e discutir idéias que possam
melhorar a qualidade de vida dos portadores
dessa alteragdo genética, com conteddo que se
diferencia por sua simplicidade e objefividade.
A intengdo é que ele sirva como uma ferramenta
a mais no arsenal que & existe para facilitar a
vida dos familiares de portadores da Sindrome
de Down, dos profissionais de satde e do
piblico em geral.

0 www.portalsindromededown.com

Apoio na captagdo de recursos

Desenvolvido pela D-midia Editora, o site
PedeVerba é uma nova opgdo para quem
busca informacdes sobre recursos financeiros
e parceiros para a implantagdo dos mais
diversos fipos de projetos, agrupando em um
Onico local todas as informacdes sobre a drea.
Traz informagdes completas sobre algumas das
principais organizagdes do pais (piblicas e
privadas), que atuam como patrocinadoras de
projetos sociais, culturais, artisticos, educacionais,
socioambientais, turistico, de capacitacdo
tecnoldgica, entre outros segmentos.

O www.pedeverba.com.br

Portal sobre trabalho infantil

Com o objetivo de facilitar o acesso a informagdes
sobre o trabalho infantil, acaba de entrar no
ar o portal do Férum Nacional de Prevencéo
e Erradicacdo do Trabalho Infantil, elaborado
em parceria com o Instituto Brasileiro de
Informacdo em Ciéncia e Tecnologia (lbict)
e o apoio da Organizagdo Internacional do
Trabalho (OIT). O portal contém dados sobre
a atuagdo do Férum Nacional e dos Féruns
Estaduais, agenda, noticias, legislacdo, além
de contatos de toda rede de parceiros no
combate ao trabalho infantil.

www.fnpeﬁ.org.br
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Perguntas do Terceiro Setor

* E permitido que umg’nova associado utilize o mesmo nome de uma entidade jd existente?

De acordo com o art. 54 do Cédigo Civil, ao ser criada, uma associagdo deve prever
em seu esfatuto social uma série de exigéncias, entre elas, a necessidade de indicagdo da
denominacdo da entidade, que é essencial para sua distingdo entre as demais. O Cédigo
Civil regula que o nome deve ser distinto de qualquer outro & inscrifo, sendo que deve ser
acrescentada designagdo que a distinga de oufros nomes semelhantes. Desfacase que a
denominagdo é a forma como a pessoa juridica serd identificada em seus atos, perante
érgdos publicos e ferceiros. Isso & ainda mais importante para as enfidades sociais, uma vez
que o nome adofado serd associado a sua atividade, finalidade e projefos. Hé ainda um
agravante: se fosse possivel duas entidades ferem o mesmo nome, ambas seriam identificadas
caso alguma delas praficassem um ato ilegal, por exemplo.

[)
* As entidades filantrépicas possuem legalmente imunidade/isengdo no pagamento de multa, taxa
ou prego publicos?

A Constituicgo Federal prevé a imunidade de impostos, em seu art. 150, inciso VI, para
templos de qualquer culto e associagdes que atuem com a promogéo da assisténcia social
e educagdo. Porém, apenas impostos que recaiam sobre servicos, renda e patriménio.
Jano art. 195, pardgrafo 7°, hé a previséo da imunidade das contribuicdes sociais. Em
relagdo as taxas, multa ou preco publicos, ndo hé previsdo constitucional especifica que
preveja a imunidade destes para as entidades sem fins econdmicos. O que é possivel é
a legislagdo prever a isencdo destes, por lei especifica que fixard os requisitos a serem
preenchidos, competindo a cada enfe publico a previséo correspondente.

[)
* Uma entidade pode ter duas finalidades distintas, como a promogio da culiura e a defesa do meio ambiente?

Nao hé vedagdo legal quanto ao objetivo das associagdes, uma vez que a lei apenas defermina
que a finalidade esfeja prevista no esfatuto social das mesmas. O art. 54 do Cédigo Civil prevé o
seguinte: “Sob pena de nulidade, o esfatuto das associagdes conterd: a denominagdo, os fins e a
sede da associagdo”. Notase que a previsdo se encontra no plural, autorizando que mais de uma
atividade seja exercida. Assim, caso a enfidade prefenda promover a cultura e a defesa o meio
ambiente ao mesmo fempo, ela poderd faz&lo, desde que haja tal previsdo em seu esfatuto social.
Quanto as fundagdes, a regra é distinta, uma vez que o Cadigo Civil, em seu art. 62, pardgrafo
Unico, restringe as finalidades das mesmas, a saber: “A fundagdo somente poderd consfituirse
para fins religiosos, morais, culturais ou de assisténcia”. Apesar da resfricdo das finalidades no
caso das fundagdes, enfendemos que a lei deve ser inferprefada amplamente.

[)
* Uma igreja que jd possui CNPJ pode criar uma escola que englobe a promogéo de esporte, costura
e informdtica?

A finalidade de uma enfidade pode englobar esporte, costura e informdtica, desde que
fais finalidades esfejam previstas em seu esfatuto social. No caso de uma igreja criar fal
escola, o melhor seria que a mesma se mantivesse como organizacdo religiosa e uma
nova entidade fosse criada para a promogdo das finalidades pretendidas, pois esta é uma
forma de garantir que a igreja continue a promover a religido e seus ensinamentos. Deve
haver um estatuto social distinto para a nova entidade, além dos demais requisitos legais
exigidos para que ela possa exercer suas finalidades e conquistar suas certificacdes.

[)

‘ Uma associagdo educacional e social ainda néo reconhecida como Oscip pode prestar servigos
educacionais a outras instituicdes de ensino com fins lucrativos? Ha alguma risco de o associado
do prestador de servico caracterizar vinculo empregaticio com o tomador?

Desde que corretamente consfituida e com seu estatuto social devidamente registrado, a
associagdo pode prestar servicos a outra enfidade, mesmo sem a fitulagdo de Oscip. Os
recursos obtidos com a atividade, entretanto, devem ser obrigatoriamente revertidos para
a propria finalidade da entidade, diante da auséncia de finalidade lucrativa. A qualifico-
¢ao de Oscip serd conquistada desde que atendidos os requisitos da lei n® 9.790,/99,
regulamentada pelo decrefo n® 3.100/99, sendo que apés a obtencdo da qualificagdo
deverd ser firmado um termo de parceria. Para que ndo exista vinculo entre o associado
e o tomador, é necessdrio que os requisitos essenciais de uma relagéo de emprego ndo
sejam configurados, como habitualidade, subordinagdo, pessoalidade e remuneragao.

Leitor pergunta N

Procuro emprego na drea do Terceiro Setor. Vocés
tém conhecimento de algum site em que eu possa
cadastrar o meu curriculo?

Leisa Barros
leisabc@hotmail.com

A Revista Filantropia nGo recebe nem divulga ofertas de
emprego. No enfanto, sugerimos que vocé pesquise na
internet as organizacoes presentes em sua regiao e entre
diretamente em confato com elas. Ha muitas entidades
que trabalham com colaboradores remunerados, mas é
preciso aguardar a abertura de novas vagas.

[~

Sou diretor-executivo da Associacdo Desportiva
9 de Maio, que estard completando 20 anos em
2007. Gostaria de saber se é possivel enviarmos
um CD-ROM para uma possivel divulgacdo de
nossa entidade das vésperas do aniversdrio?

José Ferreira de Oliveira Filho
Ofir@bol.com.br

Ha varios caminhos para a divulgagdo de sua enfidade
na Revista Filantropia: cadastro de eventos na secdo
Agenda do site; envio de sugesido de pautas, eventos
e artigos ndo-comerciais; participagdo nas segoes
"Méo Dupla” (divulgagdo de pedidos de doagdes),
"Vitrine social” (divulgagdo de produtos & venda nas
enfidades) e “Servicos” (divulgagdo de livros, sites
e servicos oferecidos pela enfidade). Esclareco que
nenhuma forma de divulgag&o é comercializada. Por
isso, todos os pedidos devem ser aprovados pelo
Conselho Editorial da revista. O endereco da redacdo
& imprensa@revistafilantropia.com.br. E ndo deixe de
visitar o site www.revistafilantropia.com.br.

(~|

A Revista Filantropia j¢ publicou alguma matéria
relacionada & hotelaria? H4 algum lugar de pes-
quisa sobre os trabalhos feitos nessa drea?
Lilian

liliangoldfarb@terra.com.br

A Revista Filantropia é um veiculo direcionado para
a gestdo das organizagdes do Terceiro Sefor. Sendo
assim, n&o esfd no nosso perfil a divulgacdo de matérias
especificas da drea de hotelaria. Aconselhamos que vocé
procure informagdes em livros e sites especializados,
ou converse com profissionais da érea. Por outro lado,
acolheremos sua divida como uma sugestdo para a
realizagdo de reportagens a respeito da ligagdo entre
acdio social e turismo. Neste caso, seria possive| o
desenvolvimento de diferentes temas, como turismo
sustentavel, voluntariado e responsabilidade social

@mo de hotelaria efc. J

Fontes: José Lages Junior e Tatiana Magosso Evangelista.

Advogadas do escritério M. Biasioli Advogados Associados.
Pergunte & Revista Filantropia: filantropia@revistafilantropia.com. br.
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Adenda 2007

Dias 3 a 31 - Curso: A Participacdo de Profissionais e Empresérios no Desenvolvimento Social
Realizacdo: Universidade Candido Mendes ® Local: Rua Conde de Bonfim, 743 e Rio de Janeiro/R] ® www.curso-ucam-cer@oi.com.br
joperpadrao@oi.com.br

Dias 6 a 27 - Curso Elaboracao de Projetos Sociais - 14° Edicéio
Realizacdo: Perspectiva Social Local: Praga Séo Joaquim, n° 322 e Aracatuba/SP e perspectivasocial@uol.com.br ® (11) 6283-5838
(11) 72237284 » (18) 34410860 * (18) 9116-6949

Dias 12 a 18 - Melhores Praticas de Gestao
Realizacdo: Adets ® Local:Sao Paulo/SP ® www.adets.com.br e terceirosetor@adets.com.br ® (11) 5539-0066

Dias 26 a 30/06 - Pés-Graduacéao Educacdo Comunitaria
Realizagdo: Universidade Anhembi Morumbi / Cidade Escola Aprendiz ® Local: Rua Casa do Ator, 90 ® Sdo Paulo/SP ® www.anhembi.br ©
poslato@anhembi.br ¢ 0800 159 020

Fevereiro

Dia 13 - Especializa¢céio em Direito do Terceiro Setor
Realizagdo: Centro Universitdrio Positivo / UnicenP ® Curitiba/PR ® www.posunicenp.edu.br ® tarso@unicenp.edu.br ® (41) 3317-3111

Dias 19 a 21 - 1° Férum Internacional de Residuos Sélidos
Realizagdo: Instituto Venturi Para Estudos Ambientais ® Local: Rua Dos Andradas, 1.781, cj. 1.805 e Porfo Alegre/RS ©
www.institutoventuri.com.br @ institutoventuri@institutoventuri.com.br ® (51) 3286-1704 e (51) 3225-7403

Marco

Para ver a agenda completa ou cadastrar o seu evento, acesse: www.revistafilantropia.com.br

0

)> Especializado em contabilidade )> Assessoria em 40 a nos

de entidades do 3° Setor departamento

. pessoal de exclusivo
) Assessoria fiscal, previdenciaria -
trabalhista ) Assessoria na elaboracao compromisso

e gestiao de programas, com as

) Assessoria na Obtencéao e projetos e gratuidades entidades
gerenciamento das Certificacoes assistenciais

do 3° setor

(11) 3872-1195  _
www.sergiomonello.com.br

Sao Paulo Filial Brasilia - Centro Multiempresarial
Av. Gal. Olimpio da Silveira, 655 1° e 2° andar Perdizes SRTVS , Quadra 701, Bloco O, sala 611
Sao Paulo/SP - CEP 01150-001 Brasilia/DF - CEP 70340-000



Calendario 2007
Em papel, formato
15x11,5cm.

Imas de geladeira
Vérias cores.

Camisetas

Nas cores preta, branca,
vinho, mostarda, verde-
petrdleo e bege.

P/M/G.

Associacao Viva e Deixe Viver

Colegdo de Livros A Melhor Histéria

Sdo seis titulos de histérias infantis: O Cdozinho
Bug’s, Sonhando com Tininha, Baléo na Terra,
O Menino dos Oito Oculos, O Livro do Futuro
e o Sonho de Faisquinha.

Livro A Foto da Histéria
A obra reiine imagens feitas por um
grupo de criangas e adolescentes
que ja vivenciaram a experiéncia
de estar hospitalizados.Texto de
Valdir Cimino.

Pratos da Rota do Chef

O projeto redne seis restaurantes de Séo Paulo
e distribui pratos ilustrados aos clienfes que
escolhem a refeicdo sugerida pelo “chef”, sendo
parte da renda reverfida ao Viva.

1 \ ot
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Doutores da Alegria

Poemas Livro Doutores da Alegria -

Esparadrdpicos o lado invisivel da vida ._{
Poemas infantis. De Wellington Nogueira. —
&
-

BouToRES DA

ReGis

Pin

Livros Boca Larga
Dois volumes.

Pulseira

De borracha amarela,
simboliza a unido
das sociedades no

Camisetas
Femininas, de algoddo com
cristais. Vdrios modelos.

Bolsa
De lona resistente, com combate aos linfomas
o bordado da flor que e leucemias.

representa a entidade
e feixe de pressdo.




Para a Asplan

o Terceiro Setor ¥ ) W T
O esta sempre em - A{ﬂ
5

primeiro lugar.

As solucgoes e a confiabilidade dos sistemas da Asplan sao referéncia
entre as principais organizacoes do terceiro setor, pois atende
organizacoes de pequeno, médio e grande porte, com o completo
gerenciamento de associados, total controle financeiro e todas as
obrigacoes fiscais especificas.

A Asplan entende as suas necessidades e tem uma politica
diferenciada para um setor tao especial. Entre em contato conosco
para obter mais detalhes sobre as nossas solugoes.

Solugobes Inteligentes na
Gestao de Informagées

Asplan Softwares de Gestdo « Rua Loefgreen, 1387 « Vila Mariana « Sdo Paulo/SP e Brasil
Fone: +55 11 5081-9800 / FAX +55 11 5081-9804

Organizagées que utilizam Asplan:

Instituto Ethos ® Fundacdo Abring ® Fundagdo Bienal e instituto HP ¢ Fundagdo Diaconia
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RELIGIOSOS

A Auditus Consuliores e Auditores Independentes é uma empresa
com larga experiéncia no atendimento as Entidades do Terceiro
Setor, em especial Filantrépicas (CERS), de todo o Brasil

Uma empresa do grupo:

AUDISA

AUDITORIA PARA O TERCEIRO SETOR

%

(1) 2551-9932 | www.AUDITUS.cENVEEIS

IENNSRNET O RIA E AUDITORIA PARA O TERCEIRD SEm=



