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Editorial

“Ninguém pode
chegar ao topo
armado apenas de
talento. Deus dé o
talento; o trabalho
transforma o talen-
toso em génio”

Ana Pavlova
(bailarina russal)

Planeta Terra,
planeta social

N os tltimos anos, tém-se falado muito em Terceiro Setor no Brasil. E notério o crescimento da drea social
brasileira e, com ele, resultados positivos foram alcangados. Conseguiu-se minimizar injustigas e exclusdes
sociais que deveriam ser sanadas pelo poder publico, mas que, devido a latente corrupgao, burocratiza¢io do sistema

e precariedade da administra¢do do Primeiro Setor, s6 amplia cada vez mais o abismo entre o rico e o pobre.

Nesse cendrio, destaca-se a atuagdo das mais de 350 mil ONGs brasileiras, com seu exército de atores sociais, que

transforma a vida de mais de 50 milhdes de habitantes, assistidos pelos incontdveis programas sociais desenvolvidos.

Mas como estd essa humanizagdo ao redor do mundo? Como os demais paises deste imenso planeta tém
desenvolvido seus programas sociais? As preocupagdes deles sdo as mesmas que as nossas? E a pergunta que

todos querem saber: o que podemos aprender e aproveitar do Terceiro Setor estrangeiro?

A reportagem de capa da Revista Filantropia desta edi¢do responde a essas e a outras questdes, além de
apresentar dados da filantropia nos quatro cantos do mundo, revelando informagdes interessantes e Gteis para

nosso conhecimento como cidaddos e gestores sociais.

Uma coisa é certa: quanto maior é o desenvolvimento de um pafs, mais bem estruturado se encontra o
Terceiro Setor. Nos Estados Unidos sdo quase um milhdo de entidades sociais, que provocam o beneficio por

meio de educacdo, satide, bem-estar, cultura, esporte e lazer.

Por terem um setor social mantido pelo governo e com alicerces mais sélidos, os pafses desenvolvidos se
solidarizam com causas sociais de pafses subdesenvolvidos ou em desenvolvimento, arraigados principalmente

nos continentes latino-americano e africano.

Assim, as ONGs brasileiras devem aproveitar os recursos internacionais disponibilizados, e que muitas
vezes sdo desperdigados. Isso acontece por uma questdo simples: a falta de estrutura administrativa do nosso

Terceiro Setor que impede o crescimento das organizagoes.

Portanto, antes de nos beneficiarmos das entidades sociais dos paises ricos, € necessario aprendermos uma ligdo ab-

sorvida por eles hd muito tempo: ndo existe espaco para amadorismo no trabalho das entidades sem fins lucrativos.

Sabemos que o caminho para o crescimento e a sustentabilidade do ser humano passa por educagdo e
democratiza¢do da informacdo. De maneira semelhante, a forma¢io de uma empresa sélida sé se dard pelo
investimento em tecnologia, treinamento e pesquisa a fim de que seja entregue o melhor produto pelo menor

custo, aproveitando todas as oportunidades que o mercado oferece.

E o que o Terceiro Setor tem a ver com tudo isso? A formagdo e o desenvolvimento de projetos sociais
sustentdveis e verdadeiramente efetivos somente se dardo se os atores envolvidos em todas as fases do projeto

estiverem preparados, profissionalizados e estruturados para fazer o melhor com o minimo possivel.

Marcio Zeppelini
editor@revistafilantropia.com.br

)
() Nio basta fazer o bem, é preciso fazer bem feito.
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Ao contrdrio do que foi publicado na edigéo passada, a Federagdo Nacional das
Apaes atende pessoas com todos os tipos de deficiéncia.
E-mail da entidade: fenapaes@apaebrasil.org.br.
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SERVICO PERSONALIZADO E ESPECIALIZADO NO TERCEIRO SETOR

Py ' e Contabilidade gerencial com analise por orcamentos e por projetos
r ' e Planejamento tributario, objetivando economia de forma legal
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Mao dupla
Organizacoes que
VOCE pode ajudar

Por meio de doacoes, vocé pode
auxiliar essas instituicoes a seguir sua
trajetoria de cidadania. Em alguma delas
sua solidariedade ira se encaixar!
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Federacao das Entidades Assistenciais
de Santo André (Feasa)

A Feasa foi fundada em dezembro de 1970, a partir da iniciativa de
representantes da sociedade andreense e de cinco entidades assistenciais:
Associacdo Lar Menino Jesus, Educanddrio Espirita e Cristdo Simao
Pedro, Instituico Assistencial Jodo Ramalho (hoje Instituicdo Assistencial
L. Pollone), Instituicdo Beneficente Lar de Maria e Somiframeco — Cidade
dos Meninos Maria Imaculada.

Congrega 38 entidades assistenciais na cidade de Santo André,
que contemplam 50 unidades de atendimento voltado & criangas,
adolescentes, pessoas com deficiéncias, idosos e familias em
situacdo de vulnerabilidade social, compreendendo um montante
de 7.457 usudrios e 4.795 familias.
Para dar conta dessa gama de servicos, a Feasa e suas federadas
empregam 1.248 funciondrios e acolhem 1.300 voluntdrios sociais.
E para cumprir sua missdo, estabelece parcerias e realiza eventos
de captagdo de recursos que oferecem apoio s federadas e &
prépria sustentabilidade.

Necessidades:
computador
rogadeira a gasolina
material de construcdo

Programa Rede Jovem / Comunitas

O Programa Rede Jovem, criado em 2000, atua nas periferias das regides
metropolitanas de diversos estados com a missdo de fortalecer a juventude
de baixa renda por meio das novas fecnologias. Incorporado & Comunitas
— Parcerias para o Desenvolvimento Soliddrio, é responsavel pela implantagdo
e animagdo dos Espagos Jovem — centros de acesso & infernet, ambientes
de troca e solugdo coletiva de problemas comuns & juventude.

A mefodologia Rede Jovem estd & disposicdo de instituigdes que j& possuam
infra-esfrutura tecnoldgica (telecentros) e tenham interesse em implementd-
la. O programa oferece capacitagdo a grupos de jovens para gestdo,
animagdo e monitoria de telecentros de acordo com a metodologia. Hoje,
a rede conta com mais de 500 voluntdrios, que atuam nos Espagos Jovem
e em atividades virtuais, de apoio & animagdo da rede: convidados para
entrevistas em chats, instrutores virtuais, designers, colaboradores efc.

Necessidades:
computadores e monitores

acessérios e pecas para computador

impressoras
copiadoras
material de escritério

Doacoes: (i Lépes Quintas, 211
= Banco do Brasil Rio de Janeiro/RJ
Doacoes: 0 rua Tamarutaca, 250 L
Banco Nossa Caixa Santo André /SP — CEP 09071-130 Agencm' 15725 P 220

www.feasa.com.br
feasa@terra.com.br

(11) 44367477

Agéncia: 0844-3
Conta-corrente: 04.000319-7
CNPJ: 29.644.705/0001-23

Conta-corrente: 9497-8
CNPJ: 03.983.242/0001-30

United Rede Internacional de Direitos Humanos (URIDH)

A URIDH é uma ONG internacional
fundada em 2003, filiada & ONU com
status consultivo no Conselho Econémico
e Social (Ecosoc, na sigla em inglés)
— por meio do projeto Anelo Direitos
Humanos -, e membro da Coalizdo

“Defensores em Risco”, “Educando para
os Direitos Humanos” e “International
Organizations”.

A entidade também busca a criagdo
de mecanismos de estreitamento entre
as organizagdes da sociedade civil

www.redejovem.org.br
www.comunitas.org.br
comunicacao@redejovem.org.br
(21) 38745544

Doacoes:

Caixa Econdmica Federal
Pessoa Juridica: 003
Agéncia: 1211

UNITED da International Criminal Court (ICC),  internacional com érgdos mulilaterais como e o 2700
REDE INTERNACIONAL o . ontaorrente: 279-
L ogiel il da ConectaSur Direitos Humanos e do - ONU, Unctad e Banco Mundial. NP 07.409.115,/0001-83

Instituto Educacional Ginga (IEG).

Tem como miss@o a promogdo e defesa
dos direitos humanos, econdmicos, sociais,
culturais, ambientais, civis e politicos

Necessidades:
computadores e impressoras
aparelho datashow

© Avenida Hebert de Souza, 1, F14
Jd. Santa Cruz — Campinas/SP
CEP 13051205

no Brasil e no mundo - principalmente aparelho de dvd vridh@walla.com
Alfrica, Asia e América Latina —, a partir ap::relho detv (19) 3227.8950
dos programas “Litigéncia Infernacional”, teldo
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Associacao Santo Antonio dos Pobres de Itaperuna

A Asapi foi constituida sob a razéo de
Conferéncia de Santo Anténio dos Pobres
em julho de 1949. Seu objetivo inicialmente
era de “construcdo e manutencdo de um
asilo para os velhos e patronato para
menores desamparados”. Em 1957, houve
uma fusdo em favor da Associacdo Santo
Anténio dos Pobres de ltaperuna a qual
desenvolvia as mesmas atividades.

Atualmente, a Asapi mantém o Asilo Santo
Anténio, um hospital para paciente sob
cuidados prolongados e um hospital para

Doacoes:

Banco do Brasil
Agéncia: 0074-4
Conta-corrente: 3014-7

portadores do virus HIV, que abrigam idosos
de ambos os sexos em regime de internagdio,
que recebem servicos médicos, odontolégicos,
fisioterdpicos, psicoldgicos, terapia ocupacional,
educacionais e assisténcia social. Ao fodo sdo
170 idosos (longa permanecia); 12 leitos de
portadores de soro positivo; 99 funciondrios;
e seis voluntdrios.

Necessidades:
Alimentos n&o-pereciveis
Roupas de cama, mesa e banho

0 Rua Expediciondrio Cabo Gama, 494
ltaperuna/RJ
CEP 28300-000
www.asapi.org.br

Associacao Paranaense Alegria de Viver

O Instituto da Crianca comecou suas atividades em 1994, de maneira
informal, pela unido de um grupo de amigos com a proposta de dar
apoio financeiro e consultivo a projetos que atendessem criangas e
suas familias em situag&o de risco social. Quando a linha simplesmente
assistencialista dos projetos j@ ndo alcancava os objetivos propostos,
decidiu-se por realizar agdes mais amplas, que provessem os assistidos
ndo apenas com bens materiais.

Em 2002, o instituto montou, entdo, uma nova estratégia, visando
oportunizar &s familias protegéo e oportunidades de desenvolvimento
humano, social e econédmico, além de acdes socioeducativas e
terapéuticas, com obijetivo de atender &s necessidades especificas de
cada individuo.

Atualmente, a entidade oferece apoio administrativo, financeiro e
encaminhamento juridico a seis obras: Familia Flordelis, Lar Santa
Catarina, Projeto Recicla Vida, Lar Sdo José, Abrigo Reviver e Vida Real,
além de um programa de orientacdo aos pais, o Espaco Cidaddo.

Necessidades:
Alimentos
Computador
Produtos de higiene

(i I Jodo de Barros, 18
Rio de Janeiro/RJ
CEP 22441-100
www.institutodacrianca.org.br

contato@institutodacrianca.org.br
(21) 22399555

Doacgoes:

Banco Bradesco

Agéncia: 551-7
Conta-corrente: 79943-2
CNPJ: 02.744.697/0001-30

CNPJ: 29.644.705/0001-23

asapi@asapi.arg.ar
(22) 3824-3215

Associacdao Paranaense Alegdria de Viver

A Apav foi fundada em setembro de 1993 por um grupo de pessoas que,
sensibilizadas com as dificuldades enfrentadas pelas criangas carentes
infectadas pelo virus HIV, uniram-se com o firme propésito de ajudé-las.
Procurando parcerias com a comunidade, quer levar o amor, a vida e a
informagdo aos locais onde se encontram pequenos e grandes cidaddos
que sofrem com o estigma do medo da discriminagé&o.

O Vigilantes da Vida é o projeto que deu origem & Apav e, atualmente, assiste
um grande nimero de familias que possuem criangas portadoras do HIV, mas
cujos pais ainda possuem condi¢cdes de atendélos em seus lares.

O projeto Bola de Neve oferece cursos e palestras de informagdo e
conscientizacdo sobre a problemdtica do HIV/Aids em empresas,
escolas, eventos e na prépria associagdo, visando ainda o incentivo ao
trabalho voluntério.

J& o projeto Alegria de Viver consiste na manutengdo da Casa de Apoio
que possui hoje uma estrutura de organizagdo elaborada de acordo
com consenso de voluntdrios, cuja experiéncia no convivio didrio com as
criangas serve como pardmetro para todas as atividades ali existentes.

Necessidades:
Alimenticios ndo-pereciveis
Produtos dietéticos e lights
Equipamentos de cozinha industrial
Computadores
Material de escritério

0 Rua Capiberibe, 1.546
Curitiba/PR
CEP 80330-020
www.apav.org.br
apav@apav.org.br
(41) 3329-4779

Doacoes:

Banco ltag

Agéncia: 3835
Conta-corrente: 33388-5
CNPJ: 73.487.563/0001-20

Entidades interessadas em participar desta secdo devem entrar em contato pelo e-mail imprensa@revistafilantropia.com.br.
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Acontece

Forum Social Mundial 2007

Entre 20 e 25 de janeiro aconteceu em Nairdbi, no Quénia, a edicdo
2007 do Férum Social Mundial (FSM). Depois de ter aprofundado questdes
latino-americanas e asidticas nas edicée}s anteriores, o FSM se debrucaré
sobre Aids, migracdes e guerras na Africa. Mais de 40 mil pessoas
participam do evento, que desde a primeira edicdo, em 2001, configura-se
como um espaco de debate democrdtico de idéias, aprofundamento da
reflexdo, formulagdo de propostas, troca de experiéncias e articulagdo de
movimentos sociais, redes, ONGs e outras organizagdes da sociedade
civil que se opdem ao neoliberalismo e ao dominio do mundo pelo capital
e por qualquer forma de imperialismo. Em consultas realizadas em 2006,
foram definidos os objetivos gerais do evento:

e Pela construcdo de um mundo de paz, justica, ética e respeito
pelas espiritualidades diversas;

e Pela libertacdo do mundo do dominio das multinacionais e do
capital financeiro;

® Pelo acesso universal e sustentdvel aos bens comuns da humanidade
e da natureza;

e Pela democratizacdo do conhecimento e da informagdo;

e Pela dignidade, diversidade, garantia da igualdade de género
e eliminagdo de todas as formas de discriminagdo;

¢ Pela garantia dos direitos econdmicos, sociais, humanos e culturais,
especialmente os direitos & alimentagdo, satde, educagdo, emprego,
habitacdo e trabalho digno;

e Pela construgdo de uma ordem mundial baseada na soberania,
na autodeferminagdo e nos direitos dos povos;

e Pela construcdo de uma economia centrada nos povos e na
sustentabilidade;

e Pela construcdo de estruturas politicas realmente democrdticas
e instituicdes com a participacdo da populacdo nas decisdes e
controle dos negécios e recursos publicos;

No dltimo dia de trabalhos do FSM, 24 de janeiro, centenas de
movimentos e entidades se reuniram em 21 frentes de agdo, para definir
projetos comuns, articular acdes e fortalecer redes. Uma das muitas
iniciativas nascidas nesse FSM foi o lancamento da Rede Africana da
Agua, reunindo dezenas de organizades sob a coordenagdo de uma
rede sittada em Ghana, coordenada pelo ativista Al Hassan Adam. A
7° edicdo do FSM foi encerrada com uma marcha do povo das favelas
de Nairobi, & qual se juntaram milhares de militantes e ativistas.

(i www.forumsocialmundial.org.br

Caminhada marca Dia Internacional do Voluntdrio

O Movimento Capixaba de Voluntdrios (MCV) realizou, no dia 3 de
dezembro, em parceria com o Dia V, a 6° caminhada Eu Sou Voluntdrio,
em alus@o ao Dia Internacional do Voluntério (5 de dezembro). Cerca
de 300 pessoas participaram da prova, que percorreu 4,5 km entre
Vila Velha e Vitéria (ES), onde foram recebidos por um coral de criangas
da Legido da Boa Vontade de Vitéria. Em seguida, diversas atividades
foram executadas na sede do corpo de bombeiros, como palestra sobre
preservacdo do meio ambiente, doagdo e plantio de mudas.

DIVULGAGAD

0 www.mev.org.br

Centenas de pessoas acompanharam a caminhada de 4,5 km

VALTER CAMPANATO/ABR

VALTER CAMPANATO/ABR

Martinho da Vila foi o Gnico arfista brasileiro a se
apresentar na abertura do FSM

Conferéncia discute a paz

No dia 8 de dezembro, a Cédmara dos Deputados, em Brasilia, recebeu a
2° Conferéncia da Paz, promovida por vdrias entidades, entre elas: Conic,
Caritas Brasileira, Amigos da Paz, Defensoria Social, Pastorais Sociais da CNBB,
Conselho Indigenista Missiondrio, Iniciativas das Religides Unidas (RU), Fé Bahé ',
Ministério Pdblico Federal e Viva Rio. O obijetivo é debater alternativas contra a
violéncia no pais, o papel do Estado como agente da paz, seguranca piblica e
reformas politica e agrdria. Ao final do evento, foi langada a Defensoria da Paz,
que vai auxiliar o poder piblico a elaborar e executar politicas anti-violéncia.
O secretdriogeral da Defensoria serd o procurador da Repiblica Alexandre
Camanho. As dendncias poderdo ser feitas pelo telefone (61) 3257971 e serdo
encaminhadas &s autoridades responsdveis, para que providenciem solugdes.

0 www.camara.gov.br

Responsabilidade social empresarial

A 4° Conferéncia Interamericana sobre Responsabilidade Social Empresarial,
uma iniciativa do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) em parceria
ao Instituto Ethos e a Federacdo de Industrias da Bahia (Fieb), aconteceu no
dia 11 de dezembro, em Salvador (BA). O evento abordou o impacto da
responsabilidade social empresarial no desenvolvimento econémico e social
equitativo, visando contribuir para um setor privado responsdvel por questdes
sociais e ambientais e que tenha um impacto positivo na geragdo de riquezas,
na criagdo de empregos e no bem-estar da sociedade.

0 www.iadb.org




Formatura de novos Doutores Cidaddos

A ONG Canto Cidadao, de Sdo Paulo, promoveu no dia 10 de dezembro a ] 45 mUHICIpIOS recebem i %€
formatura de 82 novos Doutores Cidaddos. A comemoragéo foi marcada pelo | d U . f w""ounn:“;
Trote Soliddrio, em que 79 formandos e pelo menos dois acompanhantes, além $€10 do Unice -
dos voluntdrios que j& atuam pela ONG (totalizando cerca de 300 pessoas), O Fundo das Nagdes Unidas para a Inféncia (Unicef) reconheceu
foram doadores de sangue em beneficio da Fundagdo Pré-Sangue. com o Selo Unicef — Municipio Aprovado (2005/2006), no dia 29

de novembro, o trabalho realizado por 145 municipios do semi-arido
brasileiro voltados para a melhoria da qualidade de vida de criancas e
adolescentes. Foram analisados indicadores relacionados & melhoria do
atendimento de satde e da qualidade e universalizagdo da educagdo, &
reducdo da desnutricdo, a criacdo de conselhos de direitos das criancas
e dos adolescentes e tutelares, ao estimulo & participagdo politica de
adolescentes e a educacdo ambiental, entre outros.

0 www.cantocidadao.org.br
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0 www.selounicef.org.br
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Roberto Ravagnani, um dos fundadores do Canto Cidadédo

Dentista do Bem amplia rede de atendimento

Criado em 2002, o projefo Dentista do Bem atua de forma emergencial e
atende gratuitamente criancas e adolescentes de baixa renda com graves £
problemas bucais, triados conforme o grau de necessidade. Durante §

o Congresso Internacional de Odontologia, realizado de 27 a 31 de . _ ===

janeiro em S&o Paulo, 550 profissionais aderiram ao projeto, ampliando O ministro da Educagéo, Fernando Haddad, participa da ceriménia de enfrega
a rede de atendimento para 1.300 dentistas em todo o Brasil. Desde a do Selo Unicef, no Paldcio do Planalto

sua criagdo, o Dentista do Bem j& atendeu cerca de 1.500 pessoas.

O voww.turmadobem.org.br
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Sdo Silvestre: Fernando Aranha € tefracampedo

O maratonista Fernando Aranha, atleta da Associagdo Desportiva para
Deficientes (ADD), venceu pela quarta vez a Corrida Internacional
de Sao Silvestre, categoria cadeirantes. A prova, tradicionalmente
realizada no Gltimo dia do ano, em Sdo Paulo, retne cerca de 15
mil participantes anualmente. Agora, o préximo desafio de Aranha
é o Parapan-americano 2007, que serd realizado em agosto, no

Projeto beneficia Comunidade do Dendg, de Fortaleza (e ol Lemeie:

Fabio Bibancos, criador do
projeto Dentista do Bem

O Comité de Entidades no Combate & Fome e Pela Vida (Coep) e o Instituto 0 www.add.org.br

Brasileiro de Desenvolvimento Tecnolégico, Educacional e Associativo

(Ibraes) acabam de criar o projeto Coep-Dendé, Desenvolvimento e ) - _ _ R
Cidadania & Comunidade do Dendé. A iniciativa visa propiciar capacitagdo =, o - s 8 “t, ATy

e atividade profissional, além de condi¢des de lazer aos moradores da
comunidade situada nas proximidades do bairro Edson Queiroz, em
Fortaleza (CE), que possui de 20 mil habitantes atualmente.

0 www.coepbrasil.org.br

MARIA JOSE IRENE FACUNDO LIMA

Afividades na Comunidade do Denda Fernando Aranha durante a prova de rua
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1° Prémio Brasil de Meio Ambiente

Dia 29 de janeiro, no Rio de Janeiro, ocorreu a cerimdnia de entrega do
1° Prémio Brasil de Meio Ambiente, organizado pelo Jornal do Brasil em
parceria com a Gazeta Mercantil e a revista Forbes, e com patrocinio da
Petrobras. A premiacdo foi criada para valorizar as agdes de empresas,
ONGs, agéncias de publicidade, personalidades, governos municipais e
estaduais nas dreas de meio ambiente e desenvolvimento sustentdvel.

Os vencedores forom:

e Melhor trabalho em Agua: Jardim Ecolégico - Tratamento de Esgoto
por Zonas de Raizes: Sistema Auto-sustentavel, da Ecodamata/R)
Consultoria e Projetos Ambientais.

o Melhor trabalho em Flora e Fauna: Programa de Recuperacdo de
Mata Ciliar, Reflorestamento e-Fauna, das Inddstrias Nucleares do

Brasil /RJ.

o Melhor trabalho em Educacdo Ambiental: Centro Integrado de
Educacdo Ambiental e Préticas Sustentdveis, da Entidade Ambientalista
Onda Verde/PR.

o Melhor trabalho em Eficiéncia Energética: Eletrosul Procel Hospitalar,
da Eletrosul /SC.

o Melhor trabalho em Residuos: Programa Rodando Limpo, do Instituto
BS Colway Social/PR.

e Melhor trabalho no Ambito Municipal: Cidade Limpa, da Secretaria de
Planejamento e Meio Ambiente do Municipio de Osério/RS.

o Melhor trabalho no Ambito Estadual: Gestdo de Residuos, do
Departamento de Recursos Minerais do Estado do Rio de Janeiro.

o Melhor Campanha de Comunicacdo: Zona Franca Verde, da Saga
Publicidade/AM.

Os sete homegeados foram:

o Melhor Empresa: Boticdrio.
o Melhor Empresario do Ano: Fébio Barbosa (ABN/Amro).

os problemas do local

Educacdio ambiental em rio poluido

Hé seis anos a Associacdo Barco Escola da Natureza desenvolve programas
ambientais no reservatério de Salto Grande, Bacia do Rio Piracicaba, em
Americana (SP). O Barco Escola da Natureza surgiu em maio de 2000
de um sonho do entdo comerciante e ambientalista Jodo Carlos Pinfo,
atual presidente da associagdo, de recuperar o reservatério que sofre com
desmatamento e alto indice de poluicdo em suas dguas. No ano passado,
foram atendidos 12.900 alunos de diversas instituicGes de ensino dentro
do programa Navegando nas Aguas do Conhecimento.

0 www.barcoescola.org.br

Destaque do Terceiro Setor: Projeto Baleia Franca.

Destaque Federal: Plano de A¢do para Prevencdo e Controle do
Desmatamento da Amazénia Legal.

Destaque Estadual: Programa de Despoluicdo do Rio das Velhas
— Meta 2010, da Secretaria de Planejamento e Gestdo de Minas
Gerais (Seplag), desenvolvido em articulagdo com o Comité de
Bacia e apoio operacional da Companhia Estadual de Saneamento
(Copasal).

Destaque Municipal: Projeto Legal da Prefeitura Municipal de Lucas
do Rio Verde/MT.

Personalidade do Ano Meio Ambiente: Professor Aziz Ab’Saber.

O www.petrobras.com.br

O professor Aziz Ab*Saber foi homenageado como Personalidade do Ano
Meio Ambiente

Festa de Carnaval para idosos

O Cidadania Parficipativa, projeto de responsabilidade social das empresas
Mude, CTT Brasil, Ainet, B2Bis, Pl Componentes e JDTC, promoveu no
dia 11 de fevereiro uma comemoracdo de Carnaval na Instituicdo Madre
Theodora dos Idosos. Com a participagdo de componentes do Grupo
Recreativo Cultural e Social Escola de Samba (G.R.C.S.E.S) da Vai-Vai e
componentes da Ala Fuzué, o evento levou alegria para as 65 pessoas
da ferceira idade, a maioria porfadora de necessidades especiais,
atendidas pela entidade.

O www.projetocidadania.com.br

Infegrantes da Ala Fuzué da Vai-Vai com os idosos da
Associacdo Madre Theodora
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Premiados jornalistas de agrobusiness

A FMC Agricultural Products anunciou no dia 30 de janeiro os vencedores do Prémio
Atuando com Responsabilidade de Jornalismo 2006. O objetivo é incentivar e reconhecer
as agdes dos profissionais da imprensa que, com suas matérias, levam para formadores
de opinido e para o homem do campo exemplos de boas préticas do uso correto e
seguro de produtos fitossanitdrios, visando a producdo de alimentos sauddveis, a
protecdo da sadde humana e do meio ambiente. Séo eles: 1° lugar: Denise Saueressig,
da revista A Granja (RS), com a matéria “Seguranca é também rentabilidade”; 2° lugar:
Ibiapaba Netto, da revista Panorama Rural (SP) com a matéria “Por um pais mais limpo”;
e 3° lugar: Flavio Albim, do programa Revista Rural do Canal do Boi, com a matéria
“Preservacdo é obrigacdo”.

Da esquerda para a direita: Fldvio
Albim; Denise Saueressig; Antonio
Carlos Zem, direfor presidente da
FMC Latino América; Ibiapaba
Netto; e Maria de Lourdes Fustaino,
coordenadora do Programa Atuando
com Responsabilidade

Apae SP conquista prémio Rainha Sofia
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Semindrio sobre 150 26000

O semindrio Normalizagdo em responsabilidade social
e I1SO 26000, que acontece em 22 de novembro, na
sede da Fiesp, em S&o Paulo, teve como principal
objetivo discutir as normas para a criagdo de um
selo que seja reconhecido internacionalmente pela
exceléncia na conducdo das acdes relacionadas &
responsabilidade social. A iniciativa de criar a série
26000 vem da intencdo da ISO de criar um marco
de referéncia em responsabilidade social.

O vww.fiesp.org.br

Arte Despertar registra crescimento de 125%

A Associagdo Arte Despertar, que trabalha a arte e
a cultura em projetos sociais com criangas, jovens e
adultos, divulgou em fevereiro seu balango de 2006.
Ao todo, a entidade beneficiou 9.736 pessoas, o que
resultou em 37.294 atendimentos. Com relagdo a
2005, o nimero de beneficidrios teve um aumento de
quase 125%. Apesar de manter os locais de atuacdo,
a Arte Despertar ampliou os projetos de capacitagéo
voltados para jovens, educadores e voluntdrios, o que
contribuiu para o crescimento.

O vwww.artedespertar.org.br

Formatura no projeto Nos do Centro

Os 140 alunos dos frés cursos de capacitagdo e qualificagdo
profissional do Projeto de Incluso Social Urbana Nés do
Centro formaram-se no dia 15 de fevereiro, em ceriménia
no El Glicério, centro de Sdio Paulo. Com duragdo de seis

A Apae de Sdo Paulo foi agraciada com o prémio Rainha Sofia de Prevengdo & Deficiéncia
2006, na categoria Ibero-Americana, pelo trabalho desenvolvido junto ao Programa Nacional
de Triagem Neonatal, conhecido popularmente como Teste do Pezinho. Desde 1976, quando
o programa foi iniciado, a Apae de S&o Paulo jé realizou o exame em mais de 12 milhdes de
recém-nascidos. O prémio Rainha Sofia foi criado em 2001 e é uma condecoragéo do Conselho
do Real Patronato sobre Deficiéncia do Ministério do Trabalho e Assuntos Sociais da Espanha.

meses, os cursos sdo de Zeladoria Patrimonial Urbana,
Paisagismo e Jardinagem e Consfrugéo Civil em Instalagdo
Elétrica. O projeto é coordenado pela Secretaria Municipal
de Assisténcia e Desenvolvimento Social (Smads), em
parceria com as secrefarias municipais do Trabalho, da

Essa é a primeira vez que um trabalho brasileiro é agraciado.

0 www.apaesp.org.br

Forum recebe diretoria da Workability International

A primeira Plendria do Férum Permanente de Empresas para a InclusGo Econdmica de Pessoas
com Deficiéncia de 2007 — evento que foi criado em junho de 2006 — aconteceu no dia 14
de fevereiro, em parceria com o Comité de Responsabilidade Social (Cores) da Fiesp. Nesta
edicdo, os principais palestrantes foram do alfo comando do Workability International, ONG
de atuacdo global que auxilia empresas em todo o mundo a qualificar e contratar pessoas com
deficiéncia. O tema “Modelos e Experiéncias de Inclusdo Econémica no Ambito Internacional”
paufou o evento. Representando as iniciativas nacionais estava o secrefdrio municipal do
Trabalho de S&o Paulo, Carlos Alexandre Leite Nascimento. Segundo ele, entre junho de 2005
e dezembro de 2006, mais de 4.300 pessoas com deficiéncia foram cadastradas nos Centro
de Apoio ao Trabalho (CAT), e destas 15,4% foram confratadas. Mas, segundo ele, ainda
falta uma articulagdo maior entre a sociedade civil, as instituicdes e os governos.

O www.fiesp.org.br

I\VULGAGAD FIESP

§ Participaram da plendria: Frank Flanerry,

\ presidente do Workability e CEO do Rehab
Group da Ilanda; George W. Kessinger (EUA),
presidente e CEO da Goodwill Industries
Internacional; Jim McClelland (EUA), presidente do
Goodwill Industries do Central Indiana; e Timothy
Pape (Reino Unido), diretor geral da Shaw Trust

Cultura e de Participacdo e Parceria.

0 vwww.nosdocentro.org.br

Crianca em situacdo de risco social

A Ebape/FGV, em parceria com Banco Internacional de
Desenvolvimento (BID), lancou no dia 15 de fevereiro,
no Rio de Janeiro, o 1° Férum Mundial para Criangas
em Risco, que pretende buscar solugdes para conflitos
com o uso da cultura, da educacdo, da muisica, do
esporte e da sadde. O produtor musical infernacional
Quincy Jones, um dos grandes incentivadores do
projeto, apresentou os pontos principais do Férum, que
acontecerd em fevereiro de 2008. Quem também esteve
presente foi a topmodel internacional Naomi Campbell,
embaixadora da cidade do Rio de Janeiro.

0 vww.fgv.br

Japdo doa recursos para projeto brasileiro

A Embaixada do Japdo e o Grupo Cultural Bagungago
assinaram, no dia 27 de fevereiro, o contrato para a
doagdo de recursos ao projeto da ONG, no émbito
do Programa de Assisténcia a Projetos Comunitdrios
e de Seguranca Humana (APC) do governo japonés.
A doagdo de US$ 85.900 possibilitard ao Centro de
Educagdo e Treinamento do Baguncago a reforma da
sede, com o objetivo de ampliar as oportunidades de
formacdo profissional para o mercado de trabalho para
jovens em situacdo de vulnerabilidade social. A entidade
oferece atividades de arte, cultura e educacdo para
criancas e adolescentes moradores da comunidade

de Alagados, em Salvador (BA).
O www.bagunsite.org.br



Noticias do Planalto

Diversidade é tema de semindrio

Entre 4 e 8 de dezembro, a Secretaria de Educacdo Continuada,
Alfabetizacéo e Diversidade (Secad/MEC) realizou o semindrio Diferentes
Diferengas, em Brasilia, com o objefivo de refletir sobre politicas inclusivas
de respeito & diversidade e aos direitos humanos. Os temas foram: ensino
indigena e sustentabilidade, educacdo, género e diversidade sexual,
atuagdo pedagdgica na educacdo de jovens e adultos (EJA), gravidez
na adolescéncia, educagdo com foco na diversidade étnico-racial e
educacdo no campo. Participam do semindrio diversos segmentos e
parceiros institucionais de educacdo e diversidade nas trés esferas de
governo e sociedade civil, para debater a implementacdo de politicas
publicas educacionais e analisar os trabalhos da gestao atual.

O vww.mec.gov.br

Reducdio da pobreza

O Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (Ipeal) realizou nos dias 30
de novembro e 1° de dezembro, em Brasilia, o semindrio internacional O
Desafio da Redugdo da Desigualdade e da Pobreza, com a participagdo
de ministros brasileiros e representantes de outros paises. O evento
discutiu, principalmente, o futuro de politicas pdblicas do Brasil e da
América Latina que buscam reduzir a desigualdade. Para um grupo
de especialistas, a América Latina ainda tem muito que avangar para
superar as desigualdades sociais. Mesmo paises que t&m obtido
sucesso nos Ultimos anos, caso do Brasil, ferdo de conciliar crescimento
econdmico com mecanismos de redistribuicdo de renda, dando énfase
aos investimentos em educagdo, salde e geracdo de emprego.

0 www.ipea.gov.br

I 0 Desafio da Reducgao
B a Desigualdade e da
Pobreza no Brasil,

L

GERVASIO BAPTISTA/ABR

Os ministros Patrus Ananias (MDS) e Paulo Bernardo (Planejamento)
participam da abertura do semindrio

Evento internacional debate desigualdade

O ministro do Desenvolvimento Social e Combate & Fome, Patrus
Ananias, participou no dia 4 de dezembro do Semindrio Internacional
sobre Transferéncia Condicionada de Renda e Seguranga Alimentar:
As Alternativas de Portas de Saida da Pobreza Extrema Através do
Combate & Fome, em Santiago, no Chile. O evento, que terminou
no dia 5, foi promovido pela Organizagdo das Nagdes Unidas para
a Agricultura e Alimentagdo (FAO) e pelo Programa das Nagdes
Unidas para o Desenvolvimento (Pnud). O ministro apresentou
os sistemas Unico de Assisténcia Social (Suas) e de Seguranga
Alimentar e Nutricional (Sisan) e afirmou que o MDS atingiu a
meta de inclusdo da quase totalidade dos pobres no programa
Bolsa Familia, além de ter formado bases sélidas para promover
a autonomia das familias pobres.

0 www.mds.gov.br

ROOSEWELT PINHEIRD/ABR

Na abertura do evento, os senadores Tasso Jereissati, Serys Slhessarenko,
Renan Calheiros, Efraim Morais e Guilherme Palmeira

Senado debate Terceiro Setor

Nos dias 29 e 30 de novembro, o Senado Federal promoveu o 2° Férum
Senado Debate Brasil, que teve como tema “Terceiro Setor: Cendrios e
Perspectivas”. O foco foi o aperfeicoamento do marco legal que rege o
funcionamento e as relacdes das instituicdes do Terceiro Setor, e outros
temas afins. O evento recebeu pesquisadores, membros do governo,
dirigentes e representantes de organizagdes, associagdes e redes do
Terceiro Sefor, da sociedade civil, de organizagées internacionais e
agéncias multilaterais de crédito.

0 www.senado.gov.br

MDS capacita gestores sociais

No dia 27 de fevereiro foi langado pelo ministro do MDS, Patrus
Ananias, o programa Gestdo Social com Qualidade, que visa
capacitar 15,6 mil técnicos e gerentes de Estados e Municipios que
atuam em programas sociais. O trabalho serd realizado pelo MDS
em parceria com o Pnud, a Escola Nacional de Administracdo Piblica
(Enap) e o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID). Além
da capacitagdo, o MDS estd estreitando a relagdo com os governos
estaduais, para que assumam mais o seu papel que é coordenar,
acompanhar, estimular a capacitagdo e montar um sistema de
informacdo das agdes realizadas nos municipios.

O vww.enap.gov.br
www.iadb.org
www.mds.gov.br
www.pnud.org.br

Segurana alimentar em foco

Brasilia sediou, entre 25 e 27 de janeiro, um dos mais importantes eventos
destinados ao debate e & formagdo de parcerias para o crescimento local
e auto-sustentavel de municipios brasileiros. O 3° Encontro Nacional dos
Consércios de Seguranca Alimentar e Desenvolvimento Local (Consads),
contou com a participagdo de cerca de 150 representantes de vérias
regides, que compartilham uma mesma preocupagdo: garantia do
direito & alimentacdo segura e sauddvel de suas populagées. O MDS,
coordenador do encontro, debateu com os Consads a efetivacdo de
parcerias com ONGs, poderes piblico e privado, associagdes da
sociedade civil, igrejas, sindicatos e cooperativas.

O www.consad.gov.br
www.mds.gov.br

Aberfura do evento,
que teve cerca de 150
participantes

BRUND SPADA/MDS



Aprovada norma sobre trabalho em assisténcia social

O Conselho Nacional de Assisténcia Social (CNAS) aprovou no dia 13 de dezembro, em Brasilia, a Norma Operacional Bésica de Recursos
Humanos para o sistema Unico de Assisténcia Social (NOB/RH/Suas) - instrumento responsavel pela definicdo das responsabilidades na politica de
trabalho na drea. Os principios contidos na norma engloba todos os trabalhadores do Sistema Unico de Assisténcia Social (Suas), érgéos gestores
e executores de agdes, servicos, programas, projetos e beneficios da drea. Refere-se, também, a consércios piblicos e entidades e organizacdes
da assisténcia social. Considerando a importéncia dessa NOB para o desenvolvimento de uma politica efetiva de assisténcia social no pafs,
as primeiras direfrizes apresentadas pela Secretaria Nacional de Assisténcia Social (SNAS), para a gestéo do Suas, objetivam: identificar com
clareza os profissionais que atuam na assisténcia social; propor formas de estimulo e valorizagdo desses trabalhadores; e identificar os pactos
necessdrios entre gestores, servidores, trabalhadores da rede socioassistencial. Além disso, a NOB garante a realizagdo de concursos piblicos
para a contratacdo de servidores para a drea. Em 2006, O MDS contratou mais de 200 servidores por meio de concurso.

O www.mds.gov.br

Mercosul Social

Dirigentes do Brasil, Argentina, Paraguai, Uruguai, Venezuela e Chile
integraram, em 29 de novembro, a 9° edi¢do da Reunido do Mercosul
Social, que aconteceu em Foz do Iguagu (PR). Durante o encontro,
que é semestral, foram apresentados os documentos elaborados,
no inicio do més, por grupo técnicos dessas nagdes. J& nos dias 13
e 14 de dezembro, no Paldcio do ltamaraty, ocorreu a Reunido da
Cépula Social do Mercosul. Organizada pela Secretaria-Geral da
Presidéncia, o evento foi uma oportunidade real para a sociedade
civil incidir nos rumos da integragdo, propondo agendas de conteiddo
social e fortalecimento da cidadania regional. A Declaracdo Final da
reunido, referendada por mais de 500 representantes de entidades
dos cinco paises do bloco, foi entregue na ocasido da abertura da 31°
Reunido de Chefes de Estado do Mercosul, realizada no dia 19 de
janeiro, no Rio de Janeiro. O documento contém recomendacdes para
o fortalecimento da agenda social e da participagdo das entidades
da sociedade civil no processo decisério do Mercosul.

0 vwww.planalto.gov.br
WWW.SOMOSMercosur.org

FABIO POZZEBOM/ABR

MERCOSUL

O presidente Luiz Inécio Lula da Silva fala na Copula de Chefes de Estado
do Mercosul, ao lado do chanceler Celso Amorim e do governador do Rio,
Sérgio Cabral

MDS e empresdrios renovam parceria

O ministro do MDS, Patrus Ananias, assinou no dia 13 de fevereiro,
em Brasilia, a renovacdo de convénio com o Movimento Brasil
Competitivo (MBC), que visa aperfeicoar a gestdo das politicas
pUblicas. Participam do evento Jorge Gerdau Johannpeter (Gerdau),
Jodo Sanches (Merck Sharp) e Irani Varela (Petrobrds), conselheiros
do MBC e o presidente da entidade, José Fernando Cesar de Mattos.
A parceria comegou em 2005 e estd contribuindo para agilizar o
repasse de recursos dos programas das dreas de seguranca alimentar
e assisténcia social a estados e municipios.

O vww.mbc.org.br
www.mds.gov.br

Requisitos para a Tarifa Social

O MDS divulgou nas primeiras semanas do ano que gestores municipais
do Bolsa Familia de todo o pais estdo mobilizados para colaborar com
o programa Tarifa Social de Energia Elétrica, do Ministério de Minas
e Energia (MME), que beneficia cerca de 3,6 milhdes de familias que
estdo na faixa de consumo entre 80 kWh e 220 kWh/més. A intencdo
do cadastramento ¢ localizar as familias que recebem até meio saldrio
minimo per capita e que ainda ndo estdo inscritas no Cadastro Unico
de Programas Sociais, base de dados do Bolsa Familia, executado pelo
MDS. A partir de agora, s6 as familias inscritas no Cadastro Unico terdo
direito ao desconto entre 10% e 65% (ou o limite méximo regional) no
consumo de energia. O prazo para o cadastramento destas familias
terminou no dia 28 de fevereiro.

0 www.caixa.gov.br
www.mds.gov.br
www.mme.gov.br

Inserctio de jovens no mercado de trabalho

Coordenadores de 38 programas de geracdo de trabalho e renda
para jovens, realizados por instituicdes de ensino superior, estiveram
em Brasilia, entre 5 e 7 de dezembro, para o 1° Encontro Nacional de
Inclusdo Produtiva de Jovens, cujo obijetivo é a troca de experiéncias
que aprimorem as acdes de implantagdo, gestdo, acompanhamento e
execugdo dos projetos. Os projetos foram selecionados no ano passado
por meio de convénio entre o MDS e o Programa das Nagcdes Unidas
para o Desenvolvimento (Pnud), também responsdveis pela realizacdo
do encontro. Ao todo, foram destinados R$ 8 milhdes as iniciativas.

0 www.mds.gov.br
www.pnud.org.br

Comité pela inclusio de deficientes

No inicio de janeiro, foi anunciada a integragéo do Centro de Pesquisa
e Desenvolvimento em Telecomunicagdes (CPqD) ao recém criado Comité
de Ajudas Técnicas, coordenado pela Coordenadoria Nacional para
Integragdo da Pessoa Portadora de Deficiéncia (Corde) da Secretaria
Especial dos Direito Humanos (SEDH) do governo federal. Previsto
pelo decreto n° 5.296,/04 (Decreto da Acessibilidade), o comité ird
infegrar a experiéncia de especialistas de
diversas organizagdes do Brasil que atuam
e tém servicos relevantes realizados nas
diversas dreas de ajuda técnica, como
medicina, fonoaudiologia, educagdo,
engenharia e diversas outras dreas de
atengdo ao deficiente.
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O www.cpad.br
www.presidencia.gov.br

A coordenadora nacional para Infegragéo da
Pessoa Porfadora de Deficiéncia, Izabel Maior, na
1° reunido do Comité de Ajudas Técnicas
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Entrevista

O fundador do Instituto ADVB de
Responsabilidade Social e membro de diversos
orupos atuantes na area reconhece que

a responsabilidade social evoluiu no Brasil,
mas ainda tem muito para crescer

Por Jagueline Januzzi

I—fvio Giosa é vice-presidente da Associa¢do dos Dirigentes de Vendas e Marketing do
Brasil (ADVB) e coordenador geral do Instituto ADVB de Responsabilidade Social
(Ires). Mas seu envolvimento com a responsabilidade social é bem mais amplo. Ele foi um
dos responsdveis pela introdu¢do do tema na pauta de discussdo da sociedade brasileira
e ajudou a causar grande parte das iniciativas, que hoje integram a realidade da maioria
das grandes empresas.

Signatdrio do iBase — entidade criada pelo sociélogo Herbert de Souza, o Betinho
— e membro da ADVB hd 27 anos, Giosa foi um dos fundadores do Ires, cujo traba-
lho consiste, principalmente, em conscientizar os empresdrios sobre a importincia de
posturas cidadds e politicas éticas; promover a¢des que repercutam concretamente na
construcdo de valores, para que a responsabilidade social seja encarada como estratégica
na atuagdo das organizagdes; e desenvolver mecanismos que valorizem essas empresas
socialmente responsdveis.

Além do envolvimento com a ADVB e o Ires, Livio é fundador e coordenador geral do
Movimento de Valoriza¢io do Administrador (Mova Brasil), coordenador do Pensamento
Nacional das Bases Empresariais (PNBE), presidente do Conselho de Administragdao da

Abacaf Cultura & Arte, presidente do Conselho da Associagdio Minha Rua Minha
Casa, professor universitirio, membro do Grupo de Exceléncia em Respon-
sabilidade Social e Etica do Conselho Regional de Administragio de Sdo
Paulo e do Conselho do Instituto Sdo Paulo Contra a Violéncia.

Sua experiéncia na drea da responsabilidade social estd registrada em

trés obras de sua autoria: Gestdo Corporativa e Responsabilidade Social; Tercei-
rizagdo: Uma Abordagem Estratégica, ambos pela Editora Thonson/Pioneira,
e O Brasil Profissional: A hova e a vez da competéncia, pela
Editora Meta.
Em entrevista a Revista Filantropia, Livio Giosa
fala um pouco mais sobre sua atuacdo frente ao Ires,
os principais projetos desenvolvidos em sete anos de
instituto e as iniciativas que o tornaram referéncia

quando o assunto é responsabilidade social.



Revista Filantropia: Conte-nos sobre
sua formagdo e carreira profissional.

Livio Giosa: Eu sou administrador de
empresas com especializacdo em Business
Administration pela New York University.
Por estar envolvido com a drea de adminis-
tragdo, procurei me especializar cada vez
mais no emprego das modernas praticas de
gestdo, buscando exemplos internacionais,
tanto privados quanto publicos, e os imple-
mentando no Brasil. Por ter formagio em
marketing, foi natural entrar na ADVB, da
qual sou hoje o vice-presidente. Em 1997,
fui um dos fundadores do Ires, o Instituto
ADVB de Responsabilidade Social, que
criamos com a missdo de desenvolver a visdio
socialmente responsdvel nas mais diversas
atividades empresarias.

Filantropia: Qual a sua relagdo pessoal
com o Terceiro Setor?

LG: Eu comecei como um dos signatarios
da ag¢do do Instituto Brasileiro de Anadlises
Sociais e Econdmicas (iBase), fundado pelo
Betinho em 1981 e precursor de tudo que hoje
se fala sobre responsabilidade social. Além
disso, eu era coordenador do Pensamento
Nacional das Bases Empresariais (PNBE) e
minha responsabilidade era representar as
empresas. Com essa experiéncia, em 1994
desenvolvemos um grande modelo de in-
clusdo social, o projeto Minha Rua Minha
Casa, que foi a primeira agdo de inclusdo de
adultos de rua.

Para a execugdo desse projeto, que
buscava resgatar a dignidade de maiores
abandonados, tivemos o apoio de empre-
sas ligadas ao PNDE e a Organizacio de
Auxilio Fraterno (OAF). O resultado foi a
criagdo da primeira franquia social do pafs,
a Associagdo Minha rua Minha Casa, hoje
um centro reconhecido por seu trabalho
inovador, muito além de uma abordagem
assistencialista. Com capacidade para receber
diariamente 200 pessoas no espago que foi
cedido em comodato pela prefeitura de Sdo
Paulo, a associa¢do tem diversificado suas
atividades e ampliado suas parcerias.

Filantropia: Como e quando o senbor
ingressou no Instituto ADVB de Respon-
sabilidade Social (Ires)?

LG: Estou na ADVB hd 27 anos. Em
1997,a ADVB jd se destacava como uma das
maiores entidades empresarias brasileiras, con-
gregando empresarios de todas as atividades.
Como eu estava muito presente na associagao,
entendi que ela podia ser a grande entidade

FABIO FRANCI

Ceriménia de entrega do prémio Top Social 2006, realizada em junho do ano passado

empresarial que ampliaria a visdo sobre a
percepcio das empresas quanto a questdao da
responsabilidade social.

Entdo criamos o Ires, que foi um sucesso,
tornando-se em uma organiza¢io que fez a
diferenca, transformando, sensibilizando
e apresentando o conceito de responsabili-
dade social a inimeras empresas no Brasil.
As pessoas ainda ndo tinham conhecimento
sobre o assunto, nd@o sabiam o que e nem
como fazer.

Filantropia: Qual o foco de atuagdo
do Ires?

LG: O principal objetivo do instituto
é sensibilizar as empresas sobre as prdticas
socialmente responsdveis e gerar conteudo,
como workshops e cursos, para oferecer a
esse ptblico. N6s ajudamos muitas empresas
a encaminhar suas necessidades ligadas a
responsabilidade social. Temos profissionais
responsaveis por levar essas praticas as empre-
sas. A intencdo do Ires é, principalmente, dar
continuidade a esse processo de implementagio
da responsabilidade social.

Temos diversos modos de atingir nosso
publico. Podemos, por exemplo, sugerir uma
palestra in company, identificar a empresa
dentro do contexto da responsabilidade so-
cial, discutir com as dreas afins qual seria o
melhor modelo a ser seguido, interna e exter-
namente, de acordo com o tipo de negdcio.
Daf em diante, a empresa vai formatando o

seu programa especifico, e nosso trabalho
estd concluido.

No fim das contas, nosso principal
papel € sensibilizar. Continuamos buscando
as empresas, porque existem muitos setores
ainda muito mal encaminhados. Algumas
empresas, como Banco Real, Natura e Vale
do Rio Doce, estdo em estdgios muito avan-
¢ados, mas ainda existem dois outros grupos:
aquelas que comegaram um trabalho, mas
tém davidas se o caminho que escolheram é
o melhor, e as que ainda ndo despertaram para
a causa e ndao tomaram atitude alguma. Por
isso, o papel da ADVB é muito importante,
para sensibilizar o grande executivo. Hoje,
somos muito bem recebidos nas corporagdes,
mas nem sempre foi assim.

Filantropia: Quatis os principais pro-
jetos do instituto?

LG: O Ires foi o responsdvel por fazer,
no Brasil, 0 1° Semindrio Internacional de
Responsabilidade Social, em 1997. J4 a partir
de 1998, passou a promover o Top Social,
prémio que visa reconhecer organiza¢des
que tenham demonstrado visdo quanto a
importancia do desenvolvimento social
como fator fundamental de crescimento
da sociedade. O Top, um dos maiores in-
centivadores das empresas, teve uma boa
recep¢do da imprensa, tornando-se, hoje,
o maior prémio de responsabilidade social
no Brasil.
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Grupo Abacai Cultura & Arte na abertura do Top Social 2006

INSTITUTO

Fixos de afuagdo
do Ires

RESPONSABILIDADE

SOCIAL

Premiagdo como
exemplaridade

Apoio as premiagdes Top Social e Top Ecologia
da ADVB e as premiagdes de outros parceiros,
visando o destaque e a divulgagdo de projetos
vencedores, que servirdo de exemplo e modelo
para a comunidade de negécios e parémetro
de escolha para os consumidores.

Contetdo para aplicaco prdtica

Atuacdo na coleta e ordenacdo de informacdes
que, por servirem para a sensibilizacdo de
empresdrios e profissionais, serdo divulgadas
em eventos, produfos e meios de comunicagdo
utilizados pela ADVB.

Capacitacdo profissional

Planejamento, preparagdo e realizagdo
de cursos, workshops, semindrios, féruns,
palestras e debates que ajudem empresarios
e profissionais para uma preparagéo melhor
de suas organizagdes para acdes de
responsabilidade social.

Producdo intelectual

Coordenacédo de trabalhos de producéo
intelectual sobre o tema, valendo-se da vivéncia
dos membros dos Conselhos Deliberativo e
Consultivo do instituto, das parcerias com o
meio académico e do conhecimento de alguns
pensadores préximos da entidade.
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Um dos nossos projetos de destaque é o
Diédlogos Sociais, realizado em parceria com
a Folha de Sdo Paulo. E uma seqiiéncia de
palestras bimestrais, que acontecem hd cinco
anos, com uma autoridade pablica com vivéncia
na drea da responsabilidade social, além de
estudantes, professores e dirigentes de ONGs
envolvidos com o assunto. O que se estabelece
é um grande debate, com troca de experiéncias
baseadas no trabalho do convidado.

Outra atividade promovida pelo instituto
¢ a Pesquisa Nacional sobre Responsabilidade
Social Corporativa, que hd sete anos € a Gni-
ca a divulgar as tendéncias do setor. O Ires
ainda apdia, com contetido, os dois Gnicos
programas de TV brasileiros que tratam da
responsabilidade social: Ressoar, da TV Re-
cord, e Balango Social, da TV Cultura. Somos
chamados semanalmente para discutir a pauta
e oferecer sugestdes. Seja sobre 0 novo rumo da
responsabilidade social ou a sustentabilidade,
oferecemos informacdes para que o programa
tenha o conteddo apropriado.

Mas o que temos dentro do institu-
to, principalmente, é uma visdao de que nio
podemos perder de vista a a¢do local. Como
estamos inseridos fisicamente no bairro da
Bela Vista, na capital paulista, propusemos
uma revitaliza¢do da regido, a luz da inclusdo
social, e estamos colocando em préitica. O
instituto precisa ter vida. Ndo adianta ter
apenas a visao ampla da realidade social, é

preciso também fazer a nossa parte nessa
histéria, colocando a mao na massa.

Filantropia: Com quais atividades
vocé acredita que o Ires tenha atingido
mais sucesso?

LG: Nés escolhemos grandes blocos de
atuacdo e todos tém tido boa repercussdo. Seja
no bloco conceitual, com cursos e palestras,
seja na iniciativa da drea da Pesquisa Nacional,
seja no campo da exemplaridade, com a criagdo
do Top Social. Ao que nos propusemos fazer,
desde o inicio fizemos bem, e continuamos a
fazer e a ser tratados como modelo a ser se-
guido. Como referéncia na drea, somos muito
procurados para oferecer material e contetido
para trabalhos académicos.

Outra acdo do Ires que estd se tornando
muito reconhecida é o Dia de Fazer a Dife-
renga, uma pratica jé bem disseminada nos
EUA (Difference Day), que nada mais é do
que um grande chamado para a solidariedade,
uma prdtica coletiva em que um mutirdo de
pessoas faz a diferenca.

Em 2006, consolidamos uma parceria
com a TV Record, que assumiu o projeto
como seu mote de responsabilidade social,
na mesma linha do Crianga Esperanga, para
a TV Globo, e do Teleton, para o SBT. A
diferenca é que nesses dois as pessoas con-
tribuem por meio de doagdes, e no Dia de
Fazer a Diferenca elas pdem a mdo na massa,
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Grupo Abacai Cultura & Arte e Orquestra de Violeiros do Estado de Séo Paulo, no Top Social 2006

adotam uma creche, um asilo, uma praca. Sob
todos os aspectos, elas se envolvem, percebem
o quanto o trabalho coletivo transforma e
se perguntam “Por que s6 oito horas?”. O
resultado é que muitos desses envolvidos
acabam integrando as prdticas socialmente
responsdveis ao seu cotidiano.

O evento, que acontece sempre no tltimo
domingo do més de agosto, estd na 5* edi¢do
no Brasil, e pelo segundo ano em parceria
com a TV Record. S6 no ano passado, com
esse importante apoio de midia, tivemos a
participagdo de 5 milhdes de pessoas em todo
o Brasil. Nossa expectativa para 2007 €, pelo
menos, dobrar esse niimero.

Filantropia: Qual a relagdo do Ires com
outras entidades da drea de responsabilidade
social, como Gife e Ethos?

LG: Temos relacdes naturais com o Gife
e o Ethos, cada um sabe exatamente qual sua
linha de atuacdo. O Ethos cria conteddo,
discute bastante contetido, mas ndo atua
na mesma linha. Jd o Gife é mais passivo,
congrega e troca experiéncia entre empresas
socialmente responsdveis, entidades criadas a
luz da responsabilidade social. E a FGV tem
um cardter principalmente de formadora, por
meio dos cursos que oferece.

Noés sugerimos, por exemplo, a par-
ticipagdo de outros institutos na oferta de
informacdes para a realizacdo do programa

Balanco Social, e, com isso, hoje formamos
um comité de subsidio a TV Cultura.

Filantropia: Quais os objetivos atuais
do instituto?

LG: Um dos mais importantes é sedi-
mentar o relacionamento com as universidades.
Queremos ter um debate mais préximo com
os dirigentes e propor a criacio de nicleos
sociais dentro dessas institui¢des, com o en-
volvimento dos corpos docente e discente, dos
funciondrios e da comunidade envolvida.

Temos um grupo, o Universidade So-
cialmente Responsdvel, que leva palestras
aos estudantes. Percebemos que o tema
despertava muito interesse nos universita-
rios, com uma adesdo imediata, e decidimos
incentivar a discussio do tema dentro das
universidades. Com o passar do tempo,
passamos a ser procurados, pois houve a
percepgdo por parte dessas instituigdes de
que estdvamos estimulando e reconhecendo
o papel deles na difusdo do tema responsa-
bilidade social.

Outro objetivo que temos € o de dis-
ponibilizar, cada vez mais, ferramentas para
pesquisas mais direcionadas. A medida que
determinados setores da economia se inserem
no contexto da responsabilidade social, co-
mecam a praticar acoes, querem informagoes
voltadas a suas necessidades. N6s estamos nos
preparando para oferecé-las. 8
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Ires

0 Rua 13 de Maio, 1.413
Bela Vista — Sdo Paulo/SP
CEP 01327-001
www.advbfbm.org.br
ires@advbfbm.org.br
(11) 3284-4044

Links
O Abacai Cultura & Arte
www.abacai.org.br

ADVB
www.advbfbm.org.br

Associagdo Minha Rua Minha Casa
www.minharuaminhacasa.hpg.ig.com.br

PNBE
www.pnbe.org.br
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(Comunicugdo

Campanhas de comunicacao

[ necessario identificar a campanha ideal a ser desenvolvida para
melhor atingir o publico-alvo a quem se deseja comunicar

Marcio Zeppelini

marcio@zeppelini.com.br

Marcio Zeppelini. Consultor em  comunicagdo
para o Terceiro Sefor, editor da Revista Filantropia,
produtor  ediforial  pela  Universidade ~ Anhembi
Morumbi e diretorexecutivo da Zeppelini Editorial &
Comunicacdo.
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N a edigdo passada, publicamos a primeira
parte desta matéria, em que é mostrada a
importincia de se definir o tipo de uma campa-
nha, para que o planejamento de comunicagao
seja elaborado de forma a elencar os tipos de
midia que podem ser utilizados de acordo
com a necessidade de comunicagio.

Também foi destacado que se adotada
a férmula abaixo, é maior a chance de se
atingir o objetivo, pois a comunicag¢do serd
bem direcionada.

O QUE desejamos comunicar
+

QUEM desejamos que receba nossa
mensagem

COMO devemos comunicar

*

Para demonstrar as diversas formas de
comunicag¢do com os grupos de influéncia, duas
grandes classes diferenciam as campanhas:

*  Processos de comunicagio prospectivos:

dos quais se espera algum resultado ou retorno.
Geralmente visam captar colaboradores, valores
ou algum tipo de apoio, seja material ou nao.
*  Processos de comunicagio assertivos:
sdo as campanhas de afirmagio, ou seja, pro-
cessos de comunicagdo que visam argumentar
ou marcar presenga de alguma forma.

*

Nesta edi¢do, serdo abordadas as campa-
nhas de comunicagio assertivas, ou seja, aquelas
que tém por objetivo fixar a identidade, a missao
e os valores de uma institui¢do social.

ADRIAND AGUINA

Campanhas institucionais

)
e antropid

fla

Visam fixar a marca, firmam uma
identidade junto ao publico-alvo, tanto
identidade visual como conceitual (teorias
e praticas defendidas). Trabalha-se muito a
logotipia e toda a identidade visual criada
sobre ela. Imagens, conceitos e depoimentos
ajudam a comprovar a mensagem que se
quer transmitir.

E normalmente usada em folheteria
promocional (folder, catdlogo, cartdes),
andncios institucionais, merchandising em
eventos com a exposi¢ao do logotipo ou da
temdtica da organizagdo. Adesdo a outras
campanhas de organizacGes congéneres que
defendem a mesma causa também, em geral,
sdo campanhas institucionais.




A campanhas de prestacao de contas devem
conter dados quantitativos e qualitativos do

projeto social em questao

Companhas culturais e de conscientizacio

Sdo aquelas que objetivam institucionali-
zar uma idéia ou um conceito na comunidade
que se quer atingir. Pode ser por meio de
publicidade, eventos, treinamentos ou com
textos jornalisticos em que, geralmente,
tenta-se transmitir alguma mensagem de
conscientiza¢ao ou de adesdo a uma cultura
que se queira enraizar.

Campanhas como “Leia um livro”, “Se
beber, ndo dirija”, “Proteja as nascentes dos
rios” sdo a¢des comunicativas de cunho cultural
e que podem ou néo vir regrada com alguma
efeméride comemorativa (dia do livro, dia
mundial da prevencao de acidentes, semana
do meio ambiente etc.).

Campanhas de prestacdo de contas

Esse tipo de comunica¢ao — um dos
mais importantes de uma organizag¢ao social

— visa mostrar resultados aos colaboradores
relacionados aquele programa (sejam doadores
ou voluntdrios) e a comunidade atingida. Ela
deve conter dados quantitativos e qualitativos
do projeto social em questdo. Imprescindi-
vel é ter transparéncia, clareza e concisdo,
tentando resumir as informacdes sem omitir
nenhuma delas.

Enormes tabelas de valores devem ser
evitadas, deixando este montante as prestagoes
de contas acessorias que devem ser entregues
ao governo. Neste caso, resumos de receitas
e despesas devem se configurar de maneira
clara e objetiva, apontando para algum local
(0 ideal € o site) no qual as informagdes estejam
detalhadas para quem quiser conferir.

Uma prestacio de contas bem feita gera
credibilidade. Além de os doadores ficarem
gratificados com seu investimento, certa-
mente voltardo a investir em sua entidade.
Também atrai novos colaboradores, em razdo
da transparéncia ofertada.

Campanhas internas

A campanha de comunicag¢do interna
visa, entre outros aspectos, organizar toda a
comunicagdo da entidade. O objetivo é univer-
salizar as informagGes geradas internamente e
ndo gerar conflitos quando essas informages
forem para fora da instituicdo.

Também serve para dinamizar proces-
sos organizacionais e minimizar conflitos.
Diversos meios de comunica¢do podem
ser utilizados nesse tipo de campanha:
e-mail, mural, intranet, circulares, reuni-
des, entre outras modalidades apresentadas
mais adiante.

Campanhas de influéncia

Associa interesses comuns com o intuito
de formar um canal mediador, de maneira
que a organizagdo passe a representar a opi-
nido de um grupo de pessoas. Muitas vezes,
ela se dé politicamente e face-a-face com o
receptor. Sendo bem embasada e ndo tendo
conotagdo paternalista, tem grandes chances
de conquistar adeptos do poder publico e
privado a causa da instituicdo.

Pode também servir como ponte de
interesse entre a comunidade e o poder
publico ou os dirigentes de uma empresa.
Para exemplificar, imaginemos um bairro
que fique entre uma estrada e uma fabrica.
Fazendo uma campanha de influéncia, uma
ONG poderd usar sua forga institucional
para representar os moradores daquele bairro
junto a diretoria da empresa e a prefeitura,
para que seja construida uma passarela sobre
a estrada em questdo. 8
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Captacdo de recursos

A internet e a mobilizacao
de recursos

Novas tecnologias ampliam acao do marketing e, por consequéncia,

da captacao de recursos

Ader Alves de Assis Jr.

aderjr@fundocristao.org.br
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Li certa vez, e me marcou de tal forma para ndo
mais esquecer, “que a vida é uma cadeia, ndo
tem cortes, interrupgoes, nem tempos vazios.
E uma continuidade varidvel, transformacdes
alternativas, permanéncia dindmica. Assim, a
vida se torna uma maravilhosa espontaneidade
(...) Esta espontaneidade dindmica transforma
o saber, o viver, a experiéncia, e as relagdes
entre as pessoas. Essa dindmica continuidade
evoluiu de tal modo que o mundo se tornou
pequeno, e o que acontece em qualquer lugar
reflete em toda a civilizagdo de forma quase
que instantdnea, em virtude da rapidez nas
comunicagoes e da interligacdo dos paises”.

Em resposta a essa evolugdo, o marke-
ting também se transformou. Antigamente,
marketing se restringia apenas aos cldssicos
4 Ps — Produto, Promogdo, Precificacio e Praca
— que eram aptesentados nos livros do Professor
Kotler como o processo de desenvolvimento
de produtos e servigos, sua comunicagdo com o
mercado, precificacio e distribuigdo fisica.

Até recentemente, a American Marketing
Association classificava marketing como o
desempenho das atividades comerciais, que
dirigiam o fluxo de bens e servigos do pro-
dutor ao consumidor, ou usudrio final. Quer
dizer, marketing era visto como um elo entre
o setor produtivo e o mercado consumidor,
visando apenas identificar necessidades que
orientassem a produgdo para que os produtos
ou servigos produzidos atendessem as neces-
sidades do mercado.

Atualmente, esse conceito se expandiu
para a gera¢do de valor. Marketing é hoje
uma fungdo organizacional e um conjunto
de processos para criar, comunicar e entregar
valor a clientes, administrando relages que
beneficiem as organizagdes e seus stakeholders.
Portanto, além de cuidar das atividades tra-
dicionais, marketing trabalha uma série de

segmentagdes, relacionamentos e estratégias
direcionadas. Hoje, fala-se de marketing off-line
e on-line, além, € claro do mais recente conceito
incorporado no mercado, o mobile marketing,
que se refere a0 marketing que fazemos por
meio da tecnologia sem fio (wireless), como
celulares, PDAs, entre outros.

Novas oportunidades

Quando a internet se iniciou na década
de 1990, poucos suspeitavam do seu sucesso e
da transformacio que o mundo teria nos anos
seguintes. Embora os computadores sejam o
acesso mais comum a internet, temos novas
tecnologias que nos conectam a web como
PDAs e telefones celulares, que também
enviam e recebem e-mails. Muito em breve,
certamente, tudo estard conectado a uma rede
global, do automdvel ao refrigerador, comu-
nicando entre si pela tecnologia wireless.

As novas tecnologias, em especial a
internet, abriram um mundo novo de opor-
tunidades para ONGs expandirem o seu
universo de influéncia e apoio. Ainda pouco
explorada no Brasil, a internet possibilita até
que organizagdes pequenas ou locais alcancem
doadores potenciais ao redor do mundo.

Os mobilizadores de recursos, em espe-
cial, se entusiasmam com as possibilidades
da ferramenta on-line, por proporcionar a
oportunidade de identificar novos doadores
e adicionar novos canais de comunicagdo para
cultivar doadores tradicionais, oferecendo a
chance de administrar as relacdes entre doadores
e beneficidrios, mesmo que estes contribuam
por ferramentas tradicionais de captagdo, como
a mala-direta ou eventos.

Area social também se beneficia

Apesar da recessdo econémica nos
Estados Unidos e o problema da bolha das




empresas de internet, que dificultaram a
economia nos tltimos anos, o uso da inter-
net continua crescendo a uma velocidade
tremenda. Com o crescimento da impor-
tncia, influéncia e utilizacdo da internet,
as organizagoes do Terceiro Setor tém uma
oportunidade de se comunicarem com seus
usudrios de maneira quase instantdnea,
facilitando seu trabalho e buscando apoio
as suas atividades.

De acordo com o conceito atual de
marketing, as organizacdes do Terceiro Setor
deveriam pensar na utilizagdo do e-mail e
da internet como parte de suas atividades
de mobiliza¢do de recursos. Além de cons-
truir relacdes com seus atuais doadores, suas
campanhas on-line ajudardo a trazer mais
pessoas para seu website, aumentar a sua
lista de e-mails e aumentar sua visibilidade
e atividade na internet.

No entanto, construir uma presenca
on-line é mais do que criar um panfleto para
sua organizagao e colocd-lo em algum lugar
na rede. E utilizar a internet para construir
relagbes com pessoas de forma que sua orga-
nizac¢do possa melhor cumprir e apoiar sua
missdo organizacional. E importante lembrar
que, mesmo com a tendéncia de juncdo das
midias, a internet ndo est4 substituindo ou-
tros meios, mas acontecendo paralelamente
as demais formas de comunicacio. Portanto,
mobilizar recursos on-line ndo pode existir
isoladamente em um vazio.

O sucesso de seu programa de mobi-
liza¢do on-line serd largamente dependente
da presenca global de sua organizagdo na
internet, como também de suas atividades
off-line tradicionais. Assim, a integragdo
das a¢des de mobilizacdo, sejam elas on ou
off-line, é fundamental para o sucesso de sua
estratégia de marketing.

Os mobilizadores de recursos se entusiasmam
com as possibilidades da ferramenta on-line,
por proporcionar a oportunidade de identificar
novos doadores e de adicionar novos canais de
comunicacao para cultivar doadores tradicionais

Inimeras possibilidades de agdo

As atividades de mobiliza¢do de recursos
que utilizam estratégias on-line geralmente
tém dois componentes fundamentais. O pri-
meiro é um website interativo e informativo,
além de uma comunicagdo via e-mail. Juntos,
auxiliam na construgdo de rela¢des com as
pessoas que visitam o website ou que soli-
citam informagdes pela newsletter eletronica,
ou programa de advocacy on-line. Freqiiente-
mente negligenciado, o segundo componente
€ uma estratégia para atrair as novas pessoas
— doadores especialmente potenciais — para
seu website, para que vocé inicie a construgao
de um relacionamento.

Angariar recursos ndo € apenas uma das
atividades que as organizagdes do Terceiro
Setor poderdo fazer na internet. O e-mail
tem transformado a capacidade operacional
das organizagdes, criando um mundo novo
de comunica¢do com doadores, colegas,
ativistas e disseminando informac@o. A
web também criou inicialmente uma re-
volugdo no material gréfico, permitindo
que ONGs alcangassem vdrios apoiadores
com um simples site.

Novos servigos propiciaram, até as
pequenas organizagdes, a oportunidade de
buscar doadores, utilizar cartdes de crédito
e muito mais. Como um complemento dos
métodos tradicionais, a internet é um meio
que finalmente surgiu para um setor que
estd carente de modernidade e eficiéncia
nas ferramentas e técnicas de mobilizagdo
de recursos.

Ader Alves de Assis Jr. Gerente de marketing
e mobilizacdo de recursos do Fundo Cristdo para
Criangas, mestre em Administracdo e professor
de Marketing do Centro Universitério de Belo
Horizonte (UniBH).

0 que organizacdes podem fazer
on-ine além de captar recursos

1. Marketing: Vocé pode utilizar a internet
e o e-mail para complementar e maximizar
suas agdes de marketing. Seu website pode
conter informagdes sobre sua organizagdo,
e estas podem ser enviadas diretamente a
outras pessoas.

2. Educagdo: Seu website pode ter um papel
importante de disseminador de informacdo,
mobilizando pessoas em prol de sua causa.

3. Branding: Websites e e-mails podem
ser importantes no desenvolvimento e na
difusdo de sua marca. Vocé poderd criar
uma experiéncia virtual memordvel para as
pessoas que visitarem o seu site, fazendo
com que elas desenvolvam uma referéncia
para a sua organizagdo.

4. Servico: Algumas organizagdes podem
enfregar seu servico on-line, como informar
as pessoas sobre os cuidados com o céncer
de mama, ou uma campanha sobre doagdo
de érgdos. Mesmo nas organizacdes que néo
prestam servicos on-line, site e e-mail podem
servir como instrumento de educagdo sobre
os servigos que prestam & sociedade.

5. Distribuicdo e venda: Se vocé estd
organizando um evento, vendendo um produto
ou distribuindo publicacdes, seu website
é um instrumento operacional importante.
Vocé poderd criar catdlogos de artesanatos,
vender apostilas de materiais educacionais
ou até mesmo aceitar doacdes via cartdo
de crédito on-line.

6. Advocacy: Esta é uma das formas mais
eficientes de envolver as pessoas on-line.
Vocé pode enumerar vdrios topicos, sugerir
maneiras das pessoas se envolverem e chamar
a sociedade para um posicionamento.
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Administracdo

Admissao, demissao e exclusao
de associados segundo o

Codigo Civil Brasileiro

Acoes devem estar previstas no estatuto social e registradas em atas,
a im de se evitar nulidade de atos administrativos praticados

Sergio Roberto Monello

sergiomonello@sergiomonello.com.br
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admissdo, demissdo e exclusdo de associado

deve se revestir de ato juridico perfeito,
que é comprovado pelo atendimento a todas as
normas legais vigentes a época. Assim, abaixo
da Constitui¢do Federal e da lei estd o estatuto
social, que nada mais é que a constitui¢io da
associagdo, a norma maior que deve disciplinar
a admissdo, demissdo e exclusdo de associados.
Vale destacar que o Cédigo Civil Brasileiro' esta-
belece, sob pena de nulidade, que o estatuto das
associacoes deve conter os requisitos 2 admissdo,
demissdo e exclusdo de associados.

Portanto, para a admissio, demissdo e
exclusdao de associados devem ser observadas,
rigorosamente, as normas estatutdrias. Para se
comprovar juridicamente o cumprimento do
estatuto social, a associagio deve sempre ter a ata
do 6rgdo competente, consoante as disposi¢oes
estatutdrias para tanto. A ata, seja da diretoria
ou da assembléia geral, deve ser levada para o
Cartério de Registro Civil de Pessoas Juridicas
em que o estatuto social estd inscrito.

Exigéncias legais a exclusdo de associados

De acordo com o art. 57 do Cédigo Civil
Brasileiro, a exclusdo de associado s6 é admis-
sivel havendo justa causa, assim reconhecida
em procedimento que assegure direito de
defesa e de recurso, nos termos previstos no
estatuto’. Todo o procedimento juridico de
exclusdo de associado deve ser comprovado
mediante ata devidamente registrada em
cartério. As provas do procedimento de ex-
clusdo de associado devem ser comprovadas
de forma inquestiondvel. As provas, além de
documentos, serdo comprovadas por meio das
atas que relatam o procedimento.

Como bem salienta Silvio de Salvo Venosa,
em sua obra de direito civil®’, “nenhuma decisdo
de exclusdo de associado, ainda que o estatuto
permita e ainda que decidida em assembléia
geral convocada para tal fim, pode prescindir
de procedimento que permita ao indigitado
sécio produzir sua defesa e suas provas. O
principio, que poderia estar enfatizado nesse
artigo do Cédigo, decorre de principios indi-
viduais e garantias constitucionais em prol do
amplo direito de defesa’. Processo sumdrio ou
defeituoso para exclusio de s6cio ndo resistird
certamente ao exame do Poder Judicidrio.
Isso é verdadeiro ndo somente para a pena
de exclusio do quadro social, que é a mais
grave, mas também para as demais penalidades
que podem ser impostas, como adverténcia,
repreensdo, multa ou suspens@o. Para que se
atenda a esse ditame, é conveniente que o
estatuto preveja um procedimento especifico
para a aplicacdo de penalidades, utilizando
sempre, por analogia, os direitos e as garantias
da ciéncia processual, mormente os bdsicos
constitucionais, quais sejam, o contraditério e
aampla defesa, com os meios e recursos a ela
inerentes. Nesse diapasio, o estatuto e a lei
estabelecerdo sempre os limites do exercicio
dos direitos sociais (art. 58)”.

Falecimento de associados

Havendo falecimento de associado, a
entidade deve consignar em ata o seu faleci-
mento, dando assim, “baixa” no nimero de
membros da associagio. O ndmero de associados
é sumamente importante para a determina¢io
do quorum legal em assembléia geral, conselho
deliberativo ou de outro 6rgdo.



Qualquer decisdo da assembléia geral,
do conselho deliberativo ou de qualquer outro
6rgdo previsto no estatuto social que exija
quorum determinado deve ser integralmente
observada. Importante considerar que qual-
quer decisdo tomada com ndimero inferior
de associados ao estabelecido em lei ou no
estatuto social pode acarretar a nulidade
dos atos praticados. Deve-se entender por
norma legal, no caso em questdo, as normas
estatutdrias, as normas previstas em lei e as
contidas no Cédigo Civil Brasileiro.

Livro ou registro de associados

Toda entidade deve ter controle adequado
de seus associados, tendo em vista aspectos
de direito, em especial quanto a validade dos
atos juridicos praticados e referendados pela
assembléia geral ou por 6rgdo equivalente. O
controle de associados é de suma importancia,
tendo em vista a comprovagdo do guorum a
realizacdo e aprovacdo de atos de gestdo da
entidade beneficente, pela sua assembléia
geral ou 6rgdo equivalente.

A entidade deve possuir um livro ou
ficha de registro de associados, que deve
ser previamente registrado e rubricado
pelo Cartério de Registro Civil de Pessoas
Juridicas da comarca onde a entidade be-
neficente tem sua sede e no mesmo cartério
onde o estatuto social foi registrado, com
a finalidade de revesti-lo das formalidades
legais. Todas as folhas desse livro ou ficha
devem ser rubricadas pelo cartério, e a ins-
cri¢do de associados no livro ou ficha deve
ser feita de conformidade com o disposto
no estatuto social.

No livro ou ficha de registro de associados

deve ser ainda anotado o ato juridico de admis-
sdo, demissdo e exclusdo de associados. Como
exemplo: “Admitido ou demitido de acordo

»

com ata da assembléia geral datadade _/_/__
Portanto, todo o ato juridico referente a vida
associativa do associado deve ser consignado
no livro ou ficha. Também sio assinaladas no
livro ou ficha todas as ocorréncias concernentes
a0 associado, desde que tenham como suporte
fdtico uma ata, observada sempre a competéncia
do 6rgdo segundo o estatuto social.

Para participar da assembléia geral com os
poderes previstos em estatuto social, a entidade
talvez tenha que comprovar que o participante
dela € efetivamente associado e se estd inscrito
no livro ou ficha de registro. Também para
ocupar cargos de diretoria e outros, previstos
em estatuto social, a entidade pode ser reque-
rida a comprovar a condi¢do do ocupante como
associado, se assim for exigido.

Em conclusio, para ndo ter quaisquer
aborrecimentos e questionamentos futuros,
inclusive a¢des judiciais sob o argumento de
nulidade de atos administrativos praticados, a
entidade deve ser prudente em ter uma efetiva
organizagdo juridica e administrativa, em
especial aos seus associados. Hoje, os 6rgdos
fiscalizadores do Estado (Unido, estado, Distrito
Federal e municipios) solicitam e analisam
as atas das entidades para comprovar a lega-
lidade dos atos administrativos praticados e
0 respeito ao estatuto social. )

! ART. 54, iInciso I, pa i1 N 10.406/02 - DOU 11/1/02 - Co-
DIGO CwviL BRASILERO.

2laN° 11.127, e 28/6/05 - DOU 29/6/05.

3 VeNosa, Sivio pe Sawvo. Direro Civit. Epitora Atias, 2003.

4 Art. 5°, INC1sO LV, pa CONSTITUICAO FEDERAL.

O controle de
associados € de suma

importancia, tendo em
vista a comprovacao do

quorum a realizacao
e aprovacao de atos

de gestao da entidade

beneficente, pela sua
assembléia geral ou
orgao equivalente

Sergio Roberto Monello. Professor, advogado e
contabilista. Sécio-diretor do Escritério Contdbil Dom

Bosco.
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{Administrugdo

Captacao de recursos
e elaboracao de projetos
pelo Marco Logico

Metodologia possui rigor cientifico para a elaboracao, execucao,
monitoramento e avaliacao de projetos sociais

Eduardo Magalhaes

magaedu@uol.com.br

Todos os atores
envolvidos terao um
compromisso muito

maior a partir do
momento que tiverem
a sua participacao
garantida
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4 sabemos que ndo basta somente boa vontade,
J idealismo e amor a uma causa para que se
consiga captar recursos e elaborar projetos so-
ciais. As iniciativas informais, mesmo que bem
intencionadas, sdo insuficientes. Muitos projetos
ndo obtém financiamento por apresentarem
objetivos pouco claros, sem coeréncia légica
com as atividades ou em niimero excessivo,
além de falta de elementos para avaliagdo entre
vdrios outros tipos de problemas.

Sem a necessidade de sofisticados métodos
matemadticos, o Marco Légico (Logical Fra-
mework Approach —LFA) é uma metodologia
com rigor cientifico para a elaboragdo, execugio,
monitoramento e avalia¢do de projetos sociais.
Foi criado em 1969 pela empresa de consultoria
Practical Concepts Inc., especificamente por
Leo Rossenberg e Lawrence Posner, a partir
de um contrato com a Agéncia para o Desen-
volvimento Internacional dos Estados Unidos
(Usaid, na sigla em inglés).

No comego dos anos 80, a empresa de
consultoria Team Technologies, dirigida por
Moses Thompson, incorporou novos elemen-
tos de andlise ao Marco Légico, a pedido da
Agéncia Alemad de Cooperagdo Técnica (GTZ,
na sigla em alemao).

Desde entdo, a metodologia € utilizada
pelas principais agéncias internacionais, como
o Bird, BID, bem como por praticamente todas
as agéncias da ONU, como OIT, Pnud, OMS
e FAO, além da Unido Européia.

0 que 6?
Resumidamente, podemos dizer que o
Marco Légico é dividido em quatro partes.

Primeira: Momento de gestagdo do
projeto. Aqui sdo propostos os varios niveis
de complexidade e a estrutura geral. Sdo
feitos a identificagdo do projeto e o estudo
dos problemas que levaram a constitui¢do
do mesmo. Nessa fase também ¢é realizado
um conjunto de andlises que identificam e
priorizam os problemas e as possiveis alter-
nativas de solug@o.

A partir do Enfoque do Marco Légico
(EML) um projeto deve primeiro ter as suas
bases estabelecidas e identificadas. Para
isso, propde os seguintes pontos de andlise:
antecedentes e experiéncia, andlise da par-
ticipagdo, andlise do problema, andlise dos
objetivos, identificagdo dos grupos-meta e
andlise da estratégia.

Segunda: Com os fundamentos estrutu-
rados, causas e efeitos do projeto identificados,
a préxima etapa da metodologia visa redigir o
projeto propriamente dito. Para esse fim, utiliza
uma matriz, geralmente chamada de matriz
4x4, que aborda de maneira lgica e eficaz
todos os principais componentes necessarios
para que um projeto tenha sucesso.

Articula entre si e com rigor, de maneira
clara e funcional, o objetivo de desenvolvi-
mento (objetivo geral), os objetivos do projeto
(objetivos especificos), os resultados esperados,
as atividades, as hipéteses e pré-condigdes
(situagBes externas que podem facilitar ou
dificultar o projeto), os indicadores de resul-
tado e as fontes de verificagdo.

A segunda fase também planifica as
operagdes de um modo preciso, com todos os



Exemplo de matriz 4X4 do Marco Ldgico:

Obijetivo de Desenvolvimento

Indicadores de resultado

Fontes de verificacdo

Hipéteses e pré-condicdes

Obijetivos do projeto

Resultados esperados

Atividades

recursos necessarios para a sua efetividade. E
nesse momento que ainda sdo quantificados
e estabelecidos orcamento, plano de trabalho
e cronograma de execugio.

A execugio do projeto € a agdo
prdtica daquilo que foi pensado e redigido
nas duas primeiras fases. Durante toda a
execugao, realiza-se 0 monitoramento, € nesse
momento é possivel que alguns caminhos
sejam alterados, caso ndo estejam satisfazendo
o cumprimento das metas.

A avaliacdo final passa a ser, a
bem da verdade, um coroamento e conclusio
de todas as avalia¢Bes parciais (monitoramen-
tos). Ambos tornam-se possiveis na medida
em que todas as fases do projeto apresentam
indicadores e fontes de verificagdo.

Outros pontos fundamentais no EML
sdo: planejamento participativo do projeto,
abordagem na questdo de género e redacdo
sob o critério Smart.

Planejamento participativo

Erroneamente, as metodologias tradicio-
nais ndo incluem o planejamento participativo
em seu processo de planificagdo. Ele é impor-
tante ndo s6 por uma questdo de democracia,
transparéncia e respeito a todos os envolvidos
diretos e indiretos no projeto, mas também
porque € essencial para a eficiéncia e obten¢do
de melhores resultados.

Todos os atores envolvidos terdo um com-
promisso muito maior a partir do momento
que tiverem a sua participagdo garantida. A
situagdo com indice adequado de participa¢do
possibilita um controle melhor de tudo o que
ocorre, além de decisdes de maior qualidade.

E claro que nem todos os atores possuem
o mesmo nivel de participagdo. Héd aqueles
que somente participam das informacdes sobre
o projeto. Em um segundo nivel, os atores
jd emitem opinides, e o nivel mais alto é o
da tomada de decisoes. Entretanto, deve ser
garantido espaco a todos, seja a populacdo
referida, as organiza¢des governamentais e
privadas, ao publico local, entre outros. Ou
seja, o planejamento ndo é monopdlio de um
s6 ator. Todos participam.

Questiio de género

Por 6bvio, nenhum projeto social pode
ser contra os direitos humanos, de justiga e
democracia. Sdo pré-requisitos que garan-
tem um projeto justo e sustentdvel. Lutar
pela eqiiidade de género é lutar por uma
eqiiidade de toda a sociedade. Como os
projetos normalmente sdo destinados a uma
populagdo referida neutra, a tendéncia é que
o preconceito contra a mulher seja encoberto
e, assim, a iniqliidade continue.

Dessa forma, estabeleceu-se que mesmo
se 0 projeto ndo tiver as mulheres diretamente
como escopo, ndo deve perder a perspectiva e
a referéncia das questdes pertinentes ao tema
em todas as suas fases.

Critério Smart

Tanto no momento em que se pensa o
projeto como durante sua redagdo recomenda-
se a utilizagdo do critério Smart. Esse termo é
uma abrevia¢do do inglés que significa:

Nio se deve esperar
resolver todos os problemas do mundo.

Ao fazer isso, acaba-se nao resolvendo

nada, inclusive a situacdo especifica que

se deseja mudar.

Tudo o que
se pretende atingir deve necessariamente
poder ser medido. Para isso, temos os
indicadores e as fontes de verificagdo.

Um projeto ndo
pode estar em contradi¢do, por exemplo, com

a comunidade préxima a populago referida.

Seria resolver um problema e criar outro.

Expressa-se de maneira
realista o que se pode realizar, conside-
rando-se as hipdteses e pré-condi¢des.

Indicao
prazo em que se deve cumprir o objetivo.

O Marco Légico, por fim, é uma das
principais metodologias de uso internacional
para que as ONGs passem a se profissionalizar
e a racionalizar a elabora¢do de projetos sociais,
atingindo nivel de detalhamento e exceléncia que
nada fica a dever a outros tipos de projetos.

Eduardo Magalhdes. Socislogo, professor e consultor
para o Terceiro Sefor, direfor da organizagdo Saide e
Cidodania e do Grupo Assistencial Toninho Souto (Gats).

PARA ORGANIZACOES DO TERCEIRO SETOR: ,
1. Comunicagao, Relacionamento com a Midia e Marketing na Area Social
2. Como Elaborar Projetos Sociais

3. Sustentabilidade e Mobilizacao de Recursos

PARA EMPRESAS: 1. Responsabilidade Social Empresarial - Definindo Conceitos e Papéis
2. Gestao dos Primeiros Passos em Responsabilidade Social Empresarial

Fernando Credidio fala sobre Terceiro Setor,
Sustentabilidade e Responsabilidade Social

Faca como milhares de gestores sociais em todo o Brasil! Assista as palestras de Fernando
Credidio sobre os temas que estdo forjando as organizagdes do futuro!

3. Acéo e Responsabilidade Social como Estratégia de Marca

4. Marketing Relacionado a Causas Sociais
5. Como Estruturar Programas de Investimento Social e de Voluntariado Corporativo

Para conhecer um pouco mais do trabalho de Fernando Credidio, acesse
o blog Cidadania.corp: http://rsempresarial.spaces.live.com

*Qutros
temas sob
consulta



Especial

Lei de Incentivo ao Esporte:
solucao ou elefante branco?

Entre promessas e incertezas, legislacao tem o objetivo de mudar
a face do esporte brasileiro por meio do direcionamento de parte
do Imposto de Renda devido pelas empresas

Por Luciano Guimaraes

( l “A lei deveria ser

desvinculada de qualquer
interesse politico,

pois estamos lidando
com algo muito mais
importante do que isto:
avida e o futuro de
milhares de atletas

que almejam ter uma
vida mais digna”

Branca, ex-jogadora de basquete e
técnica do Unimep/Amhpla/Selam

A exjogadora de Basquete
Branca, direfora do projefo
Passe de Mdgica: incredulidade

DIVULBAGAD

uais as chances que uma crianga ou um
Q adolescente tem de se tornar um atleta
“de ponta”? Qual a possibilidade de o esporte
amador ser uma importante ferramenta de in-
clusdo social? Os atletas terdo mais facilidades
na obtencdo de patrocinios e viverdo apenas
para e pelo esporte? Sdo perguntas dificeis
de responder, pois ainda é cedo para avaliar
os impactos que a lei n° 11.438, de 29 de
dezembro de 2006 (Lei de Incentivo Fiscal ao
Esporte) terd sobre o esporte brasileiro.

De acordo com a lei, as empresas tributadas
pelo lucro real — 7% do total das companhias
brasileiras — poderdo direcionar até 4% do
Imposto de Renda devido para projetos ou
entidades desportivas e paradesportivas. So-
mente se beneficiardo as organiza¢des com fins
ndo-econdmicos e de natureza esportiva.

Como havia um impasse entre os setores
ligados a cultura e ao esporte até pouco antes da
aprovagdo, o governo editou uma medida pro-
viséria determinando que a dedugdo ndo poderd
ultrapassar 1% de todo o imposto arrecadado
pelo governo com as empresas que declaram
o IR pelo lucro real, percentual equivalente a
algo entre R$ 300 e 350 milhdes.

No meio caminho entre a legislagdo e
os possiveis beneficiados — atletas e sociedade
— hd quem esteja otimista e até acredite em
mudangas, e aqueles que créem em poucas alte-
racoes no atual cendrio desportivo que valham o
esfor¢o. Ambos os pontos de vista, entretanto,
mesmo sendo conflitantes, ndo deixam de ter
sua parcela de razdo. Afinal, o Brasil € repleto

de exemplos que ddo substincia a qualquer
argumento pré ou contra tentativas de “fazer”
do pais um admirdvel mundo novo.

Obviamente, e ndo poderia ser dife-
rente, os mais otimistas em relacdo a lei sdo
os membros do governo e os dirigentes des-
portivos, que tém interesses mais politicos e
econdémicos do que propriamente sociais. Os
atletas também estdo confiantes, pois nunca
perderam as esperancas de que tudo um dia
melhorard para a classe.

“A nova lei beneficiarg atletas que ndo
tém patrocinio, modalidades desportivas
pouco difundidas e projetos sociais e educa-
cionais”, disse o ministro do Esporte, Orlando
Silva, apés a aprovagio da legislacdo. Atletas
que recebem saldrio ou patrocinio — como
os jogadores de futebol —, entretanto, nio
serdo contemplados. “Esse é um incentivo
suficiente para as demandas do esporte bra-
sileiro. Essa lei vai ajudar nosso esforco de
democratizar o acesso ao esporte e ao lazer”,

completa Silva.

Pé atrds

Se muitos estao otimistas, hd ainda muita
desconfianca por parte dos atletas e ex-atle-
tas. O pé atrds vem de quem se acostumou a
receber promessas do poder publico sem que
quase nenhuma se cumprisse. “No Brasil,
os beneficiados com as leis de incentivos,
como a prépria Lei Rouanet [de Incentivo
a Cultura}, s@o sempre as mesmas pessoas”’,
desabafa a ex-jogadora de basquete Maria



Angélica Gongalves, a Branca, atual técnica
da equipe feminina do Unimep/Amhpla/Se-
lam, de Piracicaba (SP).

Branca diz isso porque conhece a dura
realidade do esporte amador brasileiro, que
forma grandes atletas em meio as dificuldades,
como a falta de um par de ténis para treinar, por
exemplo. Basicamente, ¢ 0 mesmo que acontece
com o basquete feminino, que luta sem parar em
busca de patrocinios. “A legislagdo beneficiard
poucos, ndo surtindo o efeito esperado”, frisa.

Coordenadora técnica do projeto social
Passe de Mdgica, presidido por sua irma,
Magic Paula, Branca gostaria que a realidade
fosse diferente. “A lei deveria ser desvinculada
de qualquer interesse politico, pois estamos
lidando com algo muito mais importante
do que isto: a vida e o futuro de milhares
de atletas que almejam ter uma vida mais
digna”, salienta ela.

O Passe de Mdgica, que ndo conta
com recursos advindos de quaisquer esferas
governamentais nem de leis de incentivos
fiscais, mas exclusivamente da iniciativa
privada, beneficia cerca de 300 criangas.
Sdo trés nicleos — dois em Piracicaba,
sediados no Tiro de Guerra e no Sesi Pira-
cicaba, e outro em Diadema, no Sesi local.
Sdo atendidas cem criangas por ndcleo, que
tém a oportunidade de desenvolver suas
habilidades esportivas, por meio da prética
do basquete. Os patrocinadores do projeto
sdo a Cooperativa de Consumo (Coop) e a
Farnell-Newark InOne.

O ex-velocista Robson Caetano é outro
que vé a nova legislagdo com certa desconfianga:
“Trata-se de um passo importante, embora
o setor precise de mais investimentos. Sao
valores bons, mas ainda irrisérios. O esporte
precisa de muito mais”.

Salvagdo

Caso dé certo, a Lei de Incentivo Fiscal
ao Esporte pode ser a salvacao de muitas
entidades do Terceiro Setor, como a Asso-
ciagdo Desportiva para Deficientes (ADD),
que atualmente obtém cerca de 40% dos
recursos por campanhas de patrocinios e
doagdes que utilizam incentivos fiscais (Leis
das Oscips).

“Com a nova legislagdo, esperamos au-
mentar esse percentual e, no minimo, duplicar
o ndmero de criangas e adolescentes beneficia-
dos”, diz a diretora de gestdo da ADD, Eliane
Miada. “Pretendemos criar conjuntamente

uma campanha que estimule as empresas a
patrocinarem projetos paradesportivos, pois a
grande maioria das pessoas ainda desconhece
o forte potencial do paradesporto no Brasil. A
tendéncia € investir em projetos geridos por
grandes icones do esporte brasileiro.”

A ADD oferece diversas modalidades e
atividades esportivas para criangas a partir de
cinco anos, com deficiéncia fisica, mental, visual
ou auditiva. Além do esporte de rendimento,
a entidade desenvolve atividades de forma-
¢do e inicia¢do esportiva para adolescentes.
“O esporte adaptado é utilizado como uma
importante ferramenta no desenvolvimento
fisico, psicolégico, social, educacional e de
satde das criangas, adolescentes e adultos
com deficiéncia”, ressalta Eliane.

Incognita

Até entre quem desenvolve e capta
recursos no mercado, a Lei de Incentivo
ao Esporte ainda é uma incégnita quanto
aos seus efeitos benéficos no curto, no
médio e no longo prazo, apesar de haver
forte dose de otimismo neste segmento do
Terceiro Setor.

Michel Freller, consultor da Criando
Atividades Alternativas e vice-presidente
da Associagdo Brasileira de Captadores de
Recursos (ABCR), afirma que como ainda
ndo sdo conhecidos os limites da legislacdo,
especula-se que este ano seja aprovada uma
verba de R$ 350 milhdes, que deveri ser
destinada aos Jogos Pan-americanos. “E
possivel que com o caminhar dos anos e o
acimulo de boas experiéncias estes limites
aumentem, e cada vez mais haja a inclusdo
social pelo esporte”, completa ele.

Ja Mauricio Fragata, proprietdrio da
Fragatamke, acredita que a legislagdo incre-
mentard o faturamento do setor em cerca de
15% a partir do ano que vem. “Leis como esta
ja vigoram em paises recordistas de medalhas,
como a China. E por isso que o Brasil s6 tem
a ganhar com ela”, ressalta.

O ponto de interrogagio sobre a Lei de
Incentivo ao Esporte sé deverd desaparecer
quando os primeiros resultados positivos
surgirem. Pode ser mais rdpido do que o
imaginado ou mais demorado do que o
pretendido. Ninguém sabe ao certo. Existe
também a possibilidade de a legislacdo se
tornar mais um grande elefante branco, jun-
tando-se a imensa populagdo de leis estéreis
que habitam o Brasil. a)

WILSON DIAS/ABR

WILSON DIAS/ABR

O presidente do Comité Olimpico Brasileiro, Carlos Arthur
Nuzman, a afriz Marilia Péra, o presidente Luiz Inécio Lula
da Silva e a atriz Fernanda Montenegro posam para fofo
depois de anunciado que o projefo da Lei de Incentivo ao
Esporfe seria sancionado

Ministros da Cultura, Gilberto Gil, e dos Esportes, Orlando
Silva, anunciam que o projeto da lei Federal de Incentivo
ao Esporte serd sancionado

Ministério do Esporte

0 www.esporte.gov.br

Links

O www.add.org.br
www.criando.net
www.casavida.org.br
www.magicpaula.com.br
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Captacao de recursos para
projetos na area esportiva e a
utilizacao de incentivos fiscais

Para solicitar o recurso, entidades precisa estar atentas as regras
estabelecidas, similares a outros incentivos ja praticados
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ara a execugdo da Politica Nacional de Es-
porte, o Ministério do Esporte desenvolveu
uma série de programas que prevéem o repasse
direto de recursos a atletas ou a projetos de
organiza¢des ndo-governamentais, por meio da
transferéncia de verbas orcamentdrias do préprio
ministério. E o caso do programa Bolsa-Atleta,
que visa garantir manutengdo pessoal minima
aos atletas de alto rendimento que ndo possuem
patrocinio, buscando dar condi¢des para que
eles se dediquem integralmente ao treinamento
esportivo e a participa¢do em competicoes. Ha
requisitos e valores diferenciados para atletas de
categoria nacional, internacional, olimpicos e
paraolimpicos. O site do Ministério do Esporte
traz informacdes detalhadas sobre este e outros
programas existentes.
Outro mecanismo utilizado para fomentar
o investimento em éreas de interesse publico
¢ o dos incentivos fiscais. Nesta sistematica,
o Estado estimula o contribuinte a colaborar
financeiramente com as atividades, abrindo
mao do recebimento de determinados tribu-
tos, sob a condi¢do de que os valores sejam
diretamente aplicados em a¢des da iniciativa
privada consideradas de relevancia social.
Um exemplo bastante conhecido de
incentivo fiscal € o instituido pelo Estatuto
da Crianga e do Adolescente (ECA), que prevé
a possibilidade dos contribuintes deduzirem
do Imposto de Renda as doagdes realizadas
aos Fundos dos Direitos da Crianga e do
Adolescente. Em 2004, uma parceria entre
o Ministério do Esporte, a Secretaria Especial
dos Direitos Humanos e o Conselho Nacional
dos Direitos da Crianga e do Adolescente
(Conanda)' possibilitou que este incentivo
pudesse também contemplar projetos em

que o esporte € o principal instrumento para
inclusdo social de criangas e adolescentes.

Requisitos
A grande novidade na drea do esporte
é a lei federal n°. 11.438/06, que criou um
estimulo especifico para projetos desportivos
e paradesportivos. Para usufruir do incentivo,
os projetos devem promover a inclusio social
por meio do esporte, preferencialmente em
comunidades de vulnerabilidade social, po-
dendo voltar-se a qualquer uma das formas
de manifestagio do desporto®. Sio elas:
Praticado de
forma a complementar as atividades edu-
cacionais e com a finalidade de alcangar o
desenvolvimento integral do individuo e a
sua formagdo para o exercicio da cidadania
e a pritica do lazer;

Praticado
de modo voluntdrio, com a finalidade
de contribuir para a integra¢do dos
praticantes na plenitude da vida social,
na promogao da satdde, educagido e pre-
servacdo do meio ambiente;

Praticado
segundo as regras desportivas, nacionais
e internacionais, com a finalidade de obter
resultados e integrar pessoas e comunidades
do pafs, e estas com as de outras nagoes.

O desporto de rendimento pode ser
organizado e praticado de modo profissional
e ndo-profissional. O modo profissional ca-
racteriza-se pela existéncia de remuneracdo
pactuada em contrato formal de trabalho entre
oatleta e a entidade de prdtica desportiva, ao
passo que no modo ndo-profissional inexiste



contrato de trabalho com o atleta, sendo
permitido, no entanto, o recebimento de
incentivos materiais e de patrocinio.

O recurso captado pela via do incentivo
criado pela lei n° 11.438/06 pode ser aplicado
no desenvolvimento de atividades do desporto
de rendimento, ndo sendo permitida, todavia,
a remuneragao de atletas profissionais com os
recursos advindos deste mecanismo. A lei veda,
ainda, a destinacdo de recursos incentivados a
pessoa juridica ligada ao doador ou patrocinador
— da qual este seja administrador, gerente,
acionista ou s6cio, na data da doag¢do ou nos
12 meses anteriores —, bem como a cdnjuge
ou parente até o terceiro grau.

O incentivo segue a mesma légica do
estabelecido pelo ECA. As pessoas juridicas
tributadas pelo lucro real podem deduzir até
1% do Imposto de Renda devido e as pessoas
fisicas que apresentem modelo de declaragio
completa, até 6%. Inicialmente, a lei previa um
percentual maior de dedugdo paras as pessoas
juridicas (4% ), mas ele foi reduzido ap6s forte
pressio da classe artistica, que temia a migracao
para a drea esportiva de grande parte dos recursos
hoje destinados a drea da cultura, via o incentivo
fiscal estabelecido pela Lei Rouanet.

Possibilidades

Na sistemdtica da nova Lei de Incentivo
ao Esporte, os investimentos podem ocorrer
por meio de patrocinio ou doagdo. O patrocinio
permite a transferéncia gratuita de numerério
com finalidade promocional e institucional de
publicidade, bem como a cobertura de gastos
ou a utilizacdo de bens sem transferéncia de
dominio para o proponente do projeto. J4 a
doagdo € a transferéncia gratuita de numeririo,
bens ou servicos, desde que ndo empregados
em publicidade. A lei também define como
doagdo a distribui¢do gratuita de ingressos
para eventos de cardter desportivo ou para-
desportivo por pessoa juridica a empregados
e seus dependentes legais ou a integrantes de
comunidades de vulnerabilidade social.

Vale dizer que os proponentes dos pro-
jetos sdo responsdveis pela administragdo e
uso dos recursos, nos termos nele descritos,
sendo vedado empregd-los em atividades ndo
aprovadas pelo ministério, ou mesmo utili-
zarem da deducio fiscal valor superior aquele
constante do or¢amento aprovado.

Algumas organizagGes ndo-governamen-
tais jd estdo se preparando para apresentar
projetos para o Ministério do Esporte com
vistas a utiliza¢gdo do incentivo. A ONG 3IN

—Inclusio, Integridade e Independéncia, por
exemplo, que atua com esporte, cultura, tu-
rismo e lazer para a inclusdo social de pessoas
com deficiéncia, pretende também aproveitar
a oportunidade do Parapanamericano, que
serd realizado em agosto de 2007 na cidade
do Rio de Janeiro. “Quanto mais mecanismos
tivermos para a captacio de recursos, melhor
serd a nossa atua¢do. O mercado ainda nio
estd habituado a destinar verbas para atletas
com deficiéncia, e essa lei poderd ajudar a
convencer alguns empresdrios, criando a
cultura de também investir no desenvolvi-
mento de paraatletas”, diz Birbara Kirchner,
presidente da 3IN.

O incentivo fiscal criado pela lei
n° 11.438/06 tem validade prevista até 2015,
mas, para ser aplicado, a lei ainda depende de
regulamentagio pelo Poder Executivo, o que,
segundo o Ministério do Esporte, deve acontecer
em breve. Esperamos que a regulamentacio
atenda as expectativas e prazos anunciados,
a fim de possibilitar a necessdria agilidade e
credibilidade na implementa¢do desta nova
forma de captacdo de recursos, jd hd tanto
esperada pela drea do esporte.

Couasorou: Mércia GOIFIERI

! ESTA PARCERIA TAMBEM EXISTE EM AMBITO ESTADUAL E MUNICIPAL, COMO £ O
CAso DO Estapo £ MUNICIPIO DE SAO PauLo.

2 SEGUNDO ESTABELECE A LEI N° Q6 15/98, QUE INSTITUI AS NORMAS
GERAIS SOBRE O DESPORTO.

Lais Vanessa C. de Figueirédo Lopes.
Advogada e sécia da Figueirédo Lopes e Golfieri
Advogados Associados. Mestranda em direito na
PUC/SP, professora de pésgraduacéo da Unisantos
e do Senac/SP. Integrante da International Society
for Third Sector Research (ISTR), do Neats — PUC/
SP. das Comissées de Direito do Terceiro Setor e dos
Direitos das Pessoas com Deficiéncia da OAB/SP,
além de conselheira suplente representante da OAB
Federal no Conade.

Marcela Oliveira Scotti de Moraes.
Advogada da Figueirédo Lopes e Golfieri Advogados
Associados. Atuou anferiormente na Abong e na
Ao Educativa. E coautora da publicagéo Acdo
das ONGs no Brasil — perguntas e respostas, pela
Abong, participou da elaboragdo do Manual de
administragdo juridica, contdbil e financeira para
organizagdes ndogovernamentais e do caderno
Organizagées ndo-governamentais: um debate sobre
a identidade politica das associadas a Abong.

Paula Raccanello Storto. Advogada, consuliora
juridica de ONGs em S&o Paulo. E professora nos
cursos de pésgraduagdo em gestdo do Terceiro
Sefor da PUC/SP. integrante do Nicleo de Estudos
Avancados do Terceiro Setor (Neats) da PUC/SP e da
Comiss&o do Direito do Terceiro Setor da OAB/SP.

Links
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E hora de exigir
a imunidade do PIS

Direito garantido pelo Constituicao Federal passa a ter precedentes
favoraveis para entidades o requererem na Justica
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O Programa de Integracdo Social (PIS) “foi
instituido com a finalidade de promover
a integracdo do empregado na vida e no desen-
volvimento das empresas, viabilizando melhor
distribui¢do da renda nacional”. Entretanto, apesar
de ser essa a definigio que consta no site da Caixa
Econdmica Federal, que é a administradora desta
contribui¢do social, muitas vezes as entidades
sem fins econdmicos se encontram a margem da
distribui¢do da renda nacional. Uma vez que,
como aquela que vem a colaborar com o Estado,
se vé onerada em pagamentos de contribuicdes
indevidas e alheia a distribuicdo de recursos que
deveriam ser dirigidos a elas.

Imunidade

O art. 195, pardgrafo 7° da Constitui¢do
Federal prevé a isencdo das contribuigdes sociais
destinadas a seguridade social. Ndo obstante a
palavra isengdo estar mencionada improptriamente
na Constituigdo Federal, é certo que o Supremo
Tribunal Federal (STF) j4 pacificou o entendi-
mento de que se trata de imunidade, desde que
por elas preenchidos os requisitos fixados em lei,
conforme o precedente RTJ 137/965.

Entretanto, apesar de as entidades benefi-
centes de assisténcia social e educagdo estarem
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contempladas com o favor constitucional da
imunidade tributéria, é certo que a autori-
dade executiva, por meio de leis esparsas,
pretende restringir a imunidade conferida
as entidades, se sobrepondo a Carta Maior, o
que é inadmissivel.

Outrossim, destaca-se que o PIS, por
forga do art. 239 da Constituicdo Federal,
possui destinag¢do previdencidria e, portanto,
fei¢dao de contribuicdo de seguridade social,
como pode ser constatado no julgamento do
RE n° 138.284 — CE.

Recentes decisdes

Apesar de toda a discussio em torno
da imunidade do PIS, atualmente o tributo
é recolhido pelas entidades, mesmo quando
preenchidos os requisitos constitucionais, com
a benesse de “apenas” incidir sobre a folha de
saldrio, conforme determina a resolucdo expedida
pelo Conselho Monetdrio Nacional.

Certamente, nao deveria incidir sobre ne-
nhum valor, ante a imunidade que recai sobre as
entidades, razdo pela qual, inconformadas, muitas
entidades socorreram-se judicialmente para ver
seu direito constitucional garantido.

Apés anos em trimite perante os tri-
bunais, a situagdo atual é muito favordvel
as entidades, uma vez que diversas decisdes
estdo sendo favordveis a elas, conforme ob-
serva-se abaixo, no voto do Min. Celso de
Mello (RTJ 185/900-901, Rel):

“Tratando-se de imunidade — que decorre
em funcdo de sua natureza mesma, do préprio
texto constitucional — revela-se evidente a
absoluta impossibilidade juridica de a au-
toridade executiva, mediante deliberagdo de
indole administrativa, restringir a eficicia do
preceito inscrito no art. 195, pardgrafo 7°, da
Carta Politica, para, em fungdo de exegese que
claramente distorce a teleologia da prerrogativa
fundamental em referéncia, negar, a entidade

beneficente de assisténcia social que satisfaz os
requisitos da lei, o beneficio que lhe é assegurado
no mais elevado plano normativo.”

A matéria ji fora também abordada,
com concessao de liminar, em controle
concentrado de constitucionalidade (Adin
2028), tendo o pleno do tribunal entendido
que entidades como as Santas Casas gozam
de imunidade em relagdo aquelas contribui-
¢bes sociais. Hd ainda outros precedentes
favordveis, como a A¢ao Cautelar 271 — STF,
RE n.° 147.928-SC, entre outros. Pende
também de decisdo, naquela Corte, ou-
tra a¢do em que a imunidade é discutida
(Adin 3330), agora com relagdo as institui¢des
de educacio, o que certamente vird colaborar
com o entendimento acima transcrito.

Poder Judicidrio

O certo é que o recente posicionamento
da 2* Turma do STF reforca a interpretagio de
que as imunidades ndo podem ser reduzidas por
leis das esferas legislativas federativas, sob pena
de ferirem o principio da estrita legalidade e do
disposto no art. 97 do Cédigo Tributério Nacio-
nal. A Constitui¢io Federal impde as entidades
beneficentes de assisténcia social que atendam
as exigéncias estabelecidas em lei, sendo que
meras portarias ou resolucdes ndo sdo suficientes
para instituir qualquer exigéncia.

Sem aprofundar em toda a discussdo
que o tema gera, nossa inten¢ao € alertar as
entidades de que é possivel ter seu direito
garantido. Ndo com a almejada facilidade,
mas por meio do Poder Judicidrio a imunidade
poderd ser reconhecida e usufruida. )

Tatiana Magosso Evangelista. Advogada da M.
Biasioli Advogados Associados, graduada pela
PUC/SP, especializagdo em direito do Terceiro Setor
pela FGV/SP e pés-graduanda em direifo processual
tributdrio na PUC /SP.
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Parceria ou corrupcao:
o limiar da escolha das ONGs

Cuidados indispensaveis para entidades que pretendam trabalhar
em cooperacao com o Poder Publico
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/\/\esmo nos tempos atuais, ainda en-
contramos nos paises tidos como de
Primeiro Mundo situacio caética de desen-
volvimento humano. Segundo o relatério
encomendado pelo Programa das Nagdes
Unidas para o Desenvolvimento (Pnud),
constatou-se que, na totalidade, as nacdes
mais ricas do mundo albergam mais de 100
milhdes de pessoas com rendimentos abaixo
do nivel da pobreza; além disso, 37 milhdes
estdo desempregadas, 100 milhdes ndo tém
abrigo e 200 milhdes tém uma expectativa
de vida inferior aos 60 anos.

No Brasil, um outro dado histéri-
co também merece amplo destaque, com
relagdo a rendimentos abaixo da pobreza.
Foi apontado no Relatério sobre a Situagdo
dos Direitos da Crianca e do Adolescente,
entregue no Comité da ONU, que cerca de
2,9 milhdes de criangas e adolescentes tra-
balham como domésticos e em lixdes, com
infima remunera¢do, o que provoca o uso
desenfreado de entorpecentes para enganar
a falta de comida.

Em face de tal dado, entre outros, o
Pnud estima que somente em 2015 o Brasil
reunird condi¢des de minorar, a0 menos pela
metade, a propor¢io da popula¢do com renda
inferior a um délar per capita por dia, e, por
conseqiiéncia, erradicar a populagdo que sofre
de fome em igual proporcio.

A expectativa vislumbrada pelo Pnud
traz consigo {cone implicito de relac¢do
econdmica. Coincidéncia ou ndo, nos dlti-
mos 26 anos, o Brasil teve um crescimento
pifio do PIB per capita, de apenas 0,6%
ao ano, muito inferior & média nos paises
subdesenvolvidos. Dado este que o levou
a cair no ranking econdmico mundial
— ocupava a posi¢io de oitava economia do
mundo na década de 1980 e, agora, ocupa

a desconfortdvel 14 posi¢do. Assim, ndo
hd como dissociar a economia do desen-
volvimento humano.

Partindo desse diapasdo, as vozes da
populagdo sdo unissonas no sentido que o
crescimento econdmico € a principal vitamina
que a sociedade necessita para minimizar as
desigualdades, dados os reflexos na oferta de
emprego, a exemplo do enriquecimento dos
cofres publicos, ante a sua politica predatéria
de arrecadagdo, o que gera, em tese, a otimi-
za¢o por conseqiiéncia das politicas pablicas
de desenvolvimento.

Politica pablica social e a porta da corrupcdo

E cedico que o0 mero crescimento
econdmico ndo € o bastante para erradicar
nossas desigualdades e até mesmo a fome. E
indispensdvel, entre outras a¢des: a) adogido
de politicas ptblicas austeras, mormente no
enxugamento do custo da mdquina estatal;
b) combate da corrupgdo que assalta os cofres
do Estado em propor¢des incalculdveis; c)
ajuste da politica fiscal a guisa de minorar
a carga tributdria; d) redu¢do do excesso
de burocracia; e) que haja, em especial,
a interface com a sociedade civil organi-
zada, principalmente quando o assunto é
politica social.

Adentrando apenas no tema relacionado
as politicas sociais, é certo que o Estado, no
seu moroso processo de amadurecimento, ja
vem identificando que é incapaz resolver so-
zinho as causas e os efeitos das desigualdades.
E, em face de a sociedade estar legitimada
na formulacdo de politicas e controle das
acdes em todos os niveis, ele estd buscando
outorgar a ela a responsabilidade indireta
na administragdo dos problemas sociais, até
mesmo por determinacdo da Constitui¢do
Federal' e a da Loas’.
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A medida é extremamente salutar, visto
que indiretamente estd se processando uma
desestatiza¢do parcial das politicas pablicas,
em especial de assisténcia social, cedendo
espago 4 iniciativa privada, que, em regra, é
muito mais eficaz, profissional e econémica
que a mdquina administrativa estatal.

Todavia, tal politica de cooperacdo
implica também na dicotomia do orcamento
publico, descentralizando recursos do Estado
em prol das ONGs para que elas promovam
a direta aplicagdo nas finalidades constantes
dos limites da parcerias. Detalhe: a cifra entre
2001 até 2005, em ambito federal, alcangou
a monta de aproximadamente R$ 2 bilhdes’
por ano?, sendo que, na média, metade dos
repasses ndo guarneceram de licitacdo. Para
tanto, solenizam entre si instrumentos juridi-
cos capazes de justificar a mitua participa¢io
por meio de variados modelos, entre eles:
termos de parcerias, convénios, subvencoes
e contratos.

Eis, entdo, a porta da possibilidade
concreta de se imperar a corrupgao, que ja
tem sido frontalmente atacada, em espe-
cial pelo Ministério Piblico, ante ao novo
modismo de se esvaziar o erdrio em prol
de interesse privados, por intermédio de
ONGs fabricadas apenas para recepcionar
leviandades desta natureza, que acabam
contaminando a boa relagdo das entidades
sérias com o Estado.

Limites sinuosos da cooperacdo social
com o Estado

Quando contratadas pelo Estado para
consecugdo de fins de interesse publico, muitas
ONGS acabam seduzidas pela possibilidade
de fortalecer o caixa tdo acostumado com o
eco do vazio, esquecendo-se que a parceria
publica também lhe insere nos quadrantes
da co-responsabilidade estatal, e o que parece
a “salvagio da lavoura” se materializa, em
alguns casos, em um pesar.

Para que as ONGs ndo embarquem
nesta toada, assumimos aqui o desafio de
contribuir com a exacerba¢io da lisura de
muitas institui¢des que obram com muito
mais propriedade e fidelidade que o préprio
Estado. Recomendamos que, a fim de evita-
rem maiores e futuras seqiielas, promovam
prioritariamente o seguinte check-/ist antes
de recepcionarem o recurso publico em
seus caixas:

e O ente pablico donatdrio obedeceu
os principios basilares que regem a
administracdo publica, tais como:

legalidade (o repasse deve decorrer
de lei que o autorize), impessoalidade
(deve possuir finalidade pablica e ndo
relacionada com interesse privado),
moralidade (licito / honesto), publi-
cidade (a sociedade tenha acesso a
todos os pardmetros da contratagio)
e eficiéncia (presteza / resultado)?

e  Hai contrapartida exigida pelo donatd-
rio que contrarie os principios acima
enaltecidos?

e O recurso estd relacionado com os seus
fins sociais?

e  Hadlimitagdes impostas para o dispéndio
do recurso?

e Estd investida de expertise capaz de autorizar
a parceria em detrimento de outras?

e Os valores envolvidos estdo paritdrios
com os de mercado?

e Observar se o ente publico contratante
atendeu aos ditames da Lei 8.666/93,
que impde requisitos a contratagdo de
ONGs sem licitagdo, ou seja: a) ter em
seu estatuto ou regimento ao menos
uma das seguintes finalidades: pesquisa,
ensino, desenvolvimento institucional,
recuperacdo social do preso ou ofere-
¢a servicos de pessoas portadores de
deficiéncia fisica; b) praticar preco de
mercado; ¢) possuir reputagdo ilibada;
d) possuir natureza singular e notéria
especializa¢do’ na atividade.

Realizado o referido check-/ist, e aceito
0 recurso, a sugestao ¢ que a orgniza¢ao
promova a contabiliza¢do e o controle fi-
nanceiro totalmente segregado das demais
receitas, a fim de se facilitar a prestagdo
de contas publicas. No entanto, hd franca
necessidade de se redobrar os cuidados
quando hd liga¢do da ONG com o Estado,
principalmente quando ndo estiver provi-
do de processo licitatério, pauta esta que
debatemos a seguir.

Prestacdo de contas

A prestagdo de contas € outro ponto que
deve ser realizado com a mdxima acuidade. Por
muitas vezes a organizacdo utiliza corretamente
o recurso publico, porém, cai na “malha fina”
por ndo atender as mindcias da lei.

Embasamento legal da prestacio de contas
Primeiramente, deve-se identificar a
forma correta de prestacao de contas em
relagdo ao instrumento juridico que au-
torizou o repasse do dinheiro publico. Foi
um convénio? Entdo deverdo ser atendidas



todas as exigéncias da instru¢do normativa
n°® 1/97, da Secretaria do Tesouro Nacional.
Foi um termo de parceria? Busque entdo
seguir as normas da lei n° 9790/99 e do
decreto n° 3100/99.

Independente dos formuldrios, siga
sempre precaugdes bdsicas, como solicitar
notas fiscais ou recibos; se preocupar para
que estes documentos fiscais contenham in-
formacdes especificas que possam comprovar
o uso do recurso na sua finalidade; manter
os recursos recebidos em conta bancéria
especifica etc.

Terceirizagao

Sugere-se, ainda, que a ONG tomadora
do recurso ptblico ndo terceirize os servigos
essenciais. Se assim o fizer, estara descaracte-
rizando a sua contratagdo pelo Estado, o que
pode consumar em um desvio de finalidade
e ocasionar na obrigatoriedade da devolugdo
dos recursos recebidos, sem falar na respon-
sabilizacdo pessoal dos dirigentes, inclusive
de cunho criminal.

Todavia, caso haja no instrumento juri-
dico firmado, ainda que de forma implicita,
permissdo de subcontratacdo de servigos com
guardada especificidade, recomenda-se que a
organizac¢do promova ao menos tomadas de
pregos, para fins de tornar pablico o ato, e
aplique no que couber a todos os referidos
principios da administragdo pablica.

Tomada de precos

Nas compras e servigos, a ONG de-
verd observar as determinag¢des do termo
de parceria e/ou convénio para ndo incorrer
em problemas no momento da prestacdo de
contas. O contrato obriga que se sigam as
normas da lei n° 8.666/93 (Lei das Licitacdes)?
E obrigatéria alguma modalidade especifica
de licitagao?

Lembramos que, na auséncia de previsdo
contratual, ndo se presume obrigatéria a
realizacdo de licita¢do nos exatos moldes da
lei. Deve-se, sim, prezar pela comprovacio
do uso do recurso publico com eficiéncia e
economicidade, buscando realizar sempre
uma tomada de precos e uma verificagdo
da qualidade dos fornecedores que vier
a contratar.

E de se ressaltar que essas providéncias
tém sido consideradas como suficientes por
nossos tribunais, que ndo enxergam nas ONGS
obrigatoriedade legal para se aterem a todos
ditames da Lei das Licitagdes, jd que esta tem
como sujeitos apenas entes que de alguma
forma tenham natureza pablica®.

Onus da rentncia fiscal

As ONGs imunes de contribuicdes
sociais também terdo que se atentar ao co-
mando do contrato celebrado. Se o recurso
visa albergar toda a folha de pagamento
dos contratados para o programa social
financiado, é recomendével que se defina
com acuidade, quando da solenizagio, se
o recurso liberado alcanga o pagamento
dos encargos sociais. Apesar de inusitado,
mesmo sendo imune a organizacdo estard
compelida a promover o cabal recolhimento,
sob pena de se caracterizar desvio de finali-
dade, exceto se promover a sua devolugido
residual ao donatdrio.

Conclusdo

Enfim, a tomada do recurso publico
pelas ONGs, para fins da consecucio das
politicas sociais, é um direito e ndo um
favor do Estado, dada sua investidura
constitucional. Entretanto, sua aplicac¢do
disforme dos limites da parceria e longe
dos principios da administragdo publica
— privilegiando, por exemplo, ideologias ou
partidos politicas, apadrinhando partidérios,
remunerando dirigentes, financiando cam-
panhas, distribuindo resultados, desviando
a finalidade das verbas, entre outros —, serd
caracterizada como um verdadeiro déjd vu
da famosa corrup¢io, o que a levard sozinha
diretamente a0 banco dos réus. )
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Isencdio a portadores de enfisema
pulmonar

As pessoas acometidas por pneumopatia grave
(enfisema pulmonar) poderdo ser isentadas
do recolhimento de Imposto de Renda sobre
seus proventos de aposentadoria ou reforma.
O projeto de lei n° 37/06, do senador
Romeu Tuma, muda a lein®7.713/88, que
altera a legislagdo do Imposto de Renda. A
enfisema entraria em uma lista em que ja
constam, entre outras moléstias, tuberculose,
cancer maligno, hanseniase e Aids. Até o
fechamento desta coluna, o projeto estava
sendo examinado pela Comissdo de Assuntos
Econémicos (CAE).

0 www.senado.gov.br

CNAE alterado

A nova estrutura de codigos de Classificacdo
Nacional de Atividades Econdmicas (CNAE),
estabelecida pela Comisséo Nacional de
Classificacdo (Concla), do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo, enfrou em
vigor no Gltimo dia 1° de janeiro, e pode trazer
mudangas nos prazos de recolhimento do
ICMS, constantes do Anexo IV do Regulamento
do imposto. Essa alteragdo nos prazos
pode decorrer da conversdo automdtica
das inscrigdes ativas constantes no cadastro
de contribuintes do ICMS. O resultado da
conversdo serd divulgado pelo endereco
do Posto Fiscal Eletrénico, no site:

O www.pfe.fazenda.sp.gov.br.

Principio da Entidade

O art. 4° da resolucdo n° 750/93 do
Conselho Federal de Contabilidade (CFC)
— Principio da Entidade - reconhece o
patriménio como objeto da contabilidade
e afirma a autonomia patrimonial, ou
seja, a necessidade da diferenciagdo de
um patriménio particular no universo dos
patrimdnios existentes, independentemente
de pertencer a uma pessoa, um conjunto
de pessoas, uma sociedade ou instituicdo
de qualquer natureza ou finalidade, com
ou sem fins lucrativos. O texto também
reafirma que o patriménio da pessoa
juridica (entidade) ndo se confunde com
o dos seus sécios ou proprietdrios.

0 www.cfc.org.br
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Revisdio do Fundeb

A Consultoria em Administragdo Municipal
(Conam) propds nova redagdo & medida
proviséria n° 339/96, editada em dezembro
de 2006, que regulamentou o Fundo de
Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo
Bdsica e de Valorizagdo dos Profissionais
da Educagdo (Fundeb). A sugestdo, que
serd encaminhada ao governo federal, ao
Congresso Nacional e as prefeituras, tem o
objetivo de corrigir proposta relacionada
ao saldrioeducagdo, que frata do repasse
de recursos federais para o financiamento
de programas, projetos e agdes voltadas &
educagdo. O dinheiro, que anteriormente
era destinado exclusivamente & educacdo
fundamental, agora passa a ser usado
também nas demais etapas de ensino. O
saldrioeducagdo ndo pode ser utilizado para
outros tipos de pagamento, excefo no caso
de agdes destinadas a jovens e adultos.

O www.conam.com.br

CND: prazo prorrogado

O prazo de validade da Certiddo Negativa
de Débito (CND) e da Certidao Positiva de
Débito, com Efeito de Negativa (CPD-EN)
passou de 90 para 180 dias, contados da
data de sua emissdo. A mudanga foi possivel
gragas & instrugdo normativa n® 20, de 11
de janeiro de 2007. A CND serd exigida
nas seguintes hipdteses: averbacdo de obra
de construgdo civil no registro de iméveis;
registro ou arquivamento, em érgdo préprio,
de ato relativo & baixa de firma individual;
quaisquer outras finalidades, especificadas
nalein®8.212/91, excefo as previstas nos
incisos | e lll.

0 www.dataprev.gov.br

Poupanca penhorada

AlJustica apertou o cerco aos devedores. Com
a entrada em vigor da lei n° 11.382/06 no
dia 20 de janeiro de 2007, serd possivel a
penhora da caderneta de poupanca de um
devedor, mas somente as contas que tiverem
mais de 40 saldrios minimos (R$ 14 mil).
As mudancas do Cédigo de Processo Civil
t&m como objetivo agilizar os processos
de cobranga e garantir mais rapidez no
pagamento aos credores de dividas em
titulos. Outra importante mudanga que
pretende evitar que os devedores ocultem
seus bens é a penhora on-line, que passa a
ser reconhecida como procedimento legal
nos processos de execucdo de dividas.

0 www.mj.gov.br
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Beneficio do INSS - 1

O segurado do INSS, aposentado por
invalidez ou por acidente de trabalho
que necessite de assisténcia permanente
de outra pessoa, fem direito a receber
um acréscimo de 25%, calculado sobre o
valor de seu beneficio. Essa determinagdo,
em vigor desde o dia 5 de abril de 1991,
ainda é desconhecida por muitas pessoas.
Mesmo que o valor da aposentadoria
atinja o limite méximo previdencidrio, o
acréscimo é devido. O valor serd sempre
recalculado quando o beneficio que |he
deu origem for reajustado.

Beneficio do INSS - 2

A legislacéo previdencidria define as
situagdes em que o auxilio é devido: quando
o segurado for acometido de cegueira
total, perda de nove dedos das m&os ou
paralisia de dois membros superiores ou
inferiores, perda dos membros inferiores,
quando ndo for possivel o uso de prétese,
perda de uma das méos e de dois pés,
ainda que a prétese seja possivel, e a
perda de um membro superior e outro
inferior, quando a prétese for impossivel,
alteracdo das faculdades mentais com grave
perturbagdo da vida orgénica e social,
doenca que exija permanéncia continua
no leito e incapacidade permanente para
as atividades da vida didria completam
a lista prevista pela legislagdo.

Beneficio do INSS - 3

O beneficio é cessado com a morte
do aposentado e o seu valor ndo é
incorporado ao valor da pensdo deixada
aos dependentes. O acréscimo é muito
importante para as pessoas que se
enquadram nessa situagdo, pois com ele o
aposentado pode pagar pela assisténcia
que necessita.

0 www.mpas.gov.br



SANJA GUENERO

Plano de aco - 1

As entidades que j& possuem o “ato
declaratério” de isengdo da cota patronal
no INSS devem ficar atentas quanto &
apresentagdo do Plano de Acdo das
atividades que serGo desenvolvidas
em 2007. E importante destacar que
a apresentagdo do Plano de Agdo é
obrigatéria e deverd ser feita na Geréncia
Executiva jurisdicionante da sede ao INSS.
Na&o hd um modelo padréo, sendo que a
forma de apresentacéo ndo é o principal,
mas, sim, a estimativa de atividades que
serdo desenvolvidas em 2007, como
servicos prestados, custos previstos, o
némero de assistidos etc.

Plano de acéo - 2

Deverdo, ainda, consignar as agdes a
serem implementadas em cada drea, seus
objetivos, suas metas, seu cronograma,
os recursos financeiros alocados e os
servidores responsdveis pelo gerenciamento
e operacionalizagdo de cada agdo. Estes
apresentardo obrigatoriamente ao final
de cada exercicio, ou a qualquer tempo,
quando solicitado, relatério sucinto sobre
a implementagdo das agdes a seu cargo
e, quando for o caso, justificagdo pelo
ndo cumprimento do plano de acdo ou
pela insuficiéncia de desempenho.

O ww.mpas.gov.br

~

Cadastro de ONGs

Foi apresentado no dia 4 de janeiro, na
Comissdo de Trabalho, Administracdo e
Servigo Publico da Camara dos Deputados,
o parecer do relator do projeto de lei
n° 3.877/04, do deputado José Santana de
Vasconcellos, que dispde sobre o registro, a
fiscalizacdo e o controle das ONGs. Caso
o PL seja aprovado, serd criado o Cadastro
Nacional de ONGs (CNO), e o Ministério
da Justica serd o responsdvel pelo registro de
ONGs nacionais e estrangeiras. As instituicdes
deverdo ainda informar semestralmente aos
cartérios de Registro Civil de Pessoa Juridica,
dados pertinentes ao CNO.

0 www.camara.gov.br
www.mj.gov.br

Pacto de Aprimoramento

A resolugdo n° 5/06 tem o objetivo de
implantar o Pacto de Aprimoramento da
Gestao Estadual e do Distrito Federal no
contexto do Siste ma Unico de Assisténcia
Social (Suas). Também constitui a celebracdo
de compromissos entre o gestor estadual e
do Distrito Federal com o gestor federal,
visando & adequagdo dos 6rgdos executivos
estaduais e do DF ao pleno exercicio
da gestdo da assisténcia social no seu
&mbito de competéncia. Entre os elementos
considerados est&o: as mefas estabelecidas
pela 5° Conferéncia Nacional de Assisténcia
Social e pelas conferéncias estaduais e
do Distrito Federal, respeitado o principio
da gradualidade que fundamenta o Suas
e o estdgio de organiza¢do da gestdo e
da implementagdo do respectivo Sistema
Estadual e do Distrito Federal de Assisténcia
Social, entre outros.

0 www.saude.gov.br

Vagas para deficientes

A 6° Turma do Tribunal Superior do
Trabalho (TST) confirmou o direito de um
trabalhador portador de deficiéncia fisica
a reintegracdo no emprego. O TST negou
agravo de instrumento & Telemar Norte Leste
S/A e, assim, confirmou manifestacdo do
TRT da 1° Regido (Rio de Janeiro), que
deferminou o reforno do empregado aos
quadros da empresa telefénica. A conduta
da empresa resultou em violagdo da lei
n® 8.213/91, que, dentre outros femas,
prevé a porcentagem minima de cargos
para deficientes fisicos em empresas com
mais de cem empregados e restringe a
possibilidade de dispensa.

O www.tst.gov.br

TERI HOLZMANN

Produgdio: Luciano Guimardes (jornalista).

IAN SMITH

Tempo de servico

O periodo gasto na condi¢do de aspirante &
vida religiosa para custeio de sua formagdo
deve ser computado como tempo de servico
para fins de aposentadoria. Com esse
enfendimento, a 5° Turma do Superior
Tribunal de Justica (STJ) rejeitou recurso
movido pelo INSS contra a decisdo do
Tribunal Regional Federal da 4° Regido
(TRF) favoravel ao pedido de Leoni Jacob
Becker, para que o tempo em que foi
novica e juvenista pudesse ser contado
para sua aposentadoria. O TRF havia
considerado que o frabalho realizado como
juvenista, por ser de cardter ndo-eventual,
subordinado a uma hierarquia e com uma
coniraprestacdo, poderia ser averbado
para a aposentadoria.

Contribuicdes previdencidrias

A instrucdo normativa n® 20/07 alterou a
IN'MPS/SRP n° 3/05, que dispde sobre
normas gerais de tributagdo previdencidria
e de arrecadacdo das contribuicdes sociais
a previdéncia. O art. 5° da IN n° 3/05
alterou o pardgrafo terceiro, uma vez que
o segurado afastado temporariamente de
suas atividades poderd contribuir como
segurado facultativo, desde que ndo receba
remuneragdo no periodo de afastamento
e ndo exerca outra atividade que o
vincule ao Regime Geral de Previdéncia
Social (RGPS) ou a regime préprio. O
art. 6° também sofreu alteracdes em seus
pardgrafos, em especial no tocante &
idade dos aprendizes, que antes era de
14 a 18 anos e, agora, de 14 a 24 anos,
ressalvado o portador de deficiéncia,
ao qual ndo se aplica o limite maximo

de idade.

0 www.mpas.gov.br

Fonte: Marcos Biasioli e Tatiana Magosso Evangelista — Escritério M.Biasioli Advogados Associados.
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alenda tabllg/g ’

T . Recolhimento das contribuicdes previdencidrias relativas & competéncia fevereiro/07 devidas pelas empresas, inclusive a refida sobre cessdo de méo-de-obra
2 Previdéncia Social (INSS) - A N
ou empreitada e a descontada do contribuinte individual que tenha prestado servico & empresa

Envio da copia da Guia da Previdéncia Social (GPS), relativa & competéncia fevereiro/07, ao sindicato representafivo da categoria profissional mais numerosa
enire os empregados

Pagamento do Imposto de Renda Retido na Fonte correspondente aos fatos geradores ocorridos em fevereiro,/07

MARCO

Enfrega da Relagdo Anual de Informagaes Sociais (Rais) ano-base 2006. Devem declarar a Rais todo estabelecimento inscrito no CNP), com ou sem empregados,
além do estabelecimento de pessoa fisica com empregados

e _ Recolhimento das contribuicdes previdencidrias relativas & competéncia margo/07 devidas pelas empresas, inclusive a refida sobre cessGo de méo-de-obra ou
2 Previdéncia Social (INSS) h o N
empreitada e a descontada do confribuinte individual que fenha prestado servico & empresa

u DCTF Semestral Prazo de enfrega da declaragdo pela infernet, sem multa referente ao 2° semestre de 2006

ABRIL

Cofins Pagamento da contribuicéo cujos fatos geradores ocorreram em margo/07
PIS/Pasep Pagamento da contribuicéo cujos fatos geradores ocorreram em marco,/07
13 Previdéncia Socidl Recolhimento em GPS, da competéncia margo/07, das contribuicdes devidas pelos contribuintes individuais, pelos facultativos e pelo especial, que tenham
revidencia vocia optado pelo recolhimento na condicdo de contribuinte individual, bem como o empregador doméstico (contribuicdo do empregado e do empregador)
CSlL, Cofins e PIS/Pasep Pagamento dos valores retidos da CSLL, da Cofins e da contribuigdo para o PIS/Pasep sobre os pagamentos a pessoas juridicas ocorridos no periodo de 16 a 31/3/07
DES Entrega da Declaragdo Eletrénica de Servicos (municipio de Sdo Paulo), correspondente aos fatos geradores ocorridos em Janeiro/2006.
30 CSlL, Cofins e PIS/Pasep Pagamento dos valores retidos da CSLL, da Cofins e da contribuicdo para o PIS/Pasep sobre os pagamentos a pessoas juridicas ocorridos no periodo de 1°a 15/4,/07
Relaiori | Apreseniagdo, pela pessoa juridica de direito privado beneficente de assisténcia social, do relatério circunstanciado de suas atividades no exercicio anterior &
elatorio anva Geréncia Regional do INSS jurisdicionante de sua sede

CONTRIBUICOES PREVIDENCIARIAS (INSS)

34

Salério de confribuicdo Aliquota porc;(f)ir]?\ldses recolhimento Aliquota Z:rc;g:ﬁ;nggﬁgékg da base
- R$ 840,55 7,65% 8%
R$ 840,56 R$ 1.050 8,65% 9%
R$ 1.050,01 R$ 1.400,91 9% 9%
R$ 1.400,92 R$ 2.801,82 11% 11%

Salério de contribuicdo Aliquota para fins de recolhimento ao INSS

- R$ 840,55 7,65% 2% 19,65%
R$ 840,56 R$ 1.050 8,65% 2% 20,65%
R$ 1.050,01 R$ 1.400,91 9% 2% 21%
R$ 1.400,92 R$ 2.801,82 11% 12% 23%

A partir da competéncia abril /03, para os segurados contribuinte (individual e faculiativo] o valor da contribuicdo deverd ser de 20% do
saldrio-base, caso ndo preste servico a empresals), que poderd variar do limite minimo ao limite méximo do salério de contribuicéo

Periodo Valor
abril/02 a marco/03 R$ 200
abril/03 a abril /04 R$ 240
maio/04 a abril /05 R$ 260
maio/05 a marco/06 R$ 300
a partir de abril /06 R$ 350
Remuneracdo Valor
até R$ 435,56 R$ 22,34
de R$ 435,56 até R$ 654,67 R$ 15,74
Base de cdlculo mensal Aliquota Parcela a deduzir
até R$ 1.313,69 isento
acima de R$ 1.313,70 até R$ 2.625,12 15% R$ 197,05
acima de R$ 2.625,12 27,50% R$ 525,19

* Tabelas sujeitas a alteragdes.

Elaborado por Marcelo Teixeira, CRC TC = 15P224511/0O-6, bacharel em direito e contabilista do Escritério Dom Bosco.
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Entidade Representativa

Instituto Ayrton Senna

Desafio é vencer a distancia entre a nacao bem-sucedida e aquela
que nao oferece as condicoes minimas de desenvolvimento humano

Por Jaqueline Januzzi

ouco tempo antes de morrer, em meados

de 1994, Ayrton Senna compartilhou com
sua irmd, Viviane Senna, o desejo de realizar
algo pelas novas gera¢des do pais que ele
tanto amava. A conversa parou por af, mas
depois do tragico acidente que vitimaria um
dos maiores idolos nacionais, Viviane, com
o0 apoio da familia, resolveu realizar o sonho
do irméo e fundou o Instituto Ayrton Senna
(IAS) naquele mesmo ano.

A iniciativa tinha como principal ob-
jetivo ajudar criangas e jovens — os quais ele
considerava as principais vitimas de nossa
sociedade desigual —a se desenvolverem inte-
gralmente. Se por um lado o Brasil desponta
como a 12 economia mundial em Produto
Interno Bruto (PIB), do outro, amarga a 69*
posi¢do em desenvolvimento humano. Essa
diferenga faz com que o Brasil seja um pafs
onde uma pequena parcela da populac¢do pode
usufruir as oportunidades que, na verdade,
deveriam ser garantidas a todos.

Resultados

Segundo Viviane, “o grande desafio que o
instituto enxerga € vencer essa distincia entre
a na¢do bem-sucedida e aquela que ndo oferece
as condi¢des minimas de desenvolvimento
humano para seus cidaddos”.

Em 12 anos de atuagdo, pode-se dizer,
seguramente, que a meta do instituto estd sendo

JUAN GUERRA

Viviane Senna, presidente do IAS

alcangada. A cada ano, cerca de 1,5 milhdo
de atendidos tém suas vidas transformadas,
totalizando, desde a fundagdo do instituto,
6.545.794 criangas e jovens, além da capacita-
¢ao de 343.420 educadores de 12.035 ONGs,
escolas e universidades parceiras de 1.368
municipios e em 25 estados. Nesse periodo,
foram investidos mais de R$ 146 milhdes em
programas sociais.

A presidente completa: “Conseguimos
implementar mudangas radicais na cultura edu-
cacional de municipios e estados inteiros. Nossas
criangas e jovens superam suas dificuldades de
aprendizagem, recuperam o tempo perdido em
repeténcias e avangam na vida escolar com éxito,
podendo vislumbrar um futuro diferente.”

Atuactio consciente

As solugdes educacionais sdo desenvolvidas
pelo instituto em grande escala, dentro e fora
da escola. Na educagio formal, destacam-se
os programas Acelera Brasil, que trabalha
a aceleragdo de aprendizagem; Se Liga, que
combate o analfabetismo; Gestdo Nota 10, que
atua na drea de gestdo escolar; Circuito Cam-
pedo, que acompanha os resultados nas séries
iniciais do ensino fundamental; e Sua Escola
a 2000 por Hora, que trabalha o uso criativo
da tecnologia. Na educagdo complementar,
estdo os programas Educacdo pelo Esporte,
Educagdo pela Arte e SuperAcdo Jovem, que
utilizam, respectivamente, o esporte, a arte e
o trabalho diferenciado com a juventude para
oferecer oportunidades de desenvolvimento a
meninos e meninas.

Fonte de recursos

Todos esses anos de realizagoes fizeram
com que o instituto fosse reconhecido por seu
trabalho, inclusive internacionalmente. “A nossa
atuagdo € positivamente avaliada em nosso pais
e fora dele. A Unesco nos concedeu, em 2003,
a Cdtedra em Educagio e Desenvolvimento
Humano, posicionando o instituto como uma
referéncia mundial nessa drea, como um centro
de reflexdo, pesquisa e produgdo de conheci-
mento. O IAS € a primeira organiza¢do nao-
governamental em todo o mundo a receber este

ROBERTO FULGENGIO

Alunos do programa Acelera Brasil

titulo, normalmente concedido a universidades
e centros de exceléncia em determinado campo
do conhecimento”, orgulha-se Viviane.

Para realizar esse trabalho, além de con-
tar com uma equipe técnica e Com parceiros
comprometidos com a causa, o instituto
recebe os resultados dos 100% dos royalties
obtidos com o licenciamento da imagem de
Ayrton e do personagem Senninha, doados
pela familia. Outra fonte de renda sdo as
aliangas estratégicas junto a grandes em-
presas socialmente responsdveis que querem
investir na viabilizagdo das novas geragdes.
Atualmente, sdo cerca de 80 empresas alia-
das. Além disso, colaboradores colocam sua
expertise em favor da causa infanto-juvenil,
pequenas e médias empresas parceiras investem
recursos em suas agdes e pessoas fisicas fazem
doagdes pelo site.

“O Instituto € a realiza¢do do sonho de
Ayrton, por isso cito uma frase dele: ‘Eu penso
muito sobre tudo, ndo posso evitar, vou de uma
idéia para outra. E todos esses planos viram
um sonho, que vejo crescer, progredir, vejo
pessoas felizes através deles. Principalmente
criangas.””, finaliza a presidente do IAS.

Instituto Ayrton Senna

© Rua Dr. Olavo Egidio, 287, 16° andar
Santana — Séo Paulo/SP
CEP 02037-000
www.senna.org.br
ias@ias.org.br
(11) 6974-3000
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A volta a0 mundc

Independentemente do credo, raca, condicao financeire

Por Rigeria Salado
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pesar das diferencas econdmicas, politicas

e culturais entre os paises, algo é senso
comum entre os diversos povos: € visivel a
expansdo do Terceiro Setor, também conhecido
como setor social, em todos os lugares. Seja para
suprir a caréncia de servigos de qualidade em
determinada 4rea, como educacional, de satde,
ambiental e outras, ou até mesmo para agregar
mais as atividades jd existentes, é notério o
crescimento do segmento social ndo somente
no Brasil como no resto do mundo.

Pessoas, impulsionadas por suas crencas
ou ideologias, estdo buscando se unir cada vez
mais para defender suas causas e colaborar para
a melhoria de sua rua, comunidade, bairro,
cidade, estado e pais. Hoje em dia, mesmo com
o descaso dos governantes para muitos assuntos
ligados a sociedade, a populagdo ndo estd ficando
de bragos cruzados. Sdo cada vez mais os volun-
tdrios e doadores, 0s programas sociais tém mais
e mais coordenadores especializados em gestdo do
Terceiro Setor, cresce a quantidade de entidades
sociais legalizadas e as a¢des de responsabilidade
social das empresas, e, como resultado, o nimero
de beneficiados aumenta a cada dia.

Entretanto, quais serdo as peculiaridades
do Terceiro Setor ao redor do globo? Hd mais
semelhancas ou diferencas?

Terceiro Sefor em vdrias linguas
Third sector, tercero sector, terzo settore,
terceiro setor... s30 muitas as denominagoes

pessoas que apoia as causas do Terceiro Setor em t

para este segmento social, o que ndo depende
exclusivamente das diferengas lingiiisticas
entre o idioma de cada pafs.

E 16gico que podemos afirmar, literal-
mente, que o nome varia de acordo com os
limites de cada fronteira nacional, mas este é
apenas um detalhe. Por trds de cada palavra
hd muito mais do que uma rdpida consulta
ao diciondrio. Em cada pafs, o conceito de
Terceiro Setor possui um significado préprio
que, apesar de estar relacionado a drea social,
estd também diretamente ligado as questdes
histéricas, politicas, financeiras e culturais,
que s3o, em geral, muito peculiares.

Desde 2002, funciona na Universi-
dade Federal do Parand (UFPR) o Ntcleo
Interdisciplinar de Estudos sobre o Tercei-
ro Setor (Nits), que realizou, em 2003, o
1° Encontro da UFPR sobre o Terceiro Setor,
tendo como tema central o debate sobre os
conceitos e objetos de estudo das linhas de
pensamento do setor social no mundo: o
anglo-americano, o canadense-europeu e a
andlise do caso brasileiro.

De acordo com os resultados destas
discussdes, constatou-se que a

experiéncia anglo-ameri-
cana formou-se tal
qual o tipo de
desenvol-

vimento
social




do Terceiro Setor

ou preferéncia politica, € cada vez maior o numero de
o 0 mundo, ultrapassando as fronteiras geograficas

que originou a nagdo americana: indepen-
dente, autbnoma, coletivista, onde a sociedade
colonial, especialmente aquela constituida ao
norte, de cardter mais industrial, aprendeu a
buscar as solucdes para as questdes sociais na
prépria comunidade, sem esperar ou depender
do Estado. Razdo pela qual toda non profit
organization (entidade sem fins lucrativos) é
entendida como benéfica a sociedade.

E o que afirma a professora Ana Licia
Jansen de Mello, coordenadora do Nits: “As
organizagdes sdo reconhecidas como uteis a
sociedade e sio naturalmente imunes a tributos,
inclusive contam com auxilio financeiro do
Estado para suas agdes. Com o Novo Mundo
em formacdo, os Estados Unidos receberam
influéncias anglo-saxdnicas e também de-
senvolveram uma forte linha de atuacio da
filantropia empresarial”.

E ja com relagdo a corrente canadense-
européia, inspirada na experiéncia francesa,
Ana de Mello destaca que suas caracteristicas
sdo diferentes, pois esta linha de pensamento
“enaltece o0 associativismo, a cooperagao (coo-
perativismo), o coletivismo. Vem daf a econo-
mia social e a economia soliddria,

que buscam reconhecer as
organizagoes sociais
como esteio do de-
senvolvimento
local susten-
tavel”.

Estes estudos indicam ainda que, no que
se refere ao Brasil, é cada vez mais freqiiente
a experiéncia das fundacdes e institutos
empresariais, que constituem as agdes de
responsabilidade social empresarial como in-
vestimento social privado, e ainda a filantropia
empresarial, como é o caso, por exemplo, do
Grupo de Institutos, Fundag¢oes e Empresas
(Gife) e do Instituto Ethos.

Grandes cifras

Estimativas indicam que o setor social é
0 segmento que mais cresce em todo o mundo.
Desta mesma forma, movimenta grande quanti-
dade de recursos financeiros devido ao montante
de doagdes e investimentos privados destinados
ao desenvolvimento de projetos solidarios em
beneficio de diversos povos.

No Brasil, pesquisadores acreditam
que os investimentos sociais provenientes
de outros paises devem alcangar a quantia
de US$ 150 milhdes, aproximadamente. “O
maior volume de recursos vai para o meio
ambiente, geragdo de renda e criancgas e
jovens”, afirma Ricardo Falcdo, economista
e consultor na drea de captagdo de recursos.
“As poucas estatisticas concretas s6 falam
dos valores oficiais, enquanto que os valores
ndo-oficiais aplicados para estes fins no pafs
sdo muito maiores”, completa.

Por outro lado, nos Estados Unidos é
bastante comum a cultura da doagdo de verbas
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Vocé sabia?

Ha 161 mil organizacdes voluntdrias no
Canadd, que possuem uma receita anual

de US$112 bilhdes.

Do total das receitas das entidades
canadenses do Terceiro Setor, 51% advém
do governo.

Em 20083, j& havia mais de 837 mil
organizacdes sociais nos Estados Unidos,
excluindo as congregacdes e fundagdes.

O total das despesas de todas as associagdes
sem fins lucrativos americanas era US$

945 bilhdes em 2003.

Hoje, existem cerca de 1,4 milhdo de
entidades sociais americanas.

Existem mais de 66 mil fundagdes nos
Estados Unidos.

34% das organizagdes sociais americanas
atuavam na drea de servicos sociais

em 2003.

77% das organizagdes sociais brasileiras
ndo tém funciondrios (200

62% das Fundacdes Privadas e Associacdes
Sem Fins Lucrativos do Brasil (Fasfil) foram
criadas a partir dos anos 1990.

Mais de 70 Fasfil estavam ligadas a
religido e apenas pouco mais de 300
defendiam questées relacionadas a
habitacdo em 2002.

O nimero de entidades sociais cresceu

157% no Brasil entre 1996 e 2002.

Ja& sdo mais de 19 milhdes os brasileiros
voluntdrios.

Fonte: National Survey of Nonprofit and Voluntary
Organizations, National Council of Nonprofit Association,
IBGE ~ Cadastro Central de Empresas 2002 (in As Fundagdes
Privadas e Associagdes sem Fins Lucrativos no Brasil), The
Johns Hopkins University.
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para projetos sociais de escolas e universi-
dades, enquanto que aqui as contribuicdes,
em geral, destinam-se as ONGs.

“Todas as institui¢des de ensino, que eu
tive a oportunidade de visitar nos Estados
Unidos, possuem um departamento especia-
lizado em obter recursos e interagir com os
ex-alunos e a sociedade, visando desenvolver
programas e projetos que venham contribuir
para o crescimento das mesmas”, destaca
Custédio Pereira, reitor da Faculdade Rio
Branco, em S3o Paulo.

Dados da entidade americana Giving
USA Foundation mostram que, em 2005,
foram arrecadados US$ 260,28 bilhdes no
pais para o Terceiro Setor. E as dreas que mais
receberam donativos para seus projetos foram
religido, educagdo e servigo social, com os
respectivos valores de US$ 93,18 bi, US$
38,56 bi e US$ 25,36 bi. Os gréficos revelam
também que desde 1966 mais de 75% de
todo valor arrecadado foi adquirido devido
a contribui¢do da populagio.

Em 1996, as organizacdes voluntdrias
americanas movimentaram cerca de 6,3%
do PIB, ou 0 mesmo que US$ 320 bilhges.
Hoje, estima-se que US$ 600 bilhdes sejam
movimentados pelo setor naquele pafs.

Para Ricardo Falcio, a legislacdo adequada
e a captagdo de recursos profissional contribuem
para que o Terceiro Setor americano arrecade mais
verbas. “Captar ndo € apenas buscar recursos,
mas conquistar € manter parceiros. E isto s6 se
consegue com projetos bem elaborados, metas
alcangadas, cronograma e orgamento cumpridos,
prestaco de contas correta, fidelizacdo do parceiro
e, acima de tudo, com resultados e marketing.
Tanto aqui como no exterior, captar recursos
muitas vezes é mais devido ao gerenciamento
do que a prépria captagdo”, explica.

O Terceiro Setor no Canadd gera uma
contribui¢do liquida de US$ 61,8 bilhdes
ou 6,8% do PIB. Se contarmos o trabalho
voluntdrio realizado, hd um acréscimo de
US$ 14 bilhdes ou 1,4% do PIB, gerando
um total de contribui¢io do Terceiro Setor
para a economia de 8,2% do PIB, segundo
dados da Imagine Canada.

Segundo um estudo preliminar feito
em 2002 pelo Programa das Nacoes Unidas
para o Desenvolvimento (Pnud), em parceria
com a The Johns Hopkins Center for Civil
Society Studies, institui¢cao americana que
estuda entidades sem fins lucrativos no
mundo, o setor social é responsdvel por 5%
do PIB brasileiro. A pesquisa foi realizada
para o Manual sobre a contribui¢ao da sociedade
civil para o desenvolvimento humano, projeto

do Programa de Voluntdrios das Nagoes
Unidas (UNYV).

Estes dados também mostram que, de 1995
22002, o segmento apresentou um aumento de
71%, ou seja, o pais passou de aproximadamente
190 mil ONGs para cerca de 326 mil.

Novos profissionais

Segundo pesquisadores da The Johns Ho-
pkins University, o Terceiro Setor é a oitava for¢a
econdmica mundial, movimentando US$ 1,1
trilhdo por ano. Considerando os resultados de
35 paises, incluindo o Brasil, jd s3o 39,5 milhdes
de pessoas que trabalham na drea ou cerca de
6,8% da populagdo em idade de trabalhar ndo
ligada a agricultura. As organiza¢Ges sem fins
lucrativos ja empregam 46% das vagas oferecidas
pelo setor publico no mundo.

Somente no mercado de trabalho bra-
sileiro, o nimero de contrata¢bes no setor
social passou de 1,5 milhdo em 1995 para
3 milhdes, em 2002 — mais da metade deles
com carteira assinada. Algumas correntes de
pesquisadores afirmam que este néimero jd
chega a 5 milhdes de trabalhadores.

O estudo National Survey of Nonprofit and
Voluntary Organizations NSNVP), desenvolvido
pelo Statistics Canadd, revela que do total de
entidades sociais canadenses, 46% tém pessoal
pago e empregam quase 2 bilhdes de pessoas.
Deste total de empregados remunerados, quase
metade deles trabalha em apenas 1% das or-
ganizagGes, as que possuem receita superior a
US$ 10 milhdes. Sendo assim, 54% do setor
conta apenas com trabalho voluntirio para o
seu funcionamento.

Estas estatisticas comprovam que o setor
estd em constante expansdo e, por outro lado,
comega a exigir cada vez mais qualificacio
profissional adequada para seus colaboradores.
Devido a demanda, estdao sendo criados cursos
de extensdo, graduacio, pés-graduagio e até
MBAs com énfase em Terceiro Setor, tanto
nas fundagdes, escolas especializadas e univer-
sidades brasileiras como no exterior.

No que se refere a captagdo de recursos,
Custédio Pereira destaca que nos Estados
Unidos a profissdo de fundraiser (captador de
recursos) é bastante prestigiada e reconhecida.
“Em 1963, foi constituida a Association of
Fundrasing Professionals (AFP), que congrega
os captadores de recursos e realiza congressos
internacionais todos os anos. Esta associa¢do
tem um cédigo de ética que todo captador,
pata se associar, precisa atender”, explica. “Nos
Estados Unidos existem intimeros cursos de
especializacdo, de mestrado e de doutorado
em captagdo de recursos, no Brasil ainda sdo



escassos 0s cursos que atendam a capacitacio de
pessoas para realizar esse trabalho”, conta.

Como um exemplo de institui¢do de
ensino brasileira que busca firmar parcerias
internacionais para discutir temas ligados a
drea social, o Centro de Empreendedorismo
Social e Administragao em Terceiro Setor
(Ceats), de Sdo Paulo, participou da elaboragdo
do livro Parcerias Sociais na América Latina
— Ligtes da colaboragao entre empresas e organizagies
da sociedade civil, um dos produtos da Social
Enterprise Knowledge Network (SEKN),
uma rede formada por 10 universidades
ibero-americanas por iniciativa da Harvard
Business School.

Assuntos como empreendedorismo social,
aliancas estratégicas intersetoriais e gestdo do
Terceiro Setor fizeram parte destes estudos e
sdo discutidos nos grupos de pesquisas desde
2001. “Representando a FEA/USP, o Ceats foi
a primeira institui¢do convidada pela Harvard
para iniciar esse programa, que hoje abrange
escolas de administra¢do de primeira linha
da Espanha, Venezuela, Argentina, Chile,
Colémbia, Costa Rica, México e Peru”, des-
taca Monica Bose, coordenadora de projetos
e pesquisadora da instituicgo.

No Brasil, segundo defini¢io da Abong,
“uma ONG é€ constituida pela vontade aut6-
noma de mulheres e homens, que se reinem
com a finalidade de promover objetivos comuns
de forma ndo lucrativa”. A legislacio prevé
quatro formatos institucionais para a consti-
tui¢do de uma organizagio sem fins lucrativos,
com essas caracteristicas: associac¢do, fundagio,
organizagio religiosa e partido politico. E, por
ndo ter objetivos confessionais ou eleitorais,
juridicamente toda ONG é uma associa¢do
civil ou uma fundacio privada.

Jd no cendrio americano, a petspectiva legal
do setor filantrépico é outra. Diversas formas
juridicas podem ser assumidas durante o pro-
cesso de constitui¢do de uma associagdo sem fins
lucrativos nos Estados Unidos, o que depende
também da escolha de qual estado ird sediar a
entidade, jd que os estados americanos possuem
regras distintas entre si para esta questdao devido
a sua independéncia administrativa.

Segundo Mircia Golfieri, co-correspon-
dente brasileira da International Center for
Non-profit Law (ICNL) para o projeto United
States International Grantmaking (Usig) e
integrante da International Society for Third
Sector Research (ISTR), “independentemente
da localidade onde se pretende constituir a orga-
niza¢do, a mesma pode se revestir das seguintes

formas juridicas: corporation (corporagdo), trust
e associagdo ndo-personificada”.

A corporagdo tem personalidade juridica
propria e isto quer dizer que seus dirigentes nao
serdo pessoalmente responséveis pelas acdes da
entidade. J4 o trust ndo é uma pratica muito
adotada pelas associagoes filantrépicas. Trust
corresponde a uma relagdo juridica em que
uma pessoa (trustor) transfere algo de valor
para outra pessoa (trustee). O trustee gerencia
e controla esse valor ou bem em beneficio de
uma terceira pessoa, chamada de beneficidrio,
explica Mércia. E associagdo ndo personificada
caracteriza-se por nao ter personalidade juridica
prépria, o que determina que os seus membros,
inclusive dirigentes, ndo estdo livres de serem
responsabilizados por todas as obrigagdes
assumidas pela associaggo.

O Cédigo Tributirio Federal Ameri-
cano preveé a isen¢ao de imposto de renda as
associagdes sem fins lucrativos e também a
possibilidade de receberem doacdes isentas
de impostos. No Brasil, porém, hd ressalvas,
como destaca Mircia Golfieri: “embora seja
possivel deduzir impostos das contribui¢des
efetuadas por pessoas fisicas ou juridicas
norte-americanas para organizacoes sem fins
lucrativos também americanas, 0 mesmo nao
ocorre quanto as organizacdes sem fins lucra-
tivos brasileiras, porque tais contribuicdes
ndo podem ser deduzidas como ‘contribui-
¢oes de caridade’ (charitable deductions).
A dedugdo de impostos nas contribuicoes
a organizacOes estrangeiras s6 ocorre em
alguns casos, como organizacdes canadenses,
israelitas e mexicanas”.

Todos estes detalhes acabam trazendo
questdes um tanto quanto burocréticas
para a filantropia, mas revelam que a
burocracia apresenta niveis diferentes de
exigéncia de nacdo para nacdo. “Para criar
uma ONG na Alemanha, vocé deve abrir
um instituto e apresentar os documentos.
Depois, vocé recebe um oficial de justiga,
assina a papelada e, em duas semanas, a
entidade filantrépica estd aberta. Depois
de um ano, hd uma fiscalizagdo maior e a
entidade se torna realmente filantrépica e
é considerada de utilidade publica federal”,
explica o alemdo Stefan Siemons, fundador
da Associa¢io Comunitdria Clave de Sol,
de Itapecerica da Serra/SP.

“Aqui vocé precisa provar o tempo todo que
é filantrépico. H4 muitas leis, c6digos, registro
municipal, estadual e federal, entrega de docu-
mentos e renovagio anual deles. A fiscalizagio é
necessaria, mas isso tudo dificulta muito. L4 eles
atuam com menos burocracia”, enfatiza.

0 verdadeiro banco do povo

A sua presenca em 22 nagdes comprova
que este é um grande exemplo de projeto
social que deu certo além das fronteiras de
seu pais de origem, Bangladesh.

O Banco Grameen beneficia hoje cerca
de 6,7 milhdes de pessoas em todo o
mundo pelo microcrédito, ou seja, oferta de
empréstimos a juros baixos as pessoas com
poucos recursos financeiros que, na maioria
dos casos, por ndo terem comprovagéo de
renda, ndo conseguiriam nenhum tipo de
crédito em um banco convencional.

Mais de US$ 800 milhdes séo emprestados
anualmente aos necessitados, representados
em 97% dos casos pelas mulheres. Seu
fundador, o bengalés Muhammad Yunus,
comecou com as atividades do banco em
1976, emprestando US$ 27 de seu préprio
bolso a um grupo de 42 mulheres de seu
pais. Segundo dados da prépria instituicdo,
100 milhdes de familias j& receberam seus
empréstimos, sendo que 85% se concentram
na Asia, 10% estdo na Africa e 5% ficam
na América Latina.

Devido ao sucesso deste programa social
- que tem como missdo contribuir para a
erradicacdo da pobreza mundial, j& que
a verba emprestada deve ser destinada a
compra de matéria-prima e manutencdo
do negécio da familia, ou seja, geragdo
de renda -, Yunus e o Banco receberam o
Prémio Nobel da Paz no ano passado.

O projeto também possui o apoio da Fundagdo
Grameen, criada em 1997, que tem como
funcdo dar suporte aos beneficiados por
meio do acesso & informacdo e a servicos
financeiros.

Revista Fil



40  Revista Fila

CONCEIGAD ROCHA

.

| o i SR s

Casa Taiguara: A esquerda, atividades artisticas no Parque Ibirapuera, em parceria com o Projeto Odsis. A
direita, oficina sobre o Modernismo na Pinacoteca do Estado

Voluntdrios em acdio

Uma das forgas que impulsiona o setor
social por todo o mundo é, com certeza, a
dedicagdo dos voluntarios. Muitos passam anos
e anos ajudando organizag¢es filantrépicas e
cultivando a sensagdo de missdao cumprida, ja
que tém a consciéncia tranqiila de que estdo
contribuindo para uma sociedade melhor,
cada um a seu modo.

Das entidades mais ricas e com mais
parceiros as menores e com menos verbas,
pode-se atuar como profissional voluntério
em centenas de atividades. Em geral, todos
sdo sempre bem-vindos e, para felicidade dos
beneficiados, estdo se multiplicando por todo
0 globo. Dados do Programa dos Voluntdrios
das Nagoes Unidas, administrado desde 1971
pelo Pnud, revelam que todos os anos cerca
de 7.500 pessoas de 150 diferentes paises
trabalham como voluntdrios internacionais das
Nagdes Unidas. E dois ter¢os deles trabalham
nas duas principais regides de atividades, que
sdo a Africa e a Asia.

Em 2004, 12 milh&es de canadenses, ou
45% da populacdo, declarou ter realizado algum
tipo de trabalho voluntdrio. Mas vale frisar
também que 83% das pessoas declararam ter
ajudado outros diretamente, sem o intermédio
de uma organizagdo sem fins lucrativos — é
o chamado voluntariado informal, segundo
uma pesquisa da Canada Survey of Giving,
Volunteering and Participating — Caring
Involved (CSGVP).

No Chile, em dezembro de 2006, ocorreu
a oficina Participacién Ciudadana en Politicas
Publicas y Promocién del Asociacionismo,
promovida pelo governo chileno, Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID)
e Programa Nacional de Voluntariado. “A

oficina reuniu 60 especialistas ibero-americanos
em voluntariado para apresentar iniciativas
de sucesso e discutir conceitos e perspecti-
vas. Nossa apresentagdo sobre o histérico do
voluntariado no Brasil, com a experiéncia do
Centro de Voluntariado de Sdo Paulo (CVSP)
e demais 61 centros de voluntariado, mostrou
que, mesmo em um pais com nossas dimensdes,
é possivel promover o voluntariado organizado
e integrado”, relata Maria Lacia Meirelles
Reis, diretora do CVSP e do Instituto
Faga Parte.

Ajuda sem fronteiras

Cooperagao internacional. Essa
é, ndo raras vezes, a chave para a
sobrevivéncia de projetos sociais de
entidades que atuam em paises com
menor poder aquisitivo. E a ajuda
pode ser de todo tipo e espécie: di-
nheiro, alimentos, roupas etc., além
de profissionais qualificados como
voluntdrios e consultores de gestao.

Mas para que uma ONG consiga
firmar estas parcerias com entidades de
ajuda humanitdria, fundos sociais e fun-
dagdes internacionais, é necessario que
seus administradores tenham uma visdo
empreendedora. Informacéo, contatos
e divulgac¢do de seus trabalhos sdo
fundamentais para uma organizagdo
social neste caso.

Localizada em Sio Paulo, a Casa
Taiguara, que conta com duas casas-
abrigo para menores de rua, conseguiu
apoiadores de virios paises da Europa.
“Na Franga, temos ajuda da ONG
Secours Populaire Frangais (Socorro
Popular Francés) e da Associagdo
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Clave de Sol: A esquerda, criancas e jovens infegrantes do grupo de capoeira. A direita, aula de percussdo

integra atividades em educacdo musical

Federativa La Voix de LUEnfant (A Voz da
Crianga), formada pela unido de entidades
que ajudam criangas em virios pafses. Da
Alemanha, recebemos o apoio da Fundagio
Oberle e da ONG Brasilieninitiative Frei-
burg, além da contribui¢do financeira de
alunos do Gindsio Anne Frank de Erding.
Jd a Fundag@o Porticus da Holanda, ligada a
igreja catdlica, estd nos ajudando a comprar a
nossa terceira casa, que serd um centro de
referéncia da crianga e do adolescente
para os maiores de 18 anos”, explica
o francés Daniel Fresnot, fundador
da entidade, que jd mora no Brasil
hd cerca de 40 anos.

Neste intercAmbio social, exem-
plos que dao certo em alguns paises
servem de inspira¢do em outras nagoes.

O trabalho da Casa Taiguara existe
desde 1996 e foi baseado na entidade
Enda Bolivia, que existe desde 1988 e,
hoje, possui nove abrigos para criangas
e adolescentes em situagdo de risco em
quatro regides do pais.
Cerca de 300 criangas diferentes sdo
acolhidas por ano nas duas unidades da
casa, mas o niimero ainda ndo € suficiente.
“Se ndo tiver uma politica publica para
tirar as criangas da rua, nés ndo vamos
conseguir resolver isso. Na Europa
Ocidental ndo tem crianga dormindo
na rua porque o Estado ndo deixa”,
conta Fresnot. “A nossa experiéncia
mostra que muitas vezes 0s europeus
se importam mais com as criangas de
rua de Sdo Paulo do que os préprios
paulistanos”, desabafa.
Como resultado do sonho de
um alemao luthier e musico, envol-

vido com trabalhos sociais voluntérios por
intermédio dos Salesianos Dom Bosco, a
Associa¢do Comunitdria Clave de Sol surgiu
em Itapecerica da Serra, na grande Sdo Paulo,
em 2002. A entidade oferece reforgo escolar,
aulas de musica, artesanato, alimentagdo e
recreagdo a 175 criangas e jovens de 6 a 17
anos. Além do apoio dos parceiros nacionais,
tem a colaborac¢do de uma entidade alema
criada especialmente para arrecadar fundos
para seus projetos junto ao governo e apoia-
dores sociais daquele pafs.

“Existem vdrios programas sociais de
incentivo do governo alemio para entida-
des do Terceiro Setor no terceiro mundo,
mas quem faz o pedido é uma entidade
ld na Alemanha”, explica Stefan Siemons,
coordenador geral e fundador da associagdo
no Brasil. “Viérios amigos meus se uniram
e criaram 14 uma ONG com nome igual, a
Kulturwerkstatt fiir Kinder — Clave de Sol
Brasilien e.V., para assumir 0 compromisso
de nos conseguir doadores. Assim, eles fazem
feiras e divulgam o nosso trabalho ao participar
até de eventos de grandes organiza¢oes como
Ciritas, Unicef e Unesco, a fim de arrecadar
mais fundos”, acrescenta.

Depois de atuar por sete anos como
voluntdrio no Brasil e de fundar a Clave de
Sol, Siemons tem dois sonhos: melhorar a
estrutura da oficina profissionalizante de
confec¢do de instrumentos de sopro para
adolescentes e ampliar o projeto. “Quero
ir para a Africa fazer um trabalho assim.
Quando vim para cd hd oito anos, estava na
ddvida entre América Latina e Africa, mas
tenho o sonho de ir 14 ainda. De repente a
gente implanta uma sede deste projeto ld
em Angola, por exemplo”, conta.

Links

www.abong.org.br
www.afpnet.org
www.brasilieninitiative.de
www.casataiguara.org
www.ceats.org.br
www.endabolivia.org
www.facaparte.org.br
www.givingandvolunteering.cd
Wwww.givingusa.org
www.grameenfoundation.org
www.ibge.gov.br
www.icnl.org
www.imaginecanada.cd
www.istr.org

www.jhu.edy
www.kulturwerkstattfuerkinder.de
www.lavoixdelenfant.org
www.ncna.or:
www.pnud.org.br
www.secourspopulaire.fr
www.sekn.org

www statcan.ca
www.unv.org

www.voluntariado.org.br
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Etica e responsabilidade

social: pratica ou discurso
empresarial?

Praticas socioambientais nao substituem comportamento antiético

Fernando Credidio

fecredidio@gmail.com

42 Revista Filantropia « N° 27

As questdes éticas que envolvem empresas,
imprensa, governos e organiza¢des da
sociedade civil estdo cada vez mais na pauta
do dia. Fruto do avango na gestdo empresarial
ou simples retdrica? Infelizmente, na grande
maioria das vezes, o discurso ético e de em-
presa socialmente responsdvel se atém mais
as estratégias de comunicagdo, de marketing
e promocionais das corporacoes do que, pro-
priamente, a mudancas comportamentais.

Nio € preciso ser especialista no assunto
para identificar que muitas das pretensas condutas
éticas e praticas socioambientais alardeadas,
principalmente pela midia, ndo passam de
hdbeis estratagemas com o objetivo de encobrir
as proprias mazelas e deslizes, camuflando
praticas ndo-recomenddveis, na clara inten¢do
de confundir as partes interessadas.

As organizacdes agem dessa forma porque
sabem que a globaliza¢do, a comunicagdo de
massa e a internet aprofundaram os problemas
do capitalismo e as tornaram mais expostas.
Por isso tentam, a todo custo, vender uma
imagem positiva a sociedade, ainda que irreal.
Parecem desconhecer que o Gnico meio de
controlar 0 modo como sdo vistas é serem
honestas o tempo todo.

Exemplos ndo faltam

A lider mundial na “fabrica¢io” de ham-
burgueres volta e meia € citada nas manchetes
de jornais e revistas, envolta com dentincias de
sonegac¢do e pagamento de propinas. A mais
famosa produtora de laticinios da Itélia, que
estd presente igualmente no Brasil, quase en-
cerrou suas atividades hd pouco tempo por ter
se envolvido em um grave caso de corrupgio.
Sem falar da principal montadora de veiculos
alema, que recentemente promoveu demissdes

em sua cipula mundial, em razdo do envol-
vimento do presidente do conselho com uma
conhecida apresentadora brasileira de TV.

A lista é extensa. Desde o mais badalado
templo paulistano do luxo — cuja proprietdria,
uma conhecida socialite, foi detida juntamente
com seu irmdo por formacdo de quadrilha,
contrabando e falsidade ideoldgica —; passando
pelas gigantes do fumo, acusadas pelo Conselho
Administrativo de Defesa Econémica (Cade)
de impedir a entrada de concorrentes no mer-
cado de cigarros; e chegando até a principal
companhia aérea do Brasil, que além de cos-
tumeiramente praticar precos predatérios com
o intuito de impedir que empresas menores
se tornem concorrentes efetivas, provocou, no
final de 2006, verdadeiro caos nos aeroportos
do pafs. Pior do que isso, na tentativa de se
eximir da responsabilidade pelos atrasos dos
voos, provocados pela pritica de overbooking,
tentou, levianamente, transferir e imputar a
terceiros a culpa que cabia s6 a ela.

Nio poderia finalizar a relacio sem
deixar de citar a famigerada fabricante de
cervejas, que investe milhdes de ddlares em
propaganda e que tem como garoto-propa-
ganda um renomado jogador de futebol, mas
que ndo demonstra a mesma preocupagao por
suas a¢des e condutas. Ou alguém se esquece
do episédio envolvendo a empresa, uma de
suas principais concorrentes e um afamado
pagodeiro carioca?

O que essas empresas — e outras nao
citadas pela limita¢do de espaco — tém em
comum? Todas se anunciam éticas e apéiam
projetos socioambientais. Mera farsa! Os
exemplos citados reforcam minha convic¢do
quando afirmo que ética e responsabilidade
social sd@o conceitos distintos, ainda que se



inter-relacionem. Haja vista que a primeira

€ a base da segunda, bem como de todas as
demais atividades e condutas, corporativas ou
pessoais, se expressando por meio dos princi-
pios e valores adotados por uma organizagao
ou individuo.

Falta de ética

Portanto, ndo hé responsabilidade social
sem ética nos negdcios. Ndo adianta uma empre-
sa, por um lado, pagar mal seus colaboradores,
corromper a area de compras de seus clientes,
pagar propinas a fiscais do governo e, por outro,
desenvolver programas socioambientais. Essa
postura nao condiz com uma organizagdao que
quer trilhar um caminho de responsabilidade
social. E importante seguir uma linha de
coeréncia entre ag¢do e discurso.

Ainda que a palavra ética possua algu-
mas nuances, ela ndo comporta adjetivos.
Por isso ndo hd empresa ou individuo meio
ético, como ndo hd mulher meio grdvida.
Uma organizagdo e uma pessoa s3o éticas ou
ndo sdo. Nao existe meio termo.

Conceitualmente, ética pode ser definida
como a indagagdo sobre a natureza e fundamen-
tos da moralidade, sendo o termo moralidade
entendido como juizos morais, padroes e
regras de conduta. E explicada também como
o estudo e a filosofia da conduta humana, com
énfase na determinag¢do do que € certo e do

que é errado, podendo ser entendida, por essa
razdo, como a ciéncia da moral.

Uma das melhores defini¢Ges para ética,
entretanto, é traduzida pela palavra “bem”. O
bem é a finalidade da ética, ou seja, como disci-
plina, a ética procura determinar os meios para
atingir o bem. Particularmente, considero que
ética seja distinguir o certo do errado, agindo
com 0s outros como gostarfamos que agissem
conosco. E ter harmonia entre o que pensamos,
o que dizemos e 0 que praticamos.

Mais do que isso, ética é uma obriga-
¢do tanto individual quanto corporativa e é
como dgua: corre de cima para baixo. Dessa
maneira, se a alta administra¢gao de uma
organiza¢ao ndo estiver comprometida com
seus preceitos, conseqiientemente os demais
escaldes estardo contaminados pela pratica de
comportamentos condendveis.

Ao contririo do que pensa a maioria, ética
ndo abrange apenas o aspecto honestidade.
Ela é um conjunto de atitudes e inclui, entre
outras virtudes, elegdncia no trato, nobreza
de cardter, justica nas decisdes, respeito nos
relacionamentos amorosos, de amizade e pro-
fissionais. Etica pressupde, principalmente,
equilibrio, generosidade e lealdade, mesmo
nas divergéncias.

Etica, enfim, sdo normas de conduta que
valem tanto para o profissional quanto para o
pessoal, uma vez que quem ndo € ético na vida

ndo o serd em nenhuma profissio. Assim, é
preciso que a sociedade fique atenta as praticas
empresariais e dos individuos, em especial
das pessoas publicas, denunciando as mds
condutas, sempre que constatadas. Afinal, ao
ndo agir dessa maneira, estaremos poupando
os lobos e sacrificando as ovelhas.

Nao adianta uma
empresa, por um
lado, pagar mal

seus colaboradores,
corromper a area

de compras de

seus clientes, pagar
propinas a fiscais do
governo e, por outro,
desenvolver programas
socioambientais

Fernando Credidio. Palestrante, articulista,
gesfor e consulior organizacional em Terceiro
Sefor, sustentabilidade e responsabilidade  social
empresarial.
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° a gestao de ONGs

Atuando junto a empresas, instituicoes de ensino, grupos abertos e 6rgaos sociais
ou do governo, nossas palestras e oficinas tratam principalmente de temas como:

* a responsabilidade social e a motivagao para
o voluntariado nas empresas
* os direitos e deveres do cidadao

* humanizacao hospitalar e qualidade de vida
E tudo sempre numa linguagem clara e muito divertida.

Bom humor e alegria como estratégias de desenvolvimento pessoal e profissional

Mais informacoes: (1 1) 3259-8021 /

(1) 3256-7296 ou www.cantocidadao.org.br
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A responsabilidade social,
0 Sapo e 0 escorpiao

Busca por resultados imediatos prejudica a formacao
de um futuro sustentavel no meio empresarial

Marcelo Linguitte

marcelo.linguitte@ig.com.br

Muitos executivos
queixam-se por se
sentirem como um

Dom Quixote dentro da
empresa, ja que nem
sempre seus pares e o
presidente da organizacao
aderiram a idéia
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fabula do sapo e do escorpido é bem

conhecida. Nessa hist6ria, um escorpido
precisava atravessar um rio, mas como nao
conseguia, pediu a um sapo que estava por
ali que o levasse para a outra margem. O sapo
respondeu que nunca faria isso, pois conhecia
os escorpides e temia que ele lhe desse uma
ferroada durante o percurso.

O escorpido disse ao sapo que isso nunca iria
acontecet, pois, se assim o fizesse, os dois iriam
morrer. O sapo se convenceu do argumento do
escorpido e o colocou em suas costas. Durante
a travessia, no entanto, o escorpido deu uma
ferroada no sapo, que, agonizando, perguntou:
“Mas vocé ndo disse que ndo iria fazer isso? Agora
vamos morrer os dois!”. No que o escorpido
responde: “Desculpe, é meu instinto!”.

Essa histéria ilustra muito bem um
ponto que é fundamental quando se fala
de incorporagdo da responsabilidade social
empresarial (RSE) na gestdo das empresas:
para a maioria delas, o instinto natural
¢ de uma gestdo focada em seus préprios
interesses e resultados, sem que aspectos
sociais e ambientais mais amplos sejam
levados em conta.

Esse instinto, que busca a satisfacdo
de resultados restritos ao trimestre, tem
dificuldade em reconhecer que, no longo
prazo, é importante preservar e promover a
sociedade e o meio ambiente, até para que
os proprios resultados da empresa possam se
manter no futuro.

Com certeza, caso o escorpido decidisse
ndo ferroar o sapo, ele poderia continuar sua
vida depois que chegasse a outra margem.
Em vez disso, olhou para a satisfa¢do ime-
diata, seguiu cegamente seus instintos, e
acabou perecendo.

Visdo ampliada

O que vemos hoje no mundo (pobreza e
desigualdade insustentdveis, aquecimento glo-
bal, corrupgio etc.) também € fruto de priticas
gerenciais miopes, focadas no curto prazo. Para
reverter esse cendrio, e fazer com que toda a
comunidade global possa vislumbrar um futuro
mais sustentavel e justo, a RSE torna-se ndo
apenas importante mas fundamental.

Esse instinto empresarial ndo aparece
por acaso, pois a propria 16gica de mercado
impulsiona as empresas no sentido contrdrio
ao da RSE. Competigdo, carga tributdria ex-
cessiva, globalizacdo, cobranga dos acionistas:
tudo isso cria um ambiente que desestimula
estratégias de negdcio baseadas na RSE, que sdo,
normalmente, mais demoradas para maturar
e, portanto, ndo-perceptiveis na avalia¢do dos
resultados do negécio no trimestre seguinte.

Nesse contexto dificil, uma gestdo social-
mente responsdvel somente pode ser conseguida
com esfor¢os firmes e coordenados para esse
fim. A geragdo espontinea ndo existe aqui, e
a empresa deve buscar de forma intencional
incorporar em suas andlises ingredientes sociais
e ambientais, ampliando seus parimetros de
sucesso para além da componente econdmica
—sem, é claro, desconsiderd-la. Afinal de contas,
se ndo existir meio ambiente sauddvel e cidaddos
com renda para comprar produtos e servigos,
também ndo existirdo empresas lucrativas.

Mal de Dom Quixote

Para se atingir consisténcia em termos de
RSE, um aspecto € absolutamente fundamental:
o comprometimento da alta administra¢do
da empresa com o tema. Sem compromisso
e envolvimento genuinos, a RSE ficard no



discurso, sem maiores impactos nos neg4cios.
Muitos executivos queixam-se por se sentirem
como um Dom Quixote dentro da empresa,
jd que nem sempre seus pares e o presidente
da organizacdo aderiram a idéia.

Eles se percebem lutando sozinhos, sem a
adesdo do restante da alta gestdo. O que ocorre
em casos assim é que a RSE ndo avanca na
cultura da organizacdo, ficando restrita a um
ndmero pequeno de pessoas. Por néo estar no
DNA da empresa, a RSE acaba néo produzindo
os resultados esperados, o que termina por
frustrar a empresa, jd que ela investiu recursos
valiosos em algumas agGes, sem obter o retorno
esperado. Porém, se ndo hd compromisso com
o tema, como haverd resultado?

A falta de compromisso com o tema na
organiza¢io demonstra, infelizmente, uma
falta de compromisso da alta gestdo. Se ela ndo
aderiu a idéia, ninguém mais na empresa ird
aderir. Em uma empresa, acontece o mesmo
que em uma familia: os filhos aprendem com
o exemplo dos pais.

Naio adianta nada os pais discursarem para
os filhos sobre a forma correta de agir, se eles
mesmos ndo agem dessa forma. Os colaboradores
de uma empresa observam o que fazem seus
executivos e repetem como eles atuam. Dizer

que RSE é importante, sem agir nesse sentido,
ndo funciona. Assim, a adesdo do presidente e
de diretores é fundamental.

Comprometimento

E bastante comum a rotatividade em cargos
mais altos dentro das empresas. Muitas vezes,
um CEO (sigla em inglés para chefe do setor
executivo) é contratado e vé sua nova empresa
como um trampolim para uma outra posi¢ao
que considera mais interessante. A partir dessa
idéia, desenvolve todo um conjunto de estratégias
de curto prazo, para valorizar a empresa e seu
préprio passe. Normalmente, essas estratégias
ndo estdo alinhadas com a RSE.

Em um cendrio desse tipo, fica realmente
dificil pensar em incorporar o tema na empresa.
O que muitos CEOs ndo percebem — pois ndo
estdo acostumados a enxergar a situagao dessa
forma — é que a RSE, diferentemente do que
pensam, ndo € algo que estd af para atrapalhar
suas metas e as da empresa. Se bem trabalhada,
a RSE pode ser uma ferramenta muito Gtil para
o sucesso empresarial — e profissional.

Ha, assim, espagos importantes para que
um CEO possa contribuir para a melhoria do
desempenho de sua empresa por meio das pre-
missas da RSE. Esse tipo de comportamento

seria certamente inovador e valorizaria muito
mais o executivo perante o mercado, jd que
as questoes da RSE e do desenvolvimento
sustentdvel estdo se tornando temas centrais
no mundo, e quem estd apto a lidar com eles,
ganhard pontos importantes.

A questdo do aquecimento global é um
6timo exemplo. Esse assunto, presente em
praticamente todos os veiculos de comunicagio,
desafia 0 mundo e a capacidade gerencial dos
executivos das organizagGes, que comegam a ser
cobrados pelos acionistas e proprietdrios a tomar
agdes que tornem a empresa mais “ecolégica”.

Um CEO que consegue ampliar a com-
petitividade de uma empresa a0 mesmo tempo
em que diminui suas emissdes de diéxido de
carbono terd destaque garantido. E importante
que se perceba que inteligéncia, informagdo e
acesso a tecnologias ndo faltam. O que falta é,
muitas vezes, vontade politica para implantar
determinadas medidas.

Chegou a hora de os executivos das em-
presas, principalmente seus CEOs, perceberem
a sua responsabilidade nesse processo e darem
sua parcela de contribuicdo.

Marcelo Linguitte. Direforgerente da Terra Mater
Empreendimentos Sustentaveis.
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As trés ondas da gestao
socialmente responsavel

Alguns modelos de gestao socialmente responsavel mesclam
caracteristicas de mais de uma linha conceitual

Fabio Rocha

fabio@damicos.com.br

As acoes sociais

de uma empresa

sO podem ser
consideradas
responsabilidade social
empresarial se fizerem
parte de uma série de
outras iniciativas
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P odemos afirmar, com base em pesquisas
que realizamos, nossa atuagdo académica
e de mercado, que a gestdo socialmente
responsavel no Brasil tem avangado de
forma muita acelerada nos dltimos oito
anos nos seus aspectos conceituais e de
forma muito mais lenta nas praticas de
gestdo das empresas.

Quanto ao primeiro aspecto, temos
uma diversidade absurda de termos e
conceitos que se confundem no dia-a-dia
das empresas e até em produgdes acadé-
micas. Filantropia, cidadania empresarial,
filantropia estratégica, investimento social
privado, cidadania corporativa, responsa-
bilidade social empresarial, responsabili-
dade social corporativa, responsabilidade
socioambiental, entre outros, sdo alguns
dos vocdbulos usados quando se trata da
gestdo socialmente responsavel.

Na maioria das vezes, esses termos ga-
nham conotagdes completamente diferentes
e bastante distantes do verdadeiro conceito
da gestdo socialmente responsével. Apesar da
diversidade conceitual, trés linhas se desta-
cam por suas grandes diferengas ou, como o
artigo ird tratar, pelas trés “ondas” da gestdo
socialmente responsavel.

Primeira onda: Filantropia

A filantropia é conceituada como ag¢des
sociais externas que a empresa realiza e/ou
apbia; situagdes, causas, projetos, comuni-
dades e/ou movimentos sociais, geralmente
por meio da doagdo de recursos financeiros,
produtos, servigos, como também da cessio
de instala¢oes da empresa.

Essa primeira linha conceitual e/ou
onda apresenta quase sempre as seguintes
caracteristicas:

*  Nenhum vinculo com o negécio da
empresa;

*  Desprovida de qualquer interesse
empresarial;

°  Presenca marcante do amadorismo na
sua gestao;

e Cardter assistencialista.

°  Emergencial;

*  Descontinuada;

°  Nenhum envolvimento da empresa na
gestdo das ac¢Ges a serem operacionalizadas
com este apoio;

°  Nenhuma utiliza¢ao de dedugdes e/ou
beneficios legais;

°  Gerenciada por quem estiver mais préximo
do item e/ou itens envolvidos no apoio
da empresa e/ou beneficidrio da agdo;

*  Nenhuma identifica¢io da empresa como
apoiadora;

e Nenhum tipo de registro formal dos
resultados e/ou avaliagdo das agoes.

Segunda onda: Investimento social privado

O investimento social privado é conceitu-
ado como agdes sociais externas que a empresa
realiza, investe e/ou ap6ia para melhoria social
de um segmento, comunidade e/ou édrea de
atuagdo, geralmente por meio do repasse de
recursos financeiros para outras organizagoes
formais, na grande maioria sem fins lucrativos,
e/ou para projetos proprios.

Essa segunda linha conceitual e/ou
onda apresenta quase sempre as seguintes
caracteristicas:



* Algum vinculo com o negécio da
empresa;

°  Provida de algum interesse empresarial;

°  Presen¢a maior do profissionalismo na
sua gestao;

e Cardter mais estruturante € menos
assistencialista;

*  Planejado;

e Continuado e até com prazos definidos
(duragdo determinada);

° Algum envolvimento da empresa na
gestdo das ac¢Ges a serem operacionalizadas
com este apoio;

°  Alguma utilizagdo de dedugdes e/ou
beneficios legais;

°  Gerenciada por equipe da prépria em-
presa, por fundacdo e/ou instituto ligado
a empresa e/ou por outra organizagao
formal: a beneficidria da agdo, sistema
“S”, universidades, consultoria, poder
publico, conselhos, entre outros;

°  Maior ou total identificagio da empresa
como apoiadora;

°  Algum tipo de registro formal dos re-
sultados e/ou avaliagao das agoes.

Terceira onda: Responsabilidade social
empresarial

A responsabilidade social empresarial é
conceituada como prdticas de gestdo, agdes
sociais internas e externas que a empresa
gerencia, realiza, investe e/ou apdia para apro-
ximar seu modelo de gestio de um modelo de
gestdo socialmente responsdvel, envolvendo
um ou mais publicos que sdio impactados pela
atividade da empresa.

Essa terceira linha conceitual e/ou onda apre-
senta quase sempre as seguintes caracteristicas:
e Total vinculo com o negdcio da empresa;
*  Provida de todo e exclusivo interesse

empresarial;

°  Presenca marcante do profissionalismo
na sua gestao;

e Cardter mais mercadolégico.

e Estratégico;

*  Permanente, enquanto a empresa existir;

*  Total envolvimento da empresa na gestdo
das a¢Ges a serem operacionalizadas com
este apoio;

e Total utilizacdo de deducdes e/ou bene-
ficios legais;

°  Gerenciada por uma lideranca formal da
empresa e com envolvimento formal de
todos os gestores;

e Total identificacdo da empresa como
apoiadora;

e Registro formal dos resultados e/ou
avaliacdo das agoes.

E perfeitamente compreensivel que existem
empresas, € N30 SA0 poucas, nas quais essas trés
ondas podem estar presentes, talvez ndo em uma
mesma unidade de negécio, mas na empresa como
um todo ou até no grupo empresarial.

Devemos ressaltar também que existem
dreas de “sombras” entre uma linha conceitual
e outra, ou seja, encontram-se modelos de
gestdo socialmente responsdvel que mesclam
caracteristicas de mais de uma onda.

Em que onda encontra-se sua empresa?

Essa € a primeira distingao que os gestores
de responsabilidade social devem ser capazes de
fazerem e que serdo balizadores das suas tomadas
de decisao e da sua estratégia de atuagao.

Vale destacar que a gestao socialmente
responsdvel abrange temas que vao desde cédigos
de ética, praticas de boa governanca corporativa,
compromissos publicos assumidos pela empresa,
gestao e prevencdo de riscos, até mecanismos
anticorrupgao, diversidade, apoio as mulheres
e aos nao-brancos, bem como a extensdo desses
compromissos por toda a cadeia produtiva en-
volvida na relagao com os fornecedores.

As acOes sociais de uma empresa s6
podem ser consideradas responsabilidade
social empresarial se fizerem parte de uma
série de outras iniciativas que abordem todos
os aspectos acima levantados e até formali-
zados em ferramentas de gestdo jd utilizadas
no mercado, como os Indicadores Ethos de
Responsabilidade Social Empresarial.

Responsabilidade social empresarial (RSE),
segundo conceito adotado por uma série de
institui¢des, como Business for Social Respon-
sibility (BSR), Corporate Social Responsibility
(CSR-Europe), Instituto Ethos de Empresas e
Responsabilidade Social, International Finance
Corporation (IFC), Sustainability Institute,
Institute of Social and Ethical Accountability,
organizagoes pelo desenvolvimento sustentavel
etc., é definida pela relagdo que a empresa esta-
belece com todos os seus publicos (stakeholders)
no curto e no longo prazo.

Os publicos de relacionamento da em-
presa envolvem intimeras organizagdes de
interesse civil, social ou ambiental, além
daqueles usualmente reconhecidos pelos
gestores, como publico interno, acionistas e
consumidores/clientes.

Portanto, cabe uma tltima reflexdo:
quanto essas linhas conceituais (ondas) afetam
ou direcionam a atuag¢do da empresa e/ou do
gestor da responsabilidade social?

Fabio Rocha. Séciodiretor da Damicos Consultoria
e Negbcios.

ASSISTENCIA SOCIAL

A Auditus Consultores e Auditores
Independentes é uma empresa com
larga experiéncia no atendimento
as Entidades do Terceiro Setor,

em especial Filantrépicas
(CEAS), de todo o Brasil
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Uma empresa do grupo:

AUDISA

AUDITORIA PARA O TERCEIRO SETOR

3661-9933

WWW.AUDITUS.coM.BR




Empresas que fazem

Fdbrica da Amanco é modelo de
ecoeficiéncia

A unidade fabril da Amanco localizada em
Suape (PE) foi projefada a partir de modernos
conceitos de sustentabilidade, ecoeficiéncia
e eco-design, destacando-se a utilizagdo
de fontes alternativas de energia, como
a biomassa, fornecida por uma fazenda
produtora de acicar que gera e vende
energia eléirica obtida pela combustao de
residuos da cana de acgicar. Possui ainda um
sistema compacto e integrado de tratamento
de efluentes sanitdrios, que permite sua
reutilizagdo para regar jardins, lavar pisos
e equipamentos, cisternas e vasos.

0 www.amanco.com.br
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Fébrica da Amanco em Suape (PE)

Puras promove projeto de
alimentacdo

Em parceria com 45 empresas/clientes, a Puras
promove o projefo Alimentagdo Solidéria, que afende
atualmente cerca de 900 pessoas de comunidade
de baixa renda de vdrios estados brasileiros. A
acdo busca o ndodesperdicio e a distribuicdo de
excedentes de produgdo alimentar ocasionados
nos restaurantes empresariais. J& o projeto Prato
Popular, idealizado em parceria com a Vonpar
(fabricante e distribuidora da Coca-Cola), serve
mais de 7.200 refeicdes diariamente ao preco
simbdlico de R$ 1. De Manaus ao interior do Rio
Grande do Sul, a Puras distribui o total de 2 milhdes
de refeicdes por ano a organizagdes sociais.

O vwww.puras.com.br
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Profissionais da Puras servem refeicdes ao prego de R$ 1

48 Revista Filantropia « N° 27

Playcenter recebe mais de
5.000 criancas

No dia 13 de dezembro, o Playcenter realizou
a 6° edicdo do projeto Feliz de Quem Faz
Gente Feliz, que contou com a presenca de
mais de 5.000 criangas e jovens carentes de
60 entidades cadastradas da cidade de Sdo
Paulo. O projeto é realizado desde 2001, tendo
recebido mais de 50 mil pessoas. J& no Dia
Especial, criado em 1973, o parque é aberto
exclusivamente para criangas e adolescentes
com deficiéncia. E no Gmbito da geracdo de
empregos, o Playcenter firmou parceria com
a Acdo Comunitdria e oferece, desde 2004,
estdgio para jovens participantes do Programa
de Preparacdo para o Trabalho da ONG.

O www.playcenter.com.br

Escola do Grupo Produguimica
promove inclusdo

O Grupo Produquimica implantou em Suzano
(SP) a Escola de Incluséo Digital Carlos Anraku,
que permite aos moradores carentes do bairro
Boa Vista conhecer e explorar o mundo digital.
No fotal, a escola beneficia 1.355 pessoas da
comunidade, sendo 1.262 criangas, 69 jovens
a partir de 15 anos matriculados em cursos
de capacitagdo profissional e 24 alunos dos
cursos de informdtica para terceira idade. O
investimento inicial do Grupo Produquimica
foi de R$ 95 mil, e o valor do custeio para
manutencdo geral, provedor de internet, banda
larga e seguro estd estimado em R$ 40 mil.

0 www.produquimica.com.br
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Criangas tém primeiros confatos com informdtica

Oracle Education amplia projeto

A Adobe Systems Incorporated anunciou a
doagdo de mais de 5.100 cépias e licengas de
seus softwares para o programa ThinkQuest,
ampliando o seu alcance. Promovido pela
Oracle Education, o ThinkQuest é uma
competi¢cdo educativa on-line, adotada por
educadores do mundo inteiro, cujo objetivo
é fazer com que os alunos se envolvam,
de maneira eficaz, com o aprendizado
colaborativo on-line.

0 www.oraclefoundation.org
www.thinkquest.org
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Ampla promove inclusdo social em
Magé (RJ)

Cerca de 80 jovens de 15 a 21 anos participam
do projefo Ampla Digital, patrocinado pela
empresa Ampla Energia e Servicos. Presente
nas comunidades de Nova Marilia, Novo
Horizonte, Maurimarcia e Japonés Guarani,
em Magé (R)), o projeto oferece capacitacdo
profissional no uso das tecnologias de informacdo
e comunicacdo (TICs) por meio de aulas de
informdtica, video, fotografia, oficina da
palavra, direitos humanos, ética e cidadania.
Os alunos ainda recebem uma bolsa auxilio
de R$ 60 mensais, lanche didrio, material
diddtico completo e uniforme.

0 vwww.ampla.com
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Alunos do projeto Ampla Digital

Acessibilidade é tema de projefo da
BS Colway

O Instituto BS Colway Social (IBS) construiu
em Piraquara, regido metfropolitana de
Curitiba (PR), a Vila da Cidadania, uma mini
cidade voltada para a educagdo de criancas
de sete a dez anos de idade a respeito da
acessibilidade. A vila toda possui rampas de
acesso e calcamento especial anti-derrapante,
atuando como um complemento na educagdo
escolar das criangas. Assim, elas encarem
de modo natural a presenga dos deficientes
e idosos na sociedade, para que, no futuro,
procurem solucionar as dificuldades existentes
nas cidades de hoje.

0 vwww.ibscolwaysocial.org.br

Vista geral da Vila da Cidadania



Rapidas voluntarias

Instituto Arte Geral

O sonho da bacharela em danca Andrea
Gianini em fomentar os mais diversos tipos
de arte para criangas e adolescentes de baixa
renda surgiv quando Andrea estudava na
Bahia. L4, ela realizou um trabalho voluntdrio
em que proporcionava ds criangas pobres de
Salvador contato com a cultura por meio da
arte. Assim que voltou para Curitiba, sua terra
natal, Andrea criou o Instituto Arte Geral, ONG
que promove cidadania, cultura e educacdo
por meio da danga, mdsica, artes marciais,
artes pldsticas e artes cénicas. No inicio, as
aulas eram realizadas na garagem de sua
casa. Em 2003, a organizagdo cresceu e
adquiriu duas salas. Atualmente, a organizacdo
atende mais de 100 criancas e adolescentes
com idade entre 5 e 18 anos.

0 www.arfegeral.org.br

Elo

Agéncia de Apoio
Social e Ambiental

A\ /

Elo — Agéncia de Apoio Social e Ambiental

Fundada em junho de 2001, a agéncia
Elo é responsével pela execucdo do
projeto Plantando o Futuro, que prepara
adolescentes entre 14 e 18 anos em situagdo
de vulnerabilidade para a inser¢cdo no
mercado de trabalho em Curitiba e Regido
Metropolitana. O projeto é fundamentado
na lei n° 10.097/00, que determina a
estabelecimentos de qualquer natureza
empregarem e matricularem aprendizes
nos cursos dos Servicos Nacionais de
Aprendizagem. Por ser uma organizacdo
social que ndo visa o lucro, a Elo mantém sua
sustentabilidade gragas as parcerias e aos
recursos financeiros conquistados por meio
dos servicos que presta, como consultoria
na drea de gestdo ambiental e, na drea de
comunicagdo social, criagdo, producdo e
apresentagdo de semindrios e palestras, além
da elaboracdo de materiais institucionais e
de cartilhas sobre responsabilidade social
e educacdo ambiental.

0 www.eloagencia.org.br

Revista Viracdo

Projeto social de educomunicagdo, a Revista
Viragdo é uma publicagdo impressa mensal
criada em marco de 2003 por um grupo
de jornalistas independentes e educadores
sociais. Sua missdo é promover préticas de
comunicacdo, educacdo e mobilizacdo entre
jovens e adolescentes. A iniciativa conta com
um Conselho Editorial Jovem, composto por
representantes de escolas piblicas, privadas,
organizagdes sociais e fundagdes de vdrios
estados do pais. Além da produgdo da
revista mensal e da alimentacdo do site,
os jovens participam de oficinas sobre
cidadania e direitos humanos, para que
se fornem protagonistas nas comunidades
onde vivem. O projeto também é um canal
democrdtico de participagdo da comunidade
escolar e de segmentos da sociedade que
tém interface com a educacdo e a cidadania:
Terceiro Setor, setor produtivo, politicos,
instituicdes piblicas, universidades e meios
de comunicagdo.

0 www.revistaviracao.com.br

PROGRAMA

ESCx)LHA

CERTA

ESPORTE SEM ALCOOL

Escolha Certa — Esporte Sem Alcool

O Instituto Compartilhar, fundado pelo técnico
da selecdo brasileira de vélei, Bernardinho,

elaborou, em parceria com o Centro de
Informacdes Sobre Satde e Alcool (Cisal,

o guia de prevencdo ao uso de dlcool entre
criangas e adolescentes Escolha Certa — Esporte
Sem Alcool. Com ||ngquem moderna, o guia
aborda temas ligados & realidade do jovem
e apresenta o esporte como uma opgdo de
vida sauddvel, informacdes desenvolvidas
pelos especialistas do Cisa. Atletas de diversas
modalidades, “ribos” e regides, como o skatista
Sandro Dias e o maratonista paraolimpico
Clodoaldo Silva, participaram com seus
depoimentos, buscando motivar e inspirar os
jovens. A tiragem inicial de 10 mil exemplares
tem o apoio do Instituto de Prevencdo e Atencdo

as Drogas (Ipad) da PUC-PR.

0 www.compartilhar.org.br

Cirarda’

\_ .
Ciranda — Central de Noticias dos Direitos

da Infncia e Adolescéncia

Fundada em 1998 por estudantes de jornalismo
de Curitiba, a Ciranda nasceu com o objetivo
de fazer a cobertura e andlise das noticias e
textos publicados sobre inféncia e adolescéncia
na imprensa paranaense. Nos dois primeiros
anos, publicou o boletim impresso Ciranda no
Papel, distribuido aos veiculos de comunicacéo e
organizagdes sociais. Hoje o boletim é eletrdnico
e se chama Prioridade Absoluta. A ONG trabalha
com adolescentes em conflito com a lei e estudantes
de escolas publicas da Regido Metfropolitana de
Curitiba temas como cidadania, construgdo de
uma cultura de paz e protagonismo juvenil. A
Ciranda faz parte, com outras dez organizagdes,
da Rede Andi Brasil.

0 www.ciranda.org.br

Fonte: Centro de Acdo Voluntdria de Curitiba (CAV).

Participe: acao@acaovoluntaria.org.br.
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Voluntariado

Fundeb:

Novos rumos da educacao

Mozart Neves Ramos

mozart@todospelaeducacao.org.br
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década de 90 foi marcada, na drea de

educagdo, pela implanta¢ao de alguns
instrumentos estruturadores que pudessem
levar o pafs a ampliar a oferta e a qualidade
do ensino pablico. Dentre estes, destacam-se
o Plano Nacional de Educacio (PNE), a Lei de
Diretrizes e Bases da Educagao (LDB), o Bolsa
Escola Federal e o Fundo de Desenvolvimento
do Ensino Fundamental e de Valorizagao do
Magistério (Fundef).

Este dltimo teve um impacto importante
em pelo menos dois aspectos: a universalizagao
das matriculas no ensino fundamental, passando
de 88% para 97% de criangas matriculadas, e a
melhoria salarial dos professores dos estados e
municipios mais pobres da federagdo, jd que pelo
menos 60% dos recursos deste fundo poderiam
ser aplicados para o pagamento de professores em
efetivo exercicio no ensino fundamental. Apesar

Visao Mundial
Quem somos e como trabalhamos

Visao Mundial é uma organizacdo

ndo-governamental humanitdria cristd
que promove o desenvolvimento sustentdvel
e 0 socorro em situacoes de emergéncia. Estd
presente no Brasil hd 31 anos, beneficiando
1 milhdo de pessoas diretamente e mais de
3,87 milhdes indiretamente.

Por meio de seu trabalho, presta suporte
técnico, social, cultural e econdmico-finan-
ceiro aos beneficiados, trazendo esperanga
as criancas empobrecidas e as comunidades
onde elas vivem com suas familias.

No Brasil, sdo desenvolvidos e apoiados
62 projetos em regides empobrecidas (not-
deste, norte de Minas Gerais, Amazonas,
Tocantins e grandes centros urbanos de Sio
Paulo, Rio de Janeiro e Belo Horizonte), dos
quais 57 sdo Programas de Desenvolvimento
de Area (PDAs) nas 4reas de saide, educacio,
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desenvolvimento comunitario, agroecologia,
desenvolvimento econdmico, direitos humanos
e emergéncia/reabilita¢do.

Os PDAs sdo instrumentos para a pro-
mog¢do de um tipo de desenvolvimento co-
munitdrio integrado, com ag¢des planejadas,
proporcionando mudangas sociais efetivas. A
participagdo dos beneficidrios no planejamento,
na execugdo e na gestdo dos projetos sociais,
aliada aos aspectos técnicos, sdo fatores rele-
vantes para seu Sucesso.

Em 2006, a institui¢do foi agraciada com
o Prémio Bem Eficiente da Década, concedido
as organizagdes que mais se destacaram em
acdes sociais em dez anos, e em 2002 recebeu
o Prémio de Exceléncia em Servicos de Desen-
volvimento Empresarial, concedido pelo Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID), por
seu programa de Comércio Soliddrio.
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destes avangos, o Fundef foi dirigido apenas para
esta etapa da educagdo bdsica, deixando de fora
a educagdo infantil e o ensino médio.

Outro aspecto restritivo do Fundef foi
a ndo-atualizacdo regular do custo-aluno por
parte do governo federal, fazendo com que sua
participagdo no fundo fosse simplesmente irriséria
ao longo dos dltimos oito anos. Para se ter uma
idéia, dos 35 bilhdes de reais que compdem hoje
o Fundef, o governo federal entra com apenas
1,5%! Uma das conseqiiéncias € a baixa qualidade
do ensino, apesar de sua universaliza¢do, no que
se refere ao ensino fundamental.

Novo plano

De fato, o Brasil ainda investe muito
pouco na sua educagdo publica, mesmo quando
comparado com os paises vizinhos da América
Latina, como Chile, Argentina e México, que

Aula de capacitagdo em informdtica

@ Visdo Mundidl
www.visaomundial.org.br



investem duas vezes mais por aluno/ano na
educagdo bésica. O Brasil gasta menos de mil
délares por aluno/ano, enquanto que esses paises
investem em torno de dois mil ddlares.

Felizmente, para corrigir as limitagdes do
Fundef, ndo obstante a sua grande contribuigdao
a educacdo brasileira, mas jd esgotado em sua
concepgdo, surge agora uma nova esperanca para
toda a educagio bésica. No apagar das luzes de
2006 foi aprovado, pelo Congresso Nacional,
o Fundo de Manutengdo e Desenvolvimento da
Educagdo Bisica (Fundeb). Este novo fundo, que
terd vigéncia de 14 anos, serd constituido por
20% das receitas de impostos e transferéncias
dos estados e municipios e de uma parcela com-
plementar da Unido, que, por sua vez, serd de no
minimo 10% do valor total do fundo.

A partir do quarto ano, espera-se que
o Fundeb esteja plenamente implantado,

0
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alcangando um aporte de recursos para toda
a educacido bdsica de R$ 50,6 bilhdes, bene-
ficiando 48 milhdes de alunos. E, seguindo
a l6gica do Fundef, s6 que agora extensivo
aos professores da educagdo bdsica, pelo
menos 60% destes recursos poderdo ser
usados para a remuneragdo dos profissionais
do magistério.

Este novo alento para a educagdo surge
num momento em que o pais também acorda
para a construgdo de um projeto de estado,
e ndo de governo, para a sua educagdo pu-
blica. Este projeto, fruto de uma alianca de
esforcos da sociedade civil, que leva o nome
Compromisso Todos Pela Educagdo, langado
em setembro de 2006, no Museu do Ipiranga
em Sdo Paulo, propde as bases para a oferta
de uma educagio piblica de qualidade para
todas as criangas e jovens deste pafs.

Depois da colheita,
novos cidadaos

costumados com o contato com a terra

e o plantio de espécies nativas, os es-
tudantes da escola rural Felicio Bastos, em
Miguel Pereira (R]), comegaram a levar
para a sala de aula didvidas surgidas em
casa. Freqlientemente eles perguntavam
por que o solo empobrecia, por que a safra
nem sempre vingava e por que as pragas
atacavam a lavoura.

As questdes motivaram o projeto As
sementes do futuro, criado pela diretora da
escola Ana Paula Ribeiro Merino. Este é um
dos 12.872 projetos certificados pelo Selo
Escola Soliddria, promovido bianualmente pelo
Instituto Faca Parte. “Diante das perguntas
dos alunos, achei importante incrementar
nosso plano politico-pedagdgico com o
projeto”, lembra a educadora. A agdo surgiu

em 2004 com a participa¢do de 20 alunos
da 4" série do ensino fundamental.

As atividades comecam em sala de
aula, onde os estudantes esclarecem davidas
e trabalham questdes relacionadas ao meio
ambiente em todas as disciplinas. Em por-
tugués, reforga-se a leitura com textos sobre
meio ambiente e redagGes sobre o tema. Em
matemadtica, os problemas envolvem questdes
de agricultura, como quantas sementes sio
necessarias para plantar em uma area de 10
m2. Em geografia, estuda-se topologia, tipos
de solo, clima, desmatamento. Depois, esses
conceitos sdo desenvolvidos na pratica com
o plantio de mudas na escola.

Ap6s o projeto, os educandos passaram
a se preocupar mais com o meio ambiente.
Em casa o comportamento também mu-

TODOS PELA EDUCACAO

E preciso agora consolidé-las, e o tempo
mdximo para isso jd foi definido: setembro de
2022, quando o pais completard 200 anos de
sua independéncia. E o Fundeb é um passo
decisivo para vencer este desafio, que deve ser,
de fato, de todos os brasileiros!

Links

0 www.todos pelaeducacao.org.br
www.voluntariado.org.br
www.facaparte.org.br

Mozart Neves Ramos. Direforexecufivo do
Compromisso Todos Pela Educagdo e autor de
Educacdo Sustentével (Editora Altana 20006). Foi
secrefdrio de Educagdo, Cultura e Esportes de
Pernambuco (2002 /20006) e presidente do Conselho
Nacional de Secretdrios de Educacdo (20006).

dou. Muitos pais afirmam que os filhos
passaram a ajudd-los no cultivo das hortas
familiares e passaram a ter facilidade para
fazer novas amizades.

DIVULGAGAD
v
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oluntariado

Projeto de voluntariado
educativo e sua construcao

Grupos sociais podem se estruturar e agir em beneficio da aprendizagem

Beatriz Di Marco

biadimarco@uol.com.br

O voluntariado
educativo € uma
estratégia facilitadora
da aprendizagem

€ que proporciona
ao voluntario, por
meio wda acao
igualitaria, a vivéncia
da solidariedade, da
tolerancia, da aceitacao
e da compreensao
do outro
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m projeto de voluntariado educativo pode ser

entendido como uma pritica que possibilitaa
valorizagio dos saberes escolares 2 medida que sdo
utilizados na resolugio dos problemas do cotidiano
social. Sua aplica¢do permite que valores éticos
sejam vivenciados dentro da sala de aula.

A palavra projeto, origindria do latim pro-
jectus, € sindbnimo de propdsito, intengdo de fazer
algo com objetivo e determinacio. A capacidade
de projetar é exclusiva dos seres humanos. N6s,
como seres sociais, temos a necessidade de realizar
planejamentos coletivos, talvez porque seja uma
das maneiras de nos sentirmos parte de um grupo
e de partilharmos sonhos e desejos.

Somos também os tinicos capazes de mo-
dificar o meio ambiente, alterar o curso de uma
vida e promover intencionalmente a felicidade
ou o contririo dela. Gragas a essa capacidade
de planejar e executar o que pretendemos, é
possivel transformar a sociedade. Porém, todas
essas prerrogativas possuem um contraponto:
SOMOS respoNSaveis por NOSsos atos € omissoes e,
por estarmos tdo intimamente interligados uns
com 0s outros, sofremos ou nos beneficiamos
com as conseqiiéncias das nossas agoes.

Primeiro, faz-se necessario relembrar
que o voluntariado educativo é uma estratégia
facilitadora da aprendizagem e que proporciona
ao voluntdrio, por meio da a¢do igualitdria,
a vivéncia da solidariedade, da tolerincia, da
aceita¢do e da compreensdo do outro. Favorece
uma dupla formacgio: pessoal e social.

O segundo ponto a ser ressaltado é que o
projeto de voluntariado educativo deve repre-
sentar a proposta educacional da institui¢do e
precisa estar intimamente ligado a sua missdo
e peculiaridades. Pode-se dizer até que deve
ter as marcas identificadoras da comunidade
que o originou.

A terceira consideragdo refere-se 2 necessidade
da construgao coletiva do projeto, ndo podendo
deixar de lembrar o cantor e compositor Raul Seixas
quando, de maneira muito inspiradora, escreveu:
“O sonho que se sonha s6 € s6 0 sonho que se sonha
s6. Mas o sonho que se sonha junto é realidade”.

Propiciar ao outro um lugar de autoria, de sujeito
participante, compromete e confere ao trabalho
maior oportunidade de concretizagdo.

As etapas de um projeto de voluntariado
educativo podem ser divididas em convocagio,
diagnéstico, elaboragio do projeto, acdo, avaliacdo,
registro e divulgacdo dos resultados. Reiteramos
a importincia do planejamento de todas as
etapas, de maneira a possibilitar a participagdao
de toda a comunidade no processo. Um projeto
de voluntariado educativo s6 terd sentido se for
fruto de uma agdo participativa.

Convocacdo

Quase sempre a idéia de iniciar um projeto
de voluntariado surge a partir de um sentimento
de indignacao. Paulo Freire diz que se indignar é o
fmpeto contra a agressiva injustica, e é ela que dd
alegitimidade as atividades pelas quais lutamos.
Amor, indignagdo, esperanga e a¢ao sao as palavras
para o refrdo norteador da agdo voluntdria.

Para efetivagio de um projeto, € necessirio
que a unido de forgas e desejos coletivos sejam
estabelecidos. Com a presenca e a colabora¢do
de todos, a jornada serd mais leve e produtiva.
Desta forma, a escolha do tema e a elabora¢do
do projeto ndo podem ser agdes solitdrias,
resolvidas em um gabinete.

E fundamental perguntar até que ponto
o projeto vai despertar e manter a atengao da
equipe envolvida no processo educacional.
Para cumprir essa tarefa, o ideal é conversar
com todos que fazem parte do grupo. Sendo
assim, € preciso convocar, convidar, conquistar
o0 apoio e o interesse, comprometendo a escola
e a comunidade com um tdnico objetivo.

Diagndstico

Em medicina, o diagndstico € a parte da
consulta ou do atendimento, voltado a identificagio
de uma eventual doenca. A partir dele € feito o
planejamento para a intervengao (tratamento) ou
a previsdo da evolugdo (prognéstico) do problema.
Assim como na medicina, o diagndstico € de suma
importancia na metodologia de projetos, pois



norteia toda a organizacio dos trabalhos. E neste
momento que sdo identificados os problemas, as
necessidades e os desafios da agdo pretendida.

Para analisar o diagndstico, é recomen-
davel considerar dois aspectos. Primeiramente
identificam-se as reais necessidades da pessoa ou
grupo que receberd a acio voluntéria. E preciso
lembrar que quando observamos algo, o fazemos
segundo um determinado ponto de vista. Por
iss0, 0 que consideramos importante muitas vezes
ndo € exatamente aquilo que o outro necessita.
Portanto, nada melhor do que ouvi-lo.

Outro fator preponderante é que, por se
tratar de uma interveng¢do educativa, as ques-
tdes referentes ao processo de aprendizagem
dos alunos, que serdo subsidiadas pelo projeto,
também deverdo ser consideradas. Perguntas
sobre a contribui¢do do trabalho na ampliagdo
do conhecimento dos estudantes, o que eles
j& sabem sobre o assunto e quais contetidos e
disciplinas devem pautar este momento.

E nesta etapa que o nimero e o perfil dos
participantes sio definidos: papéis/ habilidades,
tempo necessario/ disponivel etc.

Elaboracdo do projeto
Um projeto de voluntariado educativo
possui duas intencdes bdsicas: a pedagdgica

e a agdo social. Desta forma, os dois objetivos
devem nortear todo o processo, assim seu
planejamento necessita compreender tanto as
ferramentas diddtico-pedagégicas quanto as
dos projetos sociais.

Essa metodologia sugere perguntas
orientadoras para sua elabora¢do, como
identificar os objetivos da aprendizagem e
da agdo social, local do desenvolvimento do
trabalho, para quem se destina a atividade
e a maneira que acontecerd a aplicacdo do
voluntdrio educativo.

Acdio

Depois de tudo planejado, de todos os
preparativos estarem organizados, chegou a hora
da acdo. Animar, motivar, reunir, dialogar e
pesquisar sao palavras de ordem nesta etapa.

Avaliacdo

Neste caso, o termo avaliar significa pensar
criticamente sobre fatos, situagdes, aprendizagens,
tipos de agdo etc. Tal processo pode ser feito de
diferentes formas. Escutando, falando, questio-
nando e escrevendo, entre outras. O importante é
que acontega tanto individual como coletivamente
e que todos tenham oportunidade igualitdria de
expressao de idéias e de opinides.

Registro
Aquilo que nio é registrado acaba se
perdendo no tempo. Os detalhes como difi-
culdades, conquistas e impactos normalmente
se diluem na memdria.
H4 diferentes formas de registrar:
e Atas de reunides, pautas, relatérios.
e Banco de dados e pesquisas feitas ao
longo do processo.
e Fotografias do antes e depois das ag¢des,
eventos, campanhas, reunides etc.
e Filmagens e gravac¢des das palestras,
entrevistas e apresentagoes.

Divulgacdo dos resultados

Como uma agdo coletiva, os resultados do
projeto devem ser comunicados constantemente.
A participagdo € essencial, ¢ a mola propulsora e
alimentadora de todo o processo. As conquistas
devem ser comemoradas e reconhecidas, a instau-
ra¢dao de um clima de sucesso é imprescindivel
paraa continuidade de todo o trabalho. Deixa no
coragdo um gostinho de quero mais. )

Beatriz Di Marco. Psicdloga, pedagoga,
mestre em educagdo pela PUC-SP e docente da
pés-graduagdo Projetos  Educacionais do  Centro
Universitério Senac.
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Reffexdo

Sobre peixes que
aprenderam a nadar no ar

Existe um conto a ser contado. E o conto da Pedra de Caldé. Atencao!

Felipe Mello

programa@cantocidadao.com.br
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H 4 muitos anos, no alto de uma monta-
nha que tinha em sua base um grande
lago, havia um povoado chamado Caldé,
que desapareceu no século 15. Quando
esta histdria aconteceu, o povoado estava
assentado sobre um pedaco de pedra frouxa,
que a cada dia deslizava um pouco rumo
ao precipicio. O povo que ali morava era
espléndido, e tinha um campandrio, uma
torre fortificada e um grupo de casas, uma
depois da outra.

Certo dia, camponeses e pescadores
comecaram a alertar os moradores de Caldé
que tudo estava deslizando, e que se eles
ndo tomassem uma providéncia em pouco
tempo despencariam precipicio abaixo.
Mas os habitantes 14 do alto ndo queriam
escutar ninguém, e ainda riram e fizeram
troca daqueles que os tentavam alertar. Eles
diziam que ndo eram bobos, e que estava
claro que era um plano para assusta-los,
fazendo-os abandonar o povoado. E entdo
as suas casas e terras ficariam a mercé de
quem quisesse toma-las.

Eles continuaram a sua vida 14 no alto,
cultivando sua uva para o vinho, semeando
seus campos, se casando e tendo seus filhos.
A populagiao aumentava continuamente, e
eles sentiam a pedra se movimentando sob
seus pés, mas estavam decididos a ndo pensar
no assunto. O senso comum era que a pedra
estava se assentando, e que isso era bastante
normal. Entretanto, a grande placa rochosa
estava prestes a se unir ao lago.

Os moradores vizinhos alertavam con-
tinuamente o povo de Caldé, apontando que
a dgua jd estava batendo em suas canelas, e
que ndo cessaria até afundar completamente
tudo e todos. Eles respondiam que toda aquela
celeuma era tolice. Aquilo tudo deveria ser
apenas um pouco de umidade. Insistiram nesta

teoria até que tudo foi parar no fundo do lago,
tragado pelo movimento que se apresentara
sem cerimdnia hd tempos.

“Gurgle... qurgle... qurgle...”

Valente, o padre continuou recebendo a
confissio de uma senhora: “Animus... Santi...
Guurgle... Aame... Gurgle”. A torre desapa-
receu, o campandrio afundou integralmente.
Tudo, sem excecdo, foi por 4gua abaixo.

Ainda hoje, conta a lenda, que se alguém
olhar para dentro do lago, e, naquele momento,
um reldmpago iluminar tudo, serd possivel
ver o povo de Caldé, totalmente submerso,
com as suas ruas intactas e 0s seus mesmos
habitantes caminhando por todos os lados,
repetindo que nada havia acontecido. Um
peixe estaria nadando daqui para ld e de 14
para acold bem em frente aos seus olhos, mas
eles diriam calma e assertivamente que nao
havia motivo para preocupagoes, pois aquele
peixe deveria pertencer a alguma espécie que
aprendeu a nadar no ar. Ndo era motivo para
preocupagoes.

Aaaoaatchim! Alguém af sente alguma
umidade no ar?

Quantos de nés sentem o chdo mexer
sob os nossos pés? Quantos jd criaram
argumentos e teorias para justificar a mo-
vimentagdo que poderia gerar angustia e
incdmodo? Tem muita gente com a dgua
para cima das canelas. E tem também gente
gritando para nos avisar. O palhago é um
ser que grita continuamente.

No ano de 1221, o imperador Frederick
II da Sudbia — regido histérica da Alemanha
— publicou uma lei que declarava que qual-
quer pessoa poderia cometer violéncia contra
os bufdes — uma espécie de palhago da Idade
Meédia —, sem estar sujeito a castigo ou sangoes.



Tem muita gente com a agua para cima
das canelas. E tem também gente dritando
para nos avisar. O palhaco é um ser

A lei permitia até mesmo o assassinato impune
de bufdes. Qual a origem de tamanho desprezo
e 6dio, por parte de alguém que representava
a classe dominante, pela figura do palhago? O
seu potencial transgressor.

A sua teimosia em apontar as hipocri-
sias da vida publica e privada, e tratar delas
com uma linguagem acessivel e irreverente,
que cativava a ateng¢do das pessoas. Afinal
de contas, o palha¢o vem acreditando (e
praticando) ao longo dos séculos que o seu
maior desafio é estar pronto para descons-
truir tudo o que foi aprendido como certo
e verdadeiro, estando permedvel ao novo, ao
contraditdrio, a alteridade, a possibilidade
do ajuste da caminhada.

Poucas vezes na histéria da humanidade o
diferente se faz tdo necessdrio quanto nos dias
em que vivemos. A Organizagio das NagGes
Unidas (ONU) informou neste inicio de ano
que 34.542 civis foram mortos em 2006 na
bestial invasdo ao Iraque. Outros 36 mil civis
ficaram feridos. Estatisticas menos precisas
indicam que pelo menos 20 mil pessoas
morrem todos os dias no mundo por falta de
condi¢des minimas de sobrevivéncia.

Cilculos despretensiosos: somente o0s
mortos no ano passado no Iraque representam
mais de dez atentados ao World Trade Center.
Aqueles que morrem todos os dias por falta de
condigdes representam outros sete a 0ito aten-
tados didrios. Tudo bem em frente aos nossos
olhos. Sdo peixes que aprenderam a nadar no
ar. S6 que ndo nadam em ares estadunidenses, e
talvez por isso ndo causem tanta comogao.

Quanto mais tenso o mundo fica, mais
necessdrios sdo os palhagos

E para quem pensa que o papel do
homem ou da mulher de narizes verme-
lhos, rostos coloridos e sapatos grandes é

que drita continuamente

superficial e limitado, e ainda desprovido
de interesse coletivo, muita atengdo: por
volta do ano 300 a.C., o imperador chinés
Shih Huang-Ti promoveu a construgao da
Grande Muralha da China. Milhares de
trabalhadores foram assassinados ou mor-
reram de cansago durante a sua construgdo.
O imperador planejava também ordenar a
pintura do muro, o que certamente provo-
caria outras milhares de mortes.

O bufio da corte, Yu Sze, foi o tnico
que se atreveu a criticar o plano do impe-
rador. Valendo-se de gozagdes e gracejos,
conseguiu dissuadir o imperador de sua
idéia de pintar o muro. Yu Sze € recordado
até hoje na China como um herdi nacional.
Hoje sdo tantas muralhas construidas e em
constru¢ao. Todas coloridas, enceradas e
polidas. Estd na hora dos herdis.

Casas, ruas, bairros, cidades, estados,
paises e planeta carecem de narizes vermelhos.
E eles brotam de uma alianca entre alma,
coragdo e cérebro. O Pequeno Principe de
Saint-Exupéry é um pequenino palhago.
Sua receita é simples e transformadora: logo
quando acordar, faca a sua toalete. Depois,
saia para fazer a toalete do planeta.

Afasto de mim este cdlice de vinho tinto
de sangue. Coloco um nariz vermelho, a menor
mascara do mundo, a que menos esconde e
a que mais revela, e vou fazer a toalete do
mundo. Vamos?

(Este texto é dedicado a Dario Fo, autor
e palhago, ganhador do prémio Nobel de
Literatura em 1997.) b

Felipe Mello. Radialista, palestrante e direfor da
ONG Canfo Cidadéo, fundada para produzir
e democratizar informacées sobre cidadania e
direitos humanos.
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Assisténcia social

Projetos sociais na
perspectiva universalizadora
da assisténcia social

Loas traz nova compreensao sobre a assisténcia social
como politica publica, sendo necessaria sua pratica como tal

Maria Liduin liveira e Silv
liduocliveira@ig.com.br
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D esde a Constituicdo Federal de 1988 e,
sobretudo, da Lei Organica de Assisténcia
Social (Loas), muitos profissionais e estudio-
sos tém concebido a assisténcia social como
uma politica puablica, de cardter universal,
constitutiva do tripé da seguridade social
— composto pelas politicas setoriais de saide,
previdéncia e assisténcia social —, cujas agoes
devem assegurar a participacdo da sociedade
civil organizada e serem direcionadas a eman-
cipacdo do sujeito para o pleno exercicio de
sua cidadania.

Esses fundamentos estdo no art. 1° da
Loas, que explicita: “A assisténcia social, di-
reito do cidaddo e dever do Estado, € politica
de seguridade social, ndo contributiva, que
prové os minimos sociais, realizada através de
um conjunto articulado de a¢des de iniciativa
publica e da sociedade para garantir o aten-
dimento as necessidades bdsicas”.

Assim, a assisténcia social é compre-
endida como uma politica piblica, na qual
ndo cabem préticas assistencialista, conforme
paradigma da necessidade que marcou insti-
tucionalmente a trajetdria da assisténcia social
no Brasil até a promulgacio da Loas e que,
ainda hoje, é latente e presente na cultura
politica brasileira.

Com a Loas, passamos a identificar a
assisténcia social como um direito do cidadéo.
Esse foi o grande discurso dos anos 1990,
que estava acrescido de sentido universal da
assisténcia social, 0 mesmo que englobava as
politicas publicas. No entanto, ainda hoje
o debate sobre a universalidade da politica
de assisténcia social gera polémicas ou, no

minimo, ambigiiidades, havendo a neces-
sidade de um maior aprofundamento por
estudiosos da drea.

Nio nos propomos a fazer esse debate,
apenas queremos dar visibilidade a ele e, nesse
sentido, temos observado que a questio da as-
sisténcia social no contexto do neoliberalismo
tem se mostrado complexa, ambigua, refratdria
e de dificil compreensdo. Mais complicado
ainda é quando se trata de sua execugio, que,
raramente, estd integralizada intersetorial-
mente na perspectiva da universaliza¢gdo dos
direitos sociais.

Apesar de vivermos em um Estado de-
mocratico de direito, com leis democriticas,
a cidadania ndo estd universalizada. E como
diz Gilberto Dimenstein: “Somos cidadios
de papel”, ou como expressa Alba Zaluar:
“Os cidaddos ndo vdo ao paraiso”, haja vista
o desmonte do Estado social, em que o Poder
Executivo fragmenta a esfera puiblica e se
desobriga de suas responsabilidades bésicas
como a universaliza¢do das politicas sociais.

Nesse termo, é visivel a contradic¢do
essencial no cardter de universalizacio da
assisténcia social, no sistema capitalista. A
grande contradi¢do que envolve a assistén-
cia social como politica é que ela tem sido
acionada contemporaneamente pelo Estado
como uma das estratégias para enfrentar a
questdo social que caracteriza a sociedade
de classes e, portanto, se configura como
resposta as contradi¢cdes geradas no Ambito
da desigual relagdo capital e trabalho. Isso
nos leva a refletir que a assisténcia social
ndo é um campo autdnomo, desvinculado



da questdo social, mas, sim, origindria da
estrutura social capitalista.

Nessa l6gica, parece ser, no minimo,
ambiguo o cardter universal da assisténcia
social, que no neoliberalismo tem sido con-
siderada como uma transferéncia de renda,
de recursos, sem prioridade para a politica
universal do trabalho. Daf questiona-se:
até que ponto a politica de assisténcia so-
cial consegue assegurar direitos de forma
universal? Qual é de fato a integralizacdo
operacional da politica de assisténcia social
com as demais politicas setoriais, visando
a eleva¢do do patamar minimo de atendi-
mento as necessidades bdsicas do cidadao?
Como assegurar nas agdes praticas a univer-
salidade da protecao social para criangas,
adolescentes, jovens e suas familias? Como
afiancar a universalidade do direito social
em uma “sociedade providéncia”, que vem
desresponsabilizando a esfera ptblica de suas
obrigagdes e, a0 mesmo tempo, culpabiliza
as pessoas e moraliza a questdo social?

Posto isso, observa-se nos programas
de atendimentos da drea da assisténcia social
que o corte de classe social persiste: ndo sao
para todos os cidaddos, mas para quem dela
necessitar. Claramente, é o pobre que tem
sido o usudrio historicamente da assisténcia
social, na perspectiva do controle social. E o
que se pode identificar no Plano Nacional de
Assisténcia Social, quando estd pautado em uma
visdo considerada “inovadora”, na perspectiva
“ética” de incluir os “invisiveis” e os “desiguais”.
Assim, mais uma vez, € o controle social que
se apresenta como alternativo para fazer o

enfrentamento aos riscos e as vulnerabilidades

gerados pela propria sociedade de classes.

Por fim, este artigo foi pensado apenas
como uma reflexdo introdutdria sobre a politica
de assisténcia social, que por si s6 ndo vai ga-
rantir sua universalidade e, sim, reproduzir-se
isoladamente. Mas, por outro lado, é preciso
compreendé-la como uma conquista, como
politica publica, a qual deve se corporificar
como parte integrante da seguridade social e
do conjunto das politicas de prote¢do social,
bem como se estruturar transversalmente no
ambito das demais politicas piblicas para,
assim, contribuir para assegurar a universali-
zagdo dos direitos sociais ao usudrio. Sob esta
visdo, o significado de universaliza¢do estd
diretamente associado a igualdade de direitos,
a receber amplamente informagdes, possuir
direitos, beneficios e inser¢do nos programas
de atendimentos das politicas ptblicas, para
que esta sociedade tenha alguma chance de
transformacdo.

Portanto, torna-se necessario que, ao
se propor um projeto social, sejam ava-
liadas as condi¢des sociopoliticas para seu
desenvolvimento. Isto quer dizer romper
com ag¢des compensatdrias, que se propdem a
oferecer o minimo do minimo, favorecendo,
com isso, a sua dependéncia e subordinacio
as agdes filantrépicas. a)

Maria Liduina de Oliveira e Silva. Pedagoga,
assistente social, mestre e doutora em servico social
pela PUC-SP e coordenadora de estdgio do curso de
servico social da Faculdade Maud.

A assisténcia social

nao é um campo
autdonomo, desvinculado
da questao social,

mas, sim, originaria

da estrutura social
capitalista
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EFICIENCIA

CIENCIA, INCLUSADO E QUALIDADE DE VIDA

Transpondo limites

Adaptacoes a espacos fisicos e ao mundo virtual facilitam
inclusao de pessoas com deficiéncia

Por Thais Mendes

4 4
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: de conhecimento geral que uma das
caracteristicas mais fortes do Brasil € a
diversidade de sua populagdo. De acordo
com dados do IBGE de julho de 2006, o
pais todo conta com 186.770.562 pessoas
das mais diversas nacionalidades e crengas.
Dentre esse total, segundo dados do Gltimo
censo, 14,5% compdem-se de brasileiros
com algum tipo de deficiéncia — locomotora,
sensorial ou fisica.

A preocupacio com a questio de faci-
litar o acesso aos locais € crescente, além da
necessidade de cumprir a lei da acessibilidade,
vigente desde dezembro de 2000. Porém,
segundo a psicéloga Rosdngela Barqueiro, da
Laramara — Associagdo Brasileira de Assistén-
cia ao Deficiente Visual, a maior dificuldade
enfrentada pelos deficientes é exatamente o
ndo-cumprimento da legislacdo.

“Como exemplo, o que deveria acon-
tecer € a inclusdo de forma igualitdria no

processo educativo, no lazer, no esporte e no
mercado de trabalho. A falta de informacio
e de conhecimento dos recursos utilizados
pela pessoa com deficiéncia visual sdo os
maiores obstdculos que a sociedade e, as
vezes, a prépria pessoa com deficiéncia,
impde”, diz. A Laramara existe desde 1991
e jd atendeu mais de 8.000 familias e 700
criangas e jovens.

Outro problema enfrentado € a maior
dificuldade de inser¢cio no mercado de
trabalho, mesmo com a lei n® 8.213/91",
que obriga as empresas com cem ou mais
funciondrios a contratarem pessoas com
algum tipo de deficiéncia. Com o intui-
to de ajudar esta popula¢do no quesito
empregabilidade, o Centro de Integra¢do
Empresa-Escola (Ciee) criou um programa
voltado especialmente para este publico.
“Atuamos em duas frentes. Na primeira,
buscamos propiciar capacita¢io ao estudante

Rampa: largura minima de 1,20m; inclinagdo
longitudinal conforme percurso; inclinagéo
transversal maxima de 2%; guias de balizamento
com altura minima de 5cm.

Escada: largura minima de 1,20m; inclinagdo
transversal maxima de 2%; degraus com
espelho entre 16 e 18cm, e piso entre 28
e 32cm.

Patamar em frente & porta: medindo no minimo
1,20m na direcdo do movimento; inclinacdo
transversal maxima de 2%.

Corrimdo e guarda-corpo: altura de instalagdo
de 0,92m do piso; material rigido; firmemente
fixado em barras de suporte. O corrimdo deve
prolongar-se por pelo menos 0,30m antes do

Regras da ABNT para adaptacdio dos espacos

inicio e ap6s o término da rampa, sem inferferir
na drea de circulacdo.

Piso inicio/término rampa e escada: faixa com textura
diferenciada (famanho minimo de 28cm) ocupando
toda a largura da rampa e da escada.

Piso externo: com superficie regular, firme,
estavel e antiderrapante, sob qualquer condicao
climdtica.

Arvores: sem ramos pendentes, garantindo altura
livre minima de 2m a partir do piso.

Porta de acesso principal: vdo livre minimo de
0,80m; sem desnivel na soleira.

Indicagdo visual de acessibilidade: Simbolo
Internacional de Acesso.
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“Quando se trata de contratacao,

nota-se um desconhecimento de que o
deficiente pode exercer qualquer atividade,
desde que Ihe sejam dadas as oportunidades e

com deficiéncia para a obten¢do de uma
oportunidade de efetivacdo no trabalho. Na
segunda, auxiliamos empresas a cumprirem
alein®8.213/91”, conta Fitima Fernandes,
responsdvel pelo programa Pessoas com
Deficiéncia do Ciee.

Ao conseguir emprego, outra dificuldade
é que sdo poucas as empresas que oferecem
ambiente adequado para receber um cadei-
rante, um deficiente visual ou auditivo, por
exemplo. “Orientamos a empresa sobre a
necessidade de adequagdes, pois deverd asse-
gurar a acessibilidade no ato da contratagio
do estagidrio ou do funciondrio efetivo com
deficiéncia”, completa Fitima.

Mundo virtual

O acesso as novas tecnologias também
precisa passar por adaptagdes para atender
a popula¢do com algum tipo de deficiéncia.
“A internet é hoje o maior instrumento
utilizado pela pessoa com deficiéncia visual
no mundo”, conta Rosingela. “O deficiente
visual que acessa a internet possui recursos
— softwares de voz ou de ampliacdo de tela
— que ddo a ele total independéncia para
sua navegacio, atendendo quase 100% de
suas necessidades. O problema é que muitos
sites ndo estdo acessiveis, principalmente
por falta de informacdo de quem os desen-
volve”, complementa.

Atualmente, apenas Austrélia, Canadd,
Estados Unidos e Portugal possuem normas
técnicas de acessibilidade a internet. Em
Portugal, por exemplo, a lei foi criada e as
regras foram adotadas em 1999, quando
cerca de 9.000 portugueses foram atrds
de seus direitos e apresentaram a primeira
peticdo eletronica a um parlamento. Assim,

a
a

0S recursos necessarios”

Fdtima Fernandes, do Ciee

o pafs foi o primeiro da Europa a ter em
sua legislagdao normas em relagdo a acessi-
bilidade eletronica.

Acessibilidade

Os espagos fisicos, quando adaptados as
regras da Associa¢do Brasileira de Normas
Técnicas (ABNT), melhoram muito a qua-
lidade de vida das pessoas com deficiéncia
ou necessidades especiais. No Brasil, a lei
n° 10.098/00 regulamenta normas e critérios
bédsicos para a promogdo da acessibilidade
das pessoas portadoras de deficiéncia ou com
mobilidade reduzida.

Um exemplo € o prédio do Serasa, em
Sdo Paulo, que recebeu a certificagio NBR
9050:94 da Fundacio Carlos Alberto Van-
zolini por conta do sistema de acesso que a
sede oferece aos portadores de deficiéncia. O
edificio foi o primeiro do Brasil a receber esta
certificagdo, pois atende a todos os requisitos
da auditoria feita pela fundagao.

Porém, nem todos os locais estdo tio bem
preparados. “O maior problema é exatamente
a falta de acessibilidade e recursos para receber
determinados tipos de deficientes. Além disso,
quando se trata de contrata¢do, nota-se um
desconhecimento de que o deficiente pode
exercer qualquer atividade, desde que lhe
sejam dadas as oportunidades e os recursos
necessarios”, explica Fitima.

De acordo com Rosingela, a pessoa
com deficiéncia visual deve ser habilitada
ou reabilitada aos poucos para se sentir se-
gura no dia-a-dia. “Neste processo a pessoa
aprende a usar ferramentas que contribuem
com sua seguranca, orientacdo, locomogdo e
mobilidade, como bengalas, cdo-guia, agendas
eletronicas e celulares”.

< 4 o <
K <

DIVULGAGAD

Maquina braille 100% nacional fabricada pela Llaramara

Outras dicas importantes dadas pela
psicéloga englobam carddpios em Braille
nos restaurantes, que indicam respeito pelo
cliente; a ndo-utilizagdo de objetos pontia-
gudos ou escadas no meio dos ambientes
(sem a sinaliza¢do universal); elevadores
com botoeira em Braille (interna e exter-
namente). Todos esses sdo facilitadores no
processo de independéncia da pessoa com
deficiéncia visual. “Para que a pessoa com
deficiéncia seja respeitada, agBes bdsicas de
convivéncia social deveriam ser praticadas
por qualquer cidaddo, seja ele deficiente ou
nao”, complementa.

Servigos importantes

A Laratec — Tecnologia Assistiva, uma das
unidades de negécios da Laramara, oferece
servigos e produtos que ddo assisténcia tanto
para pessoas com deficiéncia visual como
para educadores, estudantes, profissionais
e empresas, além de oferecer assisténcia
técnica para tornar os sites acessiveis e os
produtos adaptados.

0 www.laramara.org.br
laramara@laramara.org.br

(11) 3660-6480

Links

(i) www.abnt.org.br
www.ciee.org.br
www.laramara.org.br
www.serasa.com.br

1A LEI NAO CONTEMPLA ESTAGIO, SOMENTE VAGAS EFETIVAS.
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Servicos
Livros

Terceiro Setor em Perspectiva

Ellis Wayne Brown (organizador), Marcos Roberto
de Faria Bernardi, Paulo Artur Malvasi e Orivaldo
Leme Biagi (autores), do Nicleo de Estudos e Servicos
do Terceiro Setor (Nests) das Faculdades Atibaia
(Faat), colocaram no papel algumas das idéias
discutidas no nicleo. O resultado é o livro O Terceiro
Setor em Perspectiva: Constituicdo, Interfaces e
Operacionalizagéo — A Organizagdo Social Tripartite
(240 pdgs., R$ 49,90), langado pelas editoras Fitza
e Faat. A obra trata da construcdo do Terceiro Setor,
chamado por eles de setor associativo.

O www.editorafiuza.com.br
assinaturas 1 @editorafiuza.com.br
(1) 5587-1115

Comunidade ndo € Risco, é Oportunidade

O livio Comunidade ndo é Risco, é Oportunidade!
(76 pdgs., distribuicdo gratuita) traz reflexdes e
aprendizagens sobre o desenvolvimento do projeto
Bases de Apoio, que propdem uma mudanga na dtica
das agdes sociais desenvolvidas em comunidades
de baixa renda. Desenvolvido desde 2002 pelo
Instituto Promundo e pelo Centro Internacional de
Estudos e Pesquisas sobre a Infancia (Ciespi), o
projeto atua em trés comunidades do Rio de Janeiro
e regido metropolitana.

0 www.ciespi.org.br
ciespi@ciespi.org.br
(21) 2259-2908

Cultura de Paz

(152 pédgs., R$ 36), de Cristina Von. A obra faz
reflexdes tedricas e prdticas sobre principios que
garantem a dignidade humana, levando em conta o
respeito as diferengas, a superagdo das situagdes de
exclusdo, a tolerdncia e a solidariedade entre os povos,
a rejeigdo & violéncia, a preservagdo do planeta e o
didlogo como instrumento de negociagdo, propondo
ferramentas para sua aplicagdo nas escolas, nas
empresas e na sociedade civil.

0 www.editorapeiropolis.com.br
atendimento@editorapeiropolis.com.br
(11) 3816:0699

Guia do Incentivo a Cultura

Apresentando tépicos importantes como leis federais,
estaduais e municipais e beneficios fiscais para empresas
investidoras, o Guia do Incentivo & Cultura (400 pags.,
R$ 54), de Fabio de Sa Cesnik, é uma contribuicdo
para empresas, arfistas, produtores e advogados. A
segunda edigdo da obra, langada pela Editora Manole,
traz ainda todas as mudancas introduzidas com o novo
decreto da Lei Rouanet, bem como os detalhes da MP
que cria a Ancine, além dos diversos novos mecanismos
de financiamento ao audiovisual.

0 www.manole.com.br
info@manole.com.br

(11) 4196-6000

A Editora Peirépolis apresenta o livro Cultura de Paz

BN

O Terceiro Setor
em Perspectiva

COMUNIDADE NAD E RISCO,
E OPORTUNIDADE!
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INSCRICOES ABERTAS:
- Prémio Fundacdo Altran 2007

No ano em que completa 10 anos, a Aliran oferece até
1 milh&o de euros para o projefo vencedor do Prémio Fundacdo
Altran, cujo tema é “Tratando do corpo humano por meio da
inovagdo fecnoldgica”. Podem participar pesquisadores e empresas
de tecnologia de fodo o mundo, desde que apresentem um projefo
vidvel relacionado ao tema, como reabilitacdo de funcionalidades
perdidas em acidentes, por doengas ou por idade avancada.
Inscricdes até 27 de margo.

0 vwww.altranfoundation.org
marketing@altran.com.br

- Festival de curtas-metragens

Entre 8 e 13 de maio serd realizado, em Séo Paulo, o 1° Festival
de Curtas-Metragens Entre Todos, promovido pela Comissdo
Municipal de Direitos Humanos (CMDH), da prefeitura de Séo
Paulo, com a assessoria da Fundagdo Escola de Sociologia
e Politica de S&o Paulo (Fespsp). O festival, que incentiva a
cultura e os direitos humanos, oferece um prémio de R$ 34 mil,
a ser dividido enfre os vencedores das categorias: melhor curfa-
metragem, melhor diregdo estreante e melhor roteiro. Inscrigdes
até 30 de marco.

O www.entretodos.com.br
info@entretodos.com.br

- 3° Prémio Cebds de Desenvolvimento
Sustentdvel

O Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento
Sustentdvel (Cebds) vai distribuir um fotal de R$ 50 mil entre os
vencedores do 3° Premio Cebds de Desenvolvimento Sustentdvel,
divididos em cinco categorias: ONGs, Midia, Setor Académico,
Governo e Pequena Empresa. Inscricdes até 30 de marco.

O www.cebds.org
cebds@cebds.org

- Prémio Alcan de Sustentabilidade 2007

A Alcan e o International Business Leaders Forum (IBLF) promovem
o Prémio Alcan de Sustentabilidade 2007, que pagard US$ 1
milhdo ao vencedor. O concurso é aberto a ONGs de qualquer
parte do mundo e que estejam trabalhando para o avanco da
sustentabilidade social, ambiental e econémica. Inscricdes até
31 de marco.

O www.alcanprizeforsustainability.com
alcanprize@iblf.org



- Top social ADVB 2007

Assim como nos anos anteriores, a 9° edicdo do Top Social ADVB
reconhece publicamente projetos que se destacam pela prdtica
de agdes socialmente responsaveis. Podem concorrer empresas e
organizagdes sociais legalmente constituida no Brasil. Inscricdes
até 5 de maio.

O vwww.advbfbm.org.br
eventos@advbfbm.org.br

Criacdo de arte grdfica para ONGs

A Insight Agéncia de Publicidade, localizada em Séo Paulo, oferece
o servico gratuito de criacdo de logotipia e layout de pecas gréficas
e sites para entidades sociais que ndo tenham condicdes de arcar
com esses custos. Por ser um trabalho voluntdrio, hd uma pequena
lista de espera no atendimento, mas todos os pedidos sdo estudados
em até 72 horas. As solicitagdes devem ser encaminhadas por meio
de formulério disponivel no site da agéncia.

O www.insightpublicidade.com.br

Solucdio para informatizagdo de entidades

A Movimentos em Rede e a Coordenacdo Central de Projetos de
Desenvolvimento da PUC-Rio, com o apoio de IBM e Cisco, langaram
o Plurall - uma solug@o terminais-servidor (thinclient) que possibilita
a montagem de redes locais de informdtica a partir de um servidor
e de computadores antigos, sem disco rigido, reciclados como
terminais. Esse empacotamento das etapas permite que pessoas com
um conhecimento bésico de rede e de informdtica possam criar e
manter suas préprias redes de terminais. O sistema é ideal para as
ONGs, por seu baixo custo.

O www.plurall.net

MICHAEL BRETHERTON
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Educaciio sobre diversidade

O portal Unidade na Diversidade — Tudo
Comeca na Escola oferece & comunidade
educacional brasileira um ponto de encontro
onde questdes de preconceito e discriminagdo
baseados no género, raga e etnia possam
ser discutidas, buscando-se caminhos para a
solugdo do problema. O projeto é desenvolvido
pela Comunidade Bahd'i do Brasil, Geledés
— Instituto da Mulher Negra e o Férum Nacional
de Educacdo em Direitos Humanos, com
apoio do Unicef e da Secretaria de Educagdo
Continuada, Alfabetizacdo e Diversidade
do MEC.

O vwww.unidadenadiversidade.org.br

Apadrinhamento pela internet

O Fundo Cristdo para Criangas disponibilizou um
site para facilitar o processo de apadrinhamento
de criancas e adolescentes em risco social.
Com o minimo de R$ 37 por més, qualquer
pessoa pode se tornar um padrinho ou
madrinha e conhecer as histérias de vida
de quem estd a espera de apoio. O valor
é encaminhado para os programas sociais
geridos pelas entidades conveniadas, nas dreas
de educagdo, satde, seguranga alimentar e
nutricional, conscientizacdo socioambiental
e desenvolvimento comunitdrio.

O www.apadrinhamento.org.br

Atendimento voluntdrio em sadde

O site Indique Satde é um buscador e uma
vitrine para promover e tornar disponivel o
acesso as informagdes de profissionais de todas
as dreas e especialidades, como também dos
estabelecimentos de saide e do bem-estar:
hospitais, clinicas, laboratérios, farmdcias,
spas, academias, entre outros. Além disso,
todos os profissionais e estabelecimentos
sdo convidados a participarem do projeto
Atendimento Voluntdrio, doando consultas e
servigos para ONGs cadastradas.

O vwww.indiquesaude.com.br

Empreendedorismo na rede

O novo site da Alianga Empreendedora
traz ainda mais conteddo, como noticias,
resumo de projefos, grupos comunitdrios, entre
outros assuntos. O obijetivo é dar suporte a
microempreendedores e grupos produtivos
de comunidades e piblicos de baixa renda,
a fim de inspirar mudangas e transformagdes
que gerem e promovam o desenvolvimento
econdmico e social do Brasil.

0 www.aliancaempreendedora.org.br
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Perguntas do Terceiro Setor

()
( Entidades sem fins econdmicos sdo obrigadas a apresentar a Rais?

A Relagdo Anual de Informagses Sociais (Rais) deve ser apresentada
por todo o empregador ao Ministério do Trabalho e Emprego no
inicio de cada ano, com as devidas informacdes referentes a cada
um de seus empregados, de acordo com o decreto n® 76.900/75.
As entidades, apesar de ndo possuirem finalidade econémica, séo
empregadoras, razdo pela qual também devem fornecer a Rais.
Entidades inscritas no CNPJ do Ministério da Fazenda que ndo manti-
veram empregados ou fenham permanecido inativas no ano-base sdo
obrigadas a enfregar a Rais Negativa. Devem ser relacionados todos
os vinculos ocorridos ou em curso no ano-base, como empregado
urbano e rural, contratado por prazo indeterminado ou determina-
do; trabalhador temporério; direfor sem vinculo empregaticio (para
os quais houve recolhimento do FGTS); trabalhador avulso; menor
aprendiz; entre outros.

Entidades sociais podem adotar o regime de banco de horas diretamente
com seus empregados?

Por serem empregadoras, as entidades podem adotar o regime de
banco de horas, vigente a partir da lei n® 9.601/98. Trata-se de um
sistema de compensagdo de horas extras mais flexivel, mas que exige
instrumentos formais de negociagdo colefiva, possibilitando & empre-
sa/entidade adequar a jornada de trabalho dos empregados &s suas
necessidades de producdo e demanda de servicos. Nao se admite que
tal regime seja pactuado pela empresa/entidade diretamente com o
empregado, uma vez que é essencial acordo ou convengdo coletiva,
conforme recente entendimento da 3° Turma do Tribunal Superior do
Trabalho, que considera que o banco de horas atende mais co interesse
da empresa do que ao do trabalhador. A 3° Turma entende que o
mecanismo de compensagdo de horas, se usado por um perfodo muito
longo, pode provocar danos & satde e & seguranca do profissional,
ao confrario das ferramentas de compensagdo imediata, de impacto
mais favorével ao trabalhador.

Uma entidade que atua com a promogdo de educagdo superior, com alunos
pagantes, pode deixar de renovar a matricula de inadimplentes?

No caso da inadimpléncia, a instituicdo de ensino pode negar a reno-
vacao de matricula. Entrefanto, o perfodo de inadimpléncia suficiente
para fanto é discutivel. Em recente decisdo, a renovagéo da matricula
foi permitida no caso de o aluno afrasar o pagamento da mensalidade
por mais de 90 dias, mesmo que seja de apenas uma parcela. A 2°
Turma do Superior Tribunal de Justica (STJ) seguiu, por unanimidade,
o ministro relator Herman Benjamin. De acordo com a legislagdo, as
instituicdes de ensino ndo podem suspender provas, refer documentos
escolares ou aplicar quaisquer outras penalidades pedagégicas por
motivo de inadimplemento, sujeitando-se o contratante as sancdes legais
e administrativas, compativeis com o Cédigo de Defesa do Consumidor
e com o Cédigo Civil Brasileiro, caso a inadimpléncia perdure por mais
de 90 dias. Para o ministro Hermam Benjamim, a lei n°® 9.870/99
afirma que o atraso de até Q0 dias configura impontualidade, mas a
insisténcia na falta do pagamento permite que a faculdade recuse a
renovagdo de matricula. O ministro também destacou que o desliga-
mento do aluno por inadimpléncia somente poderd ocorrer ao final
do ano ou semestre lefivo.

[)
( 0 que é envelopamento? Ele é suficiente para suspender a exigibilidade do
crédito e proporcionar a obtenciio da CND com mais rapidez?

Envelopamento & um formulério padrdo, obtido nas reparticées da Procurar
doria da Fazenda Nacional, utilizado para o pedido de revisdo de débitos
inscrifos em divida ativa da Unido. Deve ser enderecado & Delegacia da
Receita Federal, em Séo Paulo, especificamente ao Grupo Infersistémico da
Divida Ativa da Unido. As revisdes sdo necessdrias para se obter Certidéo
Negativa de Débito (CND) ou Certiddo Positiva de Débito, com Efeito de
Negativa (CPD-EN). Enfretanto, hé confrovérsias se fais questionamentos
administrativos sGo ou nédo habilitados a suspender a exigibilidade do crédito
fributario. O advogado Adolpho Bergamini conclui, em estudo do tema, que
o envelopamento, como reclamagdo administrativa, é eficaz na suspenséo da
exigibilidade do crédito fributdrio e, com isso, autoriza a emissdo de cerfiddes
de regularidade fiscal. Isso porque o art. 151, inciso lll, do Cédigo Tributério
Nacional regula a suspensdo da exigibilidade do crédito fributario quando
da interposicGo de reclamagdes e recursos administrativos, nos moldes das
leis reguladoras do processo administrativo tributdrio.

Qual é o entendimento do TST a respeito da jornada em turnos ininterruptos?

O Tribunal Superior do Trabalho (TST) recentemente publicou a stmula
n® 423, quando a 3° Turma confirmou a validade de acordo coletivo
que transformou a jornada em fumos ininterruptos de revezamento
de seis para oifo horas nas empresas. A decisdo reconheceu a ine-
xigibilidade do pagamento das sétima e oitava horas como extras.
Ao mesmo fempo, o érgao do TST, segundo voto da ministra Maria
Cristina Peduzzi, afirmou a impossibilidade de redugdo do infervalo
infrajornada, mesmo que por meio de norma colefiva. Assim, houve a
fransformagdo da entdo vigente orientacdo jurisprudencial n® 169 da
Secdo de Dissidios Individuais-1 (SDF1) na stmula n® 423. O novo item
da jurisprudéncia torou expresso o enfendimento majoritério do TST,
que exclui o pagamento das horas extras em caso de ampliagdo da
jornada de trabalho em tumos ininterruptos, no limite de duas horas,
desde que haja respaldo em negociagdo coletiva valida.

Leitor pergunta N

(~|

Eu trabalho na Petrobras e estou precisando de uma relagdo
de empresas vinculadas ao Terceiro Setor. Gostaria de saber
se podem me ajudar a identificar as mesmas. Desde jé
agradeco qualquer ajuda.

Isaura de Fatima Moreira
isauraf@petrobras.com.br

A Revista Filantropia ndo possui um mailing de empresas
ligadas ao sefor social. Aconselhamos que vocé procure
orientacdo do Instituto Ethos, do Gife e do Ires/ADVB,
entidades que atuam em responsabilidade social corporativa.

>

0 www.ethos.org.br
www.gife.org.br

kwww.cdvbfbm.org.br

Fonte: Marcos Biasioli e Tatiana Magosso Evangelista — Escritério M. Biasioli Advogados Associados.

Pergunte & Revista Filantropia: filantropia@revistafilantropia.com.br.
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Adenda 2007

Dia 20 - Direito do Trabalho: Vinculo Empregaticio no Terceiro Setor
Realizacdo: Didlogo Social Eventos @ Local: Sesc Centro ® Rua Alberto Bins, 665 © Porto Alegre/RS ® www.dialogosocial.com.br ®

dialogo@dialogosocial.com.br  (11) 6281-9643 / 7186-9906

Dia 20 - Captacdo de Recursos
Realizagdo: Perspectiva Social ® Local: Prime Office Espago de Negécios (Rua Sena Madureira, 163) ® Séo Paulo/SP e
perspectivasocial@uol.com.br e (11) 6283-5838

Dias 28 a 30 - 3° Encontro Catarinense do Terceiro Setor
Realizagdo: Fundagdo Casan ® Local: Hotel Cambirela ® Florianépolis/SC ® www.terceirosetor-sc.org.br ® audrey@fucas.org.br ®
(48) 32166900

Dia 29 - Producdo de Eventos Para o Terceiro Setor
Realizagdo: Criativa Social Local: ® Av. Treze de Maio, 13, sala 1.709 e Rio de Janeiro/R) ® www.criativasocial.com

contato@criativasocial.com e (21) 3979-5472

Dia 30 - Responsabilidade Social Empresarial: Conceitos e Polémicas
Realizagdo: Didlogo Social Eventos ® Local: Centro de Eventos e Negécios de Sdo Paulo ® Rua 13 de Maio, 717 e Bela Vista ®
Sdo Paulo/SP  www.dialogosocial.com.br e dialogo@dialogosocial.com.br ® (11) 6281-9643 / 7186-9906

Dia 4 - Direito do Trabalho para profissionais de RH e DP de empresas
Realizagdo: Didlogo Social Eventos  Local: Auditério da Revista Filantropia (Rua Dr. César 530) ® Sao Paulo/SP ® www.dialogosocial.com.br ®
dialogo@dialogosocial.com.br ® (11) 6281-9643 / 7186-9906

Dia 12 - Administrac@o e Gestdo de Oscips
Realizacdo: Didlogo Social Eventos @ Local: Centro de Convencdes Indcio de Loyola (Av. Dr. Nelson Noronha Augusto Filho, 1.601) e

Campinas/SP ® www.dialogosocial.com.br ¢ dialogo@dialogosocial.com.br ® (11) 62819643 / 7186-9906

Dia 14 - Pés-graduacéo: Gestdo de Projetos de Comunicacdo e Artes
Realizagdo: UniverCidade ® Local: Av. Epitécio Pessoa, 1.664 ¢ Rio de Janeiro/R) ® www.univercidade.edu ® eula_cabral@yahoo.com.br ©
(21) 2536-5000

Dia 15 - MBE em Responsabilidade Social e Terceiro Setor
Realizagdo: Instituto de Economia/UFR] e Local: Av. Pasteur, 250 ® Rio de Janeiro/R) ® www.ie.ufrj.br/rts e rts@ie.ufrj.br ® (21) 9763-942

Dia 28 - 4° Semindario Gestao do Terceiro Setor
Realizacdo: Adets @ Local: Av. Paulista, 1.009, 5° andar ® Séo Paulo /SP ® www.adets.com.br ® terceirosetor@adets.com.br ®

(11) 5539-0066

Dias 17 a 19 - 1° Férum Internacional de Residuos Sélidos
Realizagdo: Instituto Venturi ® Local: Rua dos Andradas, 1.781, cj. 1.805 e Porto Alegre/RS ® www.institutoventuri.com.br ®
institutoventuri@institutoventuri.com.br @ (51) 3286-1704 / 3225-7403

Dias 5/5 a 2/6 - Elaboracao de Projetos Sociais
Realizagdo: Perspectiva Social ® Santos/SP e perspectivasocial@uol.com.br ® (11) 6283-5838

Dias 17 a 21 - 5° Congresso Brasileiro de Unidades de Conservacdo
Realizagdo: Fundagdo O Boticério @ Local: Rafain Palace Hotel & Convention Center ® Foz do Iguagu/PR ® www.fundacaoboticario.org.br/cbuc
® congressouc@fundacaoboticario.org.br ® (41) 3340-2636

Dias 4 a 7 - 6° Mostra de Acéo Voluntdria: Cidadania e Responsabilidade Social
Realizagdo: Centro de Agdo Voluntdria de Curitiba ® Local: Av. 7 de Setembro, 2.775 e Curitiba/PR ® www.acaovoluntaria.org.br ®
comunicacao@acaovoluntaria.org.br ® (41) 3322-8076

Para ver a agenda completa ou cadastrar o seu evento, acesse: www.revistafilantropia.com.br.
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ARA-ATUALIZA

b Contabilidade entidades do 3° setor

b Assessoria no Setor de Recursos Humanos
inclusive na elaboracao de folhas de
pagamentos

b Assessoria e Consultoria Juridica para

Rua lzidoro Char’mski, 157 - Vista Alegre entidades do 3° Setor
Curitiba - Parana - CEP 80820-580

Tel. (41) 3335-3437

Fax. (41) 3336-2814 WWO@[?@D@G@@UHZ@O@@M
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Associagdo Pestalozzi de Osasco

Bloco de anotagdo

Capa em papel reciclado, 80 folhas.
Acabamento opcional na técnica de quilling.
10,5 x7,5 cm.

Papel Reciclado
Diversos padrdes
Tamanho A4.

Grupo Primavera

Bonecas artesanais
Vérios modelos e tamanhos.

Nucleo de Apoio a Crianga com Céncer (Nacc)

Camisetas
Vdrios modelos e
tamanhos.

Sanddlias
Tamanho 33/34
a 39/40

Lumindria
Diversos modelos
e tamanhos.

Missdo Ramacrisna

Bloco de anotacdo
Kit com dois blocos
Material reciclado (jornal)
50 folhas

Material reciclado e

impermeabilizado.

dois modelos: alca de méo Relégio
ou alca de ombro. Material reciclado e impermeabilizado
73 x 38 x 24 cm 26 cm de didmetro.

Entidades interessadas em participar desta secdo devem entrar em contato pelo e-mail imprensa@revistafilantropia.com.br.
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Uma revista

Captador de

Mobilizagé’o de recursos

voltada a todos Dicas de como mobilizar recursos para sua entidade.
Como e onde conseguir verbas privadas e publicas, técnicas de controle

que militam em e relacionamento com doadores.
Leis, tributos e gratuidades

Novas regras
tributarias afetam
idaded

prol do Terceiro

. Tudo sobre legislacdo aplicada ao Terceiro Setor. Leis especificas e suas
Setor, estreitando

alteragoes comentadas por especialistas, controle de gratuidades, imunidade
fiscal e tributdria, incentivos fiscais e um canal direto com o MPAS e CNAS.

a relacao entre - .
: Gestao do Terceiro Setor

entidades
Contabilidade, administragao e metodologias aplicadas a gestdo de
o entidades sem fins lucrativos. Controles financeiros, certificacdes
b enef Icen tes/ publicas e recursos humanos.
voluntarios, Projetos sociais
doador €s, Modelos de gestdo que deram certo. Do Oiapoque ao Chuf, exemplos
de entidades sociais e ambientais, com histéricos, nimeros e conselhos
governo e uteis de seus dirigentes.
Responsabilidade social
pessoas car entes

O papel exercido pelas empresas na composi¢ao do cendrio social brasileiro.
Responsabilidade corporativa e projetos sociais de diversas empresas.

Voluntariado

Dicas, direitos e deveres para um bom voluntariado.
Onde, como e porque atuar voluntariamente em algum projeto

social ou entidade ndo-governamental.

Assinatura anual (6 edicdes): R$ 49,00

I_ e i a e a S S i n e ! Exemplares avulsos e anteriores: R$ 7 ,SO aR$ 8,90

Voluntariado & Terceiro Setor

WA VA VAN ¢
. Nado basta fazer o bem, € preciso fazer bem feito. Aprimore-se lendo a Revista Filantropia.




Para a Asplan

o Terceiro Setor

) esta sempre em A ‘
primeiro lugar. 8

As solucgoes e a confiabilidade dos sistemas da Asplan sao referéncia
entre as principais organizacoes do terceiro setor, pois atende
organizacoes de pequeno, médio e grande porte, com o completo
gerenciamento de associados, total controle financeiro e todas as
obrigacoes fiscais especificas.

A Asplan entende as suas necessidades e tem uma politica
diferenciada para um setor tao especial. Entre em contato conosco
para obter mais detalhes sobre as nossas solucoes.

Solucgdes Inteligentes na
Gestao de Informacdes

Asplan Softwares de Gestiio « Rua Loefgreen, 1387 « Vila Mariana « Sdo Paulo/SP  Brasil
Fone: +55 11 5081-9800 / FAX +55 11 5081-9804

Organizagdes que utilizam Asplan:

Instituto Ethos ® Fundacdo Abring ® Fundagdo Bienal  instituto HP ¢ Fundagdo Diaconia






