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Editorial

“O ser humano
nunca tem

tempo de ser.

Ele s6 tem o tempo
de se tornar”

Ceorge Poulet
(escrifor belga)

Ser ou fazer?

D ia desses, assisti a uma palestra do Felipe Mello, um de nossos articulistas, em que ele, doutrinando acerca
de nossas missdes de vida, sugeriu o seguinte questionamento aos espectadores presentes: o importante
é ser ou fazer? Imediatamente, a maioria dos participantes respondeu que é sumariamente mais importante o

que se € e ndo o que se faz.

Justamente daf surge uma incGgnita que paira sobre grande parte das filosofias ou missdes presentes nos
estatutos sociais das organiza¢des do Terceiro Setor. Apesar de, teoricamente, todas elas terem nascido sob a
égide do “fazer o bem”, tendo como filosofia ser uma representatividade perante uma parcela da populacio
desprovida de algum beneficio social, nem todas elas fazem disso uma realidade. Ficar anos e anos sendo e ndo

fazendo decreta uma morbidade perene.

Além de fazer bem feito, como a prépria Revista Filantropia sugere em seu s/ogan, as organizagdes do
Terceiro Setor devem sair do espectro de serem “a solugdo do mundo justo” e, definitivamente, partirem para
a agdo, dentro de sua capacidade e campo de atuagdo, sem tentar “abragar o mundo”. Devem simplesmente ser

boas no que fazem, deixando de tentar ser Gtimas no que sdo.

Em outra vertente, ONGs de diversas especialidades curvam-se as tentag¢es da corrupgdo de nosso Primeiro

Setor e, agora, “sdo o que ndo deveriam ser”, além de ndo fazerem nada ao que se propuseram fazer.

Por conta disso, a matéria de capa desta edicdo traz uma reportagem especial sobre ética e transparéncia
—dois ingredientes essenciais para que se faca 0 bem de maneira bem feita, especialmente precavendo instituigdes

de possiveis golpes dados por empresas ou setores do governo.

Sdo mais de 300 mil* ONGs no Brasil, o que ndo garante igualdade social ou, a0 menos, a ndo-exclusdo
social, se ndo estiverem aliados a governo e empresariado. Nédo precisamos de mais reflexdes, ndo precisamos
de mais ONGs, ndo precisamos tampouco de mais ministérios ou secretarias que subcategorizem nosso povo,

formado por mais de 50 milh&es de habitantes que vivem abaixo da linha da pobreza.

Precisamos de agdo sem coagdo. Precisamos de agdo sem corrupgdo. Precisamos de imposi¢do do poder que

o Terceiro Setor jd é, simplesmente fazendo o que sabe fazer!

*Dados ndo-oficiais. O tltimo dado do IBGE data de 2002, e aponta a existéncia de 276 mil ONGs no pais.

Marcio Zeppelini

editor@revistafilantropia.com.br

)
() Nio basta fazer o bem, é preciso fazer bem feito.

. . . @
Aprimore-se lendo a Revista Fllantropla. )
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@e que faz o bem

A arte de fazer o bem

Casal de atores da show de talento e solidariedade

Paula Craveiro

uem nunca ouviu falar em Nicette Bruno e Paulo Goulart?

Quem nunca assistiu a uma novela, filme ou pega teatral com
esse famoso casal de atores? Afinal, ambos desfrutam de mais de
50 anos de carreira, sempre pontuada por personagens marcantes e
atuacoes memordveis. Entretanto, o que o casal faz longe dos palcos
pode ndo ser — ainda — do conhecimento de todos.

Casados hd 53 anos e pais de trés filhos — os também atores

Paulo Goulart Jr., Beth e Birbara —, Paulo e Nicette compartilham

ndo apenas a paixdo pela arte e pela familia. Solidariedade é outro
elemento fundamental no dia-a-dia do casal. E é justamente esse
sentimento que estd impresso em seus trabalhos paralelos, como na
institui¢do filantrépica Casa da Fraternidade, onde Nicette atua como
presidente, e no projeto Teatro nas Universidades, criado e posto em
prética pelo casal hd aproximadamente trés anos.

Nesta entrevista exclusiva 2 Revista Filantropia, os atores falam sobre sua

atuacdo no campo social, os trabalhos que desenvolvem e o Terceiro Setor.

( “No momento em

que a informatizacao
passa a ganhar muita
importancia na formacao
do jovem, é fundamental
que, simultaneamente,
seja estimulada

a humanizacao”

Paulo Goulart

Revista Filantropia « N° 29

Revista Filantropia: Quando e como foi o
inicio de seu engajamento na drea social?

Paulo Goulart: Nosso oficio de ator, por
si s6, jd possui um fim social. Mas, de forma
direta, comecamos a atuar nessa drea hd mais
de 40 anos, por meio da Sociedade Brasileira de
Estados Espiritas (SBEE), localizada em Curi-
tiba (PR), sob orientacdo do professor Maury
Rodrigues da Cruz.

Filantropia: Que tipo de trabalbos sdio
desenvolvidos pela Sociedade Brasileira de
Estudos Espiritas?

Paulo: Entre 1962 e 1968 residimos em
Curitiba. E, nessa mesma época, iniciamos nos-
sos estudos na SBEE. Além dos atendimentos
doutrindrios e dos estudos sobre a doutrina
espirita oferecidos, a entidade também mantém
0 Museu Espirita, o Lar Escola Dr. Leocadio José
Correia, a Falec, que é a primeira faculdade de
teologia espirita, e o Centro Cultural.

Filantropia: O envolvimento com a
doutrina espivita, que tem como um de seus
principios bdsicos a prdtica da caridade,
foi fator determinante para o engajamento
de ambos em trabalbos de cunho social?
Ou o interesse por essas atividades veio
antes mesmo de tomarem contato com o
Espiritismo?

Nicette Bruno: Na realidade, sempre
houve em nés a preocupagéo com o social.

O envolvimento com a doutrina espirita
apenas aperfei¢oou nossas agdes. Ndo apenas
no sentido da caridade, mas, também, na
conscientizagdo do aprendizado continuado
para alcangarmos o conhecimento, facilitando
o didlogo e o aprimoramento da indivi-
dualidade para que possamos agir de forma
equilibrada no coletivo.

Filantropia: O que é a Casa da Fra-
ternidade? Conte-nos sobre ela.

Nicette: A Casa da Fraternidade estd
localizada no bairro de Pirituba, em Sio
Paulo, e é um ntcleo da Sociedade Brasileira
de Estudos Espiritas. Inicialmente, aten-
diamos apenas a comunidade local. Mas,
agora, também prestamos atendimento a
populagdo mais necessitada da regido. A
instituigdo é mantida por meio de doagdes
e do Bazar da Fraternidade, realizado uma
vez por ano.

A Casa ja é reconhecida como uma
entidade de utilidade piblica, mas ainda ndo
conta com nenhum tipo de subvengio para
atendimento social. Nossos trabalhos sdo
desenvolvidos com o auxilio de voluntarios
nas dreas de artesanato, atendimento médico,
psicolégico, fonoaudioldgico e odontolégico.
Os atendimentos ao publico sdo feitos as
segundas e quartas-feiras.

Além disso, contamos com distribuigdao
de 150 cestas bdsicas para os moradores da



Favela Salod e para portadores do virus HIV,
doadas por empresas parceiras. A entidade
também oferece estudos sobre a doutrina
espirita todas as tercas e quintas-feiras. Agora,
em 2007, também pretendemos implantar
cursos de informatizagdo.

Filantropia: Como vocé se tornou pre-
sidente da entidade?

Nicette: Foi o professor Maury Rodri-
gues da Cruz, que o Paulo citou, presidente
da SBEE, que me designou esta fungio, sendo
posteriormente eleita pela diretoria. Minha
primeira gestdo foi no periodo de marco de
1979 a marco de 1986. Agora, estou em minha
segunda gestdo, iniciada em marco de 2004.

Filantropia: Sobre o projeto Teatro nas
Universidades, qual € seu objetivo?

Paulo: O Teatro nas Universidades possui
virios intuitos. Ele tem a fungdo de prover
fomento ao teatro; promover a integracao
dos alunos das faculdades participantes com
o espetdculo, por meio dos debates apés a
apresentacdo teatral; além de incentivar o
surgimento de futuros empreendedores.

Filantropia: Explique a interag¢do
que o projeto faz entre teatrolcultura e
cidadania.

Paulo: A meta é ampliar a visdo critica
do estudante com relagdo ao mundo. No

momento em que a informatizagdo passa a

ganhar muita importincia na formagdo do
jovem, é fundamental que, simultaneamen-
te, seja estimulada a humanizacdo. Afinal,
estamos no século 21. O teatro conceitua, a
informdtica informa.

Filantropia: O Teatro nas Universidades
atua apenas em Sdo Paulo?

Paulo: Por enquanto, estamos desen-
volvendo este trabalho apenas em Sdo Paulo.
Mas nossa intengdo € tornar o projeto mais
abrangente, a fim de ser ampliado para
outras regides do Brasil, onde o acesso a
cultura é mais limitado. Para isso, primeiro
necessitamos da formagdo de nidcleos em
outros estados.

Filantropia: Toda a familia estd en-
volvida em projetos sociais?

Nicette: Claro, com certeza! So-
mos artistas e todo artista condensa uma
acdo social.

Filantropia: Recentemente, vocé foi
condecorada com a Comenda da Paz Chico
Xavier. O que essa premiagdo representou
para vocé?

Nicette: Foi um misto de surpresa e
honra. Mas, acima de tudo, essa homenagem
aumentou minha responsabilidade em relagdo
ao trabalho de promogéo do ser humano. Fez

com que eu desejasse me empenhar cada vez
mais para isso.

Filantropia: Como vocés conseguem
conciliar profissdo, vida em familia e tra-
balbos sociais?

Paulo: S6 Deus sabe! Mas é preciso
dividir nossas vidas, tanto profissional quanto
particular, social e religiosa. E o principio
bésico da fraternidade e do conhecimento.
E um trabalho de equipe! O mais dificil
em nossa carreira é saber administrar. Ndo
confundir ou misturar as coisas. Acho que
até estamos indo bem nesse ponto.

Filantropia: Qual a visdo de vocés sobre
o Terceiro Setor no pais?

Paulo: Organiza¢des ndo-governa-
mentais. Essa é a primeira idéia que me
vem a mente. Acreditamos que a sociedade
deve participar cada vez mais de projetos
sociais, desde que sigam os principios das
esséncias e valores, pelos quais cada um ¢é
responsavel por seus atos.

Filantropia: Quais seriam os setores
mais necessitados de atengdo, tanto por parte
do governo quanto das ONGs?

Nicette: Fundamentalmente, a educagdo.
Somente por meio da educagdo e da cultura é
que formaremos cidaddos conscientes de seus
direitos e deveres.

Revista Filantropia « N° 29



Mao dupla
Organizacoes que
VOCE pode ajudar

Por meio de doacoes, vocé pode
auxiliar essas instituicoes a seguir sua
trajetoria de cidadania. Em alguma delas
sua solidariedade ira se encaixar!
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ONG Vida e Arte

O projeto social da ONG Vida e Arte atende 90 meninas carentes, na
faixa etdria de 7 a 14 anos, oferecendo complementos necessdrios &
sua formagdo psicossocial, por meio do desenvolvimento de habilidades,
aptiddes, conhecimentos, valores e éticas morais. As meninas recebem
diariamente almogo, reforco escolar e participam de aulas de artesanato,
reciclagem, culindria, bordados, fricd, croché, administragdo do lar
e musicalidade, além de palestras informativas.

A ONG conta com uma cozinheira, trés professoras e uma assistente
social, além de 20 voluntdrios, e, atualmente, trabalha para a ampliagéo
de suas atividades com a criacdo de uma sala de informdtica e de uma
brinquedoteca. Por ainda ndo ter alcangado a auto-sustentabilidade,
a entidade sobrevive por meio de doagdes, promogdo de bazares e
comercializagdo de produtos alimenticios produzidos pelo grupo.

Necessidades:
Livros
Brinquedos
Computadores e impressoras
Mdquina fotogrdfica digital

Socorro aos Necessitados

A Socorro aos Necessitados é uma associacdo civil, de cardter
filantrépico, com fins ndo-econdmicos, fundada em 1921 por um grupo
de pessoas sensibilizadas com a pobreza da época. Sua missdo é
prestar assisténcia a idosos e criangas carentes, abrigando-os em lugares
apropriados, como creches e instituicdes de longa permanéncia.

A entidade é mantenedora do Lar dos Idosos Recanto do Taruma, que
afende 80 idosos, e do Centro de Educacéo Infantil Meu Pequeno Reino,
com 160 criangas. A Socorro aos Necessitados dispde de uma equipe
de 77 funcionérios, 12 estagidrios e 120 voluntdrios. Considerada
uma das mais tradicionais entidades assistenciais do Parand, recebeu
por duas vezes o Prémio Bem Eficiente, em 2002 e 2005.

Necessidades:
Alimentos ndo-pereciveis
Roupas, sapatos e acessérios
Produtos de higiene e limpeza
Material de construcdo
Material escolar
Fralda geridtrica

Materiais de arfesanato Computadores
Doacdes: 0 Rua Ave Lira, 186 Doacoes: 0 Rua Konrad Adenaver, 576
Banco do Brasil Arapongas/PR Banco ltad Curitiba/PR
Agéncia: 0359 CEP 86707-060 Agéncia: 0414 CEP 82820-540

Conta-corrente: 3315-4
CNPJ: 78.014.529/0001-51

www.assvidaearte.com.br
fale@assvidaearte.com.br
(43) 3252-4200

Centro Formacao Profissional Camp-Guaruja

Doacoes:

Banco Nossa Caixa
Agéncia: 0216-0
Conta-corrente: 04 001821-5
CNPJ: 48.707.319/0001-88

0 Av. Adriano Dias dos Sanfos, 700
Guaruja/SP
CEP 11470-220
www.camp-guaruja.org.br
camp@camp-guaruja.org.br

servicosocial@campguaruja.org.br

(13) 33557906
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Conta-corrente: 25902-4

www.socorroaosnecessitados.org.br
CNPJ: 76.614.379/0001-91

markefing@sociedadesocorro.org.br
(41) 3266-3813

Desde sua fundagdo, em 1968, o Camp-Guarujé formou e inseriu no
mercado de trabalho mais de 12 mil adolescentes. O Projefo de Formagdo
Humana tem como objetivo diminuir a distéincia exisfente entre a necessidade
de mercado e o perfil do adolescente com vulnerabilidade social. J& sdo
mais de 58 empresas conveniadas, voltadas para a empregabilidade
dos jovens formandos.

A missdo do Camp-Guarujé é “proporcionar educacédo, formagdo,
capacitagdo e qualificagdo humana e profissional para adolescentes e
jovens de 14 a 21 anos, sem distingdo de sexo, raca e cor, priorizando
aqueles com necessidades econdmicas, sociais e educativas. Visa ainda
promover seu crescimento pessoal, o potencial infrinseco de cada um, e
sua integragdo social e profissional”.

Atualmente, a entidade tem 50 funciondrios e atende 464 adolescentes
em regime de aprendizagem, além do piblico em periodo integral de
formagdo, 200 por més.

Necessidades:
Materiais de construgdo



Projeto Bom Pastor

Doacdes: O Rua Santo Anténio do Amparo, 207
Banco Bradesco Sabard/MG

Agéncia: 0462-6 CEP 34600-650
Conta-corrente: 66194-5 www.projetobompastor.com.br
CNPJ: 00.067.952/0001-22 contato@projetobompasfor.com.br

(31) 36722277

Assisténcia e Promocao Social Exército
de Salvacao (Aproses)

RETIRAMOS DOAGOES

pas, moveis e outros objetos.
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O Exército de Salvagdo surgiu na Inglaterra, em 1865, em meio & Revolugdo
Industrial. Desde cedo, o slogan “Sopa, Sabdo e Salvagdo” tornou-se um
marco do trabalho. Com a chegada do Exército de Salvagéo no Brasil, em
1922, as atividades se concentraram na distribuicdo de refeicdes e no
atendimento s vitimas das enchentes. Em seguida, a entidade iniciou
atendimento a marinheiros em Santos e, posteriormente, programas de
educagdo e saide, ampliando seu atendimento para lares de criangas.
A Assisténcia e Promogdo Social Exército de Salvacdo (Aproses) — nome
adotado em 1973 — & uma entidade de natureza assistencial, promocional
e educacional sem fins lucrativos, voltado para: assisténcia a gestantes,
mdes solteiras, criancas, adolescentes e pessoas idosas; promogdo de
cursos profissionalizantes e de capacitagdo pessoal.

No cumprimento de seus objetivos, a Aproses ndo faz distinggo de raga,
cor, credo, sexo e religido.

Necessidades:
Eletrodomésticos
Computador
Alimentos ndo-pereciveis
Produtos de higiene
Roupas
Méveis

Doacoes:

Banco Itad

Agéncia: 1000
Conta-corrente: 62232-2
CNPJ: 43.898.923/0051-84

O Av. Santa Catarina, 1.781
Sdo Paulo/SP
CEP 04378-300
www.exercitodesalvacao.org.br
exercitodoacoes@terra.com.br

(11) 5562-2285

Integrante da Missdo Cristd Urbana, que existe hd 14 anos, a
entidade fem como missdo promover o desenvolvimento integral e
prestar assisténcia & comunidade do Fatima, em Sabard (MG), de
acordo com principios religiosos.

Entre os programas desenvolvidos, estdo: Casa Lar, que oferece abrigo
para 12 criangas de 2 a 12 anos; Clubinho Aprisco, espago educacional,
esportivo, recreativo, evangelistico para 48 criangas; Programa de
Erradicagdo do Trabalho Infantil (Peti), que faz atendimento socioeducacional
a 78 criancas e adolescentes de 7 a 15 anos; Escola de Informdtica e
Cidadania (EIC), que promove curso de informdtica para cerca de 70
alunos; Biblioteca Popular, com cerca de 800 volumes; assisténcia a
familias pobres, prestando apoio emocional e espiritual; e igreja local.
Atualmente, o Projeto Bom Pastor passa por sérias dificuldades
financeiras para manter suas agdes e, por isso, busca atrair novos
padrinhos para as criangas assistidas na Casa Lar.

Necessidades:
Computador
Filmadora
Instrumentos musicais
Alimentos ndo-pereciveis
Produtos de higiene

Agape - Nucleo de Apoio a
Reintegracao Social

N

A Agape, constituida em 1991, é uma associacdo civil, de direito
privado e sem fins lucrativos que atende cerca de 120 adolescentes
por més. Sediada em Santo André (SP), fem como missdo: “Promover
integralmente adolescentes, jovens e adultos dependentes quimicos e seus
respectivos familiares, e/ou pessoa em situagdo de risco pessoal e socidl,
confribuindo com sua dignidade e pleno exercicio da cidadania”.

A partir de 2002, a Agape passou a executar também o atendimento a
adolescentes infratores, por meio da medida socioeducativa de liberdade
assistida, em convénio com a Fundacdo Casa (ex-Febem).

A entidade destaca-se ainda pelo conjunto de agdes educativas e
preventivas que realiza junto a empresas, escolas, associagdes e
outras organizagdes interessadas, incluindo palestras, consultorias,
implantagcdo de programas preventivos, treinamentos de equipes,
promogdo de campanhas e elaboragdo de materiais diddticos voltados
para questdes da dependéncia quimica.

Necessidades:
Cestas bdsicas
Mdquina copiadora
TV 29" colorida
Ar condicionado

Doacaes: : 0 A Industrial, 139
BOrlCO."GU Santo André/SP
Agéncia: 0435 CEP 09080-510

Conta-corrente: 07171-7

- Ererillae
CNPJ: 66.847.062/0001-41 agaperastl.org-or

agape.org@terra.com.br
(11) 4452-1199
(11) 4437-2288

Entidades interessadas em participar desta secGo devem entrar em contato pelo e-mail imprensa@revistafilantropia.com.br
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ONG constr6i moradias no Brasil

Presente em nove paises da América Latina, onde j& construiu
34 mil moradias de emergéncia para familias pobres, a ONG
Um Teto Para Meu Pais (UTPMP) comeca a atuar no Brasil. Com a
colaboragdo de 22 estudantes voluntdrios da Pontificia Universidade
Catélica de Sao Paulo (PUC-SP) e da Universidade de Sao Paulo
(USP), a entidade viabilizou a construgdo de duas habitagdes para
familias em situacdo de extrema pobreza da favela ltapegica,
em Guarulhos (SP). As moradias foram entregues no dia 15 de
abril. A inten¢do do projeto no Brasil é construir 50 moradias de
emergéncia até o final deste ano.

0 www.umtetoparameupais.org

Expediciondrios da Satde em viagem de solidariedade

Entre os meses de abril e maio, os Expediciondrios da Satde, com
uma equipe de 16 profissionais, estiveram por duas semanas nas
comunidades indigenas de Pari Cachoeira (AM), perto da fronteira
com a Colémbia. A bagagem incluiu cinco toneladas de materiais,
entre repelentes, remédios, bisturis e outros objetos, que, depois
de montados, se transformam em um centro cirirgico moderno,
com ar-condicionado e gerador. Essa foi a oitava iniciativa dos
Expediciondrios, formado por oftalmologistas, clinicos gerais,
ortopedistas, pediatras e ginecologistas, além de quatro anestesistas,
um enfermeiro, o pessoal de logistica e um documentarista.

0 vwww.expedicionariosdasaude.com.br

Americanos conhecem afilhados brasileiros durante
Study Tour 2007

O Study Tour 2007, evento organizado anualmente pelo Fundo Cristdo
para Criangas (FCC), promove o encontro de padrinhos estrangeiros
que colaboram com o desenvolvimento de seus afilhados brasileiros.
Antes do evento, o contato é mantido basicamente por correspondéncias
periédicas e fotografias, que seguem rigorosamente a Politica de
Protecdo & Crianga e ao Adolescente do FCC. No dia 30 de maio, o
grupo de 27 padrinhos norte-americanos visitaram, em Fortaleza (CE),
o Projeto Bem-Estar Comunitdrio. Ja em Cumbuco (CE), eles finalmente
conheceram os afilhados cearenses: 15 criancas e adolescentes,
com idades entre 5 e 15 anos. Em Belo Horizonte (MG), o encontro
entre os padrinhos norte-americanos e 12 criangas e adolescentes,
de 6 a 17 anos, aconteceu no dia 2 de junho. Antes de retornar
aos Estados Unidos, o grupo ainda visitou a Associacdo Projeto
Providéncia Taquaril, na capital mineira, com o objetivo de conhecer
os projetos sociais oferecidos as criancas.

O vwww.apadrinhamento.org.br

O texano Phil conheceu seu dfilhado Leandro, de Belo Horizonte
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Voluntdrios durante construcdo de moradia em favela

Jovem dd volta ao mundo e conhece projefos sociais

Jovens empreendedores sociais, dispostos a buscar solugdes para suas
comunidades, estdo criando projetos que transformam a realidade de
muitas pessoas. Para conhecer e incentivar esses jovens, Kyle Taylor,
do Youth Venture — projeto mundial da Ashoka Empreendedores
Sociais —, iniciou uma viagem de quatro meses, em que visitard
11 paises. Em passagem pelo Brasil, em maio, Kyle conheceu o
Geragdo MudaMundo (GMM), que atualmente apéia mais de 60
jovens empreendedores sociais. Entre eles, estd o aluno do Projeto
Arrastdo Gabriel Bastos, que reuniu os amigos e criou a produtora Além
do Video, com o objetivo de popularizar a linguagem audiovisual na
periferia. Kyle visitou também os projetos afiliados as organizagdes
parceiras do GMM: Fundagdo Gol de Letra, Lua Nova, Centro de
Profissionalizagdo de Adolescentes (CPA), Programa Aprendiz Comgds
(PAC), Neurénio e Instituto Cidadania Ativa.

0 www.gmm.org.br

. < B
Grupo de trabalho do GMM

Pacto de combate @ corrupcdo

A Federagdo das Indistrias do Estado do Rio de Janeiro (Firjan)
e o Instituto Ethos fizeram em 9 de maio o langamento do Pacto
Empresarial pela Integridade Contra a Corrupgdo. Em todo o pais, j&
sdo 327 empresas e 73 entidades signatdrias, que se comprometem
a combater corrupcdo, improbidade administrativa, fraudes e crimes
contra a ordem econémica, mantendo essa postura em todas as
relagdes com fornecedores, governos e funciondrios. Para isso, as
organizagdes devem observar seis compromissos: fazer a lei ser
conhecida internamente; divulgar, orientar e responder os principios
legais de sua atividade; proibir subornos; esclarecer e seguir os
meios legais de doagdo para campanhas politicas; propagar a
cultura anticorrupgdo; e investigar todo e qualquer desvio.

O www firjan.org.br
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Care Brasil promove neutralizagdio de (O,

A Care Brasil realizou a neutralizagdo das emissdes de gases de
efeito estufa (GEE) decorrentes das atividades de sua sede brasileira,
localizada em Sdo Paulo. O objetivo da acdo é contribuir para o
esforgo global de mitigar as mudancas climdticas. Foram neutralizadas
173 toneladas de CO,, correspondentes as emissdes do ano de
2006. O projefo Substituicdo de Combustivel da Cerdmica Séo Judas
Tadev, localizado no municipio de Palmas (TO), foi o escolhido para
compensar as emissdes da Care. Sua atividade reduz as emissdes
de gases de efeito estufa por meio da substituicdo de biomassa néo-
renovavel (madeira) por biomassa renovdvel (palha de arroz) para
a geracdo de energia térmica. A Care planeja neutralizar todas as
emissdes de CO, dos escritérios regionais no Brasil até junho de
2007 e anualmente neutralizar as emissdes no Brasil.

0 www.care.org.br

Dia Global do Voluntariado Jovem

A 8° edi¢do do Dia Global do Voluntariado Jovem, promovido anualmente
em mais de 120 paises desde 2000, foi realizada nos dias 27, 28 e
29 de abril, em 346 cidades nos 26 estados e no Distrito Federal. O
evento — que no Brasil é organizado pelo Natal Voluntdrios — contou
com a participacdo de mais de 141 mil voluntdrios, distribuidos
em 959 grupos, que trabalharam em conjunto com a sociedade
civil organizada e com as iniciativas publica e privada. Foram
1.473 agdes, sendo 90% delas relacionadas aos Objetivos do Milénio.
A distribuicdo das agdes ficou assim: 692 foram na Regidio Nordeste,
138 na Regido Norte, 373 na Regido Sudeste, 163 na Regido Sul e
67 na Regido Centro-Oeste. O estado mais atuante foi o Rio Grande
do Norte, com 327 agdes inscritas; em seguida veio Sdo Paulo com
216 agdes realizadas e o Piaui, em terceiro lugar, com 156 agdes.

0 www.diaglobal.org.br
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Museu itinerante, em Natal (RN)

Congresso discute sustentabilidade em Sdo Paulo

Entre os dias 24 e 26 de abril, aconteceu em Sao Paulo o Congresso
Ibero-Americano Sobre Desenvolvimento Sustentével — Sustentével
2007, que feve como tema “Mundo Sustentdvel: visGo, papéis, riscos
e senso de urgéncia”. O evento propds o debate entre empresas,
ONGs, academias e outros representantes da sociedade organizada
em busca de solugdes conjuntas para o futuro do planeta. O
evento foi promovido pelo Conselho Empresarial Brasileiro para o
Desenvolvimento Sustentavel (Cebds) e pelo Conselho Empresarial
Mundial para o Desenvolvimento Sustentavel (WBCSD, na sigla
em inglés). Outros parceiros sdo a Unesco, o Instituto de Estudos
Avancados da Universidade da ONU (ONU/IAS), o Pnuma, o
Ministério do Meio Ambiente, o Ministério das Relagdes Exteriores,

The Nature Conservancy (TNC) e o WWF-Brasil.

O vww.sustentavel.org.br

Palha de arroz substitui @ madeira na produgdo de energia

CIEE e Fundagdio Roberto Marinho langam programa
Aprendiz Legal

O Centro de Integragao Empresa-Escola (CIEE) e a Fundagdo Roberto
Marinho (FRM) promoveram, em 24 de abril, 0 langamento do programa
Aprendiz Legal, voltado para a capacitagdo profissional de jovens de 14
a 24 anos de idade. Com a participagdo de empresdrios, executivos de
recursos humanos e demais inferessados, o evento confou com uma mesa-
redonda sobre a Lei do Aprendiz, mediada pelo apresentador Serginho
Groisman. Na etapa inicial, o programa serd aplicado nos esfados de
S&o Paulo, Bahia e Rio de Janeiro. Seu objetivo principal é auxiliar as
empresas no cumprimento da lei n° 10.097/2000, conhecida como a Lei
da Aprendizagem — que obriga empresas com mais de 100 funciondrios
a contratarem jovens de 14 a 24 anos, sem experiéncia profissional,
para capacitagdo prdtica e tedrica, cumprindo cotas que variam de 5%
a 15% do nimero de funciondrios efefivos qualificados.

0 www.ciee.org.br
www.frm.org.br

Zilda Ams é eleita Personalidade Feminina Lidem 2007

A médica pediatra e sanitarista Zilda Arns, 72 anos, é a vencedora do
Prémio Personalidade Feminina Lidem 2007 Fundadora e coordenadora
da Pastoral da Crianca e da Pastoral da Pessoa Idosa, membro do
Conselho Nacional de Saide e do Conselho Nacional de Seguranga
Alimentar e Nutricional, Zilda foi eleita com o voto de 840 presidentes
de empresas associadas ao Grupo de Lideres Empresariais (Lidem). O
prémio foi entregue em 19 de abril, durante o 6° Férum Empresarial,
em Comandatuba (BA). No evento, a cantora Daniela Mercury e a
atriz Regina Duarte negociaram suas apresentacdes em favor do EDH
— braco social do Lide.

O vww.pastoraldacrianca.org.br
www.pastoraldapessoaidosa.org.br
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ADVB-SP anuncia os ganhadores do Top Social 2007

No dia 27 de junho, a ADVB-SP realizaré a ceriménia de
entrega do Top Social 2007, que premiard 35 agdes de
187 inscritas. Em todas as edicdes, além dos trabalhos vencedores,
a associagdo contempla ainda como Destaque Social entidades
que tenham se evidenciado na prética de agdes reconhecidas
pela sociedade por seu impacto e transformacdo. Este‘ano, as
homenageadas serdo a Associacdo Brasileira de Assisténcia
ao Deficiente Visual (Laramara) e a Unido Brasileiro-Israelita do

Bem-Estar Social (Unibes).

Os ganhadores deste ano sdo: AES Eletropaulo, Alstom Brasil Energia
e Transporte, Amico Saide, Associagdo Beneficiente Samcil Amiga
da Vida, Associagdo Brasileira de Medicina de Tréfego, Banco
Panamericano, Bandeirante Energia, Bradesco Capitalizagdo,
Brasil & Movimento, Fundagdo Alphaville, Fundagdo Armando
Alvares Penteado (Faap), Fundagéo ltad Social, Fundagdo Mapfre,
Gerdau, GS1 Brasil — Associacdo Brasileira de Automagdo, ICO
Estacionamentos, Instituto Global de Marketing Social (IGMS),
Instituto BS Colway Social, Instituto Cultural e Filantrépico General
Motors, International Paper do Brasil, Nestlé Brasil, Petrobras,
Primav Ecorodovias, Universidade Cruzeiro do Sul, Universidade
Imes, Vivo e Wal-Mart Brasil.

O www.advbfbm.org.br

Doacgo intercontinental

A solidariedade é capaz de ultrapassar
fronteiras. Exemplo disso foi a viagem
de mais de 18 mil quildmetros de um
container com 2,5 toneladas de retalhos
de tecidos doados pela rede de lojas
Jacob para a ONG Grupo Primavera.
Os tecidos, de origem chinesa, sairam
de Hong Kong e chegaram ao Brasil
em maio, apés um ano de trémites
para liberagdo da carga. E a maior
doagdo em espécie | recebida pelo
grupo, que transformard os retalhos
em roupas e trabalhos artesanais. O
que ndo for aproveitado serd doado
a outras entidades da regido do
Jardim S&o Marcos, na periferia de
Campinas (SP).

Tecidos sGo usados em oficinas 0 www.gprimavera.org.br

Voluntariado em hospitais pablicos

O projeto M&os que Ajudam os Hospitais Pdblicos mobilizou, em
1° de maio, em mais de 180 cidades de 20 estados brasileiros, uma
legido de voluntérios. Eles entregaram 190 mil pegas produzidas em
pouco mais de 30 dias de mutirdes de corte e costura, beneficiando
cerca de 300 hospitais piblicos, além de orfanatos e asilos. Sé em
S&o Paulo e Grande Séo Paulo, 10 mil pessoas confeccionaram
20 mil itens hospitalares. O Programa Méos que Ajudam, mantido
desde 2001 pela Igreja de Jesus Cristo dos Santos dos Ultimos Dias,
i@ beneficiou milhares de pessoas e entidades por todo o pais nas
mais diferentes dreas. Hoje, o programa brasileiro serve de modelo
para todo o mundo e é desenvolvido por paises da América do
Norte, Europa, Asia e vizinhos da América Latina.

0 www.maosqueajudam.org.br
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Participantes da caminhada realizada em 2006

Caminhada mundial contra a fome infantil

O Programa de Alimentagdo Mundial das Organizagdes das Nagaes
Unidas (WFP) estd formando uma associagdo com celebridades,
autoridades, funciondrios, ONGs e pessoas afetadas pela fome para
a Fight Hunger: Walk the World (ou Combate a Fome -~ Caminhada
ao redor do mundo), cujo objetivo é sensibilizar cidad@os em todo o
mundo e levantar fundos para ajudar mais criangas famintas a irem
a escola. No Brasil, a TNT e a Mercrio, em parceria com o WFP,
promoveram o evento em S@o Paulo, Porto Alegre e Fernando de
Noronha. A novidade deste ano é que fodo o dinheiro arrecadado
no Brasil serd destinado a ONGs nacionais. A caminhada comecou
em 13 de maio em Auckland, na Nova Zelandia, as 10 horas, e
seguiu pelas principais capitais e pequenas vilas da Asia, Europa,
Africa e nas Américas, completando 24 horas e reunindo cerca de
1 milh&o de pessoas.

0 www.fighthunger.org

Estudantes votam pelo Direito da Crianga

O World's Children’s Prize for the Rights of the Child (WCPRC), ou
Prémio das Criangas do Mundo pelos Direitos da Crianga, é uma
iniciativa da ONG sueca Children’s World que redne estudantes do
mundo fodo. A votacdo mundial, encerrada no dia 11 de abril, envolveu
5,2 milhdes de estudantes, e o jiri infernacional foi composto por
15 criangas de paises diferentes, entre elas, o mineiro Railander Pablo
de Freitas Souza. No Brasil, o Grupo Positivo foi o que viabilizou,
via internet, a votacdo de estudantes
brasileiros. A grande vencedora deste
ano foi Betty Makoni, do Zimbabwe,
que recebeu os dois principais prémios
do projeto: o Prémio dos Amigos
Mundiais, decidido por votagao
mundial, e o Prémio das Criangas do
Mundo, concedido pelo jdri infantil.
Betty foi vitima de abusos quando
crianga e baseia sua vida na luta pelos
direitos das criangas. A ceriménia de
enfrega do prémio ocorreu no Castelo
de Gripsholm, em Mariefred (Suécial,
no dia 16 de maio.

PHOTO® ELIN BERGE

O www.childrensworld.org
www.educacional.com.br
www.aprendebrasil.com.br

Betty Makoni recebeu os
principais prémios do VWCPRC

PHOTO® ELIN BERGE
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Unico brasileiro que infegra o jdri internacional, Railander se apresentou em
visita &s escolas da Suécia.



7° Conida e Caminhada do Graacc

A 7° edicdo da Corrida e Caminhada do Graacc — Combatendo e Vencendo o Cancer
Infantil, realizada em 29 de abril em Séo Paulo, reuniu 5.000 corredores engajados
na luta contra o céncer infanto-juvenil. A largada foi as 8h, na Assembléia Legislativa,
primeiro com os atletas cadeirantes (cerca de 30 esportistas, do projeto Atletas
Especiais), que foram seguidos dos demais corredores. O campedo da prova masculina
foi Célio Falcdo, com o tempo de 30 minutos e 58 segundos. Na categoria feminina,
a vencedora foi Elizabeth Esteves de Souza, com 36 minutos e 19 segundos.

0 www.graacc.org.br

WWE-Brasil langa campanha SOS Onga-Pintada

O WWF-Brasil lancou sua primeira campanha de dfiliagdo em massa no Brasil. O projeto
SOS Onga-Pintada foi desenvolvido pela organizacdo e convidard 70 mil pessoas
para se associarem e apoiarem as mais de 30 iniciativas de conservacdo da natureza
desenvolvidas pela ONG no pais. A acdo tem um importante apelo, que evidencia a
situagdo da fauna brasileira: “Se a onga-pintada ndo tiver futuro, talvez a gente também
ndo tenha”. A campanha, que serd realizada nos estados de Sao Paulo, Rio de Janeiro,
Parand e no Distrito Federal, conta com imagens de Araquém Alcéntara, um dos mais
conceituados fotégrafos da natureza do Brasil.

O vww.wwh.org.br

Cdritas promove Coquetel Soliddrio

Mais de 200 pessoas participaram, no ltimo dia 30 de maio, no Cerimonial ltamaraty,
em Vitéria (ES), do Coquetel Solidério realizado pela Céritas Arquidiocesana de Vitéria.
Aberto pelo arcebispo da cidade, Dom Luiz Mancilha Villela, o evento teve momentos
marcantes, como as apresentagdes de featro e musica das criangas dos projetos Espago
Gente Feliz e Centro Marcelino Champagnat. Toda a renda obtida serd revertida para
agdes da instituicdo, visando a conquista dos direitos de pessoas em situagdo de exclusdo
social. A presenca de representantes de empresas e organizagdes piblicas e privadas
parceiras dos projetos sociais, voluntdrios Céritas e autoridades piblicas foram expressivas.
Atualmente, a Cdritas, em parceria com a Pastoral do Menor, desenvolve 23 projetos
sociais, realizando atendimento de cardter preventivo, protetivo e socioeducativo. Em
2006, 4.478 criancas, adolescentes e jovens foram atendidos.

O vwww.caritas.org.br

Apresentagdo da Orquestra de Flauta do Centro Marcelino Champagnat, de Vila Velha
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Parcerias sdo tema de debates no BID

Dialogar sobre os caminhos que devem ser adotados
para a diminuicdo das desigualdades sociais em nosso
pais foi o tema do semindrio Parcerias do Setor Piblico
e Privado para a Redugdo da Pobreza no Brasil:
Desafios e Oportunidades. O evento aconteceu em
13 de abril, em Washington D.C. (EUA), e foi promovido
pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID).
O encontro teve a participagdo de Katia Campos,
secretdria de Articulacdo Institucional e Parcerias do
MDS, que elogiou o interesse dos dirigentes do BID
em se aproximar da Rede de Fundos Ambientais da
América Latina e Caribe (Redlac), a fim de estudar
a viabilidade de se construir parcerias.

0 www.iadb.org

Congresso Mineiro de Comunicagdo
Ambiental

Belo Horizonte (MG) foi o local escolhido para a
realizagdo do 3° Congresso Mineiro de Comunicacdo
Ambiental, que ocorreu nos dias 3 e 4 de maio,
e reuniu especialistas das dreas de comunicagdo,
indicadores de sustentabilidade e responsabilidade
social corporativa. O evento ofereceu aos profissionais
o contato e a prdtica com as mais modernas ferramentas
de comunicagdo socioambiental e de responsabilidade
social, como a metodologia Apell, do Pnuma, e as
normas NBR 14.063, AS 16001 e SA 8000.

0 www.ambienteglobal.com.br

Grupo Primavera lanca projeto que inova

modelo de voluntariado

A ONG Grupo Primavera, de Campinas (SP), langou
em 15 de maio o projeto Mulheres Primavera, formado
por mulheres que adaptardo sua agenda, seu perfil
profissional e pessoal as linhas de atuagdo do grupo,
atuando como agente multiplicador dos valores que
a instituicdo leva &s jovens. Essa modernizacdo do
modelo de voluntariado permite tracar as possiveis
formas de sustentabilidade nos préximos 27 anos,
além de possibilitar que mais mulheres conhegcam, se
comprometam com a ONG e pensem seu futuro.

0 www.gprimavera.org.br

Fducacdio é foco da responsabilidade social

Levantamento realizado pela Camara de Comércio
Franga-Brasil (CCFB) revela crescimento do inferesse das
empresas por projetos educacionais em responsabilidade
social, tomando a dianteira da temdtica ambiental.
Com base nas inscri¢des realizadas para o Prémio
Liberdade, Igualdade e Fraternidade (LIF), desde 2002,
verificou-se que o tema educagdo representa quase 50%
dos inscritos, um crescimento de 55% entre 2006 e o
ano de langamento da premiagdo. Na edi¢do do ano
passado, as agdes educacionais representaram 47%
das inscrigdes, enquanto meio ambiente ficou com 21%,
satde 16%, e cultura também com 16%.

0 www.ccfb.com.br



Noticias do Planalto

Ministro assina convénio com Pastoral da Crianga

O ministro da Saude, José Gomes Tempordo, assinou em 23 de
abril, na Cidade Estrutural (DF), convénios entre o Ministério da
Sadde e a Pastoral da Crianga e da Pessoa Idosa. O valor acordado
é de R$ 32,4 milhdes e permitird a manutencdo das atividades
da Pastoral em mais de 4.000 municipios, além de promover a
capacitagdo continua de todos os voluntdrios. A assinatura contou
com a presenga de Zilda Arns Neumann, fundadora e coordenadora
da Pastoral da Crianca e da Pessoa Idosa, e do governador do
Distrito Federal, José Roberto Arruda.

0 www.pastoraldacrianca.org.br
www.saude.gov.br

O ministro da Satde, José Gomes Tempordo, discursa na ceriménia de assinatura
do convénio

MDS e Banco Mundial acertam empréstimo

Um novo empréstimo para apoiar a integragdo e o aperfeicoamento
dos programas sociais do MDS foi ajuizado em 27 de margo, durante
reunido entre o ministro Patrus Ananias, o diretor do Banco Mundiall
para o Brasil, John Briscoe, e a vice-presidente do Banco Mundial
para a América Latina, Pamela Cox. Ficou acertada também a
realizacdo de um grande semindrio internacional, no Brasil, para
divulgagdo e troca de experiéncias dos programas sociais de vdrios
paises. A coordenadora de Operagdes Setoriais do Departamento
de Desenvolvimento Humano do banco, Kathy Lindert, destacou
que, nesta segunda fase do acordo, o Banco Mundial tem grande
interesse em apoiar agdes inovadoras, que ajudem no avanco e
integracdo dos programas.

0 www.mds.gov.br
www.worldbank.org

América Latina: froca de experiéncias sociais

Durante o Férum de Ministros do Desenvolvimento Social, realizado
entre 7 e 9 de maio na Argentina, o ministro Patrus Ananias afirmou
que a América Latina estd mudando “e isso indica uma nova
orientagdo de investimentos de politica piblica em todos os paises
da regido, apontando para amplas possibilidades de cooperagdes
multilaterais e aproximagdo para compartilhar solugdes para
problemas semelhantes”. Ao lado de 17 ministros, Ananias detalhou
alguns programas sociais brasileiros de interesse a outros paises
latinos, como o Bolsa Familia. A experiéncia brasileira que envolve
a aquisicdo de alimentos e de leite de pequenos produtores também
chamou a atencdo dos presentes. As agdes argentinas também foram
alvo de muito interesse entre os participantes.

0 www.mds.gov.br

VALTER CAMPANATO/ABR

BID promove debate sobre oporfunidades s maiorias
no Caribe

Em 17 de maio, a cidade de Montego Bay, na Jamaica, sediou
o encontro Servindo a maioria no Caribe: Oportunidades para
crescimento dos negécios e inovacdo. Promovido pelo Banco Inter-
Americano de Desenvolvimento (BID), o evenfo teve o objetivo de
fomentar o debate com organizagdes governamentais, privadas e da
sociedade civil organizada, em busca de novos modelos de inclusdo
social das maiorias necessitadas do continente americano.

0 www.iadb.org

www.mds.gov.br

Desnutricdo infantil atinge quilombolas

Segundo a pesquisa “Chamada Nutricional”, divulgada em 15
de maio, uma em cada dez criancas com até cinco anos de idade
que vivem em comunidades quilombolas estd desnutrida, sendo que
11,6% apresentam déficit de altura para a idade, principal indice
de aferi¢do da desnutrigdo. O levantamento, realizada pelo MDS,
Ministério da Saide, Secretaria Especial de Politicas de Promogdo
da Igualdade Racial e Unicef, tragou ainda o perfil socioeconémico
dessa populacéo e mostrou a influéncia da renda e escolaridade
nos indicadores. A pesquisa mediu e pesou 2.941 criancas de
60 comunidades, em 22 estados. Os dados foram analisados por
pesquisadores da Universidade Federal de Sao Paulo (Unifesp).

0 www.mds.gov.br
www.unifesp.br

MDS e Equador acertam cooperacdo na drea de
sequranca alimentar

Politicas pdblicas de desenvolvimento social, combate & fome e
seguranca alimentar e nutricional no Equador é o nome do acordo
de cooperagdo estabelecido em 4 de abril entre 0 MDS e o Ministério
do Bem-Estar Social do Equador. O ajuste complementar que viabiliza
este acordo foi assinado em Brasilia, em solenidade no Paldcio do
Planalto que teve a presenca dos presidentes Luiz Inécio Lula da Silva
e Rafael Correa Delgado, do ministro Patrus Ananias (MDS) e da
ministra do Bem-Estar Social do Equador, Jeannette Sanchéz, além
de vdrios ministros dos dois paises. Por meio deste acordo, que tem
duragdo prevista de 12 meses e custo de US$ 76 mil, o MDS transferird
ao Equador conhecimentos, metodologias e prdticas de gestdo de
programas e agdes de desenvolvimento social e combate & fome.

0 www.mds.gov.br

O presidente do Equador, Rafael Correa, participa de ceriménia de assinatura
de acordos

ANTONIO GRUZ/ABR



ProJovem forma mais de 4.000 alunos em Recife

Em 30 de marco, o Programa Nacional de Inclusdo de Jovens
(ProJovem) formou mais uma turma em Recife (PE). Foram entregues
certificados de conclusdo do Ensino Fundamental e de qualificacéo
profissional a 4.200 alunos. Na ocasido, compareceram o presidente
da Repdblica, Luiz Indcio Lula da Silva, os ministros Luiz Dulci
(Secretaria-Geral da Presidéncia), e Fernando Haddad (Educagéo),
e o secretdrio nacional de Juventude, Beto Cury. Durante 12 meses, o
programa ofereceu aos jovens a oportunidade de voltar a estudar e
aprender uma profissdo. Também desenvolveram agées comunitdrias
e receberam incentivo mensal de R$ 100.

0 www.projovem.gov.br

Capacitagdio de gestores estaduais de cisternas

Representantes dos estados de Alagoas, Bahia, Ceard, Minas Gerais,
Paraiba, Pernambuco, Piaui, Rio Grande do Norte e Sergipe participaram
entre os dias 14 e 16 de maio, em Brasilia, da oficina Construgdo
de Cisternas e Capacitacdo para a Convivéncia Sustentével com o
Semi-Arido Brasileiro, promovida pelo MDS. O obijetivo foi promover
a troca de experiéncias e o debate sobre as formas de aprimoramento
do programa do governo federal. Além da participagdo na oficina,
os representantes tiveram a oportunidade de ser capacitados sobre o
Sistema de Gerenciamento do Programa Cisternas (SIG Cisternas).

O vww.mds.gov.br

Fiscalizacio dos programas sociais

Elaborar politicas de monitoramento dos programas sociais do
MDS foi um dos objetivos do semindrio que reuniu em Brasilia, em
12 de abril, gestores dos governos federal, estaduais e do Distrito
Federal. Representantes do MDS e gestores discutiram também o
Pacto de Aprimoramento da Gestdo Estadual, regulamentado pela
Comissdo Intergestores Tripartite (CIT), em 2006. No semindrio, foram
apresentados dois sistemas informatizados desenvolvidos pelo MDS:
o Sistema de Gestdo do Suas (SigSuas) e o Cadastro Nacional do
Sistema Unico de Assisténcia Social (CadSuas).

O vwww.mds.gov.br

GERVASIO BAPTISTA/ABR

A secrefdria nacional de Assisténcia Social, Ana Ligia Gomes, o minisfro Patrus

Ananias, a presidente do Férum de Secretarias de Assisténcia Social, Margarete
Cutrim, e o presidente do Congemas, Marcelo Garcia, na abertura de seminério

CNAS promove reunido descentralizada em Sdo Paulo

A reunido descentralizada e ampliada do Conselho Nacional de
Assisténcia Social (CNAS), promovida em S&o Paulo entre os dias 23
e 26 de abril, teve o objetivo de apresentar as diretrizes para o Plano
de Acompanhamento e Fortalecimento dos Conselhos de Assisténcia
Social e para a 6° Conferéncia Nacional de Assisténcia Social, que
ocorrerd entre 14 e 17 de dezembro deste ano, em Brasilia. Durante
a reunido, que confou com a presenca do ministro Patrus Ananias,
foram repassados aos gestores municipais e estaduais da assisténcia
social os métodos e direfrizes de trabalho a serem empregados na
preparagdo da 6° Conferéncia, que visa & construgéo de um pacto de
responsabilidade dos entes da federagdo na efetivagdo da Rede de
Protegdo Social no pais.

Presidente Lula, o lado do governador de Pernambuco, Eduardo Campos, e do prefeito
de Recife, Jodo Paulo Silva, durante formatura de mais de 4.000 alunos do ProJovem

Parceria na geracdo de trabalho e renda

Conforme proposta apresentada em 16 de maio, durante reunio
entre Mdrcia Lopes, secretdria-executiva do MDS, e Paulo Okamoto,
presidente do Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (Sebrae), a entidade poderd contribuir com o MDS na
andlise de projetos de inclusdo produtiva, definicdo de metodologia
para geragdo de trabalho e renda e organizagdo dos agricultores
familiares para acesso aos programas de promogdo da autonomia
econdmica. Outra agdo que fambém poderd constar no convénio é
a troca de informagdes do Cadastro Unico dos programas sociais e
da listagem de municipios que tém iniciativas federais de geracéo
de trabalho e renda com as agdes realizadas pelo Sebrae.

O vwww.mds.gov.br
www.sebrae.com.br

Senegal conhece programas sociais brasilgiros

Com o orgamento de R$ 24 bilhdes previsto para 2007 e o atendimento
de 62 milhdes de brasileiros, os programas de assisténcia social,
seguranca alimentar e transferéncia de renda do governo federal t8m
chamado atengdo de vdrios paises. O encontro entre os ministros
do Brasil e de Senegal, em 16 de maio, fez parte da ceriménia
em que o presidente Luiz Indcio Lula da Silva recebeu o presidente
senegalés, Abdoulayé Wade. Mércia Lopes, secretdria-executiva
do MDS, falou sobre a cooperagdo dos dois paises e reforcou a
necessidade de se ampliar parcerias na drea de assisténcia técnica,
principalmente em avaliagdo e monitoramento dos programas.

O www.mds.gov.br

ROOSEWELT PINHEIRD/ABR

presidente do Senegal, Abdoulaye Wade, em visita
oficial ao Brasil
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Brad Henderson, gerente da Association

of Fundraising Professionals (AFP), fala sobre

a profissao de captador de recursos na América
Latina e destaca a necessidade de se valorizar
a “cultura da doacao” no Brasil

Por Valeuska de Vassimon

U ma carreira para pessoas especiais, criativas e otimistas. E assim que Brad
Henderson, gerente para a América Latina da Association of Fundraising Profes-
sionals (AFP) — Associa¢do de Profissionais de Captac¢do de Recursos, em portugués —,
analisa a profissdo de captador de recursos.

Agrénomo de formagido, Henderson comegou a trabalhar com captagio de recursos por
meio de trabalhos voluntdrios no Canadd. Posteriormente, realizou projetos no Equador, Bolivia
e Chile, até se tornar o gerente para a América Latina da associagdo hd quase dois anos.

Fundada em 1963, a AFP ¢ a maior entidade de profissionais de capta¢do de recursos
no mundo. Um de seus diferenciais é o desenvolvimento do Cédigo de Principios Eticos e
Padrdes de Prética Profissional, em que o captador concorda em ndo receber comissdo das
doagdes, por exemplo.

Em relagdo ao Brasil e a América Latina, Brad acredita que “ainda estamos em um
processo de desenvolvimento na drea de captagdo de recursos”, pois, segundo ele,

“ndo fomos criados desde cedo no meio da cultura das doagdes”.

No entanto, afirma que a maioria das pessoas comega a trabalhar como

Brad Henderson

voluntdrio em organizacdes sem fins lucrativos para, posteriormente, ingressar
na profissdo de captador de recursos.

No Brasil para acertar detalhes sobre o 1° Congresso Internacional

de Captacdao de Recursos para Escolas e Universidades — evento a ser

realizado em Sdo Paulo nos dias 21 e 22 de setembro, numa parceria entre

a AFP e as Faculdades Integradas Rio Branco —, Henderson falou

a Revista Filantropia sobre capta¢do de recursos no Brasil

e na América Latina.



Revista Filantropia: Como o senhor comegon
a trabalbar na drea de captagio de recursos?

Brad Henderson: Apesar de ser agrono-
mo de formagdo, sempre fui muito envolvido
com trabalhos voluntdrios no Canadd. Tornei-
me cada vez mais interessado no ativismo,
em ajudar organiza¢des de voluntariado,
conseguir fundos para suas causas. Mas foi
quando decidi atuar como agrénomo no
Equador, hd 12 anos, que comecei a trabalhar
com captagdo de recursos. Foi assim também
na Bolivia, onde vivi por trés anos, e depois
no Chile, onde trabalhei em uma organizacio
internacional sem fins lucrativos. Meu papel
era de ajudé-los a levantar recursos para mo-
radia na América Latina.

Nos tltimos quatro anos em que vivi no
Chile, coordenei um trabalho de captacgido de
recursos em nove paises na América do Sul,
incluindo o Brasil, onde treinamos pessoas
para se tornarem captadores de recursos. Como
gerente para a América Latina da AFP, meu
trabalho € auxiliar o crescimento da associagdo
na América Latina e realizar parcerias com
organizag¢des que tenham o mesmo objetivo
que 0 Nosso.

Filantropia: Quais siv as principais dificuldades
dos capradores de vecursos na América Latina?

BH: Nio temos muitos exemplos para
seguir, além de ndo termos sido treinados desde
jovens de que € possivel fazer um trabalho
como esse na nossa cultura. Apesar de haver,
sim, vdrios exemplos, ndo fomos criados com
o pensamento de que é uma carreira aceitdavel
e que deve ser incentivada de vdrias maneiras.
Precisamos ser motivados no ambito familiar,
como também pelo governo e pela sociedade,
de que faz bem doar. E que isso apresenta um
impacto positivo tanto para a pessoa que doa
quanto para a que recebe.

Hi outras dificuldades relacionadas a
escassez de questoes legais adequadas. Isso é
algo que precisa ser melhorado. Também hd
situagdes relacionadas a corrupgdo e 2 falta
de transparéncia, pois, infelizmente, temos
visto exemplos de entidades que receberam
recursos, mas nao os utilizaram da maneira
que deveriam.

Filantropia: Como € o campo de atuacdio
da AFP?

BH: A estrutura de nossa organizag¢ao
é uma série de escritérios ou “clubes”, como
se fosse uma espécie de franquia presente
nos Estados Unidos, Canad4, México etc.
Porém, creio que o ponto que nos une,

E preciso criar cada vez mais a “cultura da doacao”
para que a profissao de captador de recursos

além de nossa estrutura fisica, é o c6digo
de ética elaborado pela associagdo, que deve
ser seguido pelos 28 mil membros atuais
da associagdo. Também acreditamos que
o doador tem seus direitos e que deve ser
respeitado. Por isso, dedicamos uma parte do
c6digo aos “direitos dos doadores”. Assim,
além de seus direitos serem respeitados,
conquistamos sua confianga.

Filantropia: O senbor pode dar alguns
exemplos de campanbas bem-sucedidas da AFP
na América do Norte?

BH: Conhego vérias organiza¢des famo-
sas que jd levantaram muitos recursos. Um
exemplo € a Universidade de Harvard, que
possui 30 bilhdes de ddlares em seus fundos.
Com essa quantia, se a faculdade interrom-
pesse as mensalidades dos alunos amanha,
continuaria funcionando por 32 anos sem
qualquer renda. Claro que isso é um exemplo
extremo, mas hd vdrias outras organizacoes
que tiveram sucesso.

Filantropia: E na América Latina?
BH: Hd uma grande universidade par-
ticular no México, onde existem 32 campi

Brad Henderson em evento da AFP no México

cresca no pais

sofisticados e modernos, que realiza uma rifa
que ja arrecadou US$ 17 milhdes (R$ 44
milhdes). Eles rifam carros, casas e objetos de
grande valor, com o Gnico objetivo de forne-
cer bolsas para os alunos que ndo conseguem
pagar a faculdade.

Um outro exemplo é uma das organi-
za¢Oes que mais consegue captar recursos
do Chile, a entidade catélica Hogar de
Cristo, que existe hd 50 anos. Em um pafs
de 15 milhdes de pessoas, eles conseguem captar
mais de 30 milhdes de délares por ano.

Quando vivi no Chile, era doador desta
entidade. Foi interessante, porque ndo procurei
a institui¢do, mas voluntdrios foram até minha
casa e perguntaram se eu gostaria de ajudar.
Todo més alguém batia na minha porta, agra-
decia a doagdo do més anterior e perguntava
se eu poderia ajudar mais uma vez.

Filantropia: Como o senhor vé o Brasil
neste cendrio?

BH: Acho que o Brasil é um pafs bastante
generoso. Sei que alguns dos maiores captadores
de recursos sdo das escolas de samba, pois uma
alternativa para arrecadar dinheiro é com os
proprios integrantes das escolas.

Revista Filantropia « N° 29
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1° Congresso Internacional de
Captacdo de Recursos
para Escolas e Universidades

Nos dias 21 e 22 de setembro, acontece
em Sao Paulo o congresso “Fundraising:
captagdo de recursos”, o primeiro congresso
infernacional para escolas e universidades
organizado pela AFP e pelas Faculdades
Infegradas Rio Branco, da Fundagdo de
Rotarianos de S@o Paulo.

O obijetivo do evento é criar um férum para
identificar e debater os assuntos criticos que
afetam a elaboracdo de uma cultura filantrépica
dindmica e que mobilize recursos financeiros e
humanos para melhorar a educagdo no Brasil
e na América Latina.

O congresso abordard questdes legais do setor,
além de discutir sobre a cultura da doacdo
e fornecer aos mais de 500 participantes
— entre eles, lideres das maiores universidades
e escolas do pais — exemplos de captagdo
de recursos realizados de maneira ética e
eficiente na América do Norte, Inglaterra e
América Latina.

O evento também estd sendo organizado pelo
professor Custédio Pereira, diretor-geral das
Faculdades Integradas Rio Branco e autor do
Gnico livro sobre captacéo de recursos publicado
no Brasil: Sustentabilidade e Captacdo de
Recursos na Educagdo Superior no Brasil (R$ 45,
264 pdgs., Editoras Saraiva e Mackenzie).
Segundo ele, “o congresso possibilitard uma
grande froca de experiéncias”, j@ que grandes
nomes do setor de ensino no Brasil e no mundo
estardo presentes.

www.riobrancofac.edu.br

O Brasil possui capacidade para realizar a
captacdo de recursos de forma ética e eficiente.
Nio é gastar R$ 2 para arrecadar R§ 1; é
preciso que seja um trabalho sério. E o pais
certamente tem capacidade e dinheiro.

Filantropia: Quais sdo os principios bdsicos
do cddigo de ética da AFP?

BH: Um dos pontos mais importantes é
que o captador de recursos deve sempre revelar
ao doador como seu dinheiro serd usado, quem
a organizacdo representa, sua mesa diretora,
seu presidente, sua situa¢do financeira. Ele
também deve enviar relatérios sobre como
o dinheiro do doador serd gasto.

Sendo assim, uma parte muito importante
do cédigo de ética da AFP é que o captador
de recursos jamais deve cobrar comissdo ou
receber parte do valor doado. Se vocé doa
R$ 100 para minha organizacio, ndo é ético
que eu embolse R$ 5 como parte do meu
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saldrio. Os captadores de recursos sao como
os advogados ou contadores da organizagao.
Eles fazem parte da equipe e devem ser pagos
como qualquer outro profissional que trabalhe
na instituicdo.

Quando se cria uma comissdo e hd o
conceito de que parte do dinheiro vai para a
pessoa que o recebe, o interesse dessa pessoa
corre o risco de ser colocado acima do interesse
da organizacio. As vezes, ela até pode pedir
dinheiro para quem nao deve. Outras, aceita
dinheiro que ndo deve s6 para poder ter sua
parte. Além disso, os doadores querem saber que
todo o seu dinheiro realmente foi para a causa em
que acreditam.

Filantropia: Qual deve ser o papel do
governo em rvelagdo ds organizagies que querem
captar recursos?

BH: O governo deve fazer uma parceria
para facilitar a criagdo de um ambiente em
que organizacdes sem fins lucrativos, como
universidades, escolas, hospitais, entidades de
caridade, entre outras, tenham as ferramentas
legais de que precisam para captar recursos
e ter incentivos. O governo também deve
incentivar a “cultura da doagao” por meio de
praticas que tornem a captagdo de recursos
0 mais transparente possivel.

Nos Estados Unidos, por exemplo,
hd uma espécie de banco de dados de todas
as organizagdes sem fins lucrativos do pafs
em que as pessoas tém acesso a informagdes
como localizagdo da institui¢do, atividades,
representantes, recursos e rendas etc. Esse
tipo de transparéncia incentiva a confianga
na organizagdo. Essa “cultura de abertura” é
algo que o governo deve sempre trabalhar.

Participantes do Congresso Hemisférico de Fundraising em 2006, na Cidade do México

Filantropia: O senhor pode dar algumas
dicas para as pessoas que querem trabalbar com
captagio de recursos?

BH: A primeira coisa que as pessoas
podem fazer é realizar algum trabalho
voluntdrio com causas que considerem im-
portantes. Ao trabalhar com voluntariado
ou em alguma ONG, ¢ possivel entender
a paixdo das pessoas envolvidas nessa drea.
Aconselho a comegar como voluntdrio, aju-
dando uma organizac¢do de que goste, que
cuide de animais, meio ambiente, mulheres,
etnias, criangas, qualquer coisa. Geralmente,
as causas com as quais nos preocupamos sao
as que queremos ajudar.

Também hd a possibilidade de freqiien-
tar cursos. Nossa associagdo, por exemplo,
oferece conferéncias, congressos e cursos em
geral que permitem que as pessoas facam um
treinamento. Outra maneira de se informar é
por meio de livros publicados sobre o assunto,
mas, infelizmente, sdo poucos os traduzidos
para o portugués.

Essa é uma outra forma de aprender
sobre a melhor forma de comegar, porque
apesar de ser algo diferente, ndo é novo. Nio é
como se tivéssemos que reinventar a roda. S6
precisamos ler e entender o que estd ai. Além
disso, muitas das informagdes sobre capta¢do
de recursos estdao disponiveis na internet.

Filantropia: Qual a sua opinido sobre a
carreira de um captador de recursos?

BH: Acho que é uma é6tima carreira.
Temos 28 mil membros na AFP, e a maioria
é do sexo feminino (78%). Essas pessoas
costumam ganhar mais dinheiro fazendo

captagdo de recursos do que se trabalhas-
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sem em outro lugar que exige o mesmo
nivel de escolaridade. Isso porque é um
trabalho para pessoas especiais, positivas,
criativas, entusiastas, com muita energia e
que gostam de ver resultados. Se vocé é esse
tipo de pessoa, acredito que é uma carreira
maravilhosa e o incentivo a segui-la.

Filantropia: Fale um pouco sobre o 1°
Congresso Internacional de Captagio de Recursos
para Escolas e Universidades, que acontecerd em
setembro, no Brasil.

BH: Estamos animados com o congres-
s0, porque queremos atrair os lideres das
maiores universidades e escolas brasileiras
para terem contato com lideres de captagao
de recursos de outras partes do mundo.
Convidamos especialistas de universidades
e de administra¢@o financeira para dividi-
rem suas experiéncias na drea de captacao
de recursos.

Teremos palestrantes da Universidade de
Harvard, dos Estados Unidos, da Universidade
do Pacifico, de Lima, no Peru, além de um
palestrante do Havai e um membro do con-
selho diretor da Universidade de Oxford, da

Congresso Hemisférico de Fundraising em 2006, na Cidade do México

Inglaterra, entre muitos outros. Pretendemos
fazer uma programagio que comece bastante
generalizada e, aos poucos, mostre os detalhes
das experiéncias na América Latina e a me-
lhor maneira de segui-las, além de abordar o
atual papel do captador de recursos. Também

queremos falar sobre a experiéncia do Brasil

no setor e discutir algumas sugestdes de
. [)

melhorias e mudancas. ()

AFP

0 www.afpnet.org

Vocé quer conhecer ainda mais SERGIO ROBERTO MONELLD
sobre as entidades beneficentes

de assisténcia social?

ASSISTENCIA SOCIAL,
IMUNIDADE E
DIREITO ADQUIRIDO

O presente livro tem por objetivo levar advogados, contadores,
administradores e pessoas dedicadas ao trabalho nas
entidades beneficentes de assisténcia social a refletirem

sobre a assisténcia social, gratuidades e imunidade de
contribuicbes sociais para a seguridade social e ainda,

guanto ao “Certificado de Entidades Beneficentes de
Assisténcia Social (CEAS/CEBAS)” concedido pelo “Conselho
Nacional de Assisténcia Social (CNAS)” em decorréncia do
reconhecimento do “Direito Adquirido” a essa imunidade e a
manutengao desse Certificado, levando-se em consideragao
as decisoes do Egrégio Superior Tribunal de Justica (STJ)

com Srta. Adriana
., Avenida General Olimpio da Silveira, 655 — Perdizes
5 CEP: 01150-001 - Sao Paulo/SP
Telefone: (11) 3872-1185
www. sergiomonello.com.br
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por meio do financiamento
internacional

Iniciativa exige persisténcia e exceléncia na apresentacao de projetos sociais

Eduardo Magalhaes

magaedu@uol.com.br

s grandes mudancgas politicas e culturais

dos anos de 1970 também ocorreram
no mundo do Terceiro Setor. Da mesma
forma que houve o surgimento de um novo
movimento sindical nesse periodo, também
tivemos o aparecimento de um tipo de
organiza¢do nao-governamental no Brasil.
Até entdo, predominava o trabalho centrado
principalmente na assisténcia as populagdes
marginalizadas. Realizado muitas vezes por
grupos religiosos, visavam suprir as lacunas
deixadas pelo setor piblico na prestagio de
servigos a sociedade.

As ONGs surgidas durante a ditadura
militar de 1964 a 1985 passaram a focar a
organizacdo e o empoderamento da sociedade
civil por meio da execugdo de projetos e
programas com temas relacionados a edu-
ca¢do popular e conscientizagdao politica,
a diminui¢do das desigualdades sociais, a
defesa dos direitos humanos e dos grupos
discriminados. Para essa mudanga foi fun-
damental ndo s6 o financiamento propiciado
por entidades norte-americanas e européias
como igualmente a transferéncia de tecno-
logia social as colegas brasileiras.

A Fundacio Friedrich Ebert Stiftung (FES)
— que em abril passado completou 30 anos
de atuagdo no Brasil —, a Agéncia Canadense
para o Desenvolvimento Internacional (Cida)
— representante do governo canadense —, a
InterAmerican Foundation — representante
do governo estadunidense —, a GTZ — re-
presentante do governo Alemao — e a Usaid
foram alguns dos principais financiadores no
estabelecimento desse novo relacionamento
e construgdo da pratica renovada do Terceiro
Setor em nosso pais. Houve também apoio

de setores progressistas da Igreja Cat6lica,
seja por meio de intervengdes diretas ou de
outras organizagoes.

Tivemos, assim, o inicio de uma segunda
fase no desenvolvimento do Terceiro Setor
brasileiro, que passou da atuagdo baseada na
16gica assistencial do setor puiblico para a l6gica
dos novos apoiadores internacionais que é o
fortalecimento da sociedade civil.

Exigéncias atuais

No artigo “Captacdo de Recursos e
Elaboragdo de Projetos pelo Marco Légico”
(Revista Filantropia n° 27), mostramos
brevemente os principios bdsicos de uma
metodologia mundialmente utilizada pelos
principais doadores globais e capaz de tratar
com rigor todas as fases de um projeto social.
Com o uso dessa ferramenta, € possivel tratar
da solugdo de uma problemdtica social com
rigor cientifico.

E justamente isso o que exigem hoje os
financiadores internacionais. Eles desejam
saber como serd aplicado o dinheiro investido
e, fundamentalmente, poder concretamente
monitorar, de maneira objetiva, pritica, simples
e direta, os seus reais e efetivos impactos sociais.
Projetos, por exemplo, sem bons indicadores
de resultados e fontes de verificagdo, prati-
camente inviabilizam seu monitoramento e
avaliacdo. Hoje se estd muito mais preocupado
com a qualidade. Essa situacdo era diferente
no inicio dos apoios internacionais na década
de 1970, quando a prioridade foi concentrada
mais na quantidade.

A maior exigéncia no acompanhamento
dos resultados ocorreu basicamente por
dois motivos:



1) as demandas aumentaram e muitas
vezes 0s recursos continuaram os mesmos
ou diminuiram ou, ainda, foram incre-
mentados em uma velocidade inferior
ao necessdrio. Dessa maneira, as sele¢es
das solicitagdes de fundos tiveram de
aprimorar os critérios para escolher as
melhores propostas;

2) As realidades socioecondmicas da
Africa, da Asia e da Europa Oriental
passaram, muitas vezes, a se mostrar
sensivelmente piores do que outros pafses
da América Latina, como o Brasil; dai
um maior direcionamento para essas
outras regides.

O espirito da consolidagdo da sociedade
civil é base para os financiadores internacio-
nais. Em linhas gerais, priorizam os seguintes
itens: fortalecimento institucional e da in-
fra-estrutura da organizagdo, altos impactos
sociais, eficiéncia administrativa, propostas
sistematizadas e com clara possibilidade de
monitoramento. Essa realidade é critério
para os financiadores tanto de grande como
de pequeno porte. Na maioria dos casos, os
doadores globais preferem trabalhar com
uma organizagdo parceira local do pais em
que desejam desenvolver atividades.

Um elemento que, as vezes, dificulta
o financiamento internacional é a questdo
do idioma. Apesar de muitas organiza¢oes
doadoras utilizarem, além do inglés, também
o espanhol, especialmente as grandes institui-
¢Bes, poucas recebem propostas em portugués.
Esse é um desafio que deve ser superado e ndo
visto como um fator impossibilitador para as
entidades brasileiras.

Outro agente que provocou uma mu-
danga significativa no comportamento dos
financiadores foi o atentado de 11 de setembro
de 2001, em Nova lorque. Com o intuito
de combater a transferéncia de recursos para
grupos terroristas, por meio de ONGs de
fachada, vdrias mudangas de cunho financeiro,
administrativo, operacional e legal ocorreram
por parte dos doadores internacionais.

Nesse sentido, dois conjuntos de di-
retrizes foram estabelecidos. Um deles foi
firmado entre Estados Unidos, todos os
paises da Unido Européia, Conselho de
Cooperac¢do do Golfo, Brasil, Argentina,
Canadd, Austrdlia, China, Islandia, Japdo,
Nova Zelandia, México e Comissdo Européia.
Partindo de iniciativa do Financial Action
Task Force on Money Laundering, o G7 e
a ONU elaboraram uma série de recomen-
dagdes (Special Recommendation VIII — Non-

profit organizations) que ndo se constituem

enquanto uma obrigacdo, mas certamente

passardo a ser um diferencial para as orga-
nizag¢des que o adotarem.

Seguindo o mesmo caminho, o De-
partamento de Tesouro dos Estados Unidos
elaborou um Guia Financeiro Anti-Terrorista
— também com o intuito de coibir o uso de
recursos para agdes terroristas. Apesar de esse
guia legalmente se restringir a organizagdes
baseadas nos Estados Unidos, acaba refletindo
em suas parceiras com outros paises, Como o
Brasil, por exemplo, e, conseqiientemente,
ocasionando um efeito “dominé” mesmo para
as ONGs que atualmente néo tem parcerias
com grupos dos Estados Unidos.

Resumidamente, as novas sugestdes interna-
cionais para as ONGs, com base na transparéncia
financeira, administrativa e executiva, sio:

* A entidade deve documentar toda a
sua rotina administrativa, gerencial
e de controle sobre as suas operagdes.
O papel dos diretores é fundamental.

*  Todos os diretores e executivos devem
estar claramente identificados.

* Reunides regulares devem ocorrer e
estarem devidamente registradas em
seus contetidos e decisdes.

e O processo eleitoral deve estar clara-
mente formalizado e pré-determinado,
da mesma forma que a maneira de perda
de mandato.

e Os gastos dos programas devem ter um
controle financeiro apropriado, inclusive
nas parcerias com outras organizagoes.

e Todos os procedimentos possiveis devem
estar assegurados para evitar o uso de
recursos para agoes terroristas.

e Projetos, programas, or¢amentos de
atividades e tipos de despesas devem ser
especificados para que ndo haja divida
sobre a que se referem.

e Realizagdo de auditoria externa.

e Nos Estados Unidos, o Federal Accouting
Standards Advisory Board (Fasab) é o
responsdvel pelo estabelecimento de prin-
cipios contdbeis para as entidades federais.
Os principios por ela criados — Generally
Accepted Accounting Principles (GAAP)
— também acabaram se tornando referéncia
internacional. As normas brasileiras de
contabilidade jd atendem plenamente as
exigéncias internacionais.

No caso do Brasil, as ONGs que es-
tdo qualificadas como Oscips (lei federal
n°9.790/99 e decreto n° 3.100/99) cumprem
com as necessidades internacionais.

Na préxima edigdo, a segunda parte deste
artigo identificard os principais financiadores
internacionais, entre eles: governos, fundagdes,
organizacOes bilaterais e multilaterais, ONGs
e empresas; além de sites, eventos e entidades
de classe em nivel mundial.
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Legislacdo

Contratacao de mao-de-obra
diante dos convénios filantropicos

Contratos firmados por tempo determinado evitam
que as entidades arquem com o 6nus de indenizacoes
e multas trabalhistas caso o convénio seja cancelado

Marcos Biasioli

marcos@mbiasioli.com.br
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cedigo que o Estado, diante de um universo

de mais de 100 milh&es de pessoas, ndao
arregimenta estrutura suficiente para resolver
sozinho os problemas sociais de tamanha
comunidade. E € por isso que se utiliza da
prerrogativa constitucional de terceirizar
por meio da sociedade civilmente organizada
(entidades integrantes do Terceiro Setor),
servicos sociais, entre outros, que aquila-
tam uma for¢a motriz no desenvolvimento,
corroborando com a erradicagdo da pobreza
e do analfabetismo, e com o combate das
desigualdades sociais.

Ocorre que para se engendrar uma es-
trutura funcional que atenda aos anseios do
Estado em prol da comunidade, é necessirio
que haja a transferéncia de recursos piblicos
para as entidades, a fim de equipé-las a agir
como se estatal fossem. Eis, entdo, a figura
juridica dos convénios, ora também denomi-
nada como filantrépicos.

A entidade social, na dnsia de cumprir
a esséncia do compromisso oriundo da
avenga prevista no convénio, muitas vezes
se lanca a contratar mao-de-obra para dar
cabo as obriga¢des. E, como ndo poderia
ser diferente, protrai para si,uma obrigacdo
trabalhista, que em tese ndo é sua, mas, sim,
do Estado. Em face de assumir o risco da
atividade, acaba por ser de maneira unfssona
a responsavel pela integridade dos direitos
do obreiro.

Imprevistos

A mutagdo a cada quatro anos do Poder
Executivo acarreta, na grande maioria das

vezes, na mudanga também das politicas
sociais — que deveriam ser perenes, mas, em
regra, ndo sdo. Isso, freqiientemente, gera a
ruptura de convénios filantrépicos celebrados
com entidades sociais, que s@o remetidas
a berlinda financeira, pois, além de ndo
arregimentarem satde econdmica para dar
continuidade ao projeto, ainda ficam sem
recursos para promover a indenizacio traba-
lhista dos contratados, que foram chamados
para desempenhar exatamente o propésito
do convénio publico.

Ainda que a institui¢do permeie
pela seara judicial com veeméncia, para
a manuteng¢do do programa legalmente
exercido — atitude que defendo —, o desfe-
cho tardio poderd representar a bancarrota
da institui¢do. E mais, ante o principio
processual da descaracterizagdo da per-
sonalidade juridica (disregard doctrine),
até o patrimdnio pessoal do dirigente da
institui¢do poderd vir a servir de banquete
ao obreiro postulante.

Para se evitar tamanho dissabor e vul-
nerag¢do da paz daqueles que operam na seara
do bem, recomenda-se:

Com o propésito de se evitar o com-
pleto desequilibrio econdmico e de anseios
sociais, recomenda-se as seguintes cautelas,
entre outras de suma importancia quando da
celebra¢do dos convénios:

Que se faca promocdo de uma reserva

para contingéncias trabalhistas e a inclua



no custo per capita do beneficidrio, sob
pena de se rejeitar o convénio;

Que, por conseqiiéncia, tal reserva seja
efetivamente exercida, contabilizando-a
na conta de reserva patrimonial;
Considerando que, em regra, os con-
vénios ndo ultrapassam a vigéncia
do exercicio fiscal, ante até mesmo o
previsto na Lei de Responsabilidade
Fiscal, recomenda-se que a mao-de-
obra contratada seja especifica para
atender ao anseio daquele convénio,
nao se misturando, contabilmente
falando, as folhas de pagamento. Ou
seja, defende-se uma segregacio dela,
com o propésito tnico de se justificar
no futuro em pendenga judicial, a
motivagdo de sua contratagdo.

A Consolidacdo das Leis do Trabalho
(CLT) prevé, no seu art. 443, a possibili-
dade das empregadoras firmarem com seus
obreiros contrato com prazo determinado
de duragdo. Todavia, ndo hé liberdade plena
para tal, eis que a lei limita a possibilidade,
desde que preenchidos os seguintes requi-
sitos, a saber:

Servigo cuja natureza ou transitoriedade

justifique a predeterminagdo do prazo;

Atividades empresariais de cardter

transitorio;

Contrato de experiéncia.

Neste diapasio, defendo que a contratagio do
obreiro para laborar essencialmente nos estreitos
limites do convénio seja de maneira determinada.
Recomenda-se, porém, que haja clareza quando
de sua contratagdo acerca de tal condigéo, ante o
fato de o convénio e o préprio programa serem
transitérios e também determinados.

Precaucdes

A institui¢do que passa a desenvolver
um projeto social fruto de um convénio ce-
lebrado possui, no meu modo de entender,
atividade transitéria a este respeito. Sem o
convénio, ndo haveria razdo da contratagdao
de tal mdo-de-obra, o que a remete ao re-
pleto enquadramento as letras “a” e “b” do
pardgrafo 2° do art. 443 da CLT, que trata
dos contratos com prazo determinado.

E salutar ressaltar que a contratacio
por prazo determinado traz importantes
vantagens aos empregadores, jd que estdo
dispensados de arcarem com os 6nus da
indenizagdo derivada do aviso prévio,
multa por dispensa arbitrdria, indeniza-
¢do compensatéria, entre outras. Juntas,
representam uma quantia extremamente
considerdvel se multiplicada pelo volume
de obreiros oriundos do projeto financiado
por meio de convénios.

E importante destacar também que
hé limitagdo de prazo, ou seja, a institui¢do
somente poderd contratar profissionais por
prazo que ndo exceda dois anos, assomado ao
preenchimento dos requisitos do pardgrafo
2° do art. 443, acima enaltecidos.

A Justiga jd vem se pronunciando sobre
a teoria que defendo, haja vista decisdo em
que meu escritério funcionou como defensor,
a qual a reproduzo parcialmente: “No sentir
deste juizo, a contratagio de mao-de-obra
para atingir os objetivos dos convénios cele-
brados pelo réu tipifica o art. 443, paragifo
2°, “a”, da CLT, pois se trata ‘de servigo
cuja natureza ou transitoriedade justifique
a predeterminagdo do prazo’”.

Assim, acredito que tais cautelas serdo
importantissimas para o pleno éxito da obra
do bem, e, por isso, venho sempre enfatizando
a preméncia de ampla seguranca.

Nio defendo, aqui, a quebra da isonomia
do trabalho e tampouco que se lesionem os
direitos sociais, mas, sim, que se evitem
vulneracdes desnecessdrias, ante a falta de
informagdo, adotando sempre com clareza
as regras do jogo com o obreiro, para que
amanhi ele ndo invoque direito que sabe
nao possuir.

Enfim, toda cautela é pouca, e pre-
venir é muito melhor do que remediar
quando o assunto é promover o bem com
o chapéu alheio.

Marcos Biasioli. Advogado em Sao Paulo, mestrado
em Direito — PUC/SP, pés-graduado em Direito
Empresarial — The European University, administrador
de empresas pela Universidade Mackenzie, professor
do curso de pésgraduagdo de gestdo do Terceiro
Setor na Universidade Federal do Espirito Santo,
membro do conselho cientifico da ComissGo de
Direito do Terceiro Setor da OAB/SP e do conselho
editorial da Revista Filantropia.

@A

ASSISTENCIA SOCIAL

A Auditus Consultores e Auditores
Independentes é uma empresa com
larga experiéncia no atendimento
as Entidades do Terceiro Setor,

em especial Filantrépicas
(CEAS), de todo o Brasil

b

(11)

Uma empresa do grupo:

AUDISA

AUDITORIA PARA O TERCEIRO SETOR

3661-9933

WWW.AUDITUS.coM.BR




Legislaco

Servidores publicos podem
participar de diretoria de Oscip?

Ao exercer simultaneamente o cargo de diretor de entidade
e de servidor publico, o administrador deve evitar o conflito
de interesses entre 0s dois exercicios

Lais Vanessa C. de Figueirédo Lopes

lais@figueiredolopes.com.br

O exercicio das

funcoes de servidor
publico e diretor de Oscip,
concomitantemente,

é permitido, devendo,
NOS €asos concretos, ser
verificada a inexisténcia
de vedacao por parte do
regime juridico ao qual o
servidor publico

esta submetido
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qualifica¢do de organizagido da socieda-

de civil de interesse puablico (Oscip),
conferida pelo Ministério da Justiga, foi
criada em 1999 e destina-se ao reconhe-
cimento de entidades sem fins lucrativos
voltadas ao desenvolvimento de atividades
de interesse puiblico.

Conhecida como o Marco Legal do Terceiro
Setor no Brasil, a Lei das Oscips (lei n° 9.790/99)
trouxe algumas inovagdes no tratamento le-
gislativo das atividades piblicas ndo-estatais,
como a possibilidade de remunerar dirigentes
sem a perda de isen¢des tributdrias, além da
criagdo do denominado Termo de Parceria,
que constitui um instrumento de cooperagao
entre o Estado e estas entidades.

O aumento das parcerias celebradas
entre o Estado e as Oscips ensejou algumas
davidas relativas a possibilidade de servidores
publicos participarem dos 6rgdos de admi-
nistragdo destas entidades. Assim, em maio
de 2002, a medida proviséria n° 37 inseriu
pardgrafo inico no art. 4°. da Lei das Oscips,
autorizando a participagdo de servidores pu-
blicos na diretoria ou em conselhos, vedada
a remuneragio, Nos seguintes termos:

“E permitida a participagio de servidores
priblicos na composiio de diretoria ou conselho de
organizagio da sociedade civil de interesse piiblico,
vedada a percepgdo de remuneragio ou subsidio, a
qualquer titulo.”

Por ocasido da conversdao da MP n° 37 na
lei n° 10.539/02, no entanto, foi suprimido
o termo ‘diretoria’ do texto acima transcrito,
restringindo a permissdo expressa apenas a
participagdo de servidores ptblicos em conse-

lhos de Oscips. Essa supressdo gerou polémica,
uma vez que, ao excluir “diretoria” do texto,
deixou de permitir de maneira expressa a
participagdo de servidores nesse 6rgdo, ndo
tendo, contudo, criado qualquer vedagdo.

Ocorre que, desde a publicagdo da refe-
rida lei, o Ministério da Justica tem exigido
de todas as entidades interessadas em se
qualificar como Oscip declaragdo escrita de
cada um dos membros de sua diretoria de que
ndo sdo servidores publicos. Essa exigéncia,
na prética, tornou proibitiva a atuag¢do de
servidores na diretoria de Oscips, gerando
com isso diversas distor¢des.

Por exemplo: sob pena de ndo consegui-
rem a obtengdo da qualificagdo, professores
da rede publica, em regime de trabalho
parcial, estdo impedidos de serem lideres de
entidades ligadas a promogdo da educagio,
mesmo que ndo recebam qualquer remune-
ra¢do para tanto.

Impasse

Diante de tal situacdo e da indefinigao
por parte do texto legal, permanece a davida:
“Servidores publicos podem ou ndo partici-
par de diretoria de Oscip?” Para buscarmos
resposta para essa questdo, cumpre realizar
algumas consideragdes, que passam pela
andlise da natureza juridica das organiza¢oes
e do regime de interpretagao da legislacdo
aplicdvel.

Podem se qualificar como Oscip apenas
as “pessoas juridicas de direito privado™,
isto é, organiza¢des que, embora busquem a
consecugdo de finalidades de interesse publico,
sdo fundadas e geridas por particulares?, sem
a intervengdo do Estado.



As organizagdes de direito privado é
aplicdvel regime juridico que permite aos
particulares realizarem qualquer ato, desde
que ndo expressamente vedado por lei. Em
decorréncia desse regime, como a Lei das
Oscips ndo proibe a participacio de servidores
publicos na diretoria, essa participagdo deveria
ser permitida.

Cumpre lembrar que tal lei autoriza,
expressamente, a participacio de servidores
em conselhos, desde que ndo-remunerados.
O termo conselho, em sentido amplo, é
definido como “grupo de pessoas apontado
ou eleito como corpo consultivo e/ou delibe-
rativo e/ou administrativo, seja de entidades

3, conceito sob o qual

publicas ou privadas
estd abarcado qualquer 6rgdo colegiado das
organizagdes, inclusive a diretoria.

Quanto as restri¢des aos servidores pua-
blicos, temos que pelo art. 37, inciso XVI da
Constitui¢do Federal, é vedada a acumulacdo
remunerada de cargos pablicos, salvo quando
houver compatibilidade de horérios, observado
o teto de vencimento. Inexiste, assim, vedagdo
constitucional ao fato de um servidor pablico
exercer atividade privada.

Cada servidor publico, no entanto,
submete-se ao regime do 6rgdo publico ao
qual estd vinculado. Com isso, a andlise de
eventual proibi¢do de participagdo em outras
atividades deve basear-se na regulamentac¢io
propria deste regime, observando a compati-
bilidade com o horério de trabalho do cargo
ou fungdo publica.

Interpretagdo

No que se refere especificamente ao
Estatuto dos Servidores Piblicos Civis da
Unido, que € utilizado pelo Ministério da
Justica para justificar a exigéncia das men-
cionadas declaragdes, temos que seu art. 117,
incisos X e XVIII, dispde que estes servidores
estdo proibidos de exercer qualquer atividade
incompativel com o exercicio da fungdo e de
participarem de geréncia ou administra¢do
de empresa privada ou sociedade civil. Em
que pesem tais conceitos (de empresa e
sociedade), em nada se assemelham aos de
associag¢des e fundacoes.

Neste sentido, aplica-se a regra de in-
terpretagdo legislativa que determina que “as
normas que impdem restri¢des ao exercicio
de direitos devem ser interpretadas restriti-
vamente: exceptiones sunt strictissimae interpre-
tationes™. Isso porque aos cidaddos (inclusive

aos servidores publicos) é permitido praticar
todo e qualquer ato na sua esfera privada,
desde que a lei ndo o proiba.

Dadas as razbes acima e analisada a
legislagdo posta, entendemos que o exercicio
das fungdes de servidor publico e diretor de
Oscip, concomitantemente, é permitido,
devendo, nos casos concretos, ser verifica-
da a inexisténcia de vedagdo por parte do
regime juridico ao qual o servidor publico
estd submetido.

Em observancia aos principios da im-
pessoalidade e da moralidade administrativa,
é ideal que, ao exercer simultaneamente o
cargo de diretor de entidade e de servidor
publico, o administrador observe também
regras de governanca que resolvam even-
tuais situacdes em que possa haver conflito
de interesses entre o exercicio da fung¢do
publica e a atividade desempenhada na
diretoria da Oscip.

A defini¢do de tais regras € tarefa drdua, que
envolve o ponto de equilibrio entre a necessiria
moraliza¢do das parcerias com o poder piblico
e o respeito aos direitos e garantias individuais.
A complexidade desta tarefa, contudo, ndo
justifica a atual situagdo, na qual o Ministério
da Justica extrapola suas competéncias e o texto
da lei, restringindo direitos. a)

' Nos TerMOS DO ART. 1.° DA LEI FEDERAL N° ©.790/90 (Lei b Oscips).
2 ENTENDIDOS AQUI COMO CIDADAOS OU PESSOAS JURIDICAS POR ELES
CONSTITUIDAS.

3 DicionAgIo Houaiss pA Lincua Portucuesa, 2004.

4 CONFORME DOUTRINA DE MARIA SYLVIA ZANELLA DI PIETRO SOBRE ESTE
TEMA, EM DIREITO ApmINISTRATIVO; EDITORA ATLAS; SAO Paulo; 2000.
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Legislacdo

A Nova Lei de Execucoes
e as entidades filantropicas

O intuito € garantir ao real credor o seu direito e agilizar a satisfacao
do direito daquele que ja possui decisao judicial, sem a necessidade de
mais uma etapa processual

Tatiana Magosso Evangelista

tatiana@mbiasioli.com.br

Quando nao houver

a manifestacao do
executado, cabera ao
oficial de justica realizar
a avaliacao e a penhora
do bem que entender
suficiente para garantir
a divida, sendo que o
devedor é intimado na
pessoa de seu advogado
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oi publicado, no Didrio Oficial da Unido

(DOU) de 23/12/2005, a lein® 11.232/05,
mais conhecida como Nova Lei de Execu-
¢do, que altera o Cédigo de Processo Civil
(CPC)!, com o intuito de estabelecer a fase de
cumprimento das sentengas no processo de
conhecimento e revogar dispositivos relativos
a execucdo fundada em titulo judicial.

A execugdo sempre foi utilizada em
nosso sistema juridico como meio de satis-
fagdo de um direito, pois € a for¢a do Estado
que atua contra e independentemente da
vontade do executado. Muito embora a nova
lei de execugdo ainda esteja se acomodando
ao cotidiano dos operadores do direito e a
sociedade como um todo, dada sua vigéncia
somente a partir de 23 de junho do ano pas-
sado, algumas situagdes processuais por ela
alteradas revestem-se de relevancia notdvel,
merecendo, portanto, algumas consideragdes,
uma vez que as entidades filantrépicas po-
dem perfeitamente figurar como credor ou
devedor de uma execug@o.

Sen’rengu X GXQCUgﬁO

Uma das mais significativas altera¢des
trazidas pela lei n° 11.232/05 é a que incidiu
sobre o art. 463 do CPC, uma vez que, antes
da alteragdo, o processo de execu¢dao vinha
ap0s a sentenca. Atualmente, entretanto, a
sentenca judicial ndo é mais o encerramento
do oficio jurisdicional, pois o juiz deverd pra-
ticar 0s atos necessarios ao seu cumprimento.
A prestagdo jurisdicional sé se extingue com
o recebimento, pelo credor, do bem de vida
almejado por este.

Ainda, ndo hd mais citagdao do devedor
para o pagamento ou inicio dos atos execu-
tivos, mas, sim, a intimagdo do devedor, na

pessoa de seu advogado, para o cumprimento
da sentenga. Tal dispositivo lanca sobre o pa-
trono do devedor nova responsabilidade, pois
cabe a este dar ciéncia a seu cliente sobre o
ato processual. Tal inovago pretende agilizar
a satisfagdo do direito daquele que jd possui
uma decisdo judicial, sem a necessidade de
mais uma etapa processual.

Ap6s o encerramento dos 15 dias para o
cumprimento voluntdrio da sentenga, o credor
terd seis meses para requerer 0 Cumprimento
da sentenga, sob pena de arquivamento dos
autos, os quais, posteriormente, poderdo ser
desarquivados®. No que se refere ao cumpri-
mento de sentenga, a iniciativa na indica¢do
dos bens penhoréveis passa a ser exclusiva
do credor ou do oficial de justica, perdendo
o devedor tal prerrogativa’.

Da mesma maneira prevista para o
prazo do cumprimento voluntério da sen-
tenca, quando ndo houver a manifestacdo
do executado, caberd ao oficial de justica
realizar a avalia¢do e a penhora do bem que
entender suficiente para garantir a divida,
sendo que o devedor é intimado na pessoa
de seu advogado®.

Ademais, alteragdo importante estd sujeita
a figura dos antigos Embargos a Execugio,
que ddo lugar a impugnagdo prevista no art.
475-L, a ser oferecida no prazo de 15 dias’.
Os embargos a execugdo possuem a natureza
juridica de agdo autdnoma, o que significa
dizer que deve ela preencher as condi¢des da
a¢do, bem como os pressupostos processuais
da ag¢do, o que sempre foi um Onus a mais
para o credor.

A impugnacdo perde o efeito suspensivo,
caracteristica dos antigos embargos a execucio.
Porém, fica a possibilidade de efeito suspensivo



quando o prosseguimento da execugao seja a
probabilidade de causar ao executado dano
grave ou de dificil reparagdo. Se atribuido
efeito suspensivo a impugnacio, o exeqiiente
pode nela prosseguir prestando cau¢do’.

Ainda, no que se refere 2 impugnacio,
a novidade € sua hip6tese de cabimento pela
penhora incorreta ou avaliagdo errénea, am-
pliando o antigo rol que compreendia apenas
a nulidade da execugdo até a penhora.

Multa de 10%

Como € possivel observar, o intuito da
alteragdo legal é garantir ao real credor o seu
direito. Por essa razdo, foi inserido dispositivo
pelo qual o devedor tem a possibilidade de
cumprimento voluntdrio em um prazo de
15 dias para a satisfagio da sentenga, sem que
haja a incidéncia de 10% de multa sobre o
valor da condenag¢do. Multa esta que é novida-
de, uma vez que hd o intuito de se evitar que
sejam utilizados meios protelatérios®.

A aplicagdo desta multa resvala em maior
agilidade e como uma maneira de pressionar
o devedor, para que arque com o que deve, jd
reconhecido pelo processo de conhecimento,
sob pena de ver seu débito aumentado. Por fim,
a Nova Lei de Execugio estendeu sua aplicagio

a todas as sentengas que estipulem obriga¢io
(fazer, ndo fazer, entregar algo ou pagar quantia)
e ndo apenas a sentenga condenatoria’.

Execugdes fiscais

Muito embora a lei n° 11.232/05 venha
alterar apenas o Cédigo de Processo Civil (CPC),
é certo que as execugdes fiscais, reguladas pela
lei n° 6.830/80, também estdo sendo abarcadas
pelos reflexos das inovagdes. Tanto que diversos
juizes jd aplicam as alteragdes as execucdes fiscais
que se encontram em tramite, com fundamento
no art. 1° desta lei, que regula que o CPC serd
utilizado subsidiariamente.

As entidades sem fins econdmicos sio
beneficiadas com a imunidade fiscal, desde
que cumpridos os requisitos constitucionais
e legais. Ndo obstante tal direito, o0 mesmo
deve ser reconhecido pelos 6rgaos puablicos.
Tal reconhecimento, além de extremamente
burocritico, é muito lento, o que resulta,
muitas vezes, em execucdes fiscais indevidas,
que causam grandes transtornos as entidades.
Dessa maneira, é necessdrio que as entidades
estejam cientes das alteraces que podem
beneficid-las em certos casos, ou ndo.

Por fim, resta-nos concluir, nesta restrita
andlise sobre um tema tdo amplo e recente, que

todos possuem direito a tutela jurisdicional,
e que esta seja efetiva, célere, qualitativa e
adequada aos interesses proeminentes da so-
ciedade. A espera de anos a fio para se receber
o que lhe é devido ndo é razodvel e ndo pode
ser aceito. Assim, as alteracoes empreendidas
pela Nova Lei de Execugdo significam um
grande avanco juridico e social, apesar de que
a perfei¢do dificilmente é alcangada.

e ne 5.869, pe 11 D JANERO DE 1973.
2 AT, 4754, parAcraFO 5°, bo CPC.

3 ArT. 4754, parAcraFO 3°, po CPC.

4 AT, 4754, parAcraro 1°, po CPC.

> ART. 475-M, paracraro 1°, po CPC.

¢ ArT. 4754, caput, bo CPC.

7 Art. 475-N, inciso |, o CPC.
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Convénios especiais e alteracao
da resolucao CNAS n° 188/05

Nova redacao altera requisitos e especificacoes para a realizacao
de convénio de parceria especial entre entidades beneficentes

de assisténcia social

Sergio Roberto Monello

atendimento@sergiomonello.com.br

Por meio dos

convénios especiais, a
conveniada nada mais
faz do que se revestir da
condicao de depositaria
fiel de recursos
financeiros pertencentes
a convenente, 0s quais
se destinam a um

Ou mais projetos de
assisténcia social
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resolu¢do CNAS n° 49, de 15 de marco de

2007', deu nova versdo a redagdo original
da resolugio CNAS n° 188, de 20 de outubro
de 20052 Antes, os convénios de parcerias
entre entidades beneficentes somente podiam
ser realizados se as entidades parceiras fossem
portadoras do Certificado de Entidade Bene-
ficente de Assisténcia Social (Ceas/Cebas) ou
se possuissem convénios especiais de parceria
com gestores municipais e/ou estaduais e do
Distrito Federal, para execucdao de projetos
sociais especificos.

Com a reforma do art. 1° da resolugdo
CNAS n° 188/2005, pela resolu¢aio CNAS n°
49/07, é essencial que as entidades parceiras
sejam inscritas no Conselho Municipal de
Assisténcia Social (CMAS) ou no Conselho
Distrital de Assisténcia Social (CDAS),
no caso do Distrito Federal, para que seja
firmada uma parceria especial. Destaca-
se que, de acordo com o art. 9° da lei n°
8.742/93, o funcionamento das entidades e
organizagOes de assisténcia social depende
de prévia inscri¢gdio no CMAS ou no CDAS,
conforme o caso.

No instrumento juridico de parceria
especial, ou seja, no convénio especial fir-
mado entre as entidades parceiras, deverd
constar, obrigatoriamente, o seguinte: a)
Deveres e obrigacdes das entidades parceiras;
b) Objeto da parceria; ¢) Pablico-alvo a ser
beneficiado com a parceria de acordo com a
Politica Nacional de Assisténcia Social; d) Se,
porventura, a conveniada aplicar os recursos
em investimentos de retorno financeiros,
durante a execugdo do projeto assistencial,
as receitas oriundas dessa aplicagdo deverdao
ser investidas obrigatoriamente no mesmo
projeto assistencial; e €) Observar especifi-
cagdes constantes desta resolugdo.

Exigéncias
As especificacBes exigidas por essa resolugio
em relagdo a conveniada sdo as seguintes:

Registrar e manter em conta patrimonial
especifica os recursos financeiros recebidos
até a conclusdo do projeto assistencial;
Na medida em que as atividades e a¢des
previstas forem executadas, deverd apropriar
em contas proprias os valores aplicados;
Quando prestar contas sobre a execugdo
do convénio, deverd baixar os respectivos
valores da conta patrimonial especifica;
Ap6s o encerramento do projeto assis-
tencial, se houver saldo remanescente
da verba recebida da convenente, devera
apropriar esse valor como receita de
doagdo para fins de custeio; e

No encerramento do exercicio social,
deverd encaminhar a convenente os se-
guintes documentos: cépia do Balango
Patrimonial; demonstragdo do superavit
ou déficit do exercicio; e notas explica-
tivas de conformidade com o decreto n°
2.536/98. Essas pecas contdbeis devem
ser assinadas por contabilista devida-
mente habilitado na forma da lei e pelo
representante legal da entidade.

Deve ser salientado que a prestacdo de
contas entre as entidades é ponto essencial e
primordial. No que se refere a convenente,
esta deverd observar o seguinte:

Registrar e manter em conta patrimonial es-

pecifica os recursos repassados a conveniada;

Apés o encerramento do projeto assis-

tencial, se houver saldo remanescente

do recurso financeiro transferido junto a

conveniada, deverd apropriar esse valor

como despesa de doagdo;



A prestagdo de contas da conveniada
deverd ser juntada ao processo de reno-
vagdo do Ceas/Cebas, se for portadora
deste documento; e 4) Podera considerar
como gratuidade os valores empregados
nos convénios especiais.

Oart. 5°daresolugio n° 188/05, com a nova
redacdo dada pela resolugio CNAS n°49/07, deter-
mina que as entidades parceiras devemn observar o
item 3.1.6, da Norma Brasileira de Contabilidade
(NBC) T-3, emanada pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), que assim dispde: “A utilizagio
de procedimento diversos daqueles estabelecidos
nesta norma somente serd admitida em entidades
publicas e privadas sujeitas a normas contdbeis
especificas, fato que serd mencionado em destaque
na demonstracdo ou em nota explicativa’.

Definicdes

Deve-se entender por convénio o “contrato
firmado entre pessoas juridicas de espécies
diversas, muito usado para a realiza¢do de
servigos e dire¢cio dos mesmos por meio de
uma organizagdo comercial ou civil (pessoas
juridicas)”. Também deve-se entender por
“acordo, ajuste, convencdo, contrato” .

Convénio, “derivado do latim convenire, tal
qual convengdo, significa o ajuste ou acordo entre
duas ou mais pessoas para a pratica ou omissao
de certos e determinados atos. Em regra, o vocé-
bulo expressa os acordos havidos entre entidades
coletivas, isto é, sociedades ou institui¢des, que
se agrupam para formacio de um bloco de defesa
comum. Assim, se diz, por exemplo, Convénio
do Café, para explicar o acordo havido entre os
estados produtores de café, em defesa de seus
interesses. Encerra, sem dtvida, um sentido de
contrato ou de conven¢do, mas, tecnicamente,
é tomado para aludir a esses acordos defensivos

de interesses reciprocos”’.

O convenente é “aquele que € parte numa
convengao, ajuste, convénio ou contrato. Contra-

tante, estipulante”. Ainda se entende por conve-

nente, chamado por conveniante nesta resolugo,
aquele ou aquela que repassa recursos financeiros.
Entendo que o termo correto seja convenente
e ndo conveniante, como consta da resolucio.
Entretanto, o uso de conveniante em nada altera
a intengdo e o contetido da resolugdo.

Por conveniada, entende-se, nessa resolugao,
a “pessoa juridica que é dotada de recursos finan-
ceiros para a execugdo de um ou mais projetos”.
Na realidade, por meio dos convénios especiais,
a conveniada nada mais faz do que se revestir da
condicdo de depositéria fiel de recursos financeiros
pertencentes a convenente, os quais se destinam
a um ou mais projetos de assisténcia social. Por
este motivo, pode-se entender a razdo pela qual
a resolucdo determina que os recursos recebidos
pela conveniada sejam por ela contabilizados
em conta patrimonial.

Destaques

Os recursos financeiros repassados pela
convenente a conveniada, de acordo com o art. 4°
da resolu¢do CNAS n° 188/05, se caracterizam
e se tipificam, para fins de direito assistencial,
como gratuidade da convenente. Fica neste
caso, confirmada a condigdo da conveniada de
depositiria fiel da convenente, com a obrigagdo
da execugdo de projeto da assisténcia social
pactuado em convénio especial.

Portanto, ndo se trata de mero repasse
financeiro ou de mera doagio a conveniada pela
convenente, mas, sim, de efetivo compromisso
legal e social de atendimento e execugio de um
projeto de assisténcia social. Por outro lado,
ndo vejo razdo em ser avocado o item 3.1.6,
da NBC T-3, emanada pelo CFC.

Segundo meu entendimento, existem
contradicdes na redagio das orientacdes contdbeis
constantes do art. 5° dessa resolucdo. Diz o artigo
que a conveniada deverd registrar e manter em
conta patrimonial especifica os recursos recebidos
até a conclusdo do projeto. Em seguida, diz que,
na medida em que as atividades e agbes previstas
no convénio forem executadas, deverd apropriar

em contas proprias os valores aplicados. Ainda
afirma que, quando prestar contas sobre a exe-
cugdo do convénio, deverd baixar os respectivos
valores da conta patrimonial especifica.

Esta resolucdo, ao determinar que a
convenente contabilize os valores repassados a
conveniada diretamente em conta patrimonial
— e ndo em “despesa” ou em “custo” —, e a0
final do projeto assistencial considere como
tal, segundo meu entendimento, fere princi-
pios contdbeis. O aguardo da convenente em
receber a prestacdo de contas da conveniada,
para poder considerar como “gratuidade”,
poderd lhe acarretar prejuizos.

E ainda, a convenente corre o risco,
se houver recurso contra a renovagio de seu
Ceas/Cebas por qualquer 6rgao previsto no
pardgrafo Gnico do art. 18 da lei n® 8.742/93
ao ministro da Previdéncia Social, em ter suas
gratuidades decorrentes de convénios especiais
beneficientes ndo reconhecidas, tendo em vista
alguns dos pareceres da egrégia consultoria juridica
do Ministério da Previdéncia Social®.

Finalizando, entendo que a resolucio
CNAS n° 188/05 e a resolugao CNAS n° 49/07
demonstram um grande avango do Conselho
Nacional de Assisténcia Social (CNAS), na
interpretacdo do direito beneficente e assisten-
cial, em reconhecer as parcerias beneficentes
firmadas entre entidades beneficentes de
assisténcia social, bem como o entendimento
do esforco e da unido dessas entidades em prol
da coletividade e do bem comum.
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Epmora RENOVAR, 1999,
4 MAGALHAES, Humeerio PracBE £ MALTA, CHRISTOVAO PRAGIE
TosTes. DICIONARIO JurDICO. EDICOES TRABALHISTAS S.A.
> SILVA, De Placipo. VocasuiArio Juribico. 1° Volume, 4° Epigio.
Epmora Forense, 1975.
¢ Pageceres: C) N° 1.761/99; CJ N° 2.140/00; CJ N° 2.994/03
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special

Contabilidade digital
a gestao no Terceiro

Adocao de tecnologia proporcionara profissionalizacao
no envio e armazenamento de informacoes e reducao

Por Luciano Guimaraes

fim do papel na relagdo fisco-contribuinte

estd decretado. Nao se trata de um jogo
de futurologia ou de adivinhag¢des, mas de uma
realidade que estd cada vez mais préxima de
acontecer. A nova relagdo que surgird entre
6rgdos da administragdo pablica, como a Re-
ceita Federal, as empresas, entidades de classe
e do Terceiro Setor comega a se desenhar com
tracos cada vez mais firmes e fortes.

A implantagdo da sistemadtica que estd
substituindo gradualmente a emissdo de livros
e documentos contdbeis e fiscais em papel por
documentos eletrdnicos ocorre de forma mais
estdvel e menos conturbada. A certificago
digital garantird a autoria, integridade e
validade juridica de documentos e trard mais
afinidade aos envolvidos.

E a informalmente chamada contabilidade
digital, que tem como carros-chefe o Sistema
Pablico de Escrituragdo Digital (SPED), a
certificacdo digital e a nota fiscal eletronica,
processos que comeg¢am a tomar forma e
devem chegar as entidades do Terceiro Setor
em um futuro ndo tdo distante.

Instituido em 22 de janeiro deste ano
pelo decreto n° 6.022/07, o SPED unifi-
card as atividades de recepgdo, validagdo,
armazenamento e autenticagdo de livros e
documentos que integram a escrituragdo
comercial e fiscal dos empresdrios e das so-
ciedades empresirias, mediante fluxo tnico,
computadorizado, de informagdes.

“Nesse primeiro momento, as empresas-
piloto, dentre as quais se destaca o Banco do
Brasil, sdo as que transmitirdo, em cardter
experimental, as informacdes contabeis digi-

As entidades do Terceiro Sefor vém lutando ha
anos por uma maior profissionalizagéo das
atividades, embora uma parcela considerdvel
ainda atue no mais temeroso amadorismo.
Os profissionais que atuam na drea contdbil-
financeira estdo ofimistas e esperam que a
contabilidade digital seja o caminho para
tornar as entidades mais organizadas do ponto
de vista fiscal.

O contador Ernesto Dias de Souza, consultor da
VerbaNet Legislacdo Empresarial Informatizada,
enfatiza que, com o crescimento do Terceiro
Setor, é natural que os meios de controle e de
gestdo de recursos sejam sofisticados e muifo
préximos aos que se utilizam nas empresas.
“Embora a entidade ndo tenha fins lucrativos,
deve se cercar de cuidados, inclusive para ndo
perder a imunidade fributdria. E a contabilidade
digital serd uma importante ferramenta.”

Mesmo assim, sabe-se que, por sua natureza,
as entidades t8m uma preocupacdo maior com

Tecnologia forcard profissionalizacio das entidades

os objetivos para os quais foram constituidas,
dosado pela convivéncia constante com falta
de recursos financeiros e humanos.

“A implantagdo da contabilidade digital nas
organizagdes do Terceiro Sefor serd uma
oportunidade de profissionalizar o trabalho,
com mais seguranca e rapidez na apresentacdo
dos resultados, além do controle mais efetivo”,
avalia o contador Gildo Freire de Aratjo,
membro da ComissGo de Projetos Sociais do
Conselho Regional de Contabilidade do Estado
de S&o Paulo (CRC-SP) e sécio-diretor da Aguia
Contabilidade, Auditoria e Consultoria.

Certamente, ainda levard tempo até que as
coisas acontegam por completo, pois mudangas
drdsticas como essas afetam ndo sé a vida
financeira dos envolvidos, mas a cultura de
toda uma sociedade. “Caberé a cada gestor de
entidade entender a realidade que se aproxima
e buscar uma solugdo o quanto antes”, salienta
Gildo Freire.
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das entidades, seguranca e agilidade
de custos
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talmente. Existe a possibilidade de as 10 mil
maiores empresas serem obrigadas a transmitir
seus livros digitais a partir do ano base de
20087, explica Homero Rutkowski, diretor
social do Sindicato das Empresas de Servigos
Contdbeis e das Empresas de Assessoramento,
Pericias, Informacdes e Pesquisas no Estado
de Sao Paulo (Sescon-SP). “De imediato, as
entidades do Terceiro Setor ndo serdo obrigadas
ao seu cumprimento.”

A contabilidade digital agrega virias van-
tagens: as informacdes contdbeis serdo tratadas
pelo Fisco de forma mais analitica; haverd mais
controle contra a sonegagio fiscal; mais confiabili-
dade no envio e armazenamento das informagdes
passadas a Receita Federal; e as administracoes
tributdrias, as empresas e as entidades diminuirdo
custos de armazenamento.

“O Fisco poderd analisar as informacdes
tributdrias lancamento por lancamento,
resultando em uma melhor qualidade na
elaboragdo da contabilidade, principalmente
no que se refere aos histéricos dos lanca-
mentos contdbeis”, esclarece Rutkowski.
As entidades do Terceiro Setor, por sua vez,
ndo terdo muitos problemas para se adaptar
a nova sistemadtica, uma vez que a maioria
coloca suas contas aos cuidados de escritérios
contdbeis terceirizados, que vém acompa-
nhando as mudancas permanentemente de
maneira rdpida e deverdo estar prontos para
atender estas novas exigéncias em um espago
curto de tempo.

“A prdtica da contabilidade estd avan-
¢ando bastante na questdo tecnoldgica com
a defini¢do do layout nacional unificado de
processamento de dados, certificagdo digital,
escrituracdo contdbil e fiscal em forma digital
com validade juridica. Isso transformard a
contabilidade de papel em uma contabili-

dade digital”, afirma o contador Alexandre
Chiaratti, s6cio da Auditus Consultores e
Auditores Independentes.

Outra ferramenta que jd estd em plena
implantagdo € a certificagdo digital (assina-
tura digital, ou e-CPF e e-CNP]J), que dard
mais seguranga as transagoes comllerciais e
financeiras e ao envio de informagﬁ_}es para o
Fisco. Em vigor no Brasil desde novembro
de 2001, a certificagdo digital j4 foi emitida
a 500 mil pessoas fisicas e juridicas.

Chiaratti salienta que a certiﬁc:agﬁo digi-
tal, nivel A3, serd exigida nos livros;'contébeis
digitais para todas as empresas/entidades
obrigadas pela legisla¢do a adotd-la: “Por
enquanto, terdo de aguardar a determinagio.
Convém salientar que a aplicabilidade da
certificacdo digital, no Ambito da Receita
Federal, é um dos melhores servigos no rela-
cionamento fisco-contribuinte. A certificagio
ajuda, sobremaneira, as atividades dos con-
tabilistas e dos contribuintes nas obrigacoes
acessérias e consultas sobre pendéncias ou
posicdo fiscal”.

Essa realidade é perseguida hd tempos
pelos envolvidos na cadeia produtiva do
Terceiro Setor. Ndo hd dividas de que as en-

tidades e as pessoas que dependem delas serdo

beneficiadas. E o que todos esperam.

Links

@ www.aguiacont.com.br
www.auditus.com.br
www.crcsp.org.br
www.receita.fazenda.gov.br
www.sescon.org.br
www.verbanet.com.br
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CNAS reelege presidéncia

Silvio lung e Simone Albuquerque permanecem por mais
um ano a frente da instituicao

Marcelo Monello

marcelomonello@sergiomonello.com.br

urante a 147° reunido ordindria, ocorrida

em Brasilia (DF) nos dias 15, 16 e 17
de maio, o colegiado do Conselho Nacional
de Assisténcia Social (CNAS) reelegeu, com
mandato de um ano, os conselheiros Silvio
Tung e Simone Albuquerque para os cargos de
presidente e vice-presidente, respectivamente.
A escolha foi por unanimidade dos conselhei-
ros presentes e demonstrou a interacdo e a
paridade entre os representantes do governo
e da sociedade civil no CNAS.

O presidente Silvio Iung exercerd o
segundo mandato representando a Instituigao
Sinodal de Assisténcia, Educagao e Cultura
(Isaec), e a vice-presidente Simone Albu-
querque, na representacao do Ministério do
Desenvolvimento Social e Combate 2 Fome
(MDS). “Agradeco aos conselheiros do CNAS
pelo apoio ao longo deste ano de mandato e
comprometo-me a continuar trabalhando
para o fortalecimento da assisténcia social”
enfatizou Iung.

Certamente haverd bastante trabalho
para o Conselho, jd que entre 14 e 17 de
dezembro deste ano serd realizada, também
em Brasilia (DF), a 6* Conferéncia Nacional
de Assisténcia Social, sob o tema “A Efetiva-
¢ao do Plano Decenal da Assisténcia Social”.
Além desta, diversas conferéncias ocorrerdao
nos estados e municipios, solidificando o
sistema descentralizado e participativo da
assisténcia social no pafs.

Comissdes

Para o periodo 2007/2008, também
foram escolhidos os coordenadores das co-
missdes tematicas do CNAS. Atualmente,

sdo0 quatro comissdes, cada uma composta por
seis conselheiros, divididos paritariamente
entre governo e sociedade civil.

As Comissdes de Politica, Normas,
Financiamento e Or¢amento e de Conselhos
subsidiam as decisdes do CNAS especifi-
camente nos termos da sua abrangéncia,
com base no art. 18 da Lei Orgénica da
Assisténcia Social (Loas)' e no Regimento
Interno do Conselho. Dentre as diversas
atribui¢des destas comissdes, cabe a de
Normas enfocar as atividades relaciona-
das ao registro e ao Certificado de Enti-
dade Beneficente de Assisténcia Social
(Ceas/Cebas), processos administrativos e de
normatizacdo da drea de assisténcia social
de competéncia do CNAS.

“Buscaremos desenvolver avalia¢des
e estudos que aperfeicoem a qualificacdo
das entidades beneficentes de assisténcia
social”, afirmou Antonio Brito, ex-presi-
dente do CNAS (2001-2003) e eleito novo
coordenador da Comissdo de Normas. Brito
também € o presidente da Confederagdo das
Santas Casas de Miseric6rdia, Hospitais e
Entidades Filantrépicas (CMB), entidade
membro do CNAS.

L N° 8.742/93.

Marcelo Monello. Presidente do Comas de Séo Paulo
e sociodirefor do Escritério Dom Bosco.

CNAS

0 www.mds.gov.br/cnas
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Cadastro Geral de Empregados e

Desempregados (Caged) - 1°via Enviar ao Ministério do Trabalho a relagéo de admissées e desligamentos ocorridos em junho/07

6 FGTS Depositos relativos & remuneragéo de junho,/07

DCTF Mensal Prazo de entrega da declaragéo pela Internet, sem multa referente aos fatos geradores ocorridos em maio/07

Cofins Pagamento da contribuicdo cujos fatos geradores ocorreram em junho,/07
13 PIS/Pasep Pagamento da contribuicdo cujos fatos geradores ocorreram em junho,/07
CSLL, Cofins e PIS/Pasep Pagamento dos valores retidos da CSLL, da Cofins e da contribuicdo para o PIS/Pasep sobre os pagamentos a pessoas juridicas ocorridos no periodo de 16
a 30/6/07
CSLL, Cofins e PIS/Pasep Zo]gg;;;tg;ios valores refidos da CSLL, da Cofins e da contribuicdo para o PIS/Pasep sobre os pagamentos a pessoas juridicas ocorridos no periodo de 1
31 DES Entrega da Declaragéo Eletrénica de Servicos [municipio de Sdo Paulo), correspondente aos fatos geradores ocorridos em maio,/07
Contribuiggo Sindical Recolhimento das contribuicdes descontadas dos empregados em junho,/07. Consultar a respectiva entidade sindical, que pode fixar prazo diverso
IRPF — 4° quota Pagamento da 4° Quota do imposto apurado pelas pessoas fisicas na Declaragéo de Ajuste relativa ao ano-calendério de 2006, acrescida de juro de 1%
Cadasiro Geral de Empregc<30§ € | Enviar o Ministério do Trabalho a relacéo de admissdes e desligamentos ocorridos em julho,/07
Desempregado (Caged) - 1° via
7 FGTS Depésitos relativos & remuneragéo de Julho,/07
DCTF Mensal Prazo de entrega da declaragdo pela Infernet, sem multa referente aos fatos geradores ocorridos em junho/07

Cofins

Pagamento da contribuicdo cujos fatos geradores ocorreram em junho,/07

PIS/Pasep Pagamento da confribuicdo cujos fatos geradores ocorreram em junho/07

15 ’ : — — . .
CSlL, Cofins e PIS/Pasep Zog$;n;;tg7dos valores refidos da CSLL, da Cofins e da contribuicdo para o PIS/Pasep sobre os pagamentos a pessoas juridicas ocorridos no periodo de 16

Recolhimento em GPS, da competéncia julho,/07, das contribuicdes devidas pelos contribuintes individuais, pelos faculiativos e pelo especial, que tenham optado
pelo recolhimento na condicdo de contribuinte individual, bem como o empregador doméstico (contribuicdo do empregado e do empregador)

Previdéncia Social

CONTRIBUICOES PREVIDENCIARIAS (INSS)

L I Aliquota para fins de recolhimento Aliquota para deferminagéo da base
Salério de coniribuicto a0 INSS ‘de calculo do IRRF
- R$ 840,55 7,65% 8%
R$ 840,56 R$ 1.050 8,65% 9%
R$ 1.050,01 R$ 1.400,91 9% 9%
R$ 1.400,92 R$ 2.801,82 11% 11%
Saldrio de contribuicao Aliquota para fins de recolhimento ao INSS
- R$ 840,55 7,65% 2% 19,65%
R$ 840,56 R$ 1.050 8,65% 2% 20,65%
R$ 1.050,01 R$ 1.400,91 9% 2% 21%
R$ 1.400,92 R$ 2.801,82 11% 12% 23%

A partir da competéncia abril /03, para os segurados contribuinte (individual e faculiativo) o valor da contribuicéo deverd ser de 20% do
saldriobase, caso ndo preste servico a empresals), que poderd variar do limite minimo ao limite méximo do salério de contribuicao

Perfodo falor
abril /02 a marco/03 R$ 200
abril /03 a abril/04 R$ 240
maio/04 a abril /05 R$ 260
maio/05 a marco/06 R$ 300
abril/06 a marco/07 R$ 350
a partir de abril /07 R$ 380
Remuneracdo Valor
até R$ 435,56 R$ 22,34
de R$ 435,56 até R$ 654,67 R$ 15,74
Base de cdlculo mensal Aliquota Parcela a deduzir
ate R$ 1.313,69 - isento
acima de R$ 1.313,70 até R$ 2.625,12 15% R$ 197,05
acima de R$ 2.625,12 27,50% R$ 525,19

* Tabelas sujeitas a alteragdes.
Elaborado por Marcelo Teixeira, CRC TC — 15P224511/0O-6, bacharel em direito e contabilista do Escritério Dom Bosco.
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Rapidas legais e contabeis

Combate d pobreza

O Fundo Estadual de Combate & Pobreza do
Piaui (Fecop) comegard a receber um bom
aporte financeiro, advindo do repasse de
2% do dinheiro arrecadado com o Imposto
sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos
(ICMS) ou qualquer imposto que venha a
substitui-lo, naquele estado. A lei n® 5.645,
de 12 de abril de 2007, que alterou a lei
n® 5.622/07, especifica que a verba vird
do fributo incidente sobre as operagdes com
energia elétrica, combustiveis e lubrificantes
derivados ou ndo de petréleo, exceto querosene
iluminante e gds liquefeito de petréleo
(GLP), além das demais j& estabelecidas.

O www.sefaz.pi.gov.br

Novas diretrizes

A manutengdo e implementacdo do Modelo
Gerencial PGA e a certificacdo das unidades
participantes do programa tém novas
direfrizes, estabelecidas pela resolugdo
n°® 33/07. Elas foram criadas em razdo
da acdo denominada Gestdo da Melhoria
Continua Organizacional (PGA), do Programa
Qualidade dos Servicos Previdencidrios,
constante no Plano Plurianual, bem como em
virtude da necessidade de instituir padrées
de certificacdo das unidades do INSS e de
disciplinar os procedimentos operacionais das
Geréncias Regionais e Geréncias Executivas,
quanto ao controle das agdes decorrentes da
implementagdo e manutencéo do novo modelo
gerencial proposto. O Modelo Gerencial PGA
possui como método de desenvolvimento
organizacional a melhoria continua de

gestdo das unidades do INSS.

O vww.previdencia.gov.br
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Carteira do idoso

Idosos que ndo tém como comprovar sua
renda receberdo a Carteira do Idoso das
secretarias de assisténcia social — ou similares
— de municipios e do Distrito Federal,
para poderem usufruir da gratuidade ou
do desconto em passagens de viagens
interestaduais, beneficio previsto no Estatuto
do Idoso e regulamentado pelo decreto
n°. 5.934/06. Essa resolugdo foi aprovada no
dia 7 de margo pela Comiss@o Intergestores
Tripartite (CIT), que rene representantes dos
governos federal, estaduais e municipais
da assisténcia social. O beneficio é valido
para idosos com 60 anos ou mais e que
tenham renda de até dois saldrios minimos
— atualmente, R$ 760.

0 www.planalto.gov.br

Biblioteca na escola

As resolugdes do Conselho Deliberativo do
Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educagdo (CD/FNDE) n° 4 e n° 5, de 3 de abril
de 2007, dispdem, respectivamente, sobre o
Programa Nacional Biblioteca da Escola (PNBE)
e o Programa Nacional Biblioteca da Escola
para o Ensino Médio (PNBEM). Os programas
tém a finalidade de universalizar o acesso e
melhorar a qualidade da educagdo bésica,
bem como garantir aos alunos e professores
da rede publica de ensino o acesso & cultura
e & informacdo, além de estimular a leitura
como prética social. A distribuicdo de obras e
demais materiais de apoio & prdtica educativa
as instituicdes de educacdo infantil e escolas
pUblicas da educagdo bdsica de todo o pais
serd feita anualmente.

0 vww.fnde.gov.br

AFONSO LIMA

Saldrio minimo

O governo federal concedeu aumento de
R$ 30 ao saldrio minimo, que passou de
R$ 350 para R$ 380. O novo valor passou
a vigorar no dia 1° de abril, por meio da
medida proviséria n® 362, de 29 de margo.
Foi aplicado o percentual correspondente &
variacdo do Indice Nacional de Precos ao
Consumidor (INPC) referente ao periodo
entre 1° de abril de 2006 e 31 de marco de
2007, a titulo de reajuste. Em virtude dessa
disposicdo, o valor didrio do saldrio minimo
corresponderd a R$ 12,67 e o seu valor

hordrioa R$ 1,73.

O www.mte.gov.br

Tabela da Previdéncia 1

A Previdéncia Social divulgou, por meio
da portaria n® 142/07, em vigor desde
12 de abril, a nova tabela de contribuicdo
previdencidria dos segurados empregado,
empregado doméstico e trabalhador avulso.
As faixas salariais para contribuicdo sdo: até
R$ 868,29 (aliquota de 7,65%), de R$ 868,30
até R$ 1.140 (8,65%), de R$ 1.140,01 até
R$ 1.447,14 (9%) e de R$ 1.447,15 até
RS 2.894,28 (11%).

Tabela da Previdéncia 2

A portaria traz também os novos valores
das cotas do saldriofamilia, validos desde
1° de abril: R$ 23,08, para o segurado
com remuneragdo mensal ndo superior a
R$ 449,93; e R$ 16,26, para o segurado com
remuneragdo mensal superior a R$ 449,93 e
igual ou inferior a R$ 676,27. As informacdes
contidas na tabela devem ser utilizadas para
fatos geradores que ocorrerem a partir da
competéncia abril de 2007.

O vwww.previdencia.gov.br
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Isenciio do ICMS

O governo federal, por meio de convénio,
passou a permitir aos estados conceder isencdo
do ICMS & importagdo de medicamentos,
reagentes quimicos, kits laboratoriais, assim
como suas partes e pecas, destinados ao uso
em pesquisas voltadas ao desenvolvimento
de medicamentos e remédios. O beneficio
entrou em vigor no dia 20 de abril. A noticia
traz mais uma esperanca para as entidades
do Terceiro Setor que trabalham com pessoas
com deficiéncia, uma vez que o convénio
poderd reduzir em até 17% o valor dessas
mercadorias, refletindo-se no preco final dos
medicamentos.

O www.receita.fazenda.gov.br

Cvidado ao terceirizar

As entidades do Terceiro Setor precisam tomar
cuidado ao terceirizar servicos. Decisdo
da 4° Turma do Tribunal Superior do Trabalho
(TST) reconheceu a responsabilidade subsididria
de uma empresa que ferceirizava servicos de
limpeza e manutencdo, em acdo trabalhista
movida por uma ex-empregada que ndo
recebeu dois meses de saldrio, além de horas
extras, férias, 13° saldrio, aviso prévio e outras
verbas indenizatérias. As entidades devem
evitar a contratagdo de empresas pres'radoro§
de servicos para operarem na atividadefim. E
importante para a empresa contratante saber
quem estd contratando, se o contrato firmado
com a pessoa juridica prestadora de servigos é
plenamente regular e se os trabalhadores s@o
realmente empregados da empresa.

O vww.ist.gov.br

Pensiio especial

O Poder Executivo estd autorizado a conceder
pensdo especial, mensal, vitalicia e intransferivel,
a titulo de indenizacdo especial, no valor
correspondente a R$ 750 &s pessoas atingidas
pela hanseniase. A agdo estd na medida
proviséria n® 373, de 24 de maio de 2007, e
refere-se apenas aqueles que foram submetidas
a isolamento e internagdo compulsérios em
hospitais-colénia até 31 de dezembro de 1986.
O INSS faré o processamento, a manutengdo
e o pagamento da pensdo.

O www.mpas.gov.br

Resoluciio do CNAS

A resolugdo n® 53, do CNAS, aprovou o Plano
de Acompanhamento e Forfalecimento dos
Conselhos de Assisténcia Social, propondo a
criagdo da Comissdo Temdtica de Conselhos de
Assisténcia Social como conclusdo do trabalho e
as sugestdes do Grupo de Trabalho, denominado
GT/Conselhos, criado pela resolugdo CNAS
n° 182, de 21 de setembro de 2006. A intencdo
do CNAS é fortalecer os conselhos de assisténcia
social e consolidar o controle social da Politica
Nacional de Assisténcia Social.

O www.mds.gov.br

Compensaciio de horas

A 3° Turma do Tribunal Superior do Trabalho
(TST) manteve, no inicio de 2007, a decisdo
do Tribunal Regional do Trabalho (TRT) da
12° Regido (Santa Catarina), segundo a
qual acordo para compensacdo de horas
de trabalho deve ser expresso, ndo podendo
ser presumido (ou técito). Seguindo o TRT-SC,
a celebragdo do acordo de compensacdo
dispensa a participagdo da entidade sindical
representativa dos trabalhadores, mas s6 terd
validade se formalizado por escrito.

O www.tst.gov.br

Producdo: Luciano Guimardes (jornalista).

Trabalhadores informais 1

Os trabalhadores sem registro em Carteira de
Trabalho e Previdéncia Social que ganham até
um saldrio minimo (R$ 380) podem contribuir
para a Previdéncia com 11% do valor do
saldrio minimo, o equivalente a R$ 41,80.
Antes, a contribui¢do para a Previdéncia era
de 20%, mas o governo reduziu o encargo
previdencidrio, a fim de incorporar parte
dos cerca de 18 milhdes de trabalhadores
que ganham uma remuneragdo superior a
um saldrio minimo e ndo contribuem para
a Previdéncia.

Trabalhadores informais 2

A contribuicdo ao INSS continuou em 20% até
o limite de R$ 2.894,28, para quem recebe
acima do saldrio minimo, caso ndo preste
servico a empresas, que poderd variar do
limite minimo ao limite méximo do saldrio de
contribui¢cdo. Entretanto, aqueles que fizerem
a opgdo pelo recolhimento de 11% sobre o
saldrio minimo, ndo terdo direito ao beneficio
de aposentadoria por tempo de contribuigdo,
razdo pela qual muitos contribuintes ainda
continuardo sem efetuar os recolhimentos das
contribuicdes previdencidrias, por ndo terem
acesso ao citado beneficio.

Trabalhadores informais 3

Quem ainda ndo estd inscrito na Previdéncia
pode se dirigir a uma das Agéncias da
Previdéncia Social, ligar para a Central 135
ou acessar a pdgina do INSS. No ato da
inscricdo, o trabalhador recebe um Nimero
de Identificagdo do Trabalhador (NIT), que
passa a ser a sua identificagdo na Previdéncia
Social. A partir da primeira contribuicdo,
o segurado j& passa a fer direito a alguns
beneficios. Quem possui PIS ou Pasep ndo
precisa se inscrever. Basta informar um desses
némeros na guia de pagamento.

O www.previdencia.gov.br

Fonte: Marcos Biasioli e Tatiana Magosso Evangelista — Escritério M.Biasioli Advogados Associados.
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mais colorido é

Discussoes sobre transparéncia e ética geram
fins lucrativos no Brasil,que seus projetos recebam

Por Rigeria Salado

34 Revista Filantropia * N° 29

ue cor vocé daria ao Terceiro Setor
Q brasileiro? O branco que simboliza a
paz? Ou o azul que agrada a quase todos por
transmitir serenidade e tranqiiilidade? E que
tal o violeta? Representa transformacio e, em
meio ao comprovado crescimento do nimero de
organizagdes sem fins lucrativos no pafs, atestaria
as atuais mudancas no cendrio social.

Ou ainda, se pensarmos pelo lado da
solidariedade e do voluntariado, muitos es-
colheriam o rosa, a cor oficial que caracteriza
este espirito de doagao humana e que estd
presente nos uniformes de colaboradores
voluntdrios espalhados por entidades sociais
de todo o mundo.

Provavelmente, hd quem diga que a
melhor op¢io seja o preto, por considerar a
situa¢do complicada e obscura enfrentada
por muitas ONGs ou, talvez, o vermelho,

jd que quase sempre faltam verbas para o
financiamento e a execugdo de projetos nesta
area. Mas, os otimistas, com certeza, iriam
mais além e escolheriam o verde, a cor da
esperanga, evidenciando que dias melhores
virdo e contribuirdo para o progresso do
Terceiro Setor nacional.

Amarelo, marrom, cinza, laranja... A
paleta de cores € infinita, e hd ainda muito
mais opgoes, se levados em consideragdao
nuances, tonalidades e dégradés. Ou melhor,
essa variedade leva a muitas outras inter-
pretagdes a respeito dos assuntos que fazem
parte do dia-a-dia de centenas de milhares de
associagdes filantrépicas como, por exemplo:
arrecadages financeiras, relagdes entre parcei-
ros, prestagdo de contas, execugdo de projetos,
contratacdo de servigos e funciondrios, elei¢do
de gestores etc.
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reflexao sobre a gestao das associacoes sem
a devida administracao e possam colorir vidas
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Entretanto, ainda é possivel enxergar o
setor social como ele realmente é, se a op¢ao
for vé-lo como uma caixa de vidro transpa-
rente. Esse artificio facilita o conhecimento
total do objeto por dentro e por fora, jd que
a auséncia de cor torna mais nitida a visdo
de cada parte do todo. E na pritica? O que
é necessdrio para destacar o transparente e,
assim, realcar as cores que pintam a imagem
do setor social brasileiro?

,
Etica é a alma do negdcio

Além da transparéncia, o respeito a
ética é um fator preponderante para garantir
credibilidade as associa¢des filantrépicas que
realmente estdo interessadas em contribuir
para o desenvolvimento social de qual-
quer comunidade, cidade ou nacdo. Mas,
o que € ética?

Em seu livro O que ¢ ética?, langado
pela editora Brasiliense, Alvaro Valls faz a
seguinte defini¢do: “a ética é daquelas coisas
que todo mundo sabe o que sdo, mas que
ndo sdo féceis de explicar, quando alguém
pergunta.” Jd segundo o diciondrio Houaiss da
Lingua Portuguesa, ética é “parte da filosofia
responsdvel pela investigacdo dos principios
que motivam, distorcem, disciplinam ou
orientam o comportamento humano, refle-
tindo especialmente a respeito da esséncia
das normas, valores, prescri¢des e exortacoes
presentes em qualquer realidade social”.

No entanto, apesar da compreensao do
conceito, € necessario exercitd-lo, sair da teoria
e executd-lo. “Isso é a prética. Ndo adianta
ter c6digo de ética e ndo aplicd-lo no dia-a-
dia da entidade social. A ética estd nos atos
e ndo nas palavras”, enfatiza Cldudio Weber

0
( I “A pratica de acoes

transparentes revela

a cultura e norteia o
dia-a-dia dos gestores

da entidade. Por isso,
transparéncia nao significa
somente conjunto de
atos, mas, acima de
tudo, regra de conduta, a
cultura da entidade e
dos associados”

Ricardo Monello

Revista Filantropia « N° 29 35



Fique por dentro:

= e
._/.rj_ _.Jl_..J_J
O que é?

E uma Comissdo Parlamentar de Inquérito
instaurada no Senado Federal, por iniciativa
do senador Herdclito Fortes (DEM-PI) para
apurar irregularidades no repasse e aplicagéo
de verbas publicas a projetos sociais de
ONGs e organizagdes da sociedade civil
de interesse piblico (Oscips) espalhadas por
todo o territério nacional.

Por que criar a CPI?

Auditorias do Tribunal de Contas da Unido
(TCU) mostraram irregularidades administrativas
em 15 das 28 ONGs analisadas entre 1999
e 2005.

Na avaliacéo do TCU, elas ndo tinham
qualificagdo técnica, condigdes administrativas
e operacionais, pessoal qualificado, experiéncia
para receber os recursos, apresentavam metas
vagas e prestacdes de contas confusas.

Além disso, algumas foram criadas apenas
trés meses antes da realizacdo do contrato
com o governo.

Estudo realizado pelo site Contas Abertas revela
que, de 2001 a 2006, as ONGs brasileiras
receberam R$14 bilhdes em repasses de
verbas da Unido.

Quem deve ser investigado?

Segundo investigagdes do TCU, 28 entidades
sociais de todo o Brasil devem ter suas contas
analisadas detalhadamente entre os anos de 1999
e 2006, j& que mosfraram algumas irregularidades
na declaragdo de seus recursos.

Quem compée a CPI?

A CPltem 11 membros titulares e sete suplentes,
mas falta eleger seu presidente e o vice-
presidente. Entre os titulares, quatro sdo do
Bloco Parlamentar da Minoria (dois do DEM
e um do PSDB); trés s@o do Bloco de Apoio
ao Governo (dois do PT e um do PTB); trés
sdo do PMDB; e um do PDT.

Como esta todo o processo?

Depois de eleitos o presidente e seu vice, serd
escolhido um relator para conduzir os frabalhos.
A partir daf, a CPI terd 120 dias para investigar
as dendncias, que também envolvem casos de
entidades doadoras de recursos com sede no
exterior neste mesmo periodo.

36 Revista Filantropia  N° 29

Abramo, diretor-executivo da Transparéncia
Brasil, organizagdo independente fundada em
abril de 2000 por um grupo de individuos
e organizagdes ndo-governamentais compro-
metidos com o combate 2 corrup¢io.

Para Eduardo Szazi, especialista em
legislacdo do Terceiro Setor, consultor ju-
ridico do Grupo de Institutos Fundagdes e
Empresas (Gife) e autor do livro Terceiro Setor:
Regulagio no Brasil, ética deve estar presente
em qualquer lugar, independente do ramo de
atividade. “O que é ético para nossa sociedade
é ético para todos os seus atores, inclusive
ONGs”, diz.

Sendo assim, transparéncia e ética real-
mente “andam de maos dadas” como afirma
Ricardo Monello, membro da Comissio de
Direito do Terceiro Setor da OAB/SP e con-
selheiro editorial da Revista Filantropia.
“A prética de ag¢Oes transparentes revela a
cultura e norteia o dia-a-dia dos gestores da
entidade. Por isso, transparéncia ndo significa
somente conjunto de atos, mas, acima de tudo,
regra de conduta, a cultura da entidade e dos
associados”, explica.

Por outro lado, o sucesso de projetos
filantrépicos estd ligado diretamente a essas
questdes. “Ser transparente no Terceiro Setor
implica em tornar conhecidos, além dos
relatérios financeiros, também as informa-
¢0Oes sobre suas atividades, a fim de garantir
que as pessoas que se encontram no dmbito
externo da ONG participem e conhegam,
efetivamente, todas as a¢des desenvolvidas e,
especialmente, a destina¢do dos recursos
recebidos”, conta Custédio Pereira, reitor
das Faculdades Rio Branco.

“Ftica € base, inicio da jornada. Trans-
paréncia € instrumento. O resultado social
€ o fim. Uma boa ONG tem como sonho
morrer ao final, pois a causa estard tdo pro-
tegida que ela ndo mais precisard existir”,
acrescenta Szazi.

Origem dos recursos

Prestar contas. Este deve ser um dos pro-
cedimentos mais importantes utilizado pelos
gestores que se preocupam em fazer uma boa
administra¢do e garantir mais verbas para os
projetos de suas entidades, jd que, por meio
desta pritica, ganham mais credibilidade junto
asociedade e, consequentemente, conseguem
mais doagdes e firmam novas parcerias com
apoiadores e patrocinadores.

“ONGs recebem recursos para financiar
as causas que defendem, e € para essas causas
que os apoiadores destinam suas doagGes. Por-
tanto, as entidades sdo veiculos e agem como
mandatdrias dos doadores para atender a causa
que eles escolheram. Assim, ética no trato do
dinheiro e prestagao de contas sdo requisitos
bdsicos de gestdo”, destaca Szazi.

Para que todo o processo de prestagio
de contas seja feito de maneira eficaz, alguns
elementos devem ser levados em consideragao
neste passo a passo sugerido por Monello:

1- Conscientizagdo e envolvimento: As
pessoas devem saber por que e como
prestar contas; e, acima de tudo, querer
prestar contas!;

2-  Programas, projetos e a¢des: Definir,
formatar e sistematizar todas as agdes que
serdo o objeto da prestacdo de contas;

3-  Elementos da presta¢do de contas:
Definir os aspectos contédbeis, juridicos
e institucionais que serdo tratados e
apresentados;

4- Formatagdo contdbil e juridica:
Adequar o sistema contdbil e fazer a
revisdo juridica dos textos e elementos
(estabelecimento dos indicadores de
desempenho);

5-  Avaliacdo dos resultados;

6- Auditoria externa independente;

7-  Divulgacdo: Definir, junto com uma
equipe especializada, os veiculos nos
quais serdo divulgadas as contas da
entidade;

8- Entrega do processo aos 6rgios e
parceiros envolvidos;

9- Obtencdo do “posicionamento—res-
posta” do 6rgdo envolvido: Ou seja,
a Certiddo de regularidade.

Hd ainda outras ferramentas que podem
auxiliar na boa administragdo da entidade
social com relagdo a declaragao dos recursos
captados como, por exemplo, o cumprimento
de seu estatuto social, a contratacdo de servigos
contabeis corretos e suporte juridico adequado,
além da implantacdo de um conselho fiscal
proé-ativo. Dentre estes itens, destaca-se ainda
a elaboragdo do balanco social.

“O Conselho Federal de Contabilidade
e o Instituto Ibase apresentam sugestdes
muito praticas e técnicas para evidenciar as
a¢des socioambientais nesse demonstrativo.
Dentre elas, o ponto fundamental para se



obter um balango social adequado, e que
atinja seus objetivos, é o envolvimento de
todos na entidade, desde associados, conselhos,
voluntdrios, colaboradores e parceiros. E, apis
sua elaboragdo, a entidade deve utilizar toda
maneira possivel para divulgar e comunicar suas
informagdes”, explica Ricardo Monello.

“Uma ONG que trabalha seriamente
precisa mostrar de onde vem e para onde vai
o dinheiro. Nio € dificil. Ndo é o segredo das
pirdimides e nem precisa fazer curso em Har-
vard para saber disso. Isso é 6bvio”, desabafa
Abramo. Monelo acrescenta: “Saber para quem
devemos e para quem podemos prestar contas.
E, enxergar na prestagdo de contas mais que
uma obriga¢do, uma oportunidade”.

Fidelizacdo de parceiros

A preocupag¢do em manter parceiros
leais junto as atividades das associagGes sem
fins lucrativos é cada vez maior para os seus
gestores, visto que € notdvel o crescimento
do setor social brasileiro.

Dados do IBGE apontam que jd existem
mais de 276 mil entidades deste segmento no
pafs, que disputam verbas publicas e privadas
para garantir a continuidade de suas atividades
junto ao pablico beneficiado. Um estudo feito
pelo site Contas Abertas, com base no Sistema
Integrado de Administracéo Financeira (Siafi)
no periodo de 2001 a 2006, mostra que o
ndmero de entidades filantrépicas cresceu
1.180% no pais nos Gltimos cinco anos.

Em alguns casos, por seguir os cuidados
necessarios para assegurar a transparéncia e a
ética em suas relagdes com parceiros, as ONGs
podem até ser admiradas por quem ndo gosta
muito das suas agdes, como acontece com a ONG
Transparéncia Brasil, que tem sede em Sio Paulo.
“Mostramos a todos as atas de nossas reunides,
as nossas contas e temos um sistema aberto de
votagdo por meio de conselho para a escolha dos
nossos gestores. Mas isso € s6 uma parte. Nossos
interlocutores véem as nossas a¢des e conflam em
nosso trabalho como, por exemplo, os politicos.
Podemos chocéd-los com nossas idéias, mas nos
respeitam porque sabem que trabalhamos seria-
mente”, conta Cldudio Abramo.

Outra ferramenta, se bem utilizada,
pode favorecer gestores de entidades sociais
na busca de recursos junto ao poder piblico:
o0 lobby. Praticado nos Estados Unidos desde
o século 19 por pessoas que freqiientavam
sagudes de casas legislativas com o propésito

de influenciar seus legisladores a aprovar suas

propostas — os conhecidos lobistas — o lobby

também vem ganhando for¢a em pafses como

o0 Brasil e em dreas como a social.

No livro Lobby. O que é. Como se faz. Etica e
transparéncia na vepresentagdo junto a governos, 0 autor
Said Farhat d4 dicas para que o bom lobista con-
siga atingir seus objetivos defendendo quaisquer
idéias. Segundo ele, “a ética e a transparéncia,
na atividade de lobby, estdo explicadas, no meu
livro, nas dez regras de conduta recomendéveis
aos lobistas que se respeitam e procuram alcangar
resultados legitimos”. Sio elas:

1. Humildade. Ndo esperar reconhecimento
do seu mérito.

2. Prudéncia. “Melhor esfor¢o”, em vez de
promessas infundadas.

3. Capacidade de argumentar e persuadir.
Nio “personalizar” as questdes.

5. Perseveranca. Persisténcia. Pertindcia.
Jamais desanimar (ou desistir).

6. Veracidade. Lealdade ao cliente (ou, no
caso, aos objetivos da ONG). Respeito
aos interlocutores.

7. Amor pela legalidade. Respeito pela
legitimidade.

8.  Estudar e aprender. Fazer os deveres de
casa, antes de falar.

9. Probidade, prépria e alheia.

10. Conhecer os adversdrios. Jamais menos-
preza-los.

No Terceiro Setor, esta pratica também estd
se tornando freqiiente, jd4 que muitos dirigentes
de entidades sociais estdo percebendo que bons
resultados podem ser obtidos por meio dela.
Para Farhat, “a maioria das ONGs procura

“Uma ONG que trabalha
seriamente precisa
mostrar de onde vem e
para onde vai o dinheiro.
Nao é dificil. Nao é o
segredo das piramides e
nem precisa fazer curso
em Harvard para saber
disso. Isso € obvio”
Claudio Weber Abramo

Saide Farhat defende a éfica e a fransparéncia no loppy
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Leitores da Revista Filantropia
querem CPI das ONGs

Enquete realizada nos Gltimos meses pelo site
da Revista Filantropia demonstra grande apoio
dos leitores a iniciativa do Senado Federal em
promover uma CPl das ONGs.

Confira o resultado:

Vocé é a favor da realizacdo de uma CPI
das ONGs?

11%

89%

[ Sim
B Nao

Total de votos: 663

* O resultado desta enquete é baseado na freqiiéncia ao
site e ndio possui valor cientifico.

www.revistafilantropia.com.br

( l “Uma boa ONG tem

como sonho morrer
ao final, pois a causa
estara tao protegida
gue ela nao mais
precisara existir”
Eduardo Szazi

obter alguma atitude, decisdo ou postura das
autoridades puiblicas em favor de determinada
tese — mesmo que esta seja contraria as normas
publicas em vigor. Por isso, penso que a atividade
de lobby dentro dos principios da transparéncia e
da ética tem de ser uma das formas de atividade
das ONGs junto aos érgéos do poder piblico e
seus titulares ou agentes. Nessas condigdes, elas
ndo devem ter limite algum no uso da principal
arma do lobby. Isto é: falar, falar, falar. Bater em
todas as portas: uma vez, mil vezes. Informar,
informar, informar. Ou, como gosto de dizer:
informar para convencer”.

Como maneira de regular as rela¢Ges
entre o poder publico e as entidades sociais, e
assegurar parcerias sauddveis neste dmbito, o
advogado Marcos Biasioli, integrante do conselho
cientifico da Comissdo de Direito do Terceiro
Setor da OAB/SP e conselheiro editorial da
Revista Filantropia, dd algumas dicas para
serem seguidas por ambas as partes.

Relevando que as ONGs estdo dispensadas
do processo de licitacdo, ele sugere:

Por parte do governo

e Quea transferéncia de recursos pablicos
seja precedida de avalia¢do técnica da
ONG;

e  Seja comprovado histérico da instituic¢ao
e seu know-how acerca daquilo que estd
sendo designada para fazer com o recurso
publico;

e Idoneidade por meio de comprovagio
que ndo é devedora do erdrio e tampouco
de terceiros (a exigéncia deve incluir os
dirigentes);

e  Prestacdo de contas continua e ndo s6
periddica, a qual poderd ser on-line;

e Aplica¢do de sang¢des ndo s6 econdmicas

como penais.

Por parte das ONGs

e Comprovar os itens acima;

e  Exigir o cumprimento da reparti¢do dos
recursos publicos de acordo com a lei
de diretrizes or¢amentdrias;

e Impedir que se impere nepotismo quando
da contratagio pelo governo;

e  Nio promover terceirizagao do objeto
do convénio, pois este ndo é o papel
da ONG, com excecdo de alguns itens
dos servigos que fugirem da expertise do
objeto principal;

e  Prestar contas sempre que necessario,
sendo eficaz a divulga¢do no site da
instituicao;

e Instituir conselho fiscal, ndo obstante
estar dispensada por lei;

e  Dissociar-se de ideologia partiddria para
fins de se tornar perene o projeto social,
evitando que a cada governo se altere os
projetos ou as ONGs primitivamente
contratadas.

Quando falta fransparéncia

Quando hd falhas na prestacdo de
contas, no didlogo entre a entidade social
e os seus doadores, patrocinadores ou par-
ceiros, ou ainda, alguma ilegalidade na
administragdo de projetos de organizagdes
ndo-governamentais, as conseqiiéncias po-
dem comprometer ndo somente a referida
associa¢do como também todo o segmento
no qual ela estd inserida.

Fato recente é o que se passa no Senado
Federal com a criagdo da CPI das ONGs,
que pretende apurar irregularidades em
convénios do governo federal com 28 en-
tidades sociais desde 1999. O fato acaba
prejudicando as relagdes de cooperagdo
de entes publicos, privados e do préprio
ptblico em geral com todo o Terceiro Setor




nacional, jd que a confianga entre as partes
tende a diminuir.

Até o presente momento, auditorias do
Tribunal de Contas da Unido (TCU) apontaram
falhas e impropriedades administrativas em
15 ONGs. Elas ndo possufam qualificacio
técnica, condi¢gBes administrativas e ope-
racionais, pessoal qualificado, experiéncia
para receber os recursos, suas metas eram
vagas e as prestacdes de contas confusas.
Além disso, algumas foram criadas apenas
trés meses antes da realizagdo do contrato
com o governo.

Apenas em 2006, 4.536 entidades foram
beneficiadas diretamente pela administracdo
federal. Dentre elas, a que recebeu maior verba
foi a Empresa Brasileira de Infra-Estrutura
Aeroportuidria (Infraero), com recursos na
ordem de R$300 milhdes, segundo dados
do Sistema Integrado de Administra¢do
Financeira (Siafi).

Dentre as entidades com suspeitas de
irregularidades administrativas, estd a ONG
Fundag@o Interuniversitdria de Estudo e
Pesquisa sobre o Trabalho (Unitrabalho),
que recebeu R$ 4,4 milhdes dos cofres
federais. Apenas um convénio celebrado
entre a Unitrabalho e o Ministério do
Trabalho e Emprego em 2005, para a ava-
liagdo do Plano Nacional de Qualificagio
(PNQ), custou R$ 6,9 milhdes aos cofres
publicos. J4 um acordo firmado em 2004
com o0 mesmo objetivo apresentou o valor
de R$ 4,6 milhdes. Outro caso é o da ONG
Urihi - Satide Yanomami, que recebeu
R$33,85 milhdes até 2002 para prestar
assisténcia a satide dos indios ianomamis
em Roraima.

A Associagdo Brasileira de Organiza-
¢des Ndo Governamentais (Abong) espera
que esta CPI possa mostrar quais entidades

estdo ligadas a corrup¢ao nas parcerias com
o governo e quais as realmente honestas.
“Da nossa parte, hd uma expectativa de que
a CPI seja um espago de debate sobre finan-
ciamento putblico de ONGs. Dessa maneira,
poderemos estabelecer uma distingdo entre
as organizagOes sérias e as que ndo sdo. Mas
é necessdrio colocar o préprio Estado e seus
instrumentos de repasse de recursos em
discussdo. Essa CPI deveria, antes de mais
nada, investigar o governo, que é o agente
repassador de capital, para depois investigar
as organizagdes que recebem os recursos”,
afirma o diretor da regional Sdo Paulo da
Abong, Antdnio Eleilson Leite, que tam-
bém atua como coordenador do centro de
juventude e educagdo continuada da ONG
Ac¢ao Educativa, na capital paulista.

Segundo Leite, a Abong sugere que
poderia ser criada uma CPI mais ampla.
“Nao entendemos porque uma CPI das
ONGs e ndo uma CPI do Terceiro Setor. Ha
uma certa no¢ao disseminada na sociedade
de que Terceiro Setor sdo as organizagoes do
‘bem’, e as ONGs sdo inconvenientes, muito
politizadas, aguerridas. Talvez, haja por trés
disso um interesse politico mais ideolégico
de frear a atuagdo de ONGs aliadas dos mo-
vimentos sociais e, com isso, criminalizar os
proéprios movimentos sociais.” g

Links

O www.abong.org.br
www.contasabertas.uol.com.br
www.infraero.gov.br
www.senado.gov.br
www.stn.fazenda.gov.br/sicfi
www.fcu.gov.br
www.transparencia.org.br
www.unitrabalho.org.br
www.urihi.org.br

Recursos ds claras

Todos concordam que recursos sdo essenciais
para a implantagdo de projefos nas associacdes
ligadas ao Terceiro Setor. Mas como firmar
e manter parcerias que contribuam com
este quesito?

Para orientar as enfidades sociais sobre como
organizar seu planejamento de captagdo financeira
de maneira transparente e éfica, a Associagdo
Brasileira de Captadores de Recurso (ABCR) sugere
que seja seguido o seu cédigo de éfica.

“E dever dos membros da ABCR fazer com
que os recursos requeridos sejam obtidos com
ética, respeito e honestidade em relagdo @
infencdo do doador. Os membros devem exercer
sua atividade com integridade, honradez,
veracidade e absoluto apego & sua obrigacdo
de preservar a confianca do piblico.”

Cédigo de ética da ABCR:

1. Respeitar a legislacéo e defendé-la nas
instituicoes.

2.  Trabalhar em troca de remuneracdo
pré-estipulada e ndo aceitar nenhum
tipo de comissdo.

3. Respeitar o sigilo das informagdes sobre
doadores, pois estas sdo de propriedade da
organizagdo para a qual frabalham.

4. Esforcarse, na medida de suas possibilidades,
para que haja o apropriado controle e uso
dos recursos, a fransparéncia em sua admi-
nistragdo e a divulgagdo de sua aplicagdo
em documento piblico com informacdes
preferencialmente checadas e elaboradas
por enfidades especializadas (auditores
ou escritérios de contabilidade).

5. Somente captar recursos para projetos
que tenham qualidade para motivar
doacdes.

6. Garantir, na medida das suas possibilidades,
que os doadores recebam informacdes e
conselhos éficos sobre o valor e as implica-
cdes fiscais de seus donativos potenciais.

7. Tornar conhecidos todos os conflitos de
interesse sem incorrer em desonestidade
ética.

8. Respeitar e divulgar o “Estatuto dos
Direitos do Doador”.
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Responsabilidade socioambiental & Sustentabilidade

Em nome dos nossos filhos

Governos, empresas e a sociedade, como um todo, devem tomar
medidas imediatas para impedir uma elevacao significativa
da temperatura média do planeta

Fernando Credidio

fecredidio@gmail.com

E L T, T

As conseqiiéncias mais
graves do agquecimento
global previstas

para as proximas
décadas atingirao,
principalmente, América
do Sul, Asia e Africa.
Estados Unidos, Europa
e Australia sao os que
menos sofrerao

40  Revista Filantropia « N° 29

O s grandes problemas da humanidade jd
comegaram. Entre eles, o mais comen-
tado atualmente é o efeito estufa. Cientistas
e especialistas no tema alertam: o planeta
estd esquentando por nossa culpa. Portanto,
o aquecimento global é um assunto que
deve ser tratado cada vez mais e com mais
seriedade, pois é um fator que determinard a
perenidade do planeta e a qualidade de vida
das futuras geracdes.

Por isso, devemos tomar medidas ur-
gentes para mitigar essa situagdo, porque
a destrui¢do do meio ambiente nos conduz
a um momento decisivo. Afinal, estamos
vivendo um processo que coloca em risco a
continuidade da existéncia da humanidade.
Dessa forma, é fundamental que optemos
por qual mundo desejamos viver e deixar
para nossos filhos.

O aquecimento global segue uma l6gica
cruel e desumana: os mais pobres pagardo
caro pelos erros e pela inércia dos mais ricos.
A conclusdo € de uma andlise produzida por
economistas e cientistas norte-americanos da
Universidade de Yale, do Banco Mundial e do
Instituto de Pesquisas sobre Energia Elétrica.
O documento prevé que metade das nagdes
mais miserdveis do mundo sofrerd os principais
danos provocados pelo aquecimento global.
Ironicamente, as pessoas mais vulnerdveis vi-
vem em pafses que podem se gabar por pouco
terem contribuido para a emissdo de diéxido
de carbono e outros gases de efeito estufa.

Perspectivas

Um relatério da organizagdio WWF
— World Wide Fund for Nature, aponta
dez maravilhas da natureza ameacadas de

destrui¢do por causa do aumento global da
temperatura. Entre elas, estao a Floresta
Amazonica, a Grande Barreira de Coral
da Austrélia e as geleiras do Himalaia. O
relatério inclui, também, animais como o
tigre-de-bengala, as tartarugas do Caribe e o
salmado selvagem do Alasca. As outras sdo o
deserto de Chihuahua (entre EUA e México),
as florestas de Valdivia (Chile e Argentina),
o Rio Yangtsé (China), as matas costeiras e
a vida marinha do leste da Africa.

Mas ndo € s6. O gelo marinho que co-
bre 0 oceano Artico registrou, este ano, sua
segunda menor extensdo em toda a histéria,
afirmam cientistas americanos. A drea de mar
coberta por pelo menos 15% de gelo em abril
deste ano foi de 14,7 milhdes de quilémetros
quadrados, pouca coisa mais que os 14,5 mi-
Ihdes de quilémetros quadrados registrados
em marg¢o de 2006. Os pesquisadores dizem
que este € 0 terceiro ano consecutivo no qual o
gelo marinho — que derrete no verdo e congela
novamente no inverno — deixa de se recuperar
totalmente. A perda se deve a temperaturas
acima da média atribuidas ao aquecimento
global — este inverno foi o mais quente da
histéria no hemisfério Norte.

O certo é que a humanidade passard
por uma divisdao sem precedentes causada
pelas mudangas climdticas, de acordo com
os cientistas do Painel Intergovernamental
sobre Mudanga do Clima (IPCC), estabele-
cido em 1988 pela Organiza¢do Meteoro-
l6gica Mundial (OMM) e pelo Programa
das Nag¢des Unidas para o0 Meio Ambiente
(Pnuma). O IPCC estuda, discute e orienta a
implementacdo da Convengdo do Clima e do
Protocolo de Kyoto. Segundo o documento,



as conseqiiéncias mais graves do aquecimento
global previstas para as préximas décadas
atingirdo, principalmente, América do Sul,
Asia e Africa. Estados Unidos, Europa e
Austrdlia sdo os que menos sofrerdo.

O mais grave, contudo, é que os mais
pobres serdo os mais afetados pela combina-
¢ao das mudangas climdticas com a presenca
humana. De acordo com os pesquisadores do
IPCC, a escassez de d4gua em regides do planeta
jd secas e pobres, como o sertdo nordestino, e
o excesso dela em dreas sujeitas a inundagdes,
como os superpopulosos deltas de rios asidti-
cos, vai colocar em risco “muitos milhdes de
pessoas” até 2080. As regides mais impacta-
das serdo aquelas onde as pessoas sao menos
capazes de se adaptar 2 mudanca climdtica.
Ainda segundo o relatério, 250 milhdes de
pessoas poderdo ser expostas a falta de 4gua
na Africa até 2020. No nordeste do Brasil, a
recarga de dguas subterrineas pode cair 70%
até os anos 2050.

A ONU adverte, igualmente, que secas,
enchentes e supertempestades aumentarao
ainda mais a desigualdade entre paises ricos e
pobres. O documento também alerta para os
efeitos do aquecimento global sobre a satide
humana, com o aumento dos casos de doengas
tropicais, das enfermidades provocadas pela
falta de dgua tratada ou pela seca, e afirma que
os paises do hemisfério Sul, sobretudo os mais
pobres, serdo os principais afetados.

Atuagdo brasileira

Em recente palestra na Fundagdo Oswal-
do Cruz, Marina Silva, ministra do Meio
Ambiente, afirmou que o Brasil tem pouco
a fazer para enfrentar o aquecimento global
se o restante do planeta ndo agir conjunta-
mente. Segundo a ministra, se reduzirmos
100% das nossas emissdes de gds carbénico e
os paises ricos ndo reduzirem 80% das deles,
seremos afetados igualmente e a Amazonia
virard savana. Ainda de acordo com Marina,
nos ultimos dois anos houve uma redugio de
51% do desmatamento no Brasil e deixaram
de ser emitidos 430 milhdes de toneladas de
gds carbdnico. Ela calcula que, se jd tivesse sido
aprovada sua proposta de incentivo financeiro
aos paises que controlam as emissdes, o Brasil
teria recebido US$ 800 milhdes.

Diante desse quadro, é preciso que o
governo brasileiro retome a posi¢io de van-
guarda e lideranca que teve em 2002 na Africa

do Sul e se una a China, India e outros pafses
do Grupo dos 77 — criado em 15 de junho de
1964, quando 77 paises em desenvolvimento
adotaram, na conclusdo da Primeira Confe-
réncia das Nagdes Unidas para o Comércio e
Desenvolvimento, uma declaragio conjunta
—, no sentido de adotar medidas concretas
juntamente com os paises industrializados
para reduzir as emissdes mundiais. O Brasil
pode fazé-lo, facilmente, reduzindo o desma-
tamento da Amazonia.

A luta contra o aquecimento global
ndo ¢ tdo cara quanto se imagina, se go-
vernos, empresas ¢ a sociedade, como um
todo, tomarem medidas imediatas para
impedir uma eleva¢do significativa da
temperatura média do planeta. Algumas
atitudes, individuais ou coletivas, jd estdo
sendo tomadas. Bancos emitem talondrios
de cheques e enviam suas correspondéncias
em papel reciclado. O mesmo faz o governo
federal, ao emitir os contracheques dos
servidores. Na cidade de Sio Paulo, existe
a obrigatoriedade de neutralizar a emissdo
de carbono nos shows. Mas ainda é pouco,
muito pouco! O mercado, que s6 visa ao
lucro, além de ser o maior responsavel pela
tragédia anunciada, ndao tem por sua pro-
pria natureza condi¢des de deter o processo
degenerativo global.

Portanto, é urgente que reflitamos
profunda e detalhadamente sobre nossas
condutas didrias, a fim de resgatar os valores
mais simples e verdadeiros da vida e praticar
a doagdo de nossa melhor postura em relacdo
ao meio em que vivemos. Afinal, se todos os
seres vivos desenvolvem sistemas de compor-
tamento compativeis com sua sobrevivéncia,
por que, entdo, ndo reaprendermos a ajustar,
harmoniosamente, nosso estilo de vida aquele
do restante da natureza?

O fato é que cada agdo e omissdo defla-
grardo indmeras conseqiiéncias que, reiteradas,
transformar-se-do em acimulo de problemas
que comprometerdo, de forma irremedidvel, a
qualidade de vida no planeta. Assim, quanto
mais a¢des hoje contra 0 aquecimento global,
melhor para as futuras geracoes. a)

Fernando  Credidio.  Palestrante,  articulista,
gesfor e consultor organizacional em Terceiro
Setor, sustentabilidade e responsabilidade  social
empresarial.
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Aquecimento global:

0 que fazer?

A sociedade parece, enfim, acreditar na responsabilidade
humana pela destruicao do planeta, apesar de especialistas
alertarem para o problema ha 15 anos

Fernando Almeida
fernanda@cebds.org
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As metas para 2050
exigem uma mudanca
mais profunda, seja no

desenvolvimento de
novas tecnologias, como a
utilizacao de combustiveis
a base de hidrogénio

e biomassa, seja na

mudanca de velhos

habitos da populacao,
COmo 0 uso em massa do
transporte coletivo
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Arecente divulgacdo do inventdrio do Pai-
nel Intergovernamental sobre Mudancas
Climiticas (IPCC) confirma uma adverténcia
apresentada ao mundo hd 15 anos, mais precisa-
mente durante a Conferéncia das Nacoes Unidas
para 0 Meio Ambiente e Desenvolvimento, a
Rio-92. A partir daquele encontro internacional,
intensificaram-se os estudos sobre o processo de
aquecimento global e sobre outras formas de
degradacdo ambiental impostas por um modelo
de desenvolvimento predatdrio e insustentavel.
A reversdo dessa tendéncia é possivel, mas
demanda uma radical mudanga no modelo
de desenvolvimento.

Af vocé pergunta: se especialistas j4 falam
isso hd 15 anos, qual é a novidade? A novidade
éa certeza. O estudo do IPCC desmonta, sem
deixar margens para ddvida, o argumento de
algumas tendéncias que insistiam na tese de
que o aquecimento global é decorrente de
um fendémeno natural ou que as inovacoes
tecnoldgicas, isoladamente, encontrariam a
safda para o dilema.

A revelagdo dos 2.500 especialistas de 130
paises comprovou cientificamente que a agao
humana € a responsavel por impor um ritmo
de degradagdo do ambiente mais acelerado
do que a capacidade de reposi¢do natural dos
ecossistemas. O impacto dessa certeza na opiniao
publica foi imediato. O interesse da sociedade
é diretamente proporcional a imensa culpa que
desabou sobre nés. E verdade. Estamos mesmo
acabando com o planeta.

Passado o primeiro momento de susto e
peniténcia, precisamos urgentemente partir
para medidas praticas. Enquanto vocé 1€ esse
artigo, a concentragio de CO, na atmosfera
continua aumentando e ndo d4 sinais de sequer

estabilizar. Precisamos de um esforco de gover-
nos e empresas no sentido de implementar, j4,
medidas para estabilizar a concentragao de CO,
na atmosfera em cerca de 550 ppm (partes por
milhdo) até 2050. E uma meta ambiciosa que
significa gerar cada délar do produto mundial
bruto com metade da energia que consum{amos
em 2002, aumentando a eficiéncia econdmica
em 1,5% ao ano, uma taxa 20% superior a
obtida nos Gltimos 30 anos.

E mais: serd preciso que a emissdo de
carbono pelas atividades de geragdo de energia
seja 45% menor do que foi em 2002, isto
é, reduzir pela metade a taxa de emissdo de
carbono dos tltimos 30 anos. Essas projecdes
fazem parte de um estudo publicado ano
passado pelo Conselho Empresarial Mundial
(WBCSD), que coordena uma rede de 50
conselhos nacionais, da qual o Conselho Em-
presarial Brasileiro para o Desenvolvimento
Sustentével (Cebds) faz parte.

Criada em 2000 pelo Cebds, a Cidmara
Técnica de Energia e Mudanca do Clima
(CTClima) vem ajudando as empresas a
gerenciar o impacto de suas atividades,
aproveitar novas oportunidades de mercado
e minimizarem seus riscos. A CTClima inte-
grou a delegagdo brasileira em virias Confe-
réncias das Partes da ONU e tem auxiliado
as empresas a implementar mecanismos de
diminuicdo de emissdo de gases estufa.

Porém, para atingirmos as metas
globais citadas no estudo do WBCSD,
serd preciso, entre outras medidas, que,
em 2025, as termelétricas a carvdo estejam
em processo acelerado de implanta¢do de
tecnologias de captura e armazenamento
(TCA) de carbono. Também serd necessirio



que as usinas nucleares existentes sejam
renovadas, que sua capacidade atual seja
ampliada em 30% e que 6% da energia
gerada venha de fontes renovdveis, incluindo
a hidrdulica. Para 2050, por exemplo, as
energias geradas por fontes alternativas
precisam crescer 160 vezes.

Algumas solugdes jd estdo sendo adotadas
pelo mercado, como exemplo a fabrica¢do
de veiculos com alta eficiéncia energética.
A Toyota caminha para se transformar na
maior montadora mundial porque percebeu
precocemente a tendéncia e langou os carros
hibridos. No Brasil, os modelos flex sio sucesso
jd adotado em grande escala. Sio bons exem-
plos, mas ndo sdo o bastante. As metas para
2050 exigem uma mudanga mais profunda,
seja no desenvolvimento de novas tecnologias,
como a utiliza¢do de combustiveis a base de
hidrogénio e biomassa, seja na mudanga de
velhos hdbitos da popula¢do, como o uso em
massa do transporte coletivo.

E inegével que todo esse esfor¢o exigird
mudangas imediatas na infra-estrutura urbana
e no comportamento de todos nés. Os edificios
inteligentes demonstram ser possivel reduzir o
consumo de energia em 90% com a adogao das
tecnologias a base de LED’s (diodos emissores
de luz). O uso sustentdvel da energia inclui
ainda reduzir, reusar e reciclar, tanto no plano
doméstico como no setor produtivo.

A arborizagdo préxima a edificios, por
exemplo, reduz em 6° C a temperatura no
verdo, 0 que representa Menos gasto com
ar condicionado. A necessidade de sobre-
vivéncia precisa mudar a cara das cidades
e os hdbitos dos cidaddos. Para sobreviver,
vamos precisar fazer muito mais do que
separar o lixo e fechar a torneira enquanto
escovamos os dentes.

A boa noticia é que sdo cada vez mais
comuns exemplos como o da Plantar, que, com
um projeto de Mecanismo de Desenvolvimen-
to Limpo (MDL), diminuird a concentragao
de CO, na atmosfera em aproximadamente
12,8 milhdes de toneladas dentro dos proximos
25 anos. Em 1998, quando quem falava sobre
aquecimento global era taxado de alarmista e
“ecochato”, a petroleira BP se auto-impds uma
redugdo de 10% nas suas emissoes previstas
para os 12 anos seguintes. Deu tdo certo que
as metas foram atingidas jd em 2001.

A gigante produtora de aluminio Alcoa
também ndo esperou e adotou voluntaria-
mente metas de redug¢do de emissao de 25%
entre 1990 e 2010. A empresa ampliou
sua credibilidade e reputa¢dio no mercado
a ponto de fazer gestdes junto ao governo
Bush para que este assuma uma posi¢ao
mais coerente com os anseios da sociedade.
O papel das empresas é apresentar solugoes

para incluir a preservag¢ao dos recursos na-

turais nas suas atividades e transparéncia
na comunicag¢do de agoes e resultados. O da
sociedade consumidora é exigir isso.

Esses e outros bons exemplos merecem
crédito, mas ndo podemos nos satisfazer
com agOes ou iniciativas pontuais, por
melhores que sejam. Precisamos de muito,
muito mais. Mais agilidade, mais escala,
mais comprometimento, maior pressao da
sociedade em cima de governos e empre-
sas. O governo brasileiro deu um passo
importante ao anunciar a nomeagao de um
embaixador do clima, mas precisa ampliar
ainda mais o espago nos féruns de tomada
de decisdo, garantindo assento ao setor
empresarial na Comissao Interministerial
de Mudangas do Clima.

A reversdo da curva do aquecimento global
passa por uma grande articulacdo, integrada
e transparente, entre governos, empresas e
sociedade civil. Cada decisdo deve levar em
conta uma visao estratégica e produzir resul-
tados que tragam beneficios aos negdcios, a
sociedade e aos recursos naturais.

Fernando Almeida. Professor adjunto da UFR| e do
MBE da Coppe e presidente-executivo do Conselho
Empresarial  Brasileiro  para o  Desenvolvimento
Sustentével (Cebds), érgdo vinculado ao Conselho
Mundial (World Business Council for Sustainable
Development — WBCSD).
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Responsabilidade social & Investimento privado

Os desafios da
responsabilidade social
para 0s CEOs das empresas

Momento atual requer dirigentes de empresas com perfis mais abertos,
arrojados e com alta sensibilidade para equalizar os lucros que lhe sao
exigidos, com a necessidade de inclusao social e preservacao ambiental

Marcelo Linguitte

marcelo. linguite@ig.com.br
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m 1996, Sarah Anderson e John Cavanagh, do

Institute for Policy Studies, ONG sediada em
Washington, publicaram o primeiro estudo sobre
as maiores economias mundiais e a participagdo
das empresas nesse universo. Naquela ocasido,
baseando-se em dados do Banco Mundial e da
revista Forbes, a dupla chegou a conclusdo de que,
das cem maiores economias mundiais, 51 eram
empresas e 49 eram paises. Na época, indicaram,
por exemplo, que o Wal-Mart, classificado na
12* posigdo, tinha um faturamento anual maior
que de 161 paises, incluindo Israel, Polonia e
Grécia. A General Motors, na 26* posi¢do, era
maior que a Dinamarca, enquanto a Toyota, 36°
posicdo, era maior que a Noruega.

O estudo foi repetido em 2000 e a situagdo
ndo se alterou: ainda 51 empresas estavam entre
as maiores economias mundiais. O que variou
foram as empresas dentro desse seleto grupo.
O mesmo estudo mostrou que as 200 maiores
sdo responsdveis por um quarto da atividade
econdmica do globo, empregando menos de
um por cento de sua forga de trabalho.

Situagdes como essas ndo sio exclusivas
de empresas de paises desenvolvidos. Com-
parando-se os dados fornecidos pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),
com os da publicag¢do Maiores e Melhores, da
Revista Exame, a Petrobras, por exemplo,
maior empresa brasileira, teve, em 2004, um
faturamento de cerca de R$ 100 bilhdes, o
que € superior ao or¢gamento da maior parte
dos estados brasileiros ou, ainda, equivalente
ao or¢amento do Estado do Parand naquele
ano. Segundo essa mesma comparagdo, o
faturamento da Unilever foi superior ao do

Estado do Amapd; o do Pao de Actcar foi
equivalente ao or¢amento do Piaui.

Se, além do faturamento, avaliamos outros
aspectos, como a quantidade de funciondrios,
verificaremos que algumas das grandes em-
presas que operam no Brasil tém nimero de
funciondrios maior do que o de habitantes de
grande parte dos municipios do pais.

Para poderem atuar com qualidade no
mercado, as empresas necessitam desenvolver e
gerenciar complexas e gigantescas operagdes de
produgdo, que envolvem milhares de funciond-
rios, compras de muitos fornecedores e vendas
a um sem ndmero de clientes. Tais operagdes
geram impactos sociais, ambientais e econdmicos
importantes para o pais, o que significa, em
outras palavras, influéncia e poder.

Diante desse quadro, surge uma pergunta:
“Serd que essas empresas estdo sabendo utilizar
corretamente a influéncia e o poder que possuem?”.
Muitas podem responder afirmativamente. A
maioria, infelizmente, ndo deve se sentir tdao
confortdvel com a resposta que pode oferecer
a sociedade. E ndo se pode esquecer que essa
pergunta deve ser respondida, antes de qualquer
um, pelo presidente ou CEO da empresa. Afinal,
em tese, as decisdes de maior impacto seriam
tomadas por ele. Claro, assessorado por seu corpo
funcional, mas sendo sua a palavra final.

Sensibilidade social

As comparagoes utilizadas neste artigo,
entre o faturamento de empresas e 0 orcamento
de nag¢des ou de estados, tém uma légica que as
norteia. Se 0 impacto que esse tipo de empresa
causa em suas regioes € tdo grande, envolvendo



questdes de trabalho, meio ambiente e geracio e

distribui¢do de riqueza, ndo seria natural imaginar

que o presidente dessa empresa tivesse perfil de
um verdadeiro estadista, e ndo somente de um
gestor focado apenas nos resultados do trimestre?

Nio se estd aqui defendo a tese de que ele deva se

esquecer de produzir resultado para a empresa.

Trata-se de defender o principio de que quem

ocupa cargos com essa responsabilidade deve

ter sensibilidade para equalizar os lucros que
lhe sdo exigidos, com a necessidade de inclusdo
social e preservagio ambiental.

Se formos buscar no diciondrio o signifi-

cado da palavra estadista, iremos encontrar a
seguinte defini¢do: “Pessoa de atuagdo notdvel
nos negécios politicos e na administragao
de um pais”. Ora, se a tese de que algumas
empresas causam tanto impacto e sao tdo
complexas quanto alguns paises, podemos
mudar a palavra “pais”, na defini¢do dada, para
qualquer organizacio social. Isso significa que
gerir tais empresas de forma efetiva requer,
muitas vezes, habilidades que também sio
exigidas de um gestor puablico, tais como:

1. Criatividade, flexibilidade e abertura a
mudangas para solucionar os problemas
atuais segundo novos parimetros, e nao de
acordo com modelos mentais que causaram
os problemas que se enfrenta hoje;

2. Foco e percepgio de urgéncia para saber
onde e como aplicar corretamente 0s
recursos disponiveis;

3. Capacidade de apreciar e valorizar os
aspectos multiculturais e a diversidade
de sua empresa e de seu pafs;

4. Carisma e lideranga, sem os quais ndo
se consegue motivar as pessoas a seguir
idéias e estratégias;

5. Consciéncia dos problemas sociais, am-
bientais e econdmicos, percebendo opor-

tunidades e riscos para sua empresa;

6. Compromisso com a empresa e disposi¢io
para trabalhar por bons resultados;

7. Elevado padrio ético, de maneira a
conduzir a empresa com seguranga e
transparéncia.

Avaliando o perfil dos grandes lideres
empresariais atuais, verificamos que muitos jd
possuem as habilidades acima, ou tiveram que
desenvolveé-las para exercer de maneira consistente
suas funcdes nas empresas. Guardadas as devidas
proporgdes, acredito que, para 0 bom comando
de uma empresa, o perfil de um CEO deva
assemelhar-se ao perfil de um estadista. Afinal,
o que conceberia um CEO que, por exemplo,
ndo consiga colocar-se diante de autoridades ou
expor publicamente suas idéias, ou, ainda, que
ndo tenha vocagdo para comprometer 0 COrpo
funcional em torno de suas propostas?

Habilidade e carisma

Winston Churchill conseguiu manter a
coesdo espiritual do povo britdnico durante os
terriveis momentos que significaram os bom-
bardeios da Alemanha sobre Londres e outras
cidades da Inglaterra. Quantas vezes um CEO
ndo se vale de seu carisma e de sua oratéria para
unir a empresa e mobilizar funciondrios quando
a mesma estd passando por dificuldades? Ou,
ainda, estabelecer didlogos e aliancas estratégicas
e visiondrias para a sobrevivéncia da empresa,
como fez Churchill com o presidente Roosevelt,
por meio da concepgio da Carta do Atlantico, de
1941, que estabeleceu uma visio pos-Segunda
Guerra Mundial importante para o mundo.

Quantas vezes 0 CEO ndo se depara com
o desafio de reinventar a empresa, buscando
mudangas dramdticas na forma como ela opera

ou nos produtos que ela cria? Quantas vezes um

presidente ndo conduz uma empresa em nego-
ciagdes com membros de importantes ONGs,
buscando criar um ambiente de “boa vontade”
para sua empresa? Quantas vezes bons exemplos
de grandes empresirios ndo influenciam tantos
outros no desenvolvimento de a¢des em prol da
sociedade? Essas acdes sdo caracteristicas de homens
publicos, de verdadeiros lideres da sociedade, e
ndo apenas no Ambito de suas empresas.

As grandes corporagdes contemporaneas
ndo sdo as mesmas de 30, 40 ou 50 anos atrés,
quando os esfor¢os do presidente estavam todos
centrados na administragdo da produgdo e na
ampliagdo das relagdes comerciais da empresa.
Hoje, funciondrios mais exigentes, novas e ino-
vadoras formas de acesso ao capital, mudangas
tecnoldgicas, consumidores mais demandantes,
desafios sociais e ambientais, ativismo de ONGs,
globalizagdo etc., requerem CEOs com petfis
mais abertos, arrojados e com alta sensibilidade
social. Sem isso, a empresa ndo avanga, pode ser
vista como crescentemente retrégrada e passa
a perder fatias de mercado. O oposto disso,
quando o CEO assume um papel de maior
protagonismo social, é quando a empresa cresce,
ganha mercado e admiragdo pablica.

Exigir um pouco mais de habilidades e
valores de estadistas dos CEOs das grandes
empresas seja, talvez, uma boa forma de
fortalecer a responsabilidade social dessas
organizagoes. Se, por um lado, ndo podemos
esperar outros Churchills em nossas empresas,
por outro, certamente teremos pessoas mais
comprometidas com o desenvolvimento sus-
tentado do planeta e maiores possibilidades
de vislumbrar um futuro mais sorridente para
as geragdes que virdo. g

Marcelo Linguitte. Diretor-gerente da Terra Mater
Empreendimentos Susfentdvesis.
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Como melhorar a gestao dos
projetos realizados em parceria
entre empresas e ONGsS

Empresas demonstram insatisfacao na qualidade destas relacoes e,
principalmente, com o amadorismo que costumeiramente permeia a

gestao das instituicoes sem fins lucrativos

Fabio Rocha
fabio@damicos.com.br
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do existem dividas a respeito da dimensdo

e da importincia das acdes, projetos e
investimentos sociais realizados pelos setores
privado e ndo-governamental no Brasil. Es-
tima-se que ambos totalizem mais de 2,5%
do PIB do pafs.

Este cendrio também propicia uma
movimentag¢do bastante comum, anterior ao
crescimento do movimento de responsabili-
dade social empresarial no Brasil, que é 0 da
realizagdo de parcerias entre o setor privado
e o Terceiro Setor, sendo este Gltimo muitas
vezes representante da comunidade em que o
projeto serd realizado (associa¢do de morado-
res, grupos locais) ou o préprio ptblico-alvo
da a¢io (ONG ambientalista, direcionada
a terceira idade, voltada para o segmento
cultural, entre outras).

A maior preocupagio, jd discutida em
trabalhos, pesquisas e artigos académicos,
é que muitas empresas tém demonstrado
insatisfa¢do na qualidade destas relagdes e,
principalmente, com o amadorismo que
costumeiramente permeia a gestdo das ins-
titui¢des sem fins lucrativos.

Este contexto tem refor¢ado a idéia no
setor privado de que a solucdo € o fortalecimento
de suas fundacdes privadas e/ou a criagdo das
suas proprias organizagdes ndo-governamen-
tais — hoje, muito bem representados pelos
institutos, o que fragiliza as organiza¢des

ndo-governamentais de base ou da sociedade
civil organizada.

Vale lembrar que o verdadeiro Terceiro
Setor brasileiro ndo se assemelha as caracterfsticas
presentes pelas institui¢des associadas ao Grupo
de Institutos, Fundagdes e Empresas (Gife) ou por
instituigdes que estdo na midia e sdo excegdes nos
aspectos de profissionaliza¢io da gestdo como,
por exemplo, Instituto Ayrton Senna, Viva Rio,
Obras Sociais Irma Dulce, Ibase, Fundagio Gol
de Letra, entre tantas outras.

A palavra “verdadeiro” aqui significa o sentido
de grande parte das institui¢Oes que integra o setor
e ndo de apropriacdo indevida de personalidade
juridica ou de representa¢do do setor.

Assim, a maioria das ONGs brasilei-
ras, independente das polémicas conceituais
presente nas comunidades, tem as seguintes
caracteristicas:

Dominio da sua atividade-fim;

Criatividade;

Capacidade de trabalhar com o impre-

visto;

Compromisso com a causa social,

Atividades assistenciais;

Deficiéncia cronica na estrutura

de gestdo;

Amadorismo;

Indefini¢do de foco;

Inexisténcia ou deficiéncia no planeja-

mento estratégico e/ou operacional,



°  Pouca representatividade;

*  Processo de decisdo lento e centralizado;

*  Inexisténcia e/ou deficiéncia do sistema
de informagaes;

°  Falta de sensibiliza¢do de pessoal para
o trabalho voluntirio;

*  Processo de decisdo lento e centralizado;

¢ Faltade recursos humanos e materiais, como
também de um sistema administrativo;

e Influéncia politico-partiddria;

*  Nivel de escolaridade inadequado para
o exercicio do papel dos gestores;

e Inexisténcia e/ou deficiéncia na drea de
comunica¢do/marketing.

Dependéncia

Diante deste panorama, podemos
destacar que as principais dificuldades
destas instituicdes referem-se aos aspectos
de gestdo, o que compromete muito o
atual modelo de parceria empresa-Terceiro
Setor, excessivamente concentrado no re-
passe de recursos financeiros e com pouca
presenga de ac¢des de desenvolvimento
institucional.

Portanto, muitas destas institui¢cdes sio
apoiadas por uma mesma empresa hd mais de
cinco anos e estdo cada vez mais dependentes
e fragilizadas, da mesma maneira que a ine-
ficiéncia e o desperdicio de recursos também
crescem quando os volumes transacionados
sdao maiores. Em outras palavras, quem geren-
cia de maneira pouco eficiente a quantia de
R$ 10 mil terd problemas gerenciais muito
maiores com R$ 100 mil.

Muitas instituicoes sao apoiadas por uma
mesma empresa ha mais de cinco anos e estao

cada vez mais dependentes e fragilizadas,

da mesma maneira que a ineficiéncia e o
desperdicio de recursos também crescem
guando os volumes transacionados sao maiores

Precaucdes
Com este quadro, no intuito de maxi-

mizar a riqueza destas relacdes de parceria e o

qudo positiva para ambas ela pode ser, seguem

abaixo algumas sugestdes de mudangas neste
modelo de conexdo. Sdo elas:

°  Parcerias devem ter objetivos claros;

e Cada projeto precisa ter inicio, meio e
fim determinados;

°  Oenvolvimento da empresa com a orga-
nizag¢do ndo-governamental e o projeto
jamais pode ser baseado em mero repasse
de recursos;

°  Durante o projeto, deverdo ser for-
mados multiplicadores internos na
ONG parceira para dar continuidade
as acoes realizadas;

+  F fundamental que o enfoque seja dado
a partir de uma organizagdo nao-go-
vernamental que ndo seja beneficidria
do processo e, sim, um agente ativo na
parceria, inclusive com a obrigagdo de
oferecer uma contrapartida real (mobi-
lizagdo da comunidade, disponibilizagio
de voluntirios etc.), evitando rela¢es de
simples patrocinio;

°  Definir como condi¢do desejivel ao
repasse/apoio da empresa uma agdo espe-
cifica na drea de gestdo e/ou treinamento
gerencial, que pode ser executado até
por uma terceira institui¢do, como, por
exemplo, uma consultoria ou alguma
universidade;

°  Buscar a unido nas ag¢oes de negdcio
da empresa e a¢do social (dominio do

negdcio), ou seja, aproveitar a expertise
da empresa para os projetos sociais;

°  Defini¢do de estrutura prépria na em-
presa para a drea social e/ou parceria
com entidades especializadas;

e Estimular, apoiar, desenvolver e prio-
rizar que seus gestores e colaboradores
exercam o chamado voluntariado do
conhecimento (orienta¢do técnica nos
aspectos de gestao, apoio na captagao
de recursos e na articulagao de outros
parceiros, construgdo de sites, elaboragdo
de um plano de comunicagio etc.);

°  Conceber e negociar com a entidade
parceira um sistema de avaliagdo da
parceria e/ou do projeto (indicadores
de resultados).

Nao hd davida da existéncia de muitas
destas caracteristicas em alguns modelos
de gestdo da atuagdo social externa de al-
gumas empresas, mas ainda sdo excegoes.
A melhoria da relagdo da empresa com esse
stakeholder (parte interessada) tio importante
é apenas um dos capitulos da extensa agen-
da da responsabilidade social empresarial.
Mas, com certeza, é uma alternativa melhor
do que criar um brago social da empresa (uma
outra personalidade juridica) e desconsiderar
os trabalhos sociais jd realizados pelo setor
nao-governamental.

Fabio Rocha. Séciodiretor da Damicos Consultoria
e Negocios.
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Empresas que fazem

Cavenaghi cria centro de

referéncia em reabilitactio e mobilidade

A nova sede da Cavenaghi em Séo Paulo,
com 2.500m2 de drea construida, foi
criada com a proposta de ser um centro
de referéncia em reabilitacdo e mobilidade
para pessoas com deficiéncia ou mobilidade
reduzida na América Latina. O espago tem
dois andares, com loja, oficina, fébrica,
setores administrativos, show room de
produtos e servicos, salas de integragdo e
de acompanhamento terapéutico e auditério
com 60 lugares. A sede é programada
para que seus espagos sejam versdteis e
adaptados conforme agdes especificas,
de maneira a transformar o local em uma
extensdo da empresa que o utiliza, desde
a comunicacdo visual até o atendimento e
suporte ao publico de interesse.

O vwww.cavenaghi.com.br
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Inferior da nova sede, que prefende se tornar um
centro de referéncia em reabilitacdo e mobilidade

Basf inicia Programa

de Adequaciio Ambiental

A sustentabilidade é uma exigéncia nas
producdes agricolas voltadas para exportagdo,
inclusive no mercado nacional. E esse é um
dos objetivos do Programa de Adequagdo
Ambiental, uma extensGo do Programa
Compromisso Cooperar de relacionamento
da Basf com algumas cooperativas do setor
agricola, a fim de promover readequagdo de
dreas agricolas de produtores comprometidos
com a nova realidade ambiental. Entre os
dias 17 e 19 de abril, aconteceu o primeiro
ciclo de treinamentos do programa com
técnicos da Cooperativa dos Cafeicultores
e Citricultores de Sdo Paulo (Coopercitrus),
em Bebedouro (SP). O programa consistiu em
trés médulos que envolveram a parte feérica
com conceitos bdsicos sobre conservacdo
ambiental, aulas praticas com checagem
em campos e a elaboragdo de situacées
reais de restauracdo.

O www.basf.com
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Pizzaria 1900 apdia projeto
Garcom Cidaddo

A rede de pizzarias 1900 estd apoiando o
projeto social Gargom Cidadéo, desenvolvido
pelo Instituto Lina Galvani em parceria com
a Hedging-Griffo para bares e restaurantes,
que tem o objetivo de inserir jovens de
baixa renda no mercado de trabalho. O
projeto oferece capacitagdo profissional,
bolsa-auxilio de R$ 120 por més, uniforme
e aulas, que sdo ministradas as sextas-feiras
em um das lojas da capital paulista. Depois
do curso, todos os alunos passardo por uma
experiéncia de dois meses como gargons
nas quatro unidades da rede e em outros
estabelecimentos. Os que mais se destacarem
serdo efetivados.

O www.1900.com.br

Funciondrios da Novartis
distribuem solidariedade

Cerca de mil funciondrios da Novartis
Brasil, nas cidades de Séo Paulo (SP),
Resende (RJ) e Cambé (PR), pararam
suas atividades no dia 26 de abril para
se dedicar a pacientes hospitalizados. O
evento, conhecido como Dia da Parceria
com a Comunidade, é uma iniciativa
internacional da companhia e também faz
parte das comemoracdes do aniversdrio da
empresa. Em Sao Paulo, os funciondrios
adotaram a Santa Casa de Misericérdia,
onde foram feitas a troca de e 64 mesas e
230 cadeiras, atividades de jardinagem,
doacdo de frutas e distribuicdo de folhetos
sobre nutrigdo. Os médicos da empresa
também levaram sua experiéncia aos
residentes de neurologia, dando dicas e
pareceres sobre os casos estudados.

o www.novartis.com. bl’

Alexander Triebnigg, presidente da Novartis Brasil
e funciondrios da empresa frabalhando na Santa
Casa de Misericérdia de Sao Paulo

Pfizer apdia projeto
que atende indias gestantes

A Pfizer anunciou, em abril, a ampliagdo do
apoio ao Projeto Sadde & Cultura Pankararu,
criado em parceria com a ONG Associacdo
Saide Sem Limites. Iniciado em maio de
2005, o projeto tinha previsdo de dois anos
de duragdo, mas serd estendido até janeiro
de 2008. O objetivo dessa continuidade é
fortalecer o processo de formagdo e atualizagéo
das parteiras tradicionais para a efetivagdo dos
direitos sexuais e reprodutivos das mulheres
indigenas. Com investimentos de R$ 700 mil, o
Satde & Cultura & realizou um diagnéstico dos
problemas de sadde da regido, proporcionou
a realizagdo de cursos de formagdo para 40
agentes indigenas de salde e promoveu a
melhoria no acompanhamento das mulheres
gestantes, registrando 312 afendimentos de pré-
natal até marco de 2007. O territério Pankararu
fica localizado no sertdo de Pernambuco.

O www.pfizer.com.br
www.saudesemlimites.org.br

Ritual Flechada do Umbu, relacionado &
fertilidade da terra e aos alimentos que favorecem
a satde dos Pankararu

Grupo Equipav inaugura Escola Formare

Em 16 de abril, o Grupo Equipav realizou,
em parceira com a Fundagdo lochpe, a
inauguracdo da Escola Formare na usina
de cana-de-agicar em Promissdo (SP). Os
20 alunos serdo capacitados no curso
de operador de produgdo em processos
continuos. Para a coordenadora da Escola
Formare Equipav, Marinez Martins Leone, o
projeto pode mudar a realidade dos jovens
da regido. “E um orgulho poder contribuir
com um programa como este, pois além de
estarmos beneficiando estes alunos com a bolsa
educagdo, também possibilitamos sua entrada
no mercado de trabalho”, explica.

O www.fiochpe.org.br
www.grupoequipav.com.br



Conquest One lana
o projeto Ver o Mundo

Para comemorar seus 10 anos de atuacéo,
a empresa brasileira Conquest One inicia
o projeto Ver o Mundo, cujo objetivo é
capacitar jovens entre 12 e 14 anos para o
mercado de trabalho. Primeiramente, serdo
apresentadas as oportunidades de trabalho
em dreas administrativas e nos diversos
setores de Tl, como suporte, desenvolvimento,
digitagdo, operagdo e design. Na segunda
fase, os jovens receberdo cursos de iniciagdo
em informdtica. Os alunos que obtiverem
melhor desempenho serdo convidados a
continuar os estudos em cursos técnicos
especificos. A expectativa é de que alguns
dos estudantes sejam absorvidos pela
Conquest One e empresas envolvidas
no projeto.

0 www.conquestone.com.br

Diageo forma jovens bartenders

Sessenta jovens de baixa renda, entre
18 e 24 anos, concluiram o 8° curso do
Projeto Bartender, em Séo Paulo. Criado
em 2000 por um grupo de funciondrios
da Diageo Brasil, o programa contou com
a parceria da Escola Cidade Aprendiz.
Com objetivo de capacitar jovens para a
carreira de profissional de bar, restaurante e
hotelaria, o projeto tem investimento anual de
R$ 500 mil e j@ formou mais de 1.300
pessoas em oito cidades brasileiras. Desses,
mais de 85% estdo trabalhando. Além do
preparo para o primeiro emprego, eles
também aprendem a atuar de maneira
cidada quanto ao uso e manejo responsavel
de bebidas alcodlicas.

0 www.diageo.com
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Alunos da 8° turma do Projefo Bartender

ANA PAULA ROSA

Sandoz renova parceria
para humanizaciio hospitalar

A Sandoz renovou a parceria com o grupo
Plantdo Sorriso, formado por doutores-
palhacos que visitam seis hospitais de
Londrina (PR), levando alegria para as
criangas internadas. O projefo, que existe
h& 10 anos e j& atendeu mais 140 mil
pessoas, é um forte aliado dos médicos ao
amenizar o impacto negativo da internacdo
e auxiliar na recuperagdo dos pacientes.
Em 2007, a Sandoz destinard R$ 90 mil
ao projefo. A parceria existe desde 2004
e reflete o principal objetivo da companhia,
que é levar saidde & populagéo.

O vwww.plantaosorriso.org.br
www.sandoz.com.br
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Grupo de doutores palhagos do Plantdo Sorriso

Desenvolvimento sustentavel

de cadeias produtivas

A Fundacdo Odebrecht e o Centro de
Exceléncia em Varejo (GVcev), da Fundagdo
Getulio Vargas, firmaram parceria social
pelo desenvolvimento sustentdvel de cadeias
produtivas, que fem por meta a consolidagdo
de um modelo replicével de producéo
infegrada para pequenos produtores que
vivem em dreas de protecdo ambiental,
com base no manejo sustentavel dos
recursos naturais e sua comercializacdo.
O GVcev ficard encarregado de identificar
as caracteristicas e potencial de mercado
de cadeias produtivas fomentadas pelo
Programa de Desenvolvimento Integrado
e Sustentdvel (DIS Baixo Sul), além de
elaborar planos de negécio que visam a
ofimizar os retornos financeiros de todos
os elos da cadeia, gerando receita mais
estimulante para os pequenos produtores
da regido.

O www.eqesp.fgvsp.br
www.fundacaoodebrecht.org.br
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Sindepark promove conscientizactio

O Sindicato das Empresas de Garagens
e Estacionamentos do Estado de Séo
Paulo (Sindepark) lancou seu programa
de responsabilidade social, denominado
Estacionamento Cidaddo, coordenado pelo
especialista Livio Giosa, diretor do Instituto
ADVB de Responsabilidade Social. A iniciativa,
que ferd duragdo de 12 meses, visa a mobilizar
os associados, seus funciondrios e usudrios
dos estacionamentos, por meio de 4 milhdes
de folhetos em papel reciclado, a respeito
da preservagdo do meio ambiente. Outro
foco é a campanha da Secretaria Municipal
de Assisténcia e Desenvolvimento Social de
S&o Paulo, intitulada “Dé mais que esmola,
dé futuro”. Os folhetos e cartazes estdo
sendo distribuidos nos 900 estacionamentos
filiados ao Sindepark.

0 www.sindepark.org.br

Renault do Brasil
capacita deficientes auditivos

Nos meses de maio e junho, a Renault
do Brasil oferece pelo segundo ano o
curso Montador de Automéveis para
pessoas com deficiéncia auditiva da regido
metropolitana de Curitiba (PR). Gratuito,
o projeto é realizado em parceria com o
Senai e tem como obijetivo contribuir para a
capacitagdo e insercdo destes profissionais
no mercado de trabalho. Ao todo, séo 40
vagas divididas em duas turmas. A conclusdo
do curso ndo garante vagas na Renault do
Brasil, mas torna os participantes aptos a
trabalhar na empresa. A primeira turma,
realizada em junho de 2006, formou uma
turma de 20 alunos.

O vww.renault.com.br

Deficientes auditivos frabalham em linha de
produgdo da Renault do Brasil
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Voluntariado

Dez anos de voluntariado

imprensa@cvsp.org.br

0
(V?)Iunmriudo eficiente

urante o ano de 2007, nove dos 61

Centros de Voluntariado de todo o
pais comemorardo 10 anos de incentivo
ao voluntariado nas cidades de Sdo Paulo,
Floriandpolis, Brasilia, Belo Horizonte,
Porto Alegre, Rio de Janeiro, Curitiba,
Recife e Fortaleza.

Hoje, é praticamente impossivel definir
um perfil tnico do voluntério, pois ele redne
pessoas de ambos os sexos, de diferentes
crengas, idades, classes sociais e niveis de
escolaridade. Porém, todos com um objetivo
em comum: a construgao de uma sociedade
socialmente mais justa e igualitdria.

O conceito de que “o voluntdrio é
aquele que, motivado pelos valores de par-
ticipag@o e solidariedade, doa seu tempo,
trabalho e talento, de maneira espontinea
e ndo-remunerada, para causas de interesse
social e comunitdrio” é amplamente aceito e
difundido. A profissionalizagdo do Terceiro
Setor e 0 comprometimento do voluntrio,
juntamente com a criagdo da Lei do Voluntério
(lei n® 9.608/98), também sdo importantes
conquistas do voluntariado brasileiro nos
Gltimos 10 anos.

Na tltima década, o Brasil tornou-se re-
feréncia em voluntariado organizado, reunindo

Associacao Comunitaria Monte Azul

Apedagoga Ute Craemer tinha como ideal
fazer a aproximacdo entre seus alunos
de classe média alta e as criangas carentes
do bairro Jardim Monte Azul, para criar
uma ponte entre diferentes realidades so-
cioculturais. Foi juntando estes dois grupos
socioecondmicos em tardes recreativas no
quintal de sua casa que a Associagio Comuni-
tdria Monte Azul comecou, sendo oficialmente
fundada apenas no ano de 1979.

Estabelecer o intercAmbio entre pessoas
(e idéias) é um propdsito herdado desde os
primeiros tempos. Este intercimbio torna
possivel a troca de experiéncias e, por meio
da agdo prdtica, estimula o respeito mituo
entre os diferentes grupos.

O trabalho social na Associa¢do Comu-
nitdria Monte Azul é desenvolvido a partir de
conceitos da antroposofia, filosofia espiritual
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em que a transformacio do mundo passa pela
transformacio do préprio homem.

Trata-se de buscar as condi¢des necessérias
para a realizagdo de cada individualidade, para
que cada um possa contribuir ao desenvolvi-
mento humano. Todas as pessoas envolvidas
com a Associacio Comunitdria, inclusive seus
funciondrios (chamados colaboradores), tém
oportunidade de crescimento.

A causa da Monte Azul é promover o
desenvolvimento integral do ser humano.
Por isso atua com educa¢do, saide, cultura
e meio ambiente, sempre estimulando o
individuo a se desenvolver em todas as suas
potencialidades.

Uma das 730 organizagdes sociais
parceiras do Centro de Voluntariado de Sdo
Paulo, a Monte Azul possui uma forte base
comunitéria e busca ampliar o nimero de

pessoas envolvidas no processo solidério,

desencadeando assim o fortalecimento do
0

trabalho em grupo. (7
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A pedagoga Ute Craemer

© Monte Azul

www.monteazul.org.br



comunidades, organizacdes sociais, governo
e empresas que desenvolvem programas de
voluntariado organizados e transformadores,
pelo combate as desigualdades sociais e a
constru¢do de uma sociedade mais justa.
Nio existe um consenso sobre o ndmero
de voluntdrios no Brasil, mas sabe-se que
grande parte da populagdo o realiza. Prova
disso sdo as mais de 84 mil pessoas que jd
foram orientadas pelo Centro de Volunta-
riado de Sdo Paulo (CVSP) para iniciarem
aces voluntdrias.

Em comemorag¢do aos 10 anos de
voluntariado organizado no Brasil, desde

0
(Vjolun’rariudo educativo
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voluntariado

centro de

de Séo Paulo

o dia 6 de maio, estd no ar o novo site do
CVSP, mais dinimico e interativo. Além
de informacgdes institucionais, o site expli-
ca a Lei do Voluntdrio e traz informagdes
relevantes para empresas e organizagdes
sociais que queiram desenvolver programas
de voluntariado.

A grande novidade para quem quer ser
voluntdrio é um sistema de busca por cé6digo
postal (CEP), que aponta as organizagdes
sociais mais préximas do local informado,
desenvolvido voluntariamente pela SmartGeo,
empresa de tecnologia focada em servigos
de banco de dados e geologistica.

Aqueles que querem ver

Como é ser cego? Como € ndo conhecer o
rosto dos amigos ou os caminhos que le-
vam a escola? Os alunos do colégio A. Liessin
Scholem Aleichem, no Rio de Janeiro (R]),
tentaram vivenciar o mundo de quem nao vé,
em um projeto social que envolveu toda a escola,
em 2004, intitulado “Com o coracdo se vé mais
longe”. A intengdo era levar os alunos a pesquisar
sobre a convivéncia com a diversidade, com a
diferenga — entre elas, a deficiéncia visual.

Numa palestra sobre inclusdo social do
deficiente visual, uma autora falou sobre a
publica¢do de um livro falado. Alunos e pro-
fessores acharam a idéia bastante interessante e,
dai, nasceu o projeto “Tudo bem ser diferente”,
que acabou por evoluir para “Com o coragdo se
vé mais longe”.

Entre os fatos que alteraram o curso do pro-
grama, estdo a visita da ex-aluna Etel Rosenfeld,
uma das primeiras brasileiras a ter um cdo-guia, e
uma sugestdo da Unesco que abordava a questdo

dos deficientes visuais — o colégio integra o Pro-
grama de Escolas Associadas, da Unesco.

O primeiro passo foi conhecer as difi-
culdades vividas pelos cegos. Os professores
indicaram leituras que pudessem estimular
alunos da 1* 2 6* série a pensar sobre o tema,
propuseram dinidmicas de olhos vendados,
realizando tarefas como amarrar os sapatos
ou separar livros, ouviram palestras e, espe-
cialmente, resolveram produzir livros falados,
entre eles, um sobre a experiéncia de Etel.

Depois de constatar as diversas dificuldades
enfrentadas pelos deficientes, iniciou-se um
projeto de voluntariado entre os estudantes
para gravar os livros falados — que contam
até com dedicatérias em braile. Participaram,
por iniciativa prépria, criancas de 6 a 12 anos.
Toda a gravagdo dos livros, doados ao Instituto
Benjamin Constant, foi feita no perfodo oposto
as aulas. “Foi um grande aprendizado para as
criangas, pois puderam conhecer outra realidade
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Outros servigos e eventos estdo progra-
mados durante o decorrer ano, em diferentes
capitais, por iniciativa de diferentes setores,
mas todos com o objetivo de fortalecer o
convite: “Seja voluntdrio!”. a)

Maria Licia Meirelles Reis. Diretora do CVSP.

CVSP

0 www.voluntariado.org.br

e aaprender com
as diferengas”, comenta a
psicopedagoga da escola Vania Loureiro.

O colégio A. Liessin Scholem Aleichem é uma
das 18.206 escolas brasileiras certificadas com o Selo
Escola Solidéria, do Instituto Faga Parte. e

_alh Vi

Atividade do projeto “Com o coragdo se vé& mais longe”

@ Colégio A. Liessin Scholem Aleichem
(21) 24955403
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Rapidas voluntarias

Associacio Franciscana de Educacdo
ao Cidaddo Especial

Hé quatro décadas foi criada a Associagdo
Franciscana de Educagdo ao Cidaddo Especial
(Afece), que presta atendimento em educagdo,
satde e assisténcia social para pessoas com
deficiéncia mental severa. Mantenedora da
Escola Especial Sdo Francisco de Assis, a
entidade filantrépica, sem fins lucrativos,
trabalha para que o educando conquiste
a maior independéncia possivel dentro de
suas atividades didrias, além de ser incluido
no contexto familiar e na sociedade. A
deficiéncia mental severa representa um grave
comprometimento neurolégico, que dificulta o
aprendizado das necessidades bdsicas para
a sobrevivéncia do individuo. Hoje, a escola
mantida pela Afece atende gratuitamente
107 pessoas com as mais diversas idades e
particularidades.

0 www.afece.org.br

afe
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(rianca Sequra

Prevenir acidentes de trénsito, afogamentos,
sufocagdes, quedas, queimaduras e infoxicagdes
de criancas e adolescentes com idade até 14 anos
é o trabalho da ONG Crianga Segura — Safe
Kids Brasil, atuante nas cidades de Séo Paulo,
S&o José dos Campos e Jacarei (SP), Recife (PE)
e Curitiba (PR). Anualmente, milhares de criancas
sdo vitimas de acidentes em decorréncia da falta
de informacdo e de cuidados no dia-a-dia. O
papel da Crianga Segura é ajudar a sociedade
a mudar essa realidade. O trabalho é realizado
por meio do desenvolvimento de programas
educativos, capacitagdo de colaboradores,
monitoramento e articulacdo na formagdo de
politicas pdblicas, parcerias com os meios de
comunicagdo e muita informagdo.

0 www.criancasegura.org.br

Fonte: Centro de Agdo Voluntéria de Curitiba (CAV).
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Organizacdo Vida e Oportunidade

Fazer do jovem o ator principal de sua
vida é o objetivo da Organizagéo Vida
e Oportunidade (OVO), uma instituicdo
social que promove o protagonismo juvenil
em comunidades com baixo indice de
desenvolvimento humano (IDH). Os projetos
socioeducativos da OVO séo trabalhados
com as criangas e adolescentes da Vila
Pantanal, localizada préximo ao Parque
Iguagu, em Curitiba (PR), onde 77,4% dos
domicilios ndo t&m saneamento bdsico
e a rede de iluminacdo puiblica atinge
somente 61,5% das casas. Protagonismo
juvenil é uma interveng@o no contexto
social que responde a problemas reais em
que o jovem é sempre o ator principal. E a
concepgdo do jovem como fonte de iniciativa
(agdo), liberdade (opgdo) e compromisso
(responsabilidade).

0 www.ovo.org.br

Crianca
Segura

Brasil
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Participe: acao@acaovoluntaria.org.br

Canteiro da Educaciio

Alfabetizar trabalhadores da construcdo
civil é o objetivo do projeto Canteiro da
Educagdo, realizado pelo Sindicato das
Escolas Particulares do Parand (Sinepe-PR),
em Curitiba. Atualmente, trés construtoras
participam ativamente do projeto, com cerca
de 60 alunos em processo de alfabetizagdo. A
sala de aula, onde os trabalhadores aprendem
as primeiras palavras, é o préprio canteiro
de obra, e o alfabetizador é um professor
voluntdrio orientado pela Sinepe-PR. O tempo
de aprendizado varia entre seis e dez meses, e,
para os frabalhadores que jé sGo alfabetizados,
o sindicato oferece possibilidades de orientagéo
para dar continvidade aos estudos.

O vww.amocuritiba.org.br

SINEPE /PR

SINDICATOD DAS ESCOLAS PARTICULARES

ASSOCIACAO DOS PAIS E AMIGOS
' DAS CRIANGAS PORTADORAS
DE MIELOMENINGOCELE

\_
Associaciio dos Pais e Amigos

das Criancas Portadoras

de Mielomeningocele

Em 1992, na cidade de Sdo José dos Pinhais
(PR), nasceu a Associacdo dos Pais e Amigos
das Criangas Portadoras de Mielomeningocele
(APPAM). A instituicdo foi criada devido &
necessidade observada de melhorar a dignidade
e qualidade de vida dos portadores da doenca.
Segundo a Organizacdo Mundial da Sadde
(OMS), de cada mil criangas nascidas vivas,
uma nasce com mielomeningocele. Doenga
congénita, provocada pela mé formagdo da
coluna vertebral, a mielomeningocele é muitas
vezes associada & md formagdo do sistema
nervoso central. A APPAM oferece, entre outras
atividades, atendimento e acompanhamento
psicossocial, fornecimento de medicamentos
de uso continuo, complementacdo alimentar
e ferapia ocupacional para os portadores de
mielomeningocele e suas familias.

0 appamsjp@gmail.com
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Entidade representativa

Grupo de Institutos,
Fundacoes e Empresas (Gife)

Associacao incentiva o investimento social privado no Brasil e abre
Novos caminhos para o crescimento do Terceiro Setor

Por Aline Alves

m pouco mais de uma década de atuacdo, o

Grupo de Institutos, Fundaces e Empresas
(Gife) cresceu 208%. Pioneira na América do
Sul e no Brasil, a associa¢do contribuiu para a
disseminagio de um novo modelo de filantropia
no Terceiro Setor, o investimento social privado,
ou seja, o repasse de recursos privados para fins
publicos por meio de projetos sociais, culturais
e ambientais.

Fundada oficialmente em 1995, a associacio
comegou a dar seus primeiros passos em 1989,
em S3o Paulo, quando algumas organizacdes
empresariais reuniam-se a cada dois meses para
debater assuntos relacionados a filantropia. No
comego dos anos de 1990, o Terceiro Setor vivia
um momento de expansdo, mas acompanhado
por focos de corrupgdo no sistema social. Daf
nasceu o interesse do grupo em mostrar ao
pafs a atuagdo séria de organiza¢bes que de-
senvolviam ag¢des sociais publicas por meio de
recursos privados.

“Houve um boom no Terceiro Setor. Neste
movimento houve muita mobilizagio e, no setor
empresarial, qualquer projeto filantrépico valia.
De alguns anos para cd, vem acontecendo certo
refinamento, houve um maior grau de profis-
sionalismo e de planejamento das organizacdes

Fernando Rossetti, secretériogeral do Gife

sociais. Hoje, hd novas formas de filantropia e de
investimento social privado aparecendo, ligados
a negdcios, que geram rentabilidade”, afirma
Fernando Rossetti, secretdrio-geral do Gife.

Em fevereiro de 2007, o Grupo de Institu-
tos, Fundagdes e Empresas alcangou a marca de
101 associados. Sdo organizaces como Natura,
Nestlé, Itad, Belgo Mineira, CSN, IBM, Vivo,
Philips, Microsoft, entre outras, que investiram
cerca de R$ 1 bilhdo em projetos s6 no ano de
2005, beneficiando direta e indiretamente mais
de 5 milhdes de pessoas em todo o pafs, de acordo
com dados do Censo Gife 2005/2006.

Atuagtio

O objetivo do Gife é contribuir para o de-
senvolvimento sustentadvel do Brasil, auxiliando
no fortalecimento politico-institucional e promo-
vendo apoio a atuacdo de institutos e fundagdes
empresariais e de outras entidades privadas que
realizam investimento social voltado ao interesse
publico. A partir disso, a associagdo concentra
seus trabalhos em trés dreas principais.

Uma delas € a gestdo de relacdes institu-
cionais, por meio da qual o Gife constitui uma
rede entre as organizagbes com 0 propdsito
de promover parcerias, capital social, além da
sistematizacdo e divulgacdo do trabalho social
feito pelos associados.

Por meio da Rede Gife sdo formados os
grupos de afinidade nas dreas de educacio, marco
legal, meio ambiente, cultura, desenvolvimento
comunitdrio e sadde, para troca de experiéncias
entre as entidades. “Organizamos nossas acoes
dentro de dois eixos em rela¢do ao investimento
social privado: qualificagdo e disseminacdo. No
campo da rede, a estratégia principal sdo os nicleos
de atividade, nos quais reunimos os associados
em torno de dreas de interesse para aprofundar
conhecimento, alinhar conceitos e a¢des, fazer
congressos, eventos etc.”, afirma Rossetti.

Outro foco de atuagdo € a articulacio,
mobiliza¢do e capacitacdo, em que se insere 0

projeto Marco Legal e Politicas Pdblicas. Essa
iniciativa tem como objetivo discutir projetos
de lei existentes e desenvolver novas propostas
em torno de temas como seguranca juridica,
liberdade de organizagio e atuagdo, transparéncia
e controle social, imunidade e isen¢des tributdrias.
“Nossa proposta é fazer com que o ambiente legal
seja favordvel, estdvel e transparente ao Terceiro
Setor. Temos um parceiro em Brasilia que faz
o0 acompanhamento do congresso e mantemos
uma a¢do mais forte com o Legislativo e com o
Executivo. Recentemente, realizamos reunides
com os ministros da Educagio e da Cultura”,
diz Rossetti.

Atividades

A associagio também € pioneira em cursos
voltados para o Terceiro Setor. Além do curso
Ferramentas de Gestdo, uma das referéncias
na drea, neste ano comega a ser realizado, em
parceria com a ESPM, o curso de pés-graduacio
em Investimento Social Privado. Na drea de
gestdo de informacio e conhecimento, o Gife
realiza diversas a¢Oes focadas na sistematiza¢io
de aprendizagens e divulgac¢io do investimento
social privado. Entre as publicacdes estdo livros,
guias, boletins e o site da associagdo.

Para o secretdrio-geral do Gife, o Terceiro
Setor deve crescer nos préximos anos, mas para
isso sdo necessdrias algumas mudangas. “Ainda se
faz muito assistencialismo, lidando mais com as
conseqiiéncias dos problemas sociais do que com
suas causas. E preciso resolver também a questdo
da profissionalizagio do setor e do aprofundamento
da visdo social das empresas”, destaca. )

Gife

0 A Brigadeiro Faria Lima, 2.413,
1° andar, ¢j.11
Jardim América — Séo Paulo/SP
CEP 01452-000

www.gife.org.br/gife@gife.org.br
(11) 3816-1209
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Caminhos do Paraiso

Felipe Mello

programa@cantocidadao.com:br
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uem disse que os caminhos do Paraiso ndo

existem ou estao longe de nosso alcance?
E certo, fato inconteste, que a patureza humana,
influenciada muitas vezes por um ambiente
contaminado, camufla os acessos para tais cami-
nhos, protegendo-nos dos riscos de embarcarmos
em vias de felicidade, aparentes contramaos do
senso comum, pouco inteligente.

Nao existiriam guichés de informacio
capazes de iluminar nosso senso de direcdo,
colocando-nos no rumo e no prumo? Pois,
sim. Comegamos a comecar. Os caminhos do
Paraiso existem e parecem estar mais proximos
de nés do que podemos supor.

Recentemente fui testemunha de que
podemos icar velas e fazer soprar o vento
suave e justo da felicidade. O que certamen-
te pode nos ajudar sdo os citados guichés
de informacdo e referéncia, normalmente
representados por exemplos de navegantes
exemplares da vida, condutores de barcos
emocionantes e emocionados, interessados
e interessantes, rumo aos mares da alegria e
oceanos de inspiracdo e vontade de viver.

O comandante que me inspirou, nessa
oportunidade, foi um garoto de aproximada-
mente 12 anos. Rebento de palavras dgeis e
maos coordenadas para o desenho, conquis-
tou a minha atencdo e admiracdo durante o
tempo em que o visitei nas dependéncias
de um hospital pablico em Sdo Paulo. Eu,
atuando como “Doutor Raviolli Bem-te-vi”,
meu personagem no trabalho voluntério
dos Doutores Cidaddos, o maior grupo de
palhacos hospitalares do mundo. Ele, com
motivacdo e fome de vida transbordantes.
Eu, sauddvel e disposto a ajudar, naquilo
que possivel, a amenizar as dores, angustias
e indefini¢des dos lidicos pensamentos de
meu comandante. Ele, poténcia de felicidade,
lutando contra um cincer.

Durante meses visitei o quarto do jovem
mestre, sempre na torcida e na expectativa
de uma possivel resolucdo positiva de seu
problema. Ndo acompanhei clinicamente o
seu estado de satide, mas baseei-me em sua
disposi¢do e nos timidos esbogos de sorriso
de sua benevolente e apaixonada mae. Podia
ver nos olhos daquela senhora a melhoria ou
a estagnacdo da condi¢@o do garoto. E que
olhos! Olhos de amor, esperanca, carinho,
ternamente dispostos a fitar seu filho por
anos, caso o destino assim decidisse. Em
algumas visitas, tive a certeza de que ele
estava se apresentando melhor, dando golpes
de vida em seu adversdrio, cadafalso de um
brilhante futuro. Mas uma tarde a minha
certeza desmoronou.

Certo dia, transitando pelos corredores
e leitos hospitalares, percebi que estava na
porta do quarto de nosso jovem. E onde
estaria ele? Aonde teria ido? As perguntas
se repetiam, castigando a minha crenga na
sua recuperacio. Eu ndo busquei informagcdes
sobre o seu paradeiro, e passei alguns dias
na ddvida: teria meu timoneiro perdido a
batalha para as revoltas 4guas do cancer?

Dois dias se passaram. Eu retornava
de uma reunido de trabalho pelas ruas do
Parafso — um bairro da capital paulista
— para chegar ao meu destino. Fazia muito
calor, e o transito, alto escaldo da tirania
metropolitana, contribufa para que
a minha paciéncia se esvaisse
com muita fluéncia. Era
impossivel estancar a
ansiedade por chegar
a0 préximo porto,
livrando-me de
buzinas, seméfo-
ros e potenciais
desafetos. O




trinsito de Sdo Paulo ndo € terreno fértil
para cultivar os valiosos e necessdrios sen-
timentos de solidariedade e fraternidade.
Seria s6 isso mesmo?

Balela! Os fatos que se sucederam pro-
varam que a minha irrita¢do provavelmente
vinha de alguma insatisfacio leviana, mas
que me aborrecia um bocado. Foi preciso
um choque inspirador para que eu reco-
nhecesse e avaliasse, como podemos sempre
fazer, aquilo que realmente merece o nosso
irrecuperdvel desgaste.

Num dos intermindveis seméforos (acre-
dite, eles sdo infinitos), olhei para o lado. Vi
um garoto careca, uma senhora de meia idade
e um jovem senhor rindo em alto e bom som.
Risadas que criavam um cendrio paradoxal:
dezenas de pessoas, naquele quarteirdo, dentro de
seus automoveis, lutavam incessantemente pela
conquista de alguns metros de asfalto, desafiando
quem ousasse ocupar parte de seu caminho.
Certamente um paradoxo, a0 compararmos
com o caminhar leve daquelas trés pessoas na
calgada, transitando a alguns metros daqueles
que se corrofam dentro dos seus veiculos.

Olhei novamente para o grupo que pas-
sava. Era o meu querido garoto do hospital,
sua mie e padrasto. Puxa vida! Um misto
de alegria e preocupagdo confundiu meus
pensamentos. Movido pela davida, gritei
seu nome. Pude perceber que ele olhou em
minha direcdo, buscando reconhecer

quem o chamava. Nesse exato
momento, o tal semaforo
acionou sua luz verde.
Nio coloquei meu
carro em movi-
mento. Queria
fazer contato
visual com o
garoto. Passa-

Foi preciso um choque inspirador para que
eu reconhecesse e avaliasse, como podemos
sempre fazer, aquilo que realmente merece o

nosso irrecuperavel desgaste

ram-se dois segundos e veio a primeira leva
de buzinas. Como ele caminhava em dire¢do
contrdria, pude olhar pelo retrovisor que ele
se afastava. Decidi fazer a volta. Ignorei os
gestos de reprovagdo e rapidamente alcancei
0 grupo que continuava a caminhada na
mesma felicidade. Encostei o carro e fui ao
seu encontro.

Parei na frente deles com um sorriso
explicito, pois via renascer aquela certeza da
evoluc¢do do tratamento do garoto, perdida
dias antes ao visualizar o seu leito vazio no
hospital. Senti uma grande decep¢io ao per-
ceber que eles ndo tinham me reconhecido.
Serd possivel que ndo se lembravam de mim?
Meses de visitas divertidas e prazerosas, ao
menos para mim, que ndo reluto em dizer o
quanto aprendo em conhecimento e senti-
mento em meu trabalho voluntdrio. Serd que
a reciproca ndo era verdadeira? Serd que fui
um estorvo sem “desconfidmetro” durante
todo aquele tempo?

Novamente meus sentimentos se confun-
diam. Lembrei-me de que eles poderiam ter
dificuldades em me reconhecer, pois eu estava
sem o meu figurino especial. Ufa! S6 poderia ser
isso. Interrompi o turbilhdo de consideracdes
imagindrias e perguntei se eles se lembravam
de mim. A resposta foi a melhor retribui¢do
pelos meses que me dediquei como voluntdrio
em visitas ao garoto. Percebi que ele fitava em
profundidade os meus olhos. De um salto, ele me
deu um abraco e exclamou: Doutor Raviolli!

Pronto! Estava liquidada, com o sincero
sorriso do garoto, a minha angustia. Apés
um fraternal abraco, quis saber sobre as no-
vidades e o motivo da auséncia no hospital.
Atropelando as perguntas, indaguei como
eles tinham me reconhecido sem o figurino.
A mie do garoto, econdmica em palavras,
adiantou-se respondendo que os meus olhos

e a expressdao de meu sorriso evidenciaram a
minha identidade. Fiquei ainda mais feliz, e
a verdadeira li¢do ainda estava por vir.

Nio podia imaginar que aquele breve
papo, travado em plena cal¢ada, com o
meu carro estacionado em local proibido,
com o pisca-alerta ligado, me presentearia
com tamanha aula de motivacio e forca de
vontade de viver. O garoto conseguira alta
do hospital, uma vez que conquistara uma
sonhada vaga em uma organiza¢do sem fins
lucrativos extremamente competente em seu
objetivo social de atender as criangas com
cincer. A saida do hospital representava
uma grande conquista para aquele garoto,
embora todos soubessem que a batalha ainda
seria longa, de resultado indefinido. Mas,
0 que importava o crepusculo, se os olhos
daquela crianga s6 conseguiam enxergar o
raiar do sol, ap6s meses em um leito hos-
pitalar? Raiar de vida, sopro de esperanca,
um dia apds o outro.

A motiva¢do de meu pequeno mestre
para viver me fez e ainda me faz refletir, do
alto de minha condigdo fisica, se eu teria
realmente motivos para estragar meu dia.
Ap6s reflexdes, conclui e continuo concluindo
que felizmente ndo os tenho. Confesso que,
as vezes, empreendo esforcos para crid-los.
Quando isso acontece, paro tudo! Trago a
minha meméria a inesquecivel imagem de
meu jovem capitdo, caminhando de cabeca
erguida, abastecido pelo combustivel da vida,
pelos caminhos do Parafso.

Felipe Mello. Radialisia, palestrante e diretor da
ONG Canto Cidadéo, fundada para produzir
e democratizar informacées sobre cidadania e
direitos humanos.
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CIENCIA, INCLUSAD E QUALIDADE DE VIDA

Turismo sem limites

Pouco debatido no Brasil, o turismo acessivel ainda enfrenta
preconceito, falta de treinamento e de equipamentos adequados
para atender com qualidade as pessoas com deficiéncia

Por Juliana de Souza

Revista Filantropia « N° 29

RODOLFO CLIX

N o dia 22 de fevereiro de 1984, nascia Fi-
tima, a segunda filha de Laila e Mohamed
El Kadri. Os médicos até tentaram prorrogar
o parto por nove dias, mas a apressadinha
veio a0 mundo pré-matura; ficou apenas
seis meses no ventre de sua mde. Depois de
48 dias na incubadora, o casal finalmente
pode levar a cagula para casa. Ndo parecia
haver nada de errado com ela, até a fase do
engatinhar, quando, em vez de movimentar
primeiro uma perna e depois a outra, a menina
arrastava as duas.

As complicagoes do parto fizeram com
que Fdtima nascesse com paralisia cerebral e,
consequentemente, dificuldade na coordenagio
motora que compromete seus bragos e pernas.
Entretanto, a garota superou os obstdculos,
concluiu a faculdade de jornalismo e hoje
trabalha no departamento de comunicagio
da Microsoft. Nas horas vagas, vai ao cinema,
teatro e viaja, mas diz que se divertiria mais
se o problema da acessibilidade ndo fosse tdo
grande no Brasil.

As dificuldades encontradas pelas pes-
soas com deficiéncia ficam bem evidentes
em um simples passeio pelas ruas e parques
da cidade. “Valetas, buracos, a inexisténcia
de rampas de acesso, entre muitas outras
coisas, fazem de um simples caminhar uma
verdadeira aventura”, brinca Fitima. A
jornalista, que vive de alto astral e ndo se
priva dos prazeres da vida, acredita que falta
muito para o Brasil ser um pafs acessivel.
“Nio reclamo por mim, que posso caminhar,
mas pelos cadeirantes. E quase impossivel
fazer turismo no nosso pafs estando em uma
cadeira de rodas”, afirma.

Turismo acessivel: um caso sério

A nomenclatura utilizada também causa
polémica na drea do turismo. Muitos sdo os
termos usados inadequadamente por estabele-
cimentos de cultura e lazer para identificar as
pessoas com deficiéncia: especiais, excepcionais,
portadores de necessidades especiais. O fato é
que, em muitas das situagdes, hd preconceito
e descaso com essa parcela da populagdo.

“O setor estd abandonado no Brasil.
Atualmente, o Ministério do Turismo é quem
deveria fiscalizar esse trabalho de inclusio
de pessoas com necessidades especiais, mas,
infelizmente, isso ndo acontece”, indigna-se
Rodrigo Moreira, professor do curso de Tu-
rismo da Universidade Ibirapuera. Segundo
ele, transporte, rampas de acesso, servigo
em hotéis ndo sdo fiscalizados devido ao
baixo nimero de demanda: “Hoje em dia sdo
poucos os deficientes que viajam”. Daf surge
a davida: serd que eles ndo viajam porque
a questdo da acessibilidade é preciria ou a
questdo da acessibilidade é precdria porque
eles ndo viajam?

De acordo com a coordenadora da drea de
Turismo do Senac Sao Paulo, Priscila Izawa,
as normas existem e estdo sendo divulgadas,
mas ainda hd um periodo de adequagio e
dificuldade de fiscalizagdo. “O mercado deve
exigir mais. Quando as pessoas com deficiéncia
comegarem a viajar freqlientemente, as coisas
vao melhorar”, explica. Izawa diz ainda que
os empreendimentos se questionam sobre
os motivos da adequagdo de todo o sistema
interno para receber essas pessoas. “Se eles
ndo utilizam nossos servigos, por que preciso
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Anténio Maciel
investir tanto em acessibilidade? E isso o que
pensam os empresarios”, completa ela.

Com essa atitude, os empreendimentos
perdem um grande nicho de mercado, jd que,
segundo o Censo Demogréfico de 2000 do
IBGE, existem no Brasil cerca de 24 milhdes
de pessoas com alguma deficiéncia. “Esse pad-
blico prefere aproveitar os periodos de baixa
estacdo do turismo, justamente para contar
com um melhor atendimento, com mais
qualidade”, explica Silvia Basile, presidente
da ONG Férias Vivas, uma entidade sem fins
lucrativos que visa a ajudar a garantir um
turismo seguro no Brasil.

Adrenalina para todos

Quem foi que disse que a pritica do
ecoturismo e de esportes radicais nao pode
ser realizada por pessoas com necessidades
especiais? Até pouco tempo atrds, era impos-
sivel uma pessoa com deficiéncias fisicas fazer
rapel, escalada, paraquedismo, paraglider,
entre outros esportes de muita adrenalina.
Hoje, existem até institui¢des especializadas
em incluir esse pablico nas priticas que unem
esporte e natureza.

A Equipe Turismo Aventura Especial
é uma delas. A associagdo civil de direito
privado, cardter social e sem fins lucrativos
trabalha com o conceito de esporte de aventura
adaptado desde 2005. Além de estimular
parcerias, o didlogo local e a solidariedade
entre os diferentes segmentos sociais, a en-
tidade promove projetos e agdes que visam
sensibilizar a inddstria do turismo a adaptar
seus estabelecimentos para as pessoas com
deficiéncia. “Ministramos palestras, cursos
de capacitagdo, projetos e eventos na drea do

ANA FASSONE

turismo e do lazer em que as pessoas com
deficiéncias possam se sentir capazes, como
trilhas, passeios, visita a museus, teatro, Ci-
nema, praia, entre outros”, explica Joedson
Nunes, idealizador da Equipe.

Uma das histérias apresentadas pela
associagdo € a de Robson Careca, surfista
profissional e corredor do circuito brasileiro.
Um acidente de carro o deixou tetraplégico,
mas a paixdo pelo esporte lhe deu coragem
para superar as dificuldades. Dessa forma, ele
continua fazendo travessias e pegando onda.
Sua prancha adaptada lhe permite ainda
desfrutar do contato com a natureza. “Meus
amigos me levam até a beira do mar para
eu subir na prancha e eu surfo deitado. O
importante € sentir os prazeres que o esporte
proporciona. Atualmente, sou o Gnico surfista
tetra do mundo”, orgulha-se.

Outro caso de superagdo é de Antbnio
Maciel, técnico de enfermagem que, em
fevereiro de 2000, sofreu um acidente e teve
que amputar os dois pés. Apés um ano de
recuperacio, descobriu que a vida continua
com outros olhos e outros pés — as préteses
de alta prefomance. H4 seis anos, Antonio
deu inicio as atividades esportivas e, hoje,
é um corredor de destaque na categoria
amputado bilateral em provas brasileiras e
internacionais. Conhecido pelo carinhoso
apelido de Perna Elétrica, muitas vezes € o
Gnico brasileiro presente em sua categoria,
concorrendo ainda'nas modalidades de

ciclismo e natagdo. ()

Fatima El Kadri

0 que fazer para melhorar?

Especialistas deram algumas dicas sobre o que
os estabelecimentos devem fazer para garantir
uma opgdo de lazer agraddvel e segura.

“As preocupagcdes sdo muitas. Deve-se pensar
em toda a estada, o transporte e o trénsito
dessa pessoa. Por exemplo: que suporte ela
terd ao sair do quarto do hotel para ir a um
restaurante ou & piscina? E indispensével que
os empreendimentos fenham cadeiras de rodas,
menu em braile, corrimdo nas escadas e até
mesmo sinais luminosos indicando principio
de incéndio, entre muitas outras coisas.”

Silvia Basile, coordenadora da ONG Férias Vivas

“O mais importante é o atendimento. Em
muitos locais a estrutura j& existe, mas o trato
com as pessoas com deficiéncia ainda deixa
a desejar. Deve haver muita comunicagdo na
relagdo entre quem oferece o servico e quem
o recebe. Por ndo haver muita demanda, o
treinamento de pessoal para atender deficientes
ainda ndo ¢é profissional, mas deve entrar na
filosofia da empresa.”

Priscila 1zawa, coordenadora da drea de
Turismo do Senac Sdo Paulo

“Os empreendimentos devem sempre verificar se
todo o servico é acessivel. Se hd apartamentos
e dreas comuns acessiveis, se mantém contrato
com empresas de fransporte que t&m veiculos
adaptados. Além disso, precisa treinar seu
pessoal para receber bem, com qualidade e
naturalidade.”

Edgar Werblowsky, presidente da Freeway
Turismo

“O importante é receber sem preconceifos. Além
de todas as adaptagdes fisicas necessarias, o
bom atendimento deve ser prioritdrio. Alguns
hotéis fizeram treinamento com a Laramara
— Associacdo Brasileira de Assisténcia ao
Deficiente Visual e hoje sGo completamente
concebidos para receber essas pessoas.”

Simone Sansiviero, professora de Turismo da
Universidade Anhembi Morumbi

Links

O www.anhembi.br
www.aventuraespecial.com.br
www.feriasvivas.org.br
www.freeway.tur.br
www.sp.senac.br
www.unib.br
www.viajandodireito.com.br
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Reatech 2007 recebe

cerca de 33 mil pessoas

A edicdo deste ano da Reatech — Feira
Internacional de Tecnologias em Reabilitagdo,
Inclusdo e Acessibilidade, realizada entre os
dias 12 e 15 de abril, em S&o Paulo, superou
as expectativas e recebeu cerca de 33 mil
visitantes. Entre eles, pessoas com deficiéncia,
familiares, estudantes, profissionais de sadde,
engenheiros, arquitetos, profissionais de RH,
diretores de escolas e diretores de hospitais,
que conheceram os Gltimos langamentos em
solugdes tecnolégicas focadas na acessibilidade
para todos os tipos de deficiéncia. As cadeiras
de rodas e as adaptagdes veiculares foram
os principais equipamentos procurados pelos
visitantes. Esses dois setores sdo responsdveis
por cerca de 37% dos negécios gerados no
segmento de reabilitagdo e acessibilidade.
A feira também contou com apresentagdes
artisticas, como danca de cadeirantes, cantores
e desfiles de moda, além de diversas atividades
esportivas adaptadas.

O \www.reatechvirtual.com.br

Edicdo deste ano reuniu cerca de 33 mil
interessados

Anel para corrimdo de escadas

A Arco Sinalizacdo Ambiental lancou um
pequeno anel que deve ser colocado no inicio
e no final do corrimdo de escadas. Além de
evitar acidentes e indicar as duas extremidades
do corrimdo, o anel, que tem 1,5 cm de
relevo, promove seguranca e auto-suficiéncia
as pessoas com dificuldade de locomogéo.
Chamado de Anel de Textura, o sinalizador
é elaborado em borracha e aguga o tato
de deficientes visuais e idosos. O produto é
comercializado em kits para quatro terminais

ao preco de R$ 133.

O \www.arcomodular.com.br
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Projeto beneficiard 1.300 deficientes visuais

O projefo Inclusdo sem Fronteiras, coordenado
pela Associagdo Laramara e patrocinado pela
Petrobras, entregard 142 méquinas de escrever
em braille, 2.104 livros diddticos, apostilas e
manuais, e 852 bengalas para 84 instituicdes
que atendem deficientes visuais em 18 estados:
Alagoas, Bahia, Espirito Santo, Maranhdo, Minas
Gerais, Mato Grosso do Sul, Mato Grosso, Paraiba,
Pernambuco, Piaui, Parand, Rio de Janeiro, Rio
Grande do Norte, Rio Grande do Sul, Sdo Paulo,
Santa Catarina, Tocantins e Roraima, beneficiando
cerca de 1.300 criangas e jovens. A distribuicdo
do material levou em conta informagdes como
faixa etdria e nimero de deficientes atendidos
em cada entidade, existéncia de programas
de alfabetizacdo e locomogdo, nimero de
mdquinas em funcionamento & existentes nas
instituicdes e funciondrios capacitados para
operd-as, além do cadastro do Centro de Apoio
Pedagdgico (CAP).

0 www.laramara.org.br
www.petrobras.com.br

Danceability em Sto Paulo

Em parceria com a Secrefaria da Pessoa com
Deficiéncia e Mobilidade Reduzida da Cidade
de Sdo Paulo, o Nicleo Danga Aberta promoveu
em 12 de maio, na Férmula Academia, uma
aula aberta de DanceAbility com o coreégrafo
americano Alito Alessi, criador da técnica de
danga que inclui pessoas com e sem deficiéncia.
A aula deu inicio ao projeto DanceAbility
2007, do programa Arte Inclui, que contou com
uma extensa programagdo cultural, incluindo
workshops, palestras, mostra de video e Street
Performance Parade, além do processo de
criagdo e apresentacdo do espetdculo Joy Lab
Research, desenvolvido com a participacdo
de oito dancarinos brasileiros.

0 ww.danceability.com

Tecnologia bidnica

Entre os dias 17 e 19 de maio, foi realizado na
cidade de Séo Paulo o 6° Simpésio Infernacional
de Préteses sobre Implantes. O evento apresentou
a unido entre fecnologia e medicina em prol da
osseointegracdo (fixagdo artificial de um implante
pela formagdo de tecido ésseo ao seu redor,
sem o crescimento de fecidos fibrosos). Durante
o simpésio, foram destacadas experiéncias
de diversos paises em relacdo aos avangos
dos implantes de coluna, de quadril, de ossos
longos, ombro, joelho, mdos e dedos. Hoje,
apenas uma universidade européia detém o
conhecimento e a experiéncia para desenvolver
implantes de tecnologia bidnica. Mas, agora, o
tratamento gratuito também estard disponivel no
Brasil, em parceria com a Unifesp e a Agéncia
de Inovacdo da USP.

o WWW.conexao.com.br

ESPECIAL
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Museu do Didlogo da América Latina

Foi inaugurado no dia 26 de abril, no Shopping
Galeria, em Campinas (SP), o primeiro Museu
do Didlogo da América Latina. Prestigiaram
o evenfo o ator Marcos Frota, a deputada
Célia Ledo, os paraolimpicos Clodoaldo
Silva, Adria Santos e Fabiana Sugimori,
o apresentador e produtor musical Dudu
Braga e o ex-comentarista esportivo Osmar
Santos. A data também marcou a abertura da
exposicdo Didlogo no Escuro, que promove
a interatividade e a inversdo de papéis entre
pessoas com e sem deficiéncia. No interior
da instalagdo, um deficiente visual é quem
orienta os visitantes. Por meio de odores,
temperaturas, sons e texturas, criam-se cendrios
que podem ser um parque, um passeio de
barco, um mercado, uma cidade, uma sala
de sons ou um bar.

A mostra Didlogo no Escuro nasceu na
Alemanha, em 1989, idealizada por Andreas
Heinecke, doutor em filosofia e jornalista
- que também estava presente na inauguragdo
brasileira. Ele decidiu criar um projeto de
transcendéncia social, uma plataforma
de aprendizagem para a construgdo do
didlogo entre pessoas de procedéncia e
condicées diferentes. Desde entdo, o projeto
foi apresentado em 130 cidades localizadas
em 20 paises, gerou 5.000 empregos para
pessoas com deficiéncia visual e j& foi
visitado por aproximadamente 5 milhdes de
pessoas. Integrantes do grupo responsdvel
por trazer o projeto para o Brasil, Jean
Bernad, criador da exposicdo, e Barbara
Kirchner, presidente da 3IN, contam que a
idéia surgiu da vontade de inserir projetos
culturais em shopping centers, que j& contam
com lojas, lazer, acadenias, restaurantes etc.
“Na busca desse projeto cultural, se deu
o enconfro com o Museu do Didlogo, que
é, alem de cultural, social e educativo”. A
mostra gera 20 empregos para deficientes
visuais e outros 7 a 10 empregos para
pessoas com outras deficiéncias. O projeto
tem a parceria da Fundagdo Dorina Nowill
e da PUC de Campinas.

0 www.dialogonoescuro.com.br
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Responsabilidade Social B Terceiro Setor

B

Sty 4
Alnternel ¢ a mobilizagao
de |

Lefa @ assine]

Saiba tudo sobre
Terceiro Setor e

Mobilizacao de recursos

Dicas de como mobilizar recursos para sua entidade.
Como e onde conseguir verbas privadas e publicas, técnicas de controle
e relacionamento com doadores.

Leis, tributos e gratuidades

Tudo sobre legislagdo aplicada ao Terceiro Setor. Leis especificas e suas
alteragdes comentadas por especialistas, controle de gratuidades, imunidade
fiscal e tributdria, incentivos fiscais e um canal direto com 0 MPAS e CNAS.

Gestao do Terceiro Setor

Contabilidade, administragdo e metodologias aplicadas a gestdo de
entidades sem fins lucrativos. Controles financeiros, certifica¢des
publicas e recursos humanos.

Projetos sociais

Modelos de gestdo que deram certo. Do Oiapoque ao Chuf, exemplos
de entidades sociais e ambientais, com histéricos, nlimeros e conselhos
tteis de seus dirigentes.

Responsabilidade social

O papel exercido pelas empresas na composi¢ao do cendrio social brasileiro.
Responsabilidade corporativa e projetos sociais de diversas empresas.

Voluntariado

Dicas, direitos e deveres para um bom voluntariado.
Onde, como e porque atuar voluntariamente em algum projeto
social ou entidade ndo-governamental.

Assinatura anual (6 edicdes): R$ 49,00

Exemplares avulsos e anteriores: R$ 8,90

Nao basta fazer o bem, € preciso fazer bem feito. Aprimore-se lendo a Revista Filantropia.



Servicos

Livros

Alfabetizacdo Ecoldgica

Com contribuicdes de renomados escritores e
educadores, como Fritjof Capra, Wendell Berry e
Michael Ableman, o livro Alfabetizacdo Ecoldgica — A
educagdo das Crian¢as para um Mundo Sustentével
(321 pdg., R$ 36) redne teoria e prética com base
em termos de pensamento sistémico, ecologia e
educacdo. Interessados no desenvolvimento de novas
formas de ensino e na ampliagdo dos conhecimentos
ecolégicos das criangas encontram nesta obra uma
fonte de idéias.

(i) www.pensamento-cultrix.com.br
(11) 6166-9000

Captacdo de Diferentes Recursos

Escrito por Célia Cruz e Marcelo Estraviz, Captacéo de
diferentes recursos para Organizagées da Sociedade
Civil (158 pdg., R$ 38) pretende estimular as entidades
a ampliarem suas alternativas de sustentabilidade
por meio da disseminagdo de conhecimento e das
experiéncias intercambiadas com os experientes
captadores canadenses Ann Speak, Boyd McBride e
Ken Shipley. O livro se destina a todos que desejam
fazer captagdo de recursos mais ativamente.

O vwww.fonte.org.br
livraria@fonte.org.br
(11) 3032-1108

0 Papel do Outro
na Escrita de Sujeitos Surdos

Escrito pela fonoaudisloga Ana Cristina Guarinello,
O Papel do Outro na Escrita de Sujeitos Surdos (152
pég., R$ 28,90) evidencia a produgdo escrita dos surdos.
Partindo de intensa pesquisa, a autora demonstra que é
fundamental que esse responsavel tenha o dominio da
Lingua Brasileira de Sinais (Libras) para que a experiéncia
com a linguagem escrita possa ser compartilhada de
forma mais efetiva. Tendo acompanhado a dificuldade
dos surdos na escrita da lingua portuguesa padréo,
a autora elaborou uma proposta de trabalho para
auxilié-los em sua produgdo textual.

O www.plexus.com.br
(11) 3865-9890

Preconceito Contra o Analfabeto

A Colecdo Preconceitos, da Cortez Editora, aborda
de maneira objetiva questdes que estdo na raiz de
muitas injusticas sociais. No livro Preconceito Contra
o Analfabeto (119 pég., R$ 17,90), de Ana Maria de
Oliveira Gastdo e Maria Clara Di Pierro, o objetivo
é promover uma discuss&o sobre a construcéo social
de desvantagens pessoais e coletivas em relagdo ao
mundo da palavra. Isso significa trazer ao piblico
os contextos nos quais determinados sujeitos se
deparam com cendrios, nos quais sua presenca é
repelida ou anulada, direta ou indiretamente.

O www.cortezeditora.com.br
(11) 36119616

\PRA
Alfabetizacio
Ecolégica

0 papel do OULTO
na escritad.

$PRECONCEITOS|

contracanalfabeto
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Diciondrio para deficientes visuais

Invidvel no modelo braille, em razdo do ndmero de pdginas,
o Michaellis — Diciondrio Prdtico da Lingua Portuguesa, com
36 mil verbetes, foi transcrito pela Fundagdo Dorina Nowill
para Cegos para o formato de Livro Digital Acessivel (Lida).
Para disponibilizar os textos nesse formato, os livros foram
criptografados para garantir acesso somente ao deficiente
cadastrado. Além do diciondrio, serdo lancadas obras de
direito, e estdo previstas obras de psicologia e pedagogia.
Para obter uma cépia gratuita, basta o deficiente visual se
cadastrar na fundagdo, que ele receberd o CD e a senha
de acesso.

0 vwww.fundacaodorina.org.br
lida@fundacaodorina.org.br
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Dorina Nowill durante langamento do lida na feira Reatech deste ano

Instituto presta atendimento

clinico-pedidtrico gratuit

A Oscip Instituto da Familia (IFA) € um centro de aperfeicoamento
profissional para pediatras e de atendimento clinico-pedidtrico
gratuito a criancas de O a 12 anos. O IFA tem o objetivo
de especializar profissionais de saide, tornando-os agentes

multiplicadores capazes de intervir no tratamento de doengas
e na promo¢do da sadde.

0 Av. Pedroso de Moraes, 2.560
Pinheiros — Sdo Paulo/SP
www.institutodafamilia.org.br
instituto@institutodafamilia.org.br
(11) 3031-1442

Gestdo socioambiental brasileira

Estdo abertas as inscrigdes para o 5° Benchmarking Ambiental
Brasileiro. O objetivo do programa é selecionar o que ha de
melhor em conhecimento socioambiental aplicado por empresas
de diferentes segmentos de atuagdo, nas vdrias esferas e
regides do pais. Gestores e empresas com exceléncia nas
prdticas socioambientais podem encaminhar seus cases até
4 de agosto. O Ranking Benchmarking 2007 seré divulgado
em 27 de setembro, e seus integrantes passam a integrar um
banco de dados digital.

O \www.benchmarkingbrasil.com.br



Doagdo de sites para entidades filantropicas

A empresa Amar Terceiro Setor, que hd oito anos trabalha com o
Terceiro Sefor na drea de captagdo de recursos, oferece a produgdo
gratuita de sites para entidades filantrépicas. O layout é padréo, e o
site é de fécil manutencdo e insercdo de conteddo, ndo dependendo
de terceiros para mantélo atualizado. A entidade ndo terd custo
algum com o desenvolvimento ou com hospedagem, que seré feita
no servidor da prépria doadora.

0 www.amarterceirosetor.com.br

5¢ edicdo do Prémio de Inclustio Social

Estdo abertas até 30 de junho as inscricées para a 5° edigdo do
Prémio de Inclusdo Social — Satde Mental, promovido pela industria
farmacéutica Eli Lilly do Brasil, com o apoio da Associagdo Brasileira
de Psiquiatria. O obijetivo é reconhecer, divulgar e incentivar
atuagdes voltadas & inclusdo social de portadores de esquizofrenia,
transtorno bipolar e depressdo, bem como estimular a criagdo de
novos projefos no Brasil, que visem & reintegracdo social dessas
pessoas. O ganhador de cada categoria receberd R$ 20 mil e o
troféu Prémio de Inclusdo Social.

O vwww.premiodeinclusao.com.br

Encontro ambiental na Alemanha

Estudantes de todo o Brasil podem se inscrever até 3 de setembro
na 4° edicdo do projeto Bayer Jovens Embaixadores Ambientais,
uma parceria enfre a Bayer e o Pnuma, com apoio do Ministério
do Meio Ambiente. Podem participar jovens entre 18 e 25 anos,
autores de estudos ou projetos de cardter ambiental e interesse
social que representem uma efetiva contribuicdo na busca do
desenvolvimento sustentdvel de base local, que estejam matriculados
em curso reconhecido pelo MEC e que tenham fluéncia na lingua
inglesa. Os selecionados viajardo & Alemanha na segunda
quinzena de novembro.

0 www.byee.com.br
byee.bayer.bb@bayer.com.br

Cadastro Nacional de Enfidades
A portaria SNJ n° 23, de 28 de dezembro de 2006, torna obrigatéria

a inclusdo, no Cadastro Nacional de Entidades do Ministério da
Justica (CNE/MJ), de todas as entidades declaradas de Utilidade
Péblica Federal, entidades qualificadas como Organizacéo da
Sociedade Civil de Interesse Piblico (Oscip) e organizagdes
estrangeiras autorizadas a funcionarem no Brasil. As Oscips e
as organizagdes de Utilidade Piblica Federal tiveram prazo até
30 de abril para efetivar sua prestagdo de contas. J& as organizacdes
estrangeiras precisaram realizar o cadastro bédsico até 31 de maio.
As entidades que ndo cumpriram o prazo devem procurar fazé-lo o
mais répido possivel, sob pena de seu cadastro ficar irregular. Em
31 de julho termina o prazo para que as organizagdes estrangeiras
apresenfem sua prestacdo de contas. As organizacdes que ainda ndo
t&m inscricdo no CNE/MJ poderdo fazé-lo até dezembro deste ano;
e a prestagdo de conta serd feita, neste caso, por meio eletrénico

até 30 de abril de 2008.

0 vwww.mj.gov.br/cnes

Guia de geracdo de trabalho e renda

O site do MDS disponibiliza o Guia de Geragdo
de Trabalho e Renda, um instrumento dindmico,
com linguagem acessivel e contetdo de facil
assimilagdo, cujo objetivo é divulgar e articular
as diversas agdes do governo federal e, assim,
promover o progresso local da populagéo de
baixa renda. A versdo 2007 do guia permite
ao usudrio identificar cada agdo governamental
na drea de geracdo de trabalho e renda,
o piblico-alvo, quem é passivel de receber
recursos, a abrangéncia ferritorial das acdes,
as condicionantes para acesso aos programas,
projetos e iniciativas e os enderegos e contatos
das unidades gestoras correspondentes.

O www.mds.gov.br

Pregdo do Terceiro Setor

O Terceiro Pregdo é uma empresa especializada
na realizacdo de leildes eletrdnicos para
entidades do Terceiro Setor, atitude que gera
mais transparéncia, seguranca e rapidez nas
aquisicdes de bens e servicos pelas organizacdes,
além de garantir a participagdo democrdtica de
muitos fornecedores. A empresa faz um trabalho
completo, como definicdo de cronogramas de
compras, montagem e divulgagdo do edital,
cadastramento de fornecedores e, por fim,
realizagdo do pregdo eletrénico.

(i) www.terceiropregao.com.br
(11) 3013-3081

Indio divulga cultura brasileira

O site Navegamundo é um portal de acesso
gratuito, destinado a promover a inclusdo
social e digital das criangas de 6 a 12 anos. A
iniciativa, criada pelo Instituto Navegamundo,
conta com o auxilio do indio Lisarb (Brasil, ao
contrdrio) e de seus amigos Filé, Mild, Gigi e
Deco, personagens que procuram difundir a cultura
e a histéria brasileira por meio de narrativas
regionais divertidas e interativas. O site também
oferece dicas pedagégicas para professores,
além de representar uma importante ferramenta
de comunicagdo para os estudantes.

0 vwww.navegamundo.com.br

Ferramenta de localizagdio do CVSP

Para comemorar seu aniversdrio de 10 anos,
o Centro de Voluntariado de Séo Paulo (CVSP)
inaugura um novo site, cuja principal novidade
é a se¢to “Encontre uma Organizagdo”. De
acordo com a entidade, ndo é dificil encontrar
voluntdrios, mas fazer com que a atividade se
encaixe no dia-a-dia das pessoas. Por meio da
ferramenta, é possivel que o visitante faga uma
busca de organizagdes por nome, CEP, piblico
atendido ou drea de atuagdo. O sistema foi
desenvolvido voluntariamente pela SmartGeo.

O www.voluntariado.org.br
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Perguntas do Terceiro Setor

)
* Um funciondrio de uma entidade filantrépica pode ser eleito para a

direforia dessa entidade? Em caso positivo, ele pode receber remuneragdo
por outras funcdes exercidas na organizagdo?

Um funciondrio de uma entidade poderd ser eleito como direfor desde
que, no Estatuto Social da entidade, hajo autorizagdo para fanto,
uma vez que a regra é a de que somente associados podem votar e
ser votados. A remuneragdo por oufra atividade exercida é possivel,
sempre de acordo com a média salarial da regi@o. No entanto, en-
fendemos ser femeroso para aquelas entidades que prefendem manter
suas fitulagdes, pois cabe ao direfor se dedicar & sua fungdo, e diante
da proibicdo da remuneracdo & direforia, poderia ser questionado se
a remuneragdo ndo seria uma maneira de burlar a lei.

0 que é o PPI-2007? As entidades sem fins econémicos podem aderir ao mesmo?

PPl é a sigla do Programa de Parcelamento Incentivado, aprovado pela
lei n® 14.129/06 e tem como principal obijefivo recuperar créditos do
municipio de S@o Paulo, decorrentes de débitos fributdrios e naotributérios,
constituidos ou ndo, inclusive inscritos em divida ativa, ajuizados ou a
ajuizar, em razdo de fafos geradores ocorridos até 31 de dezembro
de 2004. Com a edi¢do da referida lei, regulamentada pelo decrefo
n°48.260,/07, a Prefeitura de Sao Paulo estende até 6 de julho o prazo
para que os inferessados adiram ao programa. Poder&o ser incluidos
no PPI: a) todos os tipos de débitos tributdrios, constituidos ou ndo, em
razdo de fatos geradores ocorridos até 31 de dezembro de 2004,
b) débitos naortributérios, e ) saldos de parcelamentos em andamento.
O contribuinte pode aderir ao PPl de duas maneiras: a) por iniciativa
propria, diretamente na pagina oficial da prefeitura; b) aceitando a
proposta de adesdo ao programa que a prefeitura encaminhard pelos
correios para quem possui débitos de IPTU e Taxa do Lixo. As enfidades
sem fins econdmicos, desde que preencham os requisitos constitucionais
e legais, estdo isenfas do IPTU, o que resulta na desnecessidade de seu
recolhimento. Entretanto, para aquelas que ndo usufruem da imunidade,
ndo hd objecdo alguma em aderir ao PPI.

0
* Como & regulada a apresentagdo da prestagdo de contas no Gmbito da
Secretaria de Educaciio Superior?

A recente portaria n® 316/07 institui normas de procedimento, docu-
mentos e formulérios de uso obrigatério na apresentagdo de prestagdo
de contas, no é@mbito da Secrefaria de Educagdo Superior [Sesu), por
aquelas instituicoes beneficiadas com recursos orcamentdrios e financeiros
repassados pela Sesu por meio de convénio. A prestacdo de confas
dos convénios firmados pela Sesu é regida pela insfrugdo normativa
n° 1, de 15 de janeiro de 1997, da Secretaria do Tesouro Nacional do
Ministério da Fazenda, e suas alteragdes posteriores e demais normas
aplicaveis. A documentag@o relativa & prestagdo de contas parcial ou
final seré encaminhada pelo convenente ao secretdrio de Educagdo
Superior, que enviard @ CGSTO/COF para efeito de registro de rece-
bimento no Siafi e formagdo do processo de prestagdo de contas. A
CGSTO/COF analisard a documentagdo, com amparo em relatérios
e pareceres técnicos dos sefores competentes, quando necessarios, a
fim de verificar se a prestagdo de contas parcial ou final estd devida-
mente instruida. Verificada a regularidade da prestacdo de contas,
a CGSTO/COF providenciard a emissdo do parecer para aprovacdo
pelo secrefério de Educagdo Superior — ordenador de despesas — com

-

a declaracdo expressa de que os recursos transferidos tiveram boa e
regular aplicacdo e efefuando, em seguida, o registro da aprovagdo
das confas no Siafi.

Entidade sem fins econdmicos empregadora deve providenciar a CAT em
caso de acidente de trabalho de empregado?

A Comunicagdo de Acidente de Trabalho (CAT) deve ser apresentada
sempre que houver um acidente de trabalho, indiferente da condi¢do do
empregador. O Brasil &€ um dos pafses em que mais ocorrem acidentes
de trabalho, muitas vezes por negligencia do empregador e outras, do
empregado. A responsabilidade do empregador, em regra, é subjefiva,
ou seja, deve ser comprovada a sua culpa. Ha muifos casos em que
o acidenfe ndo é comunicado, por exemplo, quando o trabalho &
informal, quando hd o femor da configuracéo da garantia ao emprego
(lei n®8.213/91, art. 118), quando néo se deseja o afastamento por
perfodo curfo ou mesmo a auséncia de afastamento. Resta destacar que
muitos empregados propdem reclamagdes trabalhistas em decorréncia
de acidentes de trabalho, no infuito de configurar a ocorréncia de danos
materiais € morais, o que pode ser configurado, dependendo de cada
caso concrefo. A emissdo da CAT decorre de fexio expresso de lei, dis-
pondo que serd obrigatéria a nofificagdo das doengas profissionais e das
produzidas em virtude de condiges especiais de frabalho, comprovadas
ou objefo de suspeita, em conformidade com as instrucdes expedidas pelo
Ministério do Trabalho (CLT, art. 169). A norma regulamentadora que
fambém exige a sua emissdo pelo empregador, como responsabilidade
principal, mesmo a nova instrugdo normativa n® 98,/03, tem forca de lei,
ao fundamento do que dispde a prépria CLT nos art. 154 e seguintes,
sujeitando as empresas ao cumprimento de outras disposicdes previstas em
regulamentos e,/ou normas de seguranca e sadde. Por fim, destaca-se que
de forma supletiva, no caso de recusa do empregador em cumprir com
sua obrigagdo principal, negando-se a emitir a CAT, esta pode também
poderd ser preenchida pelo préprio acidentado, por seus dependentes,
pela entidade sindical competente, pelo médico que o assistiu ou por
qualquer autoridade piblica, ndo prevalecendo nestes casos o prazo

previsto no caput do art. 22, pardgrafo 2°, da lei n® 8.213/91.
Leitor pergunta N
|

Trabalho com pessoas que possuem deficiéncias em Goidnia
(GO) e gostaria de saber qual a nomenclatura que devo utilizar,
uma vez que a legislagéo retrata “portador de deficiéncia”.
Karina Mesquita

karinapur@hotmail.com

Os termos usados pela legislagdo nem sempre sdo os
mais apropriados, ou acabam caindo em desuso, jG que
a nomenclatura nesta drea estd sempre se atualizando. Os
termos “portador de deficiéncia” ou “portador de neces-
sidades especiais”, entre outros, ndo sdo mais bem vistos e
devem ser evitados. Atualmente, prefere-se apenas “pessoa
com deficiéncia” ou “deficiente”. Aconselhamos ficar sem-
pre atenta aos termos utilizados por organizagdes como

Q)oe, AACD, ADD, Laramara, entre outras. J

Fonte: Marcos Biasioli e Tatiana Magosso Evangelista — Escritério M. Biasioli Advogados Associados.
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Adenda 2007

Dias/6 e 7 - Workshop Elaboracdo de Projetos Sociais
Local: Rio de Janeiro/RJ ® smmcosta@uol.com.br ® (21) 8796-2878

Dia 20 - Curso Basico de Elaboracdo de Projetos Sociais
Realizagdo: Fundagdo Semear ® Local: Novo Hamburgo/RS ® www.fundacaosemear.org.br ® morgana@fundacaosemear.org.br  (51) 2108-2108

Dia 20 - Gestéio Eficaz de Projetos Sociais de Empresas e Organizacées
Realizag&o: Didlogo Social ® Local: S&o Paulo/SP ® www.dialogosocial.com.br e dialogo@dialogosocial.com.br © (11)6281-9643

Dias 24 a 27 - Oficina de Elaboracdo de Projetos Sociais e Culturais e sua Captacéo de Recursos
Realizagdo: Didlogo Social ® Local: Sdo Paulo/SP ® www.dialogosocial.com.br e dialogo@dialogosocial.com.br ® (11)6281-9643

Dias 31/7 a 3/8 - Oficina de Elaboracéio de Projetos e sua Captacao de Recursos
Local: Florianépolis/SC e rfalcao.sc@gmail.com e (48) 3204-6920

Dias 5 a 7 - 6° Encontro Nacional de Estudantes de Administracdo Publica (Eneap)
Realizagdo: Eneap @ Local: Florianépolis/SC ® www.eneapfloripa.com.br ® Idamasio@gmail.com

Dia 10 - Curso: Balanco Social
Local: SGo Paulo/SP © www.senacont.com ® senacont@senacont.com ® (11)3262-3988

Dias 15 a 18 - Encontro Brasileiro de Responsabilidade Social

Local: Florianépolis/SC ® www.geracaoresponsavel.org.br ® contato@geracaoresponsavel.org.br © (48) 3344-3037

Para ver a agenda completa ou cadastrar o seu evento, acesse: www.revistafilantropia.com.br

EPPELINI

8° Congresso Brasileiro de Direito

e Contabilidade do Terceiro Set
26 de Outubro de 2007 %

Hotel Maksoud Plaza - Sao Paulo

. \ y -

Inscricoes.abértas

iores informacoes
Tel 11 5102-4654
Fax 11 5106-4656
ongressos@econo

Novo endereco:
Rua André Ampere, 153, 5° andar
9 CEP 04562-080 Brooklin Novo/SP



e sod
L/M

Associagdo Desportiva para Deficientes (ADD)
Cadarco

Porta-copo

Em MDF, técnica de
decoupage.
Conjunto com seis pecas.

Campanha “Me amarro

nessa idéia”, que visa
arrecadar fundos
para a instituicdo.

Bandeja
Em MDF, tcnica
de decoupage e
acabamento com
vidro liquido

Mochila

Associacdo Alfabetizacdo Soliddria (AlfaSol)

Camiseta

Livro 10 anos de Alianca
Cor branca.

Tamanhos M / G.

CRRILL Edicdio Luxo

| -

Associagdo Tekoha Bio (Tekoha)

Bolsa Conjunto de brincos e

Em palha de bananeira. pulseiras

Produzida pela
comunidade de

Em capim dourado.
Produzido pela

Salgueiro. P e comunidade
Sousplat de Mu.rnb.uca.
Em sisal e formato de estrela. (’
Produzido pela comunidade ) _)

Mandala

Em palha de tucuma.
Produzida pela comunidade
de Urucured.

de Araci e Valente. @

WWEF-Brasil

Urso panda

Em pelicia. (. \
Vem com a camiseta e o broche do WWF-Brasil. ( .‘

Disponivel somente nas lojas Happy Town
10% das vendas s@o destinados para a
entidade.

www.happytown.com.br

Market Place: (11) 5182-5121

Pdtio Higiendpolis: (11) 3823-2319
Andlia Franco: (11) 6643-4403
Jardim Sul: (11) 3742-8637
Iguatemi Campinas: (19) 3255-1615

Entidades interessadas em participar desta secdo devem entrar em contato pelo e-mail imprensa@revistafilantropia.com.br



Para a Asplan

o Terceiro Setor
O esta sempre em

primeiro lugar.

As solucoes e a confiabilidade dos sistemas da Asplan sao referéncia
entre as principais organizacoes do terceiro setor, pois atende
organizacoes de pequeno, médio e grande porte, com o completo
gerenciamento de associados, total controle financeiro e todas as
obrigacoes fiscais especificas.

A Asplan entende as suas necessidades e tem uma politica
diferenciada para um setor tao especial. Entre em contato conosco
para obter mais detalhes sobre as nossas solucoes.

Solugdes Inteligentes na
Gestao de Informacdes

Asplan Softwares de Gestdo « Rua Loefgreen, 1387 « Vila Mariana « Séo Paulo/SP « Brasil
Fone: +55 11 3305-6500 / FAX +55 11 3305-6505

Organizagdes que utilizam Asplan:
Instituto Ethos ® Fundagéo Abring ® Fundagéo Bienal ¢ instituto HP  Fundagdo Diaconia




O caminho

das pedras

Apostar em um futuro melhor é mais que um ideal.
Desde 1975 que a Audicoplan acredita nos valores de
nossos clientes e parceiros, apostando em solucoes

~eficientes de gestdo para o terceiro setor. Estratégias
que transformam ideais em idéias e idéias em acoes.

Melhorando o desenvolvimento organizaciohal de
nossos clientes, cuidando da aproxima(;éd com os
outros setores, firmando pércerias, aperfeicoando
processos e reduzindo custos.

Para atingir seus objetivos com seguranca €
necéssério ter um planejamento estratégico sélido e
eficaz, que atue em COMpasso COM 0S NOVOS
caminhos do mundo. :

‘ Apontar novas diregoes faz .
¥isith.0 508 parte do nosso caminhar, é a
www.audicoplan.com.br :

e saiba mais sobre 0s servicos VAIANYZA 6'0721'7'26%3?‘6?0 pdfd um

que a Audicoplan oferece ao
Terceiro Setor. mundo me!/zoz:

 Rua Ezequiel Freire, 55, 8° andar A °
' Santana|Séo Paulo|CEP 02034-000 - (Z Z{ d / d’
. Tel.: 11 6959-9831 A. : ol ZCO ”






