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“Feliz aquele que
transfere o que
sabe e aprende o
que ensina”

Cora Coraling,

poetisa brasileira

De quem e a
responsabilidade por
educar a cidadania?

N a edicdo passada da Revista Filantropia, publicamos o resultado de uma enquete que fizemos em nosso
site: “Vocé acredita que ensinar valores de ética e cidadania é um dever de quem?”. A opgdo ‘da escola e
da familia’ vitoriou com a maioria absoluta das respostas, seguidas de outras op¢des até chegar a quase lanterna

‘¢ um dever do estado’, com pouco mais de 2% das respostas.

Como diz sempre em suas aulas e palestras meu amigo Tomadz de Aquino Resende, procurador de justiga
do Estado de Minas Gerais, “é preciso reavaliar o papel de cada setor”. Afinal, qual é o papel do governo, da

iniciativa privada e das ONGs? O que compete 4 familia, a sociedade e ao Estado?

Etica e cidadania devem, sim, ser iniciativas advindas de dentro de casa, ensinadas pelos pais, irmdos e
demais familiares que convivem com uma crianga desde que ela nasce. Mas ndo seria também ideal debater isso
largamente na escola? Desde o pré-primdrio até a universidade os educadores devem ser mais que professores,
tendo um papel de “criadores de cidaddos” prevendo, assim, ferramentas de desenvolvimento social humano

no intuito de um futuro justo e igualmente saudével a todos.

No papel corporativo, com as recentes discussdes acerca da responsabilidade socioambiental e do conceito
de sustentabilidade, cabe aos empresdrios criar mecanismos de desenvolvimento econémico que transmitam aos
seus colaboradores a necessidade quase vital de uma postura ética nas atividades profissionais. Além do “gosto

gostoso” de dar e receber li¢des de cidadania por colegas de trabalho.

Entdo, aplicar conceitos morais em todos os aspectos, a despeito de qualquer liga¢do espiritual, é um dever

de todos, em qualquer esfera e em qualquer setor da sociedade.

Como a Revista Filantropia é um incessante canal de informago para a profissionalizagio do Terceiro
Setor, convido nossos leitores e colaboradores a iniciar um debate que traga exemplos préticos de propagacio

e multiplica¢do de cidadania e ética.

Envie seu “causo” para nossa reda¢do e vamos juntos pensar a respeito. Quem sabe podemos até pensar em

um grande férum em que debatéssemos tecnologias sociais que ensinem tdo importante matéria.
Um abrago fraternal.

Marcio Zeppelini

marcio@revistafilantropia.com.br

[)
() Nio basta fazer o bem, é preciso fazer bem feito.

. . . &
Aprimore-se lendo 2 Revista Filantropia. @
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Pavlo ltacarambi

Diretor executivo do Instituto Ethos fala do apoio as
empresas na drea da Responsabilidade Social e sobre
a evolucdo desse conceito no Terceiro Setor

Planejar e realizar eventos ajuda a divulgar atividades
realizadas em instituicdes sociais, tornando-se
imporfante ferramenta de captagdo de recursos

38 Reflexao

Dirigir um pais, brincadeira muito séria

Atuagdo politica no pafs faz com que a felicidade
coletiva seja um sonho distante

Os portadores de necessidades especiais jd sofrem
preconceito no trabalho, na rua, na escola. Quando o
assunto é sexo, o caso se complica ainda mais.

Gente que faz o bem

Noticias do Planalto

Captacdo de recursos

Voluntariado

Case empresarial

Sustentabilidade

Méo Dupla




Para a Asplan

o Terceiro Setor
O esta sempre em

primeiro lugar.

Ay

As solucoes e a confiabilidade dos sistemas da Asplan sao referéncia
entre as principais organizacoes do terceiro setor, pois atende
organizacoes de pequeno, médio e grande porte, com o completo
gerenciamento de associados, total controle financeiro e todas as
obrigacoes fiscais especificas.

A Asplan entende as suas necessidades e tem uma politica
diferenciada para um setor tao especial. Entre em contato conosco
para obter mais detalhes sobre as nossas solucoes.

Solucgdes Inteligentes na
Gestéo de Informacdes

Asplan Softwares de Gestiio « Rua Loefgreen, 1387 « Vila Mariana « Sdo Paulo/SP « Brasil
Fone: +55 11 5081-9800 / FAX +55 11 5081-9804

Organizagdes que utilizam Asplan:

Instituto Ethos ® Fundagdo Abring ® Fundagdo Bienal e instituto HP ¢ Fundagdo Diaconia




Genfe que faz o bem

Responsabilidade de craque

Ex-jogador de grandes times nacionais e internacionais e da selecao
brasileira é responsavel por acoes sociais que geram oportunidades
para 0s que mais precisam

Por Paula Craveiro e Thai :

Leonardo Nascimento de Araijo, ex-jogador de futebol brasileiro, fez histéria no esporte e, desde 1998, escreve também sua histéria na

realizacdo de a¢des em prol da drea social. A vida de jogador de futebol comecou em 1987, no Flamengo. Trés anos depois, foi para o Sdo

Paulo Futebol Clube, sob o comando de Telé Santana. Em 1991, conquistou o titulo de campedo brasileiro por este time, ao lado de Rai,

Cafu e Miiller. Apds essa experiéncia, foi jogar em Valéncia, na Espanha, mas logo voltou ao time paulistano.

Participou também da Copa do Mundo de 1994, o ano do tetra, e, depois, foi atuar no Japdo ao lado de seu amigo, Zico. Mais tarde,

foi jogar na Franca e, por fim, no Milan, time italiano onde ficou pelas quatro temporadas seguintes, enquanto continuou jogando na sele-

¢do brasileira, inclusive na copa de 1998. A carreira de atleta foi encerrada em 2003, no proprio Milan, clube em que atua até hoje como

consultor de mercado.

Em entrevista a Revista Filantropia, Leonardo conta sobre a Fundacdo Gol de Letra, que fundou ao lado do amigo Rai, em 1998.

No Milan, trabalha também na Fondazione Milan, que patrocina projetos sociais pelo mundo.

Revista Filantropia: Como foi 0 inicio
do seu engajamento na drea social?

Leonardo: Acho que foi um percurso
longo, e ndo s6 meu, mas de muitas pessoas.
Quando a gente mora no Brasil, convive com
situages muito particulares, porque mesmo
que a economia seja grande, muitas vezes
ndao consegue atingir
todas as camadas.

Nao somos como

a2 Africa
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nem como a Europa e os Estados Unidos.
Somos um pais com grandes diferencas sociais,
e temos que viver com isso.

Como muitos, tinha vontade de um dia
fazer uma contribuigdo real ao que € social.
Entdo, o futebol ofereceu essa oportunidade,
para mim e para o Raf, de fazermos isso com
a Fundagio Gol de Letra. Disponibilizamos
um pouco do que tinhamos facilidade, que
fazia parte do nosso mundo, e acho que a
fundacdo deu o resultado que esperdvamos,
vindo desse nosso sentimento de construir um
instrumento de participagdo efetiva.

Filantropia: Como é a atuagdo da
Fundagdo Gol de Letra?

Leonardo: Temos dois centros de
atendimento. Um em Sao Paulo, na
Vila Albertina, e outro no Rio de
Janeiro, no Bairro do Caju. Desde o
inicio, o objetivo era ter uma atuagio
complementar ao curriculo de base.
Entdo, trabalhamos as atividades

extracurriculares, como arte, misica,
informdtica, fotografia, video, es-
porte e outras a¢des que envolvem

esse tipo de formagio, que € a

formagdo da auto-estima, da personalidade,
do autoconhecimento, do trabalho em grupo.
Entdo, procuramos uma educacdo integral
com todas essas atividades.

Filantropia: Qual é sua atuagio na
entidade, agora que vocé mora na ltdlia?

Leonardo: Temos duas unidades da Gol
de Letra na Europa, sendo uma na Franca e uma
na Itdlia. Claro que ndo sdo centros abertos
a criancas, como no Brasil, mas funcionam
para captagao de recursos. Entdo, continuo
trabalhando diretamente. Mas venho ao Brasil
uma vez por més, durante uma semana, e nesse
tempo participo como presidente do Conselho
Curador, das decisdes e estratégias.

Filantropia: Como a organizagdo se
mantém?

Leonardo: B uma luta continua, no bom
sentido, para manter uma série de iniciativas.
Contamos com grandes parcerias. Acho que
essa é a grande base do financiamento da
fundacdo: parcerias com empresas e pessoas
que acreditam no trabalho, que ddo essa
sustentabilidade. As duas antenas na Fran-
¢a e na Itdlia nos ajudam muito e somam



“Como muitos, tinha
vontade de um dia
fazer uma contribuicao
real ao que é social, e
o futebol me deu essa
oportunidade”

aproximadamente 40% da nossa receita. L4,
fazemos parcerias com empresas e até com o
setor publico, além de eventos. O Toquinho,
por exemplo, fez um show para arrecadar
fundos para a fundagdo na Itdlia e foi 6timo.
O Raf também realiza um torneio de futebol
de saldo anual na Franga, com a participagao
de 20 empresas.

Filantropia: Quais sdo as principais
dificuldades encontradas na manutengio
da fundagio?

Leonardo: A maior dificuldade é viver
o pesadelo da continuagdo, quando vocé ndo
consegue ter seguranga. Por isso, todo ano
comegamos a correr atrds de recursos para
uma situagdo que € continua. Depois, € claro,
hd dificuldades préticas, como criancas com
problemas de aprendizagem e, por este mo-
tivo, precisamos criar alternativas, contratar
pessoas capacitadas. Acredito sinceramente
que sdo muitas as dificuldades, mas existem
muitas solugdes para todas elas.

Talvez, uma dificuldade seja o fato de
termos um peso social muito forte, muito a
resolver neste universo infinito, mas acre-
ditamos que, como dizia Madre Teresa de
Calcutd, “cada gotinha é fundamental para

0 oceano existir’.

Filantropia: Quais sdo as maiores con-
quistas do seu trabalho na drea social?

Leonardo: Acho que a Gol de Letra é
uma conquista, claro, nao tem como sair do
pessoal porque envolve nossos sentimentos,
e nasceu de uma grande amizade, minha e do
Rafi. Por meio disso, conseguimos motivagdo
para acreditar no que estamos fazendo. E algo
muito legal de vivenciar. Também é bom
dividir os resultados com as criangas, dar
oportunidade a elas, levando-as a se conhecer,
saber quais sdo seus talentos. Muitas vezes, ela
acaba direcionando sua vida baseada naquilo,
e isso é uma satisfagdo para mim.

leonardo e criancas da Fundagdo Gol de Lefra

Filantropia: Que beneficios o esporte
pode trazer a uma crianga?

Leonardo: O esporte € a linguagem
universal. Por meio dele conseguimos trabalhar
tudo o que envolve a vida, ndo s6 em relagdo ao
corpo, mas em relacdo a formagdo. Mesmo que
a pessoa ndo saiba jogar, ndo estou falando de
talento, mas do esporte praticado, vivido na escola
como educagdo, dindmica de grupo, satide. Como
diz Nelson Mandela, “o esporte pode mudar o
mundo”. E realmente tem mudado.

Filantropia: Além da Gol de Letra, hd
alguma outra agdo social que vocé realiza?

Leonardo: Sou diretor da Fondazione
Milan, na Itdlia, do time de futebol em que
trabalho. Posso chamé-la de filho também.
A fundacdo tem participacdo em todas as
atividades comerciais do clube e o principal
objetivo é financiar projetos do mundo intei-
ro, como na Colémbia, Brasil, Congo, India,
Calcutd, entre outros.

Filantropia: Qual é a sua visdo sobre o
Terceiro Setor no Brasil? E na Europa?

Leonardo: No Brasil, cresceu muito, mas
falta sintonia com os outros setores. Existe um
reconhecimento do quanto é importante atuar em
situagdes que o governo nao consegue, e muitas
vezes o reconhecimento também do publico
consumidor, do Segundo Setor da sociedade.
Mas acho que ainda n@o existe uma sintonia
entre esses setores. O Estado nido sabe como
como financiar, o Terceiro Setor nao sabe como
receber, a empresa ndo sabe como patrocinar;
entdo temos que melhorar nesse ponto.

Na Europa n@o é muito diferente. A
situa¢do entre os setores também tem suas
dificuldades, mas existe a base histérica. Os
mecanismos sio melhores, hd mais facilidade
de sobreviver como uma organizagdo sem fins
lucrativos na Europa. Outra base importante
é aIgreja Catdlica, que foi quem estabeleceu
esse mecanismo de ajuda e beneficéncia.

Filantropia: Qual € a importincia do
engajamento social de atletas e artistas no
trabalbo social?

Leonardo: Acho que sdo duas coisas.
A pessoa famosa pode dar uma contribui¢do
de comunicag¢do, de chamar a aten¢do das
pessoas. Acho que ajudar uma causa convém,
mas ela precisa de base. Entdo, deve haver a
unido de duas coisas, uma € a base de orga-
nizagdo, e a outra é vocé chamar a atengdo
para uma causa.

Filantropia: Se vocé pudesse realizar um
desejo para melhorar o mundo, qual seria?

Leonardo: Nio quero ser utGpico demais,
temos que saber da realidade, ir devagar. A
frase que carrego dentro de mim e que gosto
muito é de Jorge Amado, que diz: “A pobreza
é a falta de oportunidade para o ser humano
desenvolver o seu préprio talento”. Entdo,
temos que tentar dar isso, oportunidades.
Depois, é cada um fazer a sua histéria. H

Links

€ www.fondazionemilan.org
www.goldeletra.org.br
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DIVULGAGAD

DIVULGAGAD

Organizagdes sociais expuseram seus produtos durante o evento

1° Congresso Nos Podemos Parand

Com a meta de apresentar iniciativas realizadas no Parand que
contribuam para os Objetivos de Desenvolvimento do Milénio
(ODM\), aconteceu em Curitiba o 1° Congresso Nés Podemos
Parand. O tema do evenfo foi a educagdo para a susfentabilidade,
e, por isso, foram discutidas também maneiras de trabalhar esses
objetivos na educagdo. O congresso foi arficulado pelo Sistema
Federagdo das Industrias do Estado do Parand (Fiep) e aconteceu
paralelomente & 7° Mostra de Agdo Voluntdria — Cidadania e
Responsabilidade Social. Um dos participantes foi o presidente-
executivo do Movimento Todos Pela Educacdo, Mozart Neves
Ramos, que participou da mesaredonda “Parcerias para a
Educagdo”, defendendo que as parcerias séo o Unico modo de
afingir educagdo de qualidade no pais.

0 www.mostradeacaovoluntaria.org.br/congresso

- i

DIVULGAGAD/ INSTITUTD BRASIL SOLIDARIO

Voluntdrios do Instituto Brasil Soliddrio e criancas das comunidades atendidas

Inovacdo para o Terceiro Setor:
Sustentabilidade e Impacto Social

Al Conferéncia Infernacional — Inovagdo para o Terceiro Setor: Sustentabilidade
e Impacto Social aconteceu entre os dias 6 e 8 de agosto com o objetivo
de divulgar trabalhos de lideres de empreendimento sociol da América
Latina. O evento foi realizado pelo The William Davidson Institute (WDI),
da Universidade de Michigan, em parceria com o Conversando com as
Nagdes Unidas (CNU-Brasil), e contou com o patrocinio de empresas
como Sabesp, Eletropaulo, Microsoft, C&A e Roche. Os temas discutidos
giraram em fomo de melhores prdficas, conceitos e modelos inovadores
relacionados & sustentabilidade no Terceiro Setor, fodos norteados por frés
assuntos: estratégias de financiomento, recursos humanos e oportunidades
econdmicas e sociais. A conferéncia feve também palestras com especialisias
sobre comunicagdo e marketing, desenvolvimento de plano de negécios,
formagdo de aliangas, gestdo de recursos humanos, entre outros. Na
ocasido, as préprias organizagdes sociais frocaram experiéncias e
relataram casos de sucesso que ja esfGo em prdtica, servindo de exemplo
para outras iniciafivas.

O www.impactosocial.org.br
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Estandes da Mostra de Acdo Voluntaria

Programa de Desenvolvimento Sustentdvel na Escola
no Rally dos Sertdes

Durante o Rally dos Sertdes, voluntérios do Programa de Desenvolvimento
Sustentével da Escola (PSDE), coordenado pelo Instituto Brasil Solidério
junfo & Agdo Social do rally, visitaram as cidades que fizeram parte
do trajeto da corrida para acompanhar os resultiados do projeto
educacional e assistencial iniciado em abril. Naguela época, aconteceu
a capacitagdo de professores e agentes locais de nove escolas do sertdo
brasileiro e, em junho, os voluntarios voltaram e perceberam que as
comunidades j& tém condicdes de andar com os préprios pés. Apenas
nessa segunda efapa, mais de 7 mil pessoas foram beneficiadas com
atendimentos médicos e trabalhos como oficinas de arte, reciclagem,
hortas comunitdrias, entre outros.

O www.brasilsolidario.org.br




Assinatura do protocolo de intengdes da Rede Saberes

Global Forum América Latina

No Gltimo dia do Global Forum América Latina, a Federacdo das
IndUstrias do Estado do Parand (Fiepl, a Associagdo Paranaense
do Ministério Publico, o Sesi, a Universidade Corporativa da
IndUstria e outras entidades assinaram um protocolo de infengdes
para criar a Rede de Saberes: didlogos entre direitos humanos,
desenvolvimento e educagdo. O obijefivo é que essa rede seja um
portal com conteddo juridico ligado & sustentabilidade, para que
sejam apresenfados desafios para o desenvolvimento e um plano
de agdes para os direifos humanos. A idéia da rede surgiu para
homenagear o aniversario de 60 anos da Declaragdo Universal
dos Direitos Humanos.

O www.globalforum.com.br

Prémio Liberdade, Igualdade e Fratemidade

No dia 11 de junho, a Cémara de Comércio Franga-Brasil premiou
empresas e organizagdes que investem em projetos de responsabilidade
social no Brasil. Junfos, todos os participantes, entre eles, empresas
brasileiras e francesas, investiram mais de US$ 90 milhdes em
acdes sociais no Brasil. Os vencedores foram: Fundacdo CSN, na
categoria cultura; Tim, na educagdo; Machadinho S.A., no prémio
de meio ambiente; Johnson & Johnson, na sadde; e Aldeia do Futuro,
na cafegoria institvicdo de pequeno porte/ONG.

O www.cctb.com.br

Processo artesanal da borracha

>
S

o

@

o

a
Jo
w

T

£

o

z
u
o

0

@

VALERIA CARVALHO

\ Encontro Nacional do Terceiro Setor de Minas Gerais

Realizado nos dias 23, 24 e 25 de junho em Belo Horizonte, o encontro
foi idealizado pelo Centro Mineiro de Aliancas Intersetoriais (Cemais)
em parceria com a Associagdo Nacional de Procuradores e Promotores
de Justica e Fundacdes e Entidades de Interesse Social (Profis). Com a
proposta de realizar um debate entre os rés setores da sociedade, um
dos temas em pauta foi a educagdo, seus rumos e estratégias. Além de
assuntos sobre o ensino formal, foram discutidas também as possibilidades
de aprendizagem na vida comunitéria e como ela pode ser uma ferramenta
para o desenvolvimento. O evento abordou também a intersetorialidade,
a diversidade e a sustentabilidade e confou com presencas importantes,
como o vice-governador de Minas Gerais, Anfonio Augusfo Anastdsia, o
procurador de justica e coordenador do Centro de Apoio Operacional
do Terceiro Setor (Caots), dr. Tomdz de Aquino Resende, a secretéria de
educacdo do Estado de Minas Gerais, dra. Vanessa Guimardes, entre
outros. O encontro aconfece anualmente, e as quatro edicdes anteriores
reuniram mais de 2.500 participantes.

O www.cemais.org.br
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Flavio Alcoforado, diretor executivo do Cemais, Antonio Augusto Anastdsia,
vice-governador de Minas Gerais, Jarbas Soares Junior, procurador geral
de Justica de Minas Gerais e dr. Toméz de Aquino Resende, procurador de
Justica e coordenador do Caots

Método indigena de fabricacdo de borracha

O processamento artesanal da borracha, desenvolvido pelo Pélo de Protecéo
da Biodiversidade e Uso Sustentavel dos Recursos Naturais (Poloprobio), foi o
vencedor do Prémio Fundagdo Banco do Brasil de Tecnologia Social 2007,
na cafegoria Regi@o Norte. A tecnologia é baseada na produgéo de
um composfo gerado pela utilizagdo do létex e de fibras vegetais, como
embaiba e algodoeiro, e o objefivo é gerar renda e qualidade de vida,
além de conservar a biodiversidade. Com o material séo produzidas mantas,
jogos americanos, toalhas de mesa, embalagens, fapetes, camisetas e
outros acessérios, que sdo colocados no mercado.

O www.fob.org.br
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Contra o cdncer de mama

Conscientizar a populagdo e incentivar a realizagdo do auto-exame
foram os objetivos da Corrida e Caminhada Contra o Céncer de
Mama, que aconteceu em Séo Paulo no dia 24 de agosto. O evento
reuniu mais de 7 mil pessoas, entre elas, personalidades do mundo
artistico que defendem a causa. O percurso da corrida teve 5,5 km,
e a caminhada, 4 km. Toda a renda arrecadada foi revertida para o
Instituto Brasileiro de Controle do Cancer (IBCC).

O www.ibcc.org.br

Corrida contra o cancer de mama

Selecdo de projetos da BrazilFoundation

No dia 15 de agosto, a BrazilFoundation realizou um evento no Hotel
Mirador, em Copacabana, para apresentar os 22 projetos escolhidos
em 2008 para receber o apoio da fundagdo. A abertura foi feita pela
vice-presidente e direfora executiva da BrazilFoundation no Brasil, Susane
Worcman, seguida pela apresenfacdo de Lleona Forman, presidente
da fundagdo, e Elatia Abate, diretora executiva da organizagdo nos
Estados Unidos. Os dois dias seguintes ao evento foram de oficinas
de capacitagdo em gestdo e comunicacdo, e contou também com
uma pega featral que abordou o desafio de se organizar para criar
uma associagdo ou cooperativa. As oficinas de capacitagdo sdo parte
fundamental do apoio dado pela BrazilFoundation &s organizagdes.

DIVULGAGAD

0 www.brazilfoundation.org

Forum de Mobilizacio de Recursos

Resultado de uma parceria entre o Senac Séo Paulo e a Associagdo
Brasileira de Captadores de Recursos (ABCR), aconteceu, no dia 5 de
agosto, a primeira edicdo do Férum de Mobilizagdo de Recursos com
o tema "Geragdo de renda como estratégia de captagdo”. Marcio
Zeppelini, editor-chefe da Revista Filantropia — apoiadora do evento -,
mediou o debate entre os entrevisiados Danilo Brandani Tiisel, advogado
especializado em legislagé@o e Gestdo do Terceiro Sefor, e Ester
a == Tarandach, mestra em Servigo Social que atua na drea social hé mais
de 30 anos. O objetivo do férum & trocar experiéncias e esfender a
discussdo ao publico.

Peca de teatro apresentada aos gestores

DIVULGAGAD

O www.captadores.org
www.sp.senac.br

60° Congresso Infernacional da Aiesec

Mais de 700 jovens de vdrias partes do mundo esfiveram no Brasil
enfre os dias 21 e 30 de agosto para participar da comemoragdo
dos 60 anos da Aiesec, instituigéo criada em 1948 para quebrar
barreiras culturais e promover o desenvolvimento profissional. Em sua
primeira vez na América latina, o evento reuniu jovens esfudantes
de mais de cem pafses que participaram de plendrias, workshops e
discussdes sobre sustentabilidade. O objetivo é promover a froca de
idéias e gerar discussdes que fenham impacto positivo nas comunidades
participantes.

Jovens brasileiros e ucranianos durante evento 0 WwWw.aiesec.org
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CAUE ABREU

Dorina Nowill durante comemoracdo do aniversario da fundacéo

Qualidade: responsabilidade social
e o papel das empresas privadas

No encontro realizado pelo Projeto Brasil, liderado pelo jornalista
Luis Nassif, profissionais do Terceiro Sefor discutiram a mudanga de
visdo das empresas sobre o conceito de responsabilidade social.
Especialistas como Paulo llacarambi, do Insfituto Ethos, Jorge Cajazeira,
lider do grupo de trabalho da ISO, Rosa Maria Fischer, da Fundagdo
Orsa, Anna Peliano, do Ipea, e Maria Cecilia Coutinho de Arruda, da
FGV, discutiram temas voltados &s melhorias nas praticas de gestdo
e na qualidade da atuogdo socialmente responsavel. Na ocasidio
ainda foram apresentados cases de sucesso.

DIVULGAGAD

Apresentagdo durante Caravana Siga Bem Caminhoneiro

Fundacdo Dorina Nowill faz 62 anos

Para comemorar os 62 anos de existéncia da Fundacdo Dorina
Nowill para Cegos, aconteceu, no dia 19 de agosfo, uma fesfa
beneficente. Com o tema “Anos 50", o evenio reuniu parceiros
e colaboradores da organizagéo. O valor arrecadado com a
venda dos convites foi direcionado & ampliagdo da fundagdo, que
foi fundada pela professora Dorina em 1946 com o objetivo de
promover a inclusdo social de pessoas com deficiéncia visual por
meio de servicos e produtos especializados.

O www.fundacaodorina.org.br

Canto Cidaddo treina voluntdrios

Em parceria com a Secretaria Municipal de Satde de Séo Paulo,
a organizagdo Canto Cidaddo estd desenvolvendo um projeto
de treinamento de voluntérios para atuar nas 78 brinquedotecas
existentes em hospitais publicos e Unidades Bésicas de Saide. A
idéia nasceu porque muitas brinquedotecas estavam inutilizadas por
falla de pessoal que coordenasse e organizasse brincadeiras com
as criancas, adolescentes e acompanhantes. Em outubro, comegam
novas turmas de treinamento. Para se inscrever, basta acessar o site

do Canto Cidadéo.

0 www.cantocidadao.org.br

3° Simpdsio Paranaense de Direito do Terceiro Setor

Com o tema “os 20 anos da Constituigdo Social”, o 3° Simpésio
Paranaense de Direito do Terceiro Sefor aconteceu em Curitiba entre
os dias 20 e 22 de agosto. Realizado pela Universidade Posifivo,
com apoio da OAB Parand, o evento confou com a presenca
de profissionais que apresentaram femas sobre adminisiragdo no
Terceiro Sefor e, no encerramento, com um debate entre o senador
Eduardo Suplicy (PT-SP) e o senador Alvaro Dias [PSDB-PR) sobre a
CPl e as ONGs.

O www.oabpr.com.br
www.up.edu.br

Combate a exploragdo nas estradas

Na 4° edigdo da Caravana Siga Bem Caminhoneiro, que comegou
em junho, foram implementadas agdes de responsabilidade social
pelas estradas brasileiras. Organizada pela Petrobras, Pefrobras
Distribuidora e lveco Caminhdes, a caravana atravessou 13 estados
e percorreu mais de 25 mil quilémetros, levando agdes culturais,
como pegas de featro, shows e filmes nacionais. Outra agdo foi
a infegracdo dos motoristas no combate & violéncia e ao abuso
sexual de criangas e adolescentes nas estradas, frabalho que é
uma das principais bandeiras em associagdes e sindicatos de
caminhoneiros.

O www.caravanasigabem.com.br
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Medidor de desenvolvimento cultural

Um indicador para medir o desenvolvimento da cultura no
pais foi criado pelo Instituto de Pesquisa Econémica Aplica-
da (lpeal. Seu idealizador, o pesquisador Frederico Barbo-
sa, parficipou de um painel sobre economia da cultura no
3° Férum Nacional de Museus e apresenfou o projefo. Com
o nome provisério de Idecult, o indice pretende verificar quais
sdo as dreas mais carentes de fomento cultural, resultando na
criagdo de melhores politicas publicas para essas regides. Os
dados analisados serdo, entre outros, o nimero de domicilios
consumidores de cultura [quantas vezes a familia foi ao cine-
ma ou nimero de livios que comprou em um anol e o gasfo
privado com a cultura.

0 www.ipeadata.gov.br

A vice-presidente do Conselho Nacional da Juventude, Magi Freitas,
durante o langamento do Pacto pela Juventude. Na mesa, José Eduardo
de Andrade, Beto Cury e Danilo Moreira

Lancamento do Pacto pela Juventude

Nodia 22 dejulho, o Conselho Nacional de Juventude (Conjuve)

se reuniu para anunciar o langamento do Pacto pela Juventu-

de, reafirmando o apoio dado &s resolugdes apresentadas na
1° Conferéncia Nacional de Juventude, realizada em Brasilia.

O obijetivo & envolver érgdos governamentais e da socieda-

de civil para discutir as politicas publicas ligadas aos jovens.
Essas sugestdes foram apontadas na conferéncia e mobilizou
mais de 400 mil pessoas em todo o pafs em forno do tema.

O www.juventude.gov.br

Presidente do Ipea, Marcio Pochmann, divulga pesquisa “Pobreza e
Riqueza no Brasil Metropolitano”
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ANTONIO CRUZ/ABR

Centros de inclusdo digifal
na zona rural

O Ministério de Ciéncia e Tecnologia
vai langar um edital para a implanta-
¢&o de 500 centros de inclusdo digital
na zona rural do Brasil.De acordo com
Joe Valle, secretdrio de Incluséo Social,
serd feito um investimento de R$ 25 mi-
lhées nesse projeto, para que se possa
usufruir o beneficio a partir de outubro.
O secrefdrio ainda disse que as regides
Centro-Oeste, Norte e Nordeste serdo as primeiras a receber os
cenfros, por serem as mais carentes.

Joe Valle, secretdrio de
Incluséo Social

O www.met.gov.br

Pesquisa sobre o Bolsa Familia

Segundo pesquisa do Instituto Brasileiro de Andlises Sociais e Econémi-
cas (lbase], 87% dos benéficidrios do Programa Bolsa Familia gastam
principalmente com alimentagéo, prioridade seguida por material esco-
lar (45,6%) e vestudrio (37,1%). A pesquisa, chamada “Repercussdes
do Programa Bolsa Familia na Seguranga Alimentar e Nutricional das
Familias Beneficiadas” analisou respostas de 5 mil titulares do cartéo
em 229 municipios, em sefembro e outubro de 2007, e mostrou que,
apesar do aumento de consumo de alimentos, 2,3 milhdes de famf-
lias ainda se encontram em situagdo de inseguranga alimentar grave.
Quase todos os entrevistados (99,5%) afirmaram que ndo deixaram de
trabalhar por conta do programa e véem o beneficio como algo tempo-
rario. £ possivel fazer o download do estudo no site do Ibase.

O www.ibase.br

Isencio de PIS e Cofins

Nova medida proviséria (n® 438,/08) reduz a zero as aliquotas de
PIS/Pasep e Cofins sobre as doagdes em espécie recebidas por
bancos federais destinadas a a¢des de prevencdo, monitoramento
e combate ao desmatamento e de promogdo da conservagéo e do
uso susfentével das florestas brasileiras. O objetivo é reduzir as emis-
sdes de gés carbdnico na atmosfera decorrentes do desmatamen-
to na Amazénia. A medida vai beneficiar o Fundo da Amazénia,
gerido pelo BNDES. Espera-se que, no primeiro ano de vigéncia, o

fundo receba US$ 1,6 bilhdo.

Redugdio da pobreza

Pesquisa realizada em seis regides metropolitanas pelo Instituto de Pes-
quisa Econémica Aplicada (Ipea) revelou que o crescimento econémico
do pais melhorou a renda das familias. Isso implicou na queda do ng-
mero de pobres e no aumento do nimero de ricos no Brasil. De acordo
com o esfudo, 3 milhdes de pessoas deixaram a pobreza nos Ultimos
seis anos nas regides abordadas — em 2002, o nimero de pobres era
de 14,3 milhdes e, em 2008, chegou a 11,3 milhdes. Os principais
motivos apontados foram o crescimento da economia, os ganhos do
salériominimo e as fransferéncias do governo.

O www.ipeadata.gov.br
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Presidente Lula assina decreto que regulamenta a Lei de Crimes Ambientais

Apoio aos Sistemas Estaduais de Sequranca Alimentar
e Nutricional

No fim de junho, o Ministério do Desenvolvimento Social e Combate
& Fome (MDS) propés um edital de apoio & implantagdo dos Sistemas
Estaduais de Seguranga Alimentar e Nutricional (Sisan). A proposta
aconteceu durante a 3° Reunido dos presidentes dos Conselhos de
Seguranga Alimentar e Nutricional (Conseas) estaduais, e a meta é que
se destinem R$ 2,7 milhdes para projetos em todo o Brasil. De acor-
do com o secretdrio nacional de Seguranga Alimentar e Nutricional,
Onaur Ruano, a intengdo é liberar os recursos até o final do ano.

O www.mds.gov.br

ELZA FIUZA/ABR

Presidente do Consea, Renato Maluf, participa da 3° Reunido dos Conseas

18 anos do ECA

No dia 13 de julho, o Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA) complefou
18 anos. A comemoragdo aconfeceu no Saldo Nobre da Cémara dos Deputa-
dos, quando foi apresentado o documento “Estatuto da Crianga e do Adolescente:
18 anos, 18 compromissos — A crianca e o adolescente no cenfro da gesi@o
municipal”. A proposta é que as organizagdes sociais apresentem esfe docu-
mento aos candidatos a prefeito e vereador nos municipios brasileiros. Assim,
os que concordarem, assumem o compromisso de colocar em prética as suges-
t6es. No mesmo dia, representantes do govemo federal, ONGs, organismos
infernacionais, criangas e adolescentes participaram de uma sessdo solene em
homenagem ao esfatuto.

Regulamentacdo da Lei de Crimes Ambientais

Novo decrefo assinado pelo presidente Lula regulamenta a Lei de Crimes Ambien-
tais, com multas mais severas a quem infringila. O novo decrefo propde métodos
para dar mais eficiéncia & aplicagdo das normais legais, e aconteceu devido &
mudanca estrutural do Ministério do Meio Ambiente, que culminou na criagdo do
Instituto Chico Mendes de Conservagdo da Biodiversidade. Segundo o ministro
do meio ambiente, Carlos Minc, a alteragdo reduz as possibilidades de recursos.
Agora, a expectativa é que o prazo final para o pagamento da multa ndo passe
de quatro meses, e a pena mais alfa continua sendo para quem “causar poluicdo

de qualquer natureza em niveis tais que resultlem ou possam resultar em danos @
satde humana ou que provoque a mortandade de animais ou destruigdo signifi-
cativa da biodiversidade”. A multa méxima para este crime ¢ de R$ 50 milhdes,
e a minima passou de R$ 1 mil para R$ 5 mil.

O www.icmbio.gov.br

Indios aprendem a exirair éleo da castanha de caju

Caixa Econdmica Federal capacita indios

A Caixa Econémica Federal e o Insfituto Mussambé capacitaram mais
de mil indios Kayapd, no Pard, para a extragdo de éleo da castanha
de caju. Em parceria com a Funai, a agéo beneficiou moradores das
aldeias Pukanu, Kubenkokre, Bat e Piaragu. A Caixa também capaci-
tou as mulheres indigenas para a fabricagéo de artesanato com finta
e micangas, com o objetivo de contribuir para a geragdo de renda
sustentével dos grupos envolvidos.

0 www.caixa.gov.br

O presidente da Camara dos Deputados, Arlindo Chinaglia, fala na solenidade
de comemoracdo dos 18 anos do ECA
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Paulo Augusto Itacarambi

Diretor executivo do Instituto Ethos

fala do apoio as empresas na area da
responsabilidade social, sobre a evolucao
desse conceito no Terceiro Setor e como 0S
indicadores sociais podem ajudar a medir
acoes em prol do desenvolvimento social

Por Thais lannarelli

Com vasta experiéncia profissional, o atual diretor executivo do Instituto Ethos, Paulo
Augusto Itacarambi, atuou em dreas da engenharia, da educag¢do e da administragdo
publica e privada até chegar ao Terceiro Setor.

Formado em engenharia civil pela Escola Politécnica da Universi-
dade de Sdo Paulo e mestre em administracdo puiblica pela Faculdade
Gettlio Vargas, Itacarambi iniciou sua carreira na Companhia de

Engenharia de Tridfego (CET) devido a vontade que sempre teve de
trabalhar com um assunto que envolvesse toda a cidade. Porém, depois
de concluir o mestrado, decidiu voltar-se a educagio e comegou a dar
aulas de engenharia na Universidade Federal de Sao Carlos, cargo que
ocupou durante trés anos.

De volta a Sdo Paulo, atuou na Fundagdo Prefeito Faria Lima, dando
assessoria aos municipios no que dizia respeito as politicas pablicas. Foi af
que ingressou na vida politica, como assessor da entdo candidata a prefeitura
de S@o Paulo, Luiza Erundina, e como coordenador de seu programa
de governo durante seu mandato, de 1989 a 1992.

Antes de se envolver com drea de responsabili-
dade social, Itacarambi foi também presidente do
Anhembi Turismo e Eventos da Cidade de Sdo
Paulo e se dedicou a0 mundo corporativo, fazendo
consultoria para empresas na drea de transporte
publico e se tornando um dos sécios de uma
agéncia de turismo.

No Instituto Ethos, seu trabalho comegou em
1999, depois que se especializou em planejamento es-
tratégico e cultura organizacional. No inicio, assessorava
adrea de planejamento e coordenava a equipe. A partir de

2003, tornou-se diretor executivo do Instituto.

Em entrevista a Revista Filantropia, Itacarambi
fala do Instituto Ethos, sobre as mudancas no cendrio da
Responsabilidade Social Empresarial no Brasil e os novos

rumos do conceito.



Revista Filantropia: Qual € o papel do
Instituto Ethos e como ele atua?

Paulo Itacarambi: O papel do Insti-
tuto é convencer as empresas da necessidade
de mudar sua cultura de gestdo e também
mobilizd-las, a¢Bes que sdo benéficas para a
prépria empresa. Isso quer dizer poder olhar
qual é 0 modo de contribuir com o desenvol-
vimento social fazendo seu negécio de maneira
a ajudar realmente, e ndo transferindo custos
para a sociedade. Também temos um traba-
lho de apoio, porque reunimos informacgdes,
conhecimento e ferramentas e colocamos o
conjunto a disposi¢do das empresas. Por fim, a
terceira dimensdo da nossa missdo € conseguir
que as corporagdes sejam parceiras do desen-
volvimento sustentdvel da sociedade, ou seja,
incentivar a participagao em programas que
contribuam com politicas pablicas.

Filantropia: Como as empresas po-
dem contribuiv para o desenvolvimento
da sociedade?

PI: Um dos caminhos é fazer um in-
vestimento social, processo que ja passou
por grande evolugdo, pois, atualmente, hd
meios de medi-lo. Isso significa que houve um
progresso na maneira de mensurar e avaliar
0 quanto o investimento que a empresa faz
na sociedade, por meio de projetos sociais,
investimentos diretos e outros, contribui para
o desenvolvimento. Outro modo de ajudar é
complementando as politicas pablicas.

Filantropia: E o investimento social feito
pelo direcionamento de uma porcentagem
do faturamento da empresa?

PI: No Brasil, a empresa que dedica
uma parte de seu faturamento nesse tipo de
investimento, e aquela que faz muito, investe
1%. Aquela que faz mais mundialmente de
que tenho noticia é a Novartis, que dire-
ciona 2,3% de seu faturamento. Mas e os
outros 99%? Como pode contribuir para o
desenvolvimento da sociedade? Essa é uma
discussdo da responsabilidade social, ou seja,
como o negécio da empresa pode promover
essa mobilizacio.

Filantropia: Tradicionalmente, no
mundo empresarial, ji havia essa preocu-
Dagdo com o desenvolvimento social?

PI: Na visdo antiga, a contribui¢o para
o desenvolvimento poderia ser feita somente
atendendo os interesses dos acionistas, produ-
zindo um resultado financeiro que motivasse os
investimentos nessa empresa e em diversas dreas
da economia. Desse ponto de vista, a empresa

“O retorno deve vir para 0 processo produtivo
inteiro, para cada cadeia de valor, para os
fornecedores, para os funcionarios, para

0 meio ambiente, chegando, assim,

ja teria um impacto no desenvolvimento social,
gerando empregos e resultados.

O certo é que, olhando a situagdao em
que estamos, este caminho ndo beneficia a
sociedade, porque a desigualdade cresce, assim
como a concentracdo de recursos, ou seja, nao
é sustentdvel. Nesse processo estd embutida
uma apropriacdo privada dos beneficios gerados
com essa produgio, além de uma transferéncia
de custos para a sociedade que ndo € visivel.
Isso significa que as externalidades das ativi-
dades empresariais sio pagas pelo conjunto
da sociedade, sejam elas de ordem ambiental,
social ou econdmica — e quanto maior € a
habilidade de transferir essas externalidades,
mais competitiva a empresa se torna, de modo
a conseguir beneficios fiscais.

Paulo ltacarambi como palestrante em evento

ao conjunto da sociedade”

Filantropia: E qual é o melhor caminho
para se colocar em prdtica a Responsabilidade
Social Empresarial de maneira justa?

PI: Atualmente, a sociedade procura atri-
buir as empresas novas responsabilidades. Ento,
a pergunta é: qual € o retorno que a empresa
deve trazer para os diversos stakeholders? Ou seja,
ndo apenas para os acionistas. O retorno deve
vir para o processo produtivo inteiro, para cada
cadeia de valor, para os fornecedores, para os
funciondrios, para o meio ambiente, chegando,
assim, ao conjunto da sociedade.

IE ncmu'*'/
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Filantropia: Hd alguma pesquisa
realizada pelo Instituto Ethos que mostre
a necessidade desse novo cendrio?

PI: Fizemos uma parceria que deu muito
certo com o Instituto de Pesquisa Econémica
Aplicada (Ipea), a Faculdade Getilio Vargas
(FGV) e a Organizagdo Internacional do Tra-
balho (OIT), e realizamos uma pesquisa nas
500 maiores empresas do Brasil, porque sdo
elas que tracam o modelo de mercado que as
outras vdo seguir, sobre diversidade e eqiiidade
nas empresas. Se uma das prioridades é pro-
duzir retorno para a sociedade, por meio dos
funciondrios, hd uma coisa importantissima,
que € a histdria da desigualdade.

Entao, partimos do principio que a
desigualdade que existe na sociedade estd
no mercado — conseqiientemente, dentro das
empresas. Por isso, para mudar esse cendrio, é
preciso mudar a situa¢do na prépria empresa.
Para analisar isso, come¢amos com perguntas
simples: quem ocupa os cargos de chefia,
supervisao, geréncia e diretoria? Sao homens
ou mulheres? Negros ou brancos? A pessoa
tem algum tipo de deficiéncia ou ndo? Ao

tragar esse perfil, a desigualdade fica visivel.
Depois, a pergunta vai para o presidente ou
principal diretor: qual é a sua visdo sobre isso,
e o que vocé pretende fazer para mudar? Esse
estudo é um tipo de indicador.

Filantropia: Que indicadores podem
medir as agoes sociais das empresas?

PI: Hd muitos indicadores utilizados
para mensurar essas agdes, mas posso citar
cinco como exemplos. No momento do plane-
jamento, recomenda-se o uso dos Indicadores
Ethos, que tém uma finalidade educativa,
de orientar como a empresa pode sair de seu
modelo tradicional de gestdo para atender o
conjunto dos stakeholders. Entdo, sdo feitas
perguntas como: o que a empresa estd fazendo
nas diversas rela¢des com os stakeholders? O
que procura medir? Qual é a qualidade desse
relacionamento? Assim, a corporagdo vé em
que momento ela estd e para onde pode ir.

No momento do check, ou seja, do ponto de
vistado consumidor,a melhor medidaéadaEscala
Akatu, que segue a mesma linha das per-
guntas do Ethos, porém, direcionadas ao
consumidor. Ela serve de pardmetro para
o consumidor que quer comprar produtos
socialmente responsdveis, e faz pesquisas de
consumo consciente.

Agora, para tornar piblicos os re-
sultados da responsabilidade social,
hd trés indicadores recomendados:

ISE, GRI e Ibase. O Indice de

Sustentabilidade Empresarial
(ISE) foi criado pelo Bovespa e
fornece informagdes de no méximo
40 empresas selecionadas das 150
que recebem um questiondrio de
avaliagdo sobre gestdo de risco

e sustentabilidade. Esse indice é
valido principalmente para quem
pretende investir nessas empresas.
Outra opgido € o Global Reporting

Initiative (GRI), que é um relatério
de sustentabilidade em que a empresa

“A desigualdade que
existe na sociedade
esta no mercado -
conseqlientemente,
dentro das empresas.
Por isso, para mudar
esse cenario, é preciso
mudar a situacao na
propria empresa”

relata seus impactos ambientais, econdmicos
e sociais. O importante é que seu formato
é internacional, facilitando a comparagio
entre as instituicdes de diferentes paises.
Por fim, o balanco social Ibase, que de-
monstra o direcionamento dos gastos das
empresas.

Filantropia: Com base nesses indica-
dores, como se pode definir o panorama da
atuagdo empresarial na drea social?

PI: Hoje o cendrio que temos mostra
38 empresas no ISE, 1.500 empresas no GRI
(no mundo), sendo que destas, 70 sdo no Brasil,
que jd é o segundo pafs que participa com mais
corporacoes. No Ibase, em 2005 havia 52 em-
presas, no Instituto Ethos, de acordo com o
altimo relatério produzido, sio 847 companhias,
sendo que, dessas, 210 sio pequenas empresas,
e 0 Akatu tem 112 empresas que responderam
a pesquisa.

Cada um dos indicadores citados tem
um proposito diferente, e ndo € ficil chegar
aos seus resultados. E mesmo assim ainda hd
uma pergunta dificil de responder: como a
empresa contribui para o desenvolvimento
sustentdvel? Como medir isso? Um exemplo
sdo os 48 indicadores existentes para medir as
metas do milénio, que ainda sdo considerados
poucos porque deixam alguns itens de fora.
Entdo, ainda faltam indicadores para responder
essa pergunta sobre as empresas.

Filantropia: Como as empresas podem
se associar ao Ethos e quais sdo os requisitos
necessdrios?

PI: E simples, basta entrar no site e
preencher o cadastro. Atualmente sio mais
de 1.300 empresas associadas, o que ndo
significa que todas elas sejam socialmente
responsdveis, mas que sao corporagdes que
querem passar por transformacdes e participar
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“Houve um progresso na forma de mensurar
e avaliar o quanto o investimento

que a empresa faz na sociedade, por meio
de projetos sociais, investimentos diretos

e outros, contribui para o desenvolvimento”

desse movimento. Porém, para ter acesso as
publica¢des do Ethos, ndo é necessdrio ser
associado. O cadastro é simples, e s6 ndo
aceitamos empresas que estejam na lista suja
do trabalho escravo e aquelas que tenham
produtos nocivos, como armas e fumo,
porque o pressuposto é que haja objetivos
de mudanga, para mudarmos juntos.

Filantropia: O foco da atuagio social
das empresas tem mudado, atualmente,
devido a crescente preocupagdo da sociedade
em relagdo ao meio ambiente?

PI: A responsabilidade social inclui o
ambiental, porque € a responsabilidade com
a sociedade, e a sociedade se relaciona com o
ambiente natural de uma maneira que pode
ser boa ou ruim. Tudo o que diz respeito a
sociedade faz parte da responsabilidade social,
que inclui também o econdmico. Por isso fala-
se, hoje, em sustentabilidade, pois o termo
engloba os trés conceitos de gestdo sustentivel
do negdcio: meio ambiente, economia e a drea
social. Hoje as empresas tém uma tendéncia
a valorizar mais a questdo ambiental, porque
elas percebem a oportunidade de criar produtos
e servigos de menor impacto, que tém valor
no mercado. Isso ndo é s6 uma questdo de
gestdo de risco, mas também de oportunidade
de ter esse tipo de reconhecimento. Mas a
recomendagdo € que, sim, € preciso mudar os

produtos, seus processos produtivos, ter baixo
impacto ambiental, mas também contribuir
para o desenvolvimento social, ou seja, buscar
a combinacdo das trés coisas.

Filantropia: Qual é a perspectiva
para o futuro da Responsabilidade Social
Empresarial no Brasil?

PI: O assunto estd na pauta das em-
presas, nas diversas dreas da sociedade, nas
universidades, nos movimentos sindicais,
na sociedade civil, nas organizacdes sociais,
nas discussdes governamentais, ou seja, é um
tema presente. Agora, ele precisa ser apro-
fundado. As mudangas que estdo acontecendo
nas empresas ainda sio muito pequenas,
precisamos que as pessoas tenham uma vi-
sdo de sustentabilidade, olhem o mundo de
outra maneira. Acho que esse ritmo tende a
crescer, porque uma vez que a produgio de
conhecimento se ampliou, as novas geragoes
estdo exigindo outro comportamento. Ou
seja, a sociedade comega a fazer uma pressao
social e se canaliza para as politicas pablicas
e para os sistemas de mercado. A discussdo
que o Ethos faz hoje é: como criar mecanismos
para o mercado socialmente responsével? Nao
basta uma empresa ser socialmente responsa-
vel, é necessdrio que o conjunto das relagdes
comerciais também o seja. Essa € a pauta do
momento. )

(ﬂm‘ Palestras e oficinas Canto Cidadao
( |DﬂDn' Bom humor e alegria como estratégias de desenvolvimento pessoal e profissional

Atuando junto a empresas, instituicoes de ensino, grupos abertos e 6rgaos sociais

ou do governo, nossas palestras e oficinas tratam principalmente de temas como:
* a responsabilidade social e a motivagao para
o voluntariado nas empresas
* os direitos e deveres do cidadao
* a gestdao de ONGs

* humanizacao hospitalar e qualidade de vida
E tudo sempre numa linguagem clara e muito divertida.

Mais informacoes: (11) 3259-8021 / (11) 3256-7296 ou www.cantocidadao.org.br




Comunicacdo

Newsletter:

Ferramenta essencial de
comunicacao no Terceiro Setor

Criado para difundir missao, valores e objetivos, boletim on-line é
caminho seguro para aproximar entidades de seus stakeholders

Por Marcio Zeppelini

marcio@zeppelini.com.br
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Atecnologia é mesmo uma escada que
auxilia, quantitativa e qualitativamente,
as agdes das organizacdes do Terceiro Setor
para a concretizagdo de projetos dos mais
variados. Como abordado no artigo anterior,
sobre a importincia da criagdo e manuteng¢do
de um site para as organizagdes sociais, con-
tinuaremos a discutir nesse espago o uso de
ferramentas de comunicacio on-line.

Agora, o tema é newsletter — palavra
que em portugués pode ser traduzida para
boletim informativo. Usar essa ferramenta de
comunicacdo com os stakeholders na difusdo das
noticias e objetivos da institui¢do de forma
eficiente é o maior entrave para que ela flua
dentro da administra¢do e da comunicagdo. O
modo como deve ser desenvolvida, gerencia-
da, produzida e enviada, é o que trataremos
a seguir.

Quatro regras para profissionalizar

As quatro principais regras para obter
sucesso na produ¢do de um boletim on-line
sdo: conceito e contetido; acessibilidade; envio;
e pontualidade.

A primeira, e talvez a principal regra —
conceito e contetido —, leva em consideracdo
0 como e o qué serd comunicado. Ou seja, é
necessério definir uma identidade visual que
se alinhe as demais ferramentas da organiza-
¢do, como site e papelaria. Tudo deve estar
de acordo: cabegalho com logotipia, cores e
tipologia. Em questdo de conteddo, definir
quantidade e espécie de noticias, ordenando-as

por importincia, sendo que a informagdo sobre
a causa, ou seja, sobre os objetivos sociais da
institui¢do, é a mais importante, deixando as
noticias da prépria organiza¢do como matérias
secunddrias. Isso porque é necessdrio que se
crie uma necessidade e constincia em sua
leitura, trazendo o interesse do leitor pelo que
serd informado — com a atengdo voltada para
o informativo, ddo-se os demais recados.

Se a instituicdo trata de portadores de
Alzheimer, por exemplo, 0 assunto principal sao
temas relativos a drea de estudo, ou seja, falar
sobre a patologia em si, as causas, as formas
de tratamento do paciente, as conquistas da
ciéncia, enfim, deixando para abordar assuntos
da organizagdo como sendo a referéncia, quem
atesta aquela informagdo.

A segunda regra — acessibilidade — precisa
ser definida de acordo com o tamanho (peso) e
formato do arquivo e o modo de ser enviado.
Mesmo com a expansdo da banda larga, ainda
faz muita diferenca anexar arquivos com
mais de 100 kb, pois, lembre-se, muitos sio
enviados a0 mesmo tempo. Basta multiplicar
o nimero de enderecos pelo peso do arquivo
e se chegard ao volume de dados que saird de
sua caixa de e-mail.

No site da organizagdo € interessante
que haja um espago que mostre a zewsletter,
dando a possibilidade de ler as anteriores
e permitindo o cadastramento de nome e
e-mail do internauta interessado, para o
recebimento da mesma logo na primeira
edi¢do p6s-cadastro.



No site da organizacao é interessante que
haja um espaco que mostre a newsletter,
dando a possibilidade de ler as anteriores e
permitindo o cadastramento de nome e e-mail

A terceira regra — envio — requer cuida-
do. Se seu mailing ultrapassa mil nomes, ji é
fundamental pensar em profissionalizar essa
questdo, utilizando algum sistema ou software
de disparo de newsletters, que faz a transmissdao
de e-mail por um sistema diferente do Outlook,
contemplando o envio de centenas e milhares
ao mesmo tempo. Hd empresas terceirizadas
especializadas em gerenciamento de mailing
que também oferecem esse servigo.

Um deles € o Noticia Digital, um sistema
desenvolvido e comercializado por uma empresa
parceira da Revista Filantropia que cria, gerencia
e dispara boletins on-line para organiza¢des com
e sem fins lucrativos. “O diferencial do sistema é
que, além de ele disparar mais de 10 mil e-mails
por hora, possui um controle de opz-ins € opt-outs,
prevalecendo a vontade de o leitor receber ou
ndo seu informativo”, comenta Ricardo Oliveira,
criador do Noticia Digital.

A quarta e Gltima regra — pontualidade
— éaquela que ndo pode jamais ser quebrada,
pois é a partir dela que se desperta o interesse
e a continuidade de recebimento por parte
dos internautas. Antes de enviar a primeira
edi¢do é necessdrio avaliar qual a melhor
periodicidade da newsletter.

Uma forma razodvel de definir isso é medindo
o volume de noticias geradas pela instituigiao ou
dos assuntos de interesse dos stzkeholders, mas
advindas de outras fontes. E nunca atrasar o envio.
E preferivel inicialmente ter uma periodicidade
pequena — mensal, por exemplo, do que sugerir
uma newletter semanal e ndo ter capacidade de gerar

assunto para tanta oferta.

Noticias de sucesso

Uma das or-
ganizagdes que
estd obtendo
resultados posi-
tivos com 0 uso

de newsletter é o
Centro de Acgdo

do internauta interessado

Voluntdria de Curitiba (CAV), no Parani.
Desde 2004, a entidade envia semanalmente,
as quintas-feiras, o Boletim Informativo
VOluntdriOs, que hoje chega a cerca de 5
mil pessoas.

“A agdo se tornou tdo profissional no
CAYV, que a ONG editou até um Manual de
Redagio préprio que orienta a produgdo do
boletim e de outros materiais de comuni-
ca¢do”, explica Fernanda Rocha dos Santos,
coordenadora do CAV de Curitiba.

Em Betim, Minas Gerais, outra orga-
nizagdo que se aproveita bem da ferramenta
desde 2004 é a Missio Ramacrisna, que a
envia para um mailing ainda pequeno, de 710
pessoas, mas bastante dirigido. “Definimos
também que trabalharfamos apenas duas
noticias em cada boletim, com até 10 linhas
cada, para que o nosso publico possa saber
das acdes da Ramacrisna de forma rdpida e
direta. Além disso, a zews passou a ser um
instrumento de divulgacdo de nossos parcei-
ros e apoiadores”, explica Solange Bottaro,
responsavel pelas a¢des de comunicagdo da
organizagao.

Informacdio e captagdo de recursos

Além do répido e eficiente canal de
comunicagdo, a organiza¢do pode aproveitar
para engatar uma forma de captar recursos
para a institui¢do, garantindo um espago
aos doadores a fim de divulgar logotipos e
banners.

Portanto, a newsletter é, reconheci-
damente, uma excelente ferramenta para
divulgar a missdo e os valores da organi-
zagdo e deve ser cada vez mais aprimorada.
Para quem jd a possui, é imprescindivel
dar continuidade e melhord-la sempre. Ao
contririo, quem ainda ndo se comunica com
seus stakeholders por meio de informativos
on-line — mire-se nos exemplos citados
nesta reportagem, e conscientize-se de
sua importancia.

vOluntariOs

Bolefim informativo vOluntariOs, do CAV

Pequenas regras de efiqueta no

mundo virtual

Evite que a instituicdo seja considerada “spammer”.
E possivel prevenirse obedecendo algumas regras
de boas prdticas. Sto elas:

1. E recomendado sempre preencher o campo
do assunto com uma descri¢do significativa
do contetdo do e-mail. Dessa forma, o
destinatério terd a opgdo de ndo abri-lo,
caso ndo seja de seu inferesse.

2. Antes de enviar um e-mail, reflita se o
contetdo serd dtil ou de interesse do grupo
para o qual pretende remeté-lo.

3. Respeite o propésito e o formato das listas
de discussdo e demais féruns na rede.

4. Nao use listas de divulgagdo de terceiros,
nem as compre de fornecedores de mala-
direta. O melhor é formar, com o tempo,
sua prépria lista de contatos.

5. Envie e-mails somente para os usudrios
que optaram pelo cadastro na lista de
divulgagdo ou preencheram formuldrio
disponivel no site da instituicdo. E o
que chamamos de optin (usudrios que
optaram por receber sua mensagem).

6. Respeite as solicitagdes de descadastramento
de suas listas, ou seja, forme uma lista
de optout. E importante que os nomes
de quem ndo deseja receber ndo sejam
simplesmente deletados, para que ndo
sejam acidentalmente inseridos novamente
no mailing.

Links

O www.acaovoluntaria.org.br
www.antispam.br
www.ramacrisna.org.br

Marcio Zeppelini. Consulior em comunicagdo
para o Terceiro Sefor, editor da Revista Filantropia,
produfor  editorial  pela  Universidade ~ Anhembi
Morumbi e diretorexecutivo da Zeppelini Editorial &
Comunicagdo.
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Captacdo de Recursos

Captacao de recursos:
uma atividade em que
Se Cria e se copia

“O presente é tao drande, ndao nos alastemos muito, varmos de maos dadas”

Renata Brunetti
renatabrunetti@atuacaosocial.com.br

G
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pratica da captagio de recursos envolve ndo

apenas processos e técnicas, mas, princi-
palmente, pessoas. O processo de captagdo é
um ciclo que passa pela implantagio de uma
idéia, pela criagdo de uma cultura no interior
da organizagio — freqiientemente demandando
a quebra de paradigmas e praticas consagra-
das internamente —, a consolida¢io de novas
praticas internas e de relacionamento com
parceiros, culminando no aprofundamento
dessas priticas e relacdes e na abertura de
novas possibilidades e oportunidades no
dominio dessas redes.

Tecnicamente falando, cada uma dessas
etapas tem sido descrita e praticada a partir
de conceitos muito bem definidos no recente
artigo de Rene Steuer, “O ciclo da captacdo
ndo termina nunca...”, COMOo: 0 caso; 0s obje-
tivos; as metas de captagdo; as necessidades do
mercado; os potenciais doadores; os meios e as
fontes de captacio; a solicitagdo e a renovagio
da doag@o, entre outros.

Todo esse arsenal conceitual pode ser
exemplificado pela prépria histéria da capta-
¢do de recursos na Escola de Administra¢do
de Empresas de Sdo Paulo da Fundagdo
Getulio Vargas (FGV-EAESP). A captagio
na FGV-EAESP comecou em 1991 com o
entdo diretor Michael Paul Zeitlin que,

logo que eleito, viajou aos Estados Unidos
para estudar os modelos americanos de
captagdo para universidades e adaptd-los a
cultura brasileira. Com a captagio

Carlos Drummond de Andrade

incorporada ao planejamento estratégico da
institui¢do, Zeitlin iniciou o processo com
empresas e ex-alunos de modo institucional,
dando origem as famosas salas patrocinadas,
laboratérios e auditérios personalizados.

O movimento iniciado por Zeitlin
é referéncia até hoje entre as institui¢des
de ensino superior e no Terceiro Setor em
geral. Esse trabalho foi consolidado pela
atuacdo internacionalmente reconhecida
de Célia Cruz, que coordenou o departa-
mento de desenvolvimento institucional da
FGV-EAESP até 2000, passando a gestdo para
Zilla Bendit, que aprimorou e expandiu as
técnicas utilizadas no patrocinio de espagos
fisicos, eventos culturais e académicos, in-
corporando o marketing de relacionamento
as acoes de captacio.

Entretanto, hd mais a considerar com
relag¢do ao ciclo de captagdo do que o simples
instrumental técnico. Esse ciclo, que ndo
termina nunca, é um processo que passa por
diferentes momentos e fases, que, por sua vez,
tém diferentes exigéncias e caracteristicas.
Existem diversos meios de fazer captacio:
eventos especiais, mala direta, campanha
anual, campanha de capital, captagdo on-line,
telemarketing e projetos especificos, entre
outros. Existem também diversas fontes de
doagdo: pessoa fisica, empresas, fundacoes
nacionais e internacionais, igrejas, convénios
publicos, agéncias internacionais etc. E exis-
tem ainda diversas organizac¢oes da sociedade




civil, ligadas a diferentes dreas de atuagdo: a
satide, a0 meio ambiente, a0 ensino, a cultura
e outras. Essas diferentes organizacdes dire-
cionam suas a¢des para diferentes pablicos-
alvo: criangas, adolescentes, adultos, idosos,
natureza, animais... qual € a melhor pratica?
Qual € a mais eficiente?

Além disso, sabemos que a pritica da
captagao envolve pessoas. Como deveria,
entdo, ser a pessoa do captador de recursos?
Que habilidades deveria ter o melhor captador
de recursos?

Para responder essas questdes, a cita-
¢do do professor em captacdo, Daniel Yoffe,
é ideal: “Diga-me quais recursos desejas
buscar que te direi o melhor tipo de pessoa
para ajudé-lo”.

E a melhor combinacdo de todos esses
fatores que determinard o melhor resultado na
captagio de recursos. E muito importante escla-
recer que os melhores resultados se alcangam ao
longo do tempo. Nesse sentido, recomenda-se
as organizagOes que pretendem criar uma drea
de captacdo de recursos que conhe¢am outras
entidades ja estruturadas e seus processos de
desenvolvimento nessa area.

Acgoes como essas, alinhadas a cultura e
valores das suas organizagoes, é que poderdao
garantir sua autonomia e sustentabilidade. O
bom resultado decorre do amadurecimento do
processo. Seguem alguns exemplos:

Programa de sécios-contribuintes

A equipe de captagdo de recursos do
Doutores da Alegria é uma boa referéncia. A
qualidade do trabalho de captagdo dos Dou-
tores € reconhecida por todos e é importante
lembrar que isso é resultado de um esforgo
de muitos em um processo continuo iniciado
hd muitos anos.

Em 1996, os Doutores da Alegria fe-
charam um grande patrocinio com a Itat
Seguros. Nessa época, Rodrigo Alvarez foi

chamado para iniciar o processo estruturando
um programa que chamou informalmente de
“um programa atencioso para qualquer doa-
dor”. Desde o inicio, a maior preocupagio foi
acolher os doadores. Naquela época, Alvarez
foi visitar as equipes da Fundagdo Abring e
do Greenpeace, provavelmente com a mesma
intengdo que outras organizagdes hoje visitam
a equipe dos Doutores. O passo seguinte desse
processo foi o uso da Internet como ferramenta
para captagdo de recursos.

Captacdo de recursos no Fundo Municipal
dos Direitos da Crianga e do Adolescente

A AACD € uma referéncia importante,
pois estruturou uma drea especializada em
viabilizar recursos para os projetos aprovados
pelo Fundo Municipal dos Direitos da Crianga
e do Adolescente (Fumcad), coordenada por
Marta Delpoio. Em 2005, teve trés projetos
aprovados e, atualmente, jd tem seis. Toda
doacdo recebida de pessoas fisicas e juridicas
até o dltimo dia do ano-calenddrio pode ser
deduzida do imposto de renda devido. O
limite de doa¢do para declaragdo do IR é de

6% (PF) e 1% (PJ).

Programa com ex-alunos
O trabalho da FGV-EAESP é muito
bem desenvolvido. Como descreve Mdrcia
Pastore, responsdvel pela captacdio com os
ex-alunos da institui¢do no periodo de 1996
a 2000, alguns fatores sio fundamentais para
o sucesso dessa capta¢do:
Apoio irrestrito da diretoria;
Planejamento a médio e longo prazo;
Equipe bem-estruturada com profundo
conhecimento da institui¢do e de seus ex-
alunos, além das técnicas de captacio;,
Tecnologia da informagdo — banco de
dados estruturado e organizado;,
Comunicagdo pessoal para estreitar e
fidelizar o relacionamento.

O programa ex-aluno doador da
FGV-EAESP — Comunidade GV, comegou
com encontros entre as turmas dentro da
prépria instituigao. Com o tempo, tornou-se
um programa de relacionamento, oferecendo
a seus ex-alunos doadores palestras com pro-
fessores renomados, cafés da manha, festas,
semindrios, entre outros.

Os ex-alunos, por sua vez, eram chamados
a contribuir e participar desse movimento
histérico na instituigdo investindo em bolsas
para alunos que nao podiam pagar a gradua-
¢do, na atualiza¢do da biblioteca, ou mesmo
deixando a critério da prépria diretoria o
que fazer com a doagdo, tamanha a credibi-
lidade do trabalho. Sio exemplos assim que
permitem que nesse espaco social, regido
pela légica da solidariedade, essas trocas de
experiéncias sejam possiveis e, até mesmo,
estimuladas.

Links

0@ www.aacd.org.br
www.doutoresdaalegria.org.br
www.eaesp.fgvsp.br

Renata Brunetti. Doutora e mestre em Psico-
logia Social pela PUC-SP, certificada em Fund
Raising Management pela Fund Raising School,
do Centro de Filantropia da Indiana University e
mestre em Gestdo em Empreendedorismo Social
pela Universidade de Sao Paulo.

4 ARA-ATUALIZA

» Contabilidade entidades do 3° setor

) Assessoria no Setor de Recursos Humanos
inclusive na elaboracao de folhas de

pagamentos

» Assessoria e Consultoria Juridica para

Rua lzidoro Chanoski, 157 - Vista Alegre
Curitiba - Parana - CEP 80820-580

Tel. (41) 3335-3437

Fax. (41) 3336-2814
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Qr?mbilidude

Materializacao contabil
das acoes filantropicas,
beneficentes e assistenciais

A importancia das demonstracoes contabeis
para a credibilidade das instituicoes

Sergio Roberto Monello

atendimento@sergiomonello.com.br

“O profissional deve
consignar na contabilidade
da entidade beneficente
todas as dratuidades,
sejam elas aceitas

ou nao pelos o6rgaos
governamentais, mas

que, efetivamente,
demonstrem todas as
atividades desenvolvidas”
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ara garantir a transparéncia e manter

a confiabilidade em uma organizagio,
todas as agOes assistenciais que se tipificam
em gratuidades devem ser, obrigatoriamente,
identificadas e registradas com precisdo e
clareza na contabilidade das entidades be-
neficentes de assisténcia social. Além disso,
as gratuidades que ndo forem de assisténcia
social devem ser contabilizadas e segregadas
com clareza, pois, sejam elas decorrentes de
assisténcia social ou filantropia, sdo consti-
tuidas por custos e despesas.

A materializacdo contdbil das acdes
filantrépicas, beneficentes e assistenciais, repre-
sentadas na contabilidade por “gratuidades”,
deve ser feita em contas representativas dessas
agoes praticadas pela entidade beneficente. O
plano de contas da organizagao deve ser pre-
ciso e objetivo, acompanhado das orientacdes
de sua aplicagdo. O ideal é que se organize
um “diciondrio” desse plano, que oriente o
contabilista — este deve se basear na Ciéncia
Contébil e nas Normas Brasileiras de Conta-
bilidade emanadas do Conselho Federal de
Contabilidade. E importante que a entidade
tenha organizado um manual de procedimentos
pela drea responsavel pela gestdo e controle da
assisténcia social no que se refere a concessdao
das gratuidades.

A contabilidade deve atender as neces-
sidades da gestdo da instituicao e dos 6rgdos
publicos fiscalizadores, tais como: Conselho
Nacional de Assisténcia Social (CNAS),
Conselho Municipal de Assisténcia Social
(CMAS), Conselho Estadual de Assisténcia
Social (Conseas), Ministério Pablico, Prefeitura
Municipal, Ministério do Desenvolvimento

Social e de Combate 2 Fome, Ministério da
Justica, Ministério da Previdéncia Social,
Ministério da Fazenda, Secretaria da Receita
Federal do Brasil etc.

O profissional deve consignar na contabi-
lidade todas as gratuidades, sejam elas aceitas
ou ndo pelos 6rgdos governamentais, mas que,
efetivamente, demonstrem todas as atividades
desenvolvidas. A contabilidade ndo é feita so-
mente para os 6rgaos governamentais, mas para
a propria entidade, seus associados, seus usudrios
e a coletividade, a fim de que possam tomar
conhecimento de todos os fatos decorrentes das
a¢des beneficentes, assistenciais e filantrépicas
que se concretizam em gratuidade.

No dia-a-dia das institui¢des sdo praticadas
a¢des beneficentes, filantrépicas e de assisténcia
social comprovadas por dispéndios financeiros.
Essas gratuidades deverdo ser consignadas em
contas de resultado. Entretanto, a entidade
pode praticar outras a¢des com essas caracteris-
ticas que ndo sejam decorrentes de dispéndios
financeiros — sdo as chamadas “gratuidades
econbdmicas”, que também devem ser reconhe-
cidas e contabilizadas, tendo sempre suporte
documental. Como exemplo de gratuidade
econdmica destacam-se 0s Servigos gratuitos
prestados por voluntdrios nas organizagdes em
favor de seus assistidos.

A esséncia das a¢Ges de assisténcia social
é o atendimento a pessoa que necessite das
organizagdes sociais. A gratuidade da entidade
beneficente, aquela efetivamente reconhecida
como assisténcia social, ou seja, atendimento a
pessoas carentes, deve ser comprovada perante
o CNAS. Em outras palavras, é aquela agdo
prestada a pessoa que necessita dos servigos na



forma dos preceitos constitucionais e da Lei
Organica da Assisténcia Social (LOAS).

As acdes beneficentes, filantrépicas e de
assisténcia social devem ser materializadas
através de nomenclatura contdbil objetiva,
clara e precisa, evidenciadas por meio dos fatos
contdbeis e administrativos ocorridos com a
concessdo de gratuidades.

Tanto as gratuidades financeiras quanto
as econdmicas devem, para atendimento as
exigéncias do CNAS, transitar nas demons-
tragdes contdbeis em contas de resultado e
podem, ainda, ser registradas em contas de
compensagdo, conforme orienta¢do constante
dos pareceres técnicos do Conselho Federal
de Contabilidade (CFC). Vale ressaltar ainda
que as gratuidades concedidas pela entidade
beneficente devem ser destacadas nas notas
explicativas que acompanham e fazem parte
das demonstra¢des contdbeis.

Portanto, a materializagdo das a¢des be-
neficentes, filantrépicas e de assisténcia social
deve ser evidenciada na contabilidade através
de contas que identifiquem essas acdes, tais
como: “assisténcia ao idoso”, “assisténcia a
crianga”, “assisténcia ao adolescente”, “bolsas
de estudo”, “assisténcia médica”, “assisténcia
odontoldgica”, “assisténcia oftalmoldgica”,

“prote¢ao a mulher”, “prote¢do as criangas em
situagdo de risco”, “projeto de introdugdo ao
mercado de trabalho”, “projeto de inclusdo
social”, “assisténcia juridica beneficente”,
“bolsa-familia”, “programa de assisténcia
ao planejamento familiar”, “projeto satide
da mulher” e outros, observando que essas
atividades estdo incluidas em Programas
de Protegdo Bdsica e Especial, confor-
me Politica Nacional de Assisténcia
Social.

O Estatuto Social da
organizagdo, além de toda a \
documentagio contdbil, legal e
fiscal, é 0 documento que institu-
cionaliza, autoriza e fundamenta a
materializa¢do das agdes beneficentes,
-~

filantrépicas e de assisténcia social,
consoante 3s finalidades da instituicdo. E
importante lembrar que o contabilista é o
responsdvel técnico e profissional pelo registro
de todos os fatos contdbeis consignados nos
livros da entidade, que demonstram as agdes
beneficentes, filantrépicas e de assisténcia

social. E de se destacar ainda que a audi-  Sergio Roberto Monello. Advogado, confabilisia,

professor, Salesiano cooperador, sécio da Advocacia

toria externa independente é um excelente I !
Sergio Monello e do Escritério Contdbil Dom Bosco.

e eficiente instrumento de certificacdo das
demonstra¢des contdbeis.

) Especializado em contabilidade
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A convergéncia das
normas contabeis

Padronizacao das Normas Internacionais de Contabilidade traz

mais transparéncia aos resultados apresentados

Alexandre Chiaratti
alexandre@auditus.com.br

[van Pinto

ivan@audisa.net

contabilidade, assim como qualquer ele-

mento da vida humana, estd passando por
grandes transformagdes neste inicio de século.
A mais fundamental delas é a padroniza¢do
das Normas Internacionais de Contabilidade
(International Accounting Standard —IAS),
atualmente conhecidas como normas do Inter-
national Financial Reporting Standard (IFRS).
Trata-se de um conjunto de pronunciamentos
de contabilidade internacionais publicados
e revisados pelo International Accounting
Standards Board (IASB).

O objetivo dessa adequagdo, que chega
aos poucos ao Brasil e a outros paises — tendo
comecado pela Unido Européia em 31 de
dezembro de 2005 —, é harmonizar as demons-
tra¢des financeiras consolidadas publicadas
pelas empresas. Desse modo, ganha-se mais
transparéncia nas informagcdes sobre a posi-
¢do financeira, os resultados e as mudangas
na posicdo financeira de uma entidade, que
sdo uteis a um grande ntimero de usudrios
(investidores, empregados, fornecedores,
clientes, institui¢des financeiras ou governa-
mentais, agéncias de notagdo e publico) em
suas tomadas de decis@o.

Os pressupostos bdsicos da contabilidade
internacional sio o regime de competéncia
e a continuidade. Jd as caracteristicas qua-
litativas das demonstragdes financeiras em
IFRS sdo clareza, relevancia, confiabilidade,
comparabilidade e equilibrio entre custo e
beneficio.

O Terceiro Setor também serd inserido
nesse processo, e seus profissionais (contadores

e administradores) devem se adequar as no-
vas legislacdes. As demonstracdes contdbeis
sofrerdo alteracdes quanto a sua estrutura e
nomenclaturas. Mas a grande pergunta para
quem atua na gestao de organiza¢des sociais
é: serd que a minha entidade estd preparada
para esta adequacdo contdbil? O melhor a
fazer € consultar o seu contador e tirar suas
dividas a respeito desse tema.

Regulamentagdes

No Brasil, a Comissdo de Valores Mo-
bilidrios, por meio da CVM n° 457, de
13 de julho de 2007, publicada no Didrio
Oficial da Unido de 16 de julho do mesmo
ano, dispds sobre a elaboragdo e divulgacio
das demonstracgoes financeiras consolidadas.
Com base no padrdo contébil internacional
esta instrugdo resolveu que:

Art. 1° - As companhias abertas deverdo,
a partir do exercicio findo em 2010, apresentar
as suas demonstracdes financeiras consolidadas
adotando o padrdo contédbil internacional, de
acordo com os pronunciamentos emitidos
pelo International Accounting Standards
Board (IASB).

Sendo assim, o Brasil criou o Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC) atra-
vés da resolugao CFC 1.055/05, que estd




Estrutura de balano patrimonial prevista na NIC 1

ATIVO

ATIVOS CORRENTES

e Caixas e equivalentes

e Clientes e outras contas a receber
ATIVOS NAO CORRENTES

e Titulos negocidveis a LP

ATIVOS TANGIVEIS E INTAGIVEIS

¢ Propriedades para investimento

¢ Imobilizado tangivel

e Imobilizado intangivel

elaborando a padronizagdao com as Normas
Internacionais da Unido Européia através de
pronunciamentos técnicos.

Além disso, hd a lei n° 11.638, de
28 de dezembro de 2007, antigo projeto de
lei n°3.741, de 2000, que introduz mudangas
fundamentais na Lei das Sociedades por A¢des.
O principal objetivo é a convergéncia com as
Normas Internacionais. A convergéncia vai
abrir uma porta mais larga para facilitar o
ingresso do Brasil no mercado global.

No mesmo caminho, a resoluc¢dao
n°1.106/07 do Conselho Federal de Contabi-
lidade determinou que as Normas Brasileiras
editadas pelo CFC seguissem os padrdes das
Normas Internacionais a partir de 1° de no-

PASSIVO

PASSIVOS CORRENTES

® Fornecedores e contas a pagar
¢ Passivos fiscais

® Provisdes da folha

PASSIVOS NAO CORRENTES

e Contas a pagar a LP

PATRIMONIO LiQUIDO

® Patrimdnio social

® Reservas

e Superdvit ou déficit do exercicio

vembro de 2007. Jd a resolugdo n® 1.121/08,
do CFC, que aprova a NBC T 1 — Estrutura
Conceitual para Elaboracdo e Apresentacgdo
das Demonstracdes Contdbeis —, veio para
emitir procedimentos de contabilidade e
divulgar informacdes desta natureza visando
permitir a emiss@o de normas uniformes
pelas entidades-membro do CPC, levando
em considera¢do o processo de convergéncia

as Normas Internacionais. Cabe salientar
que a NBC T 1 j4 existia, e foi reescrita para
atender as Normas Internacionais.

Até o momento foram emitidas sete Nor-
mas Internacionais de Relatérios Financeiros
(IFRS), incorporadas pelas IAS, e 41 Normas
Internacionais de Contabilidade (IAS). Podemos
citar, a titulo de exemplo, a “IAS ou NIC 1 —
Apresenta¢do das Demonstra¢des Contdbeis”,
que prevé as demonstragdes obrigatirias que
devem ser apresentadas anualmente e com-
parativamente ao exercicio anterior: balango
patrimonial; demonstragdo do superdvit ou
déficit do exercicio; demonstragao das mutagdes
do patriménio social; demonstrag¢do do fluxo
de caixa; e notas explicativas. Existem também
as demonstrag¢oes opcionais: demonstragao
do valor adicionado (DVA) e informe sobre
impacto ambiental.

Alexandre Chiaratti. Contador, perito contdbil e
auditor com mais de dez anos de experiéncia em
enfidades do Terceiro Sefor, filantrépicas ou néo.
Sécio da Audisa Auditores Associados, ¢ especialista
em Financas (FGV-SP) e pés-graduado em Gestéo de
Organizagdes do Terceiro Sefor pelo Mackenzie.

Ivan Pinto. Confador, perito contébil e auditor, com
mais de 12 anos de experiéncia em entidades do
Terceiro Sefor, filanirépicas ou ndo. Sécio da Audisa
Auditores Associados, ¢ membro do colegiado de
auditoria do Insfituto dos Auditores Independentes do
Brasil (lbracon), do Instituto dos Auditores Internos do
Brasil (Audibra) e do Institute of Internal Auditors (IIA).
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Legislacdo

Convénios Publicos:
“Presente de drego”

Marcos Biasioli o0s idos de 1240 travou-se a Guerra de

marcos@mbiasioli.com.br

pelo Estado como beneficentes ndo levem para

Tréia, conflito que aconteceu apds o
rapto de Helena, mulher de Menelau, rei de
Esparta. Os gregos venceram com um truque
que ficou famoso, pois fingiram estar fazendo
preparativos para abandonar o sitio, quando, na

casa um verdadeiro cavalo de Trdia.

Limifacdes econdmicas do Estado

No artigo 169, a Constitui¢do Federal
prevé que a despesa com pessoal ndo pode
exceder os limites estabelecidos em lei

verdade, uma parte dos navios ficou escondida

!
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atrds de uma ilha vizinha. complementar, e por advento da Emenda
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Os gregos construiram, entdo, um
imenso cavalo de madeira, como se fosse um
sacrificio oferecido a Minerva, mas que de fato
estava cheio de homens armados. Os outros
embarcaram como se estivessem partindo
definitivamente. Os troianos chegaram a
conclusdo de que o inimigo havia abando-
nado o local, e as portas foram abertas para
a populagdo finalmente gozar a liberdade.
O grande cavalo foi o principal objeto de
curiosidade, todos queriam saber qual era a
sua finalidade.

Finalmente, o cavalo foi levado para den-
tro da cidade “ao som de cantos e aclamagcoes
triunfais, e o dia terminou festivamente”. A
noite, os homens armados que estavam dentro
do cavalo abriram as portas da cidade aos
seus amigos, que haviam voltado. “A cidade
foi incendiada, e a popula¢do, entregue ao
festim e ao sono, passada a fio de espada e
Tréia completamente destruida.”.

Eis, entdo, a origem da expressdo “pre-
sente de grego”, que até hoje é empregada
para demonstrar que nem sempre um pre-
sente representa algo positivo. Assim, é
possivel afirmar que o Convénio Publico,
considerado um presente para a sociedade
civil organizada, muitas vezes é um lobo
com pele de carneiro, visto que pode trazer
mais maleficios que beneficios se a sociedade
ndo souber identificar sua verdadeira fun¢do
dentro do cendrio social.

O desafio é descortinar tal nuance a fim de

Constitucional 19, a cria¢do de cargos,
empregos e funcdes, bem como a admissdo
ou contrato de pessoal, a qualquer titulo,
somente podem ocorrer se houver dota¢do
orcamentdria e autorizacdo especifica na Lei
de Diretrizes Orgamentdrias.

Releva-se que, ainda que o Estado possua
dotagdo or¢amentdria, via de regra ndo consegue
com facilidade aprovar as alteracdes na Lei de
Diretrizes Or¢amentdrias para empregar o
recurso publico. Em face da vedagdo prevista
no artigo 167 da Constituigdo, da transferéncia
voluntdria de recursos pelos Governos Federal
e Estaduais para pagamento de despesas com
pessoal ativo, inativo e pensionista dos Es-
tados, do Distrito Federal e dos Municipios,
acaba engessando a médquina publica, ainda
que para fins eleitoreiros.

Considerando que o Estado ndo pode
parar e a ocasional necessidade de se contratar
pessoal para atividades essenciais — tais como
professores, enfermeiros, médicos e outras —, 0s
executivos municipais, estaduais e federal, por
autoriza¢do constitucional (vide artigo 241),
se utilizam da contrata¢io da mdo-de-obra
por meio da sociedade civilmente organi-
zada, em especial as entidades beneficentes.
Assim, firmam convénios que nada mais sio
do que um instrumento juridico que regula a
mutua colaboracdo e viabiliza a transferéncia
de recursos publicos para fins de atender, em
tese, aos anseios de interesse do povo.

As organizagdes que estdo acostumadas



atraidas pela proposta de repasse do recurso
publico, geralmente ofertada pelas secretarias
ligadas ao Poder Executivo, e o recebe como
se a celebra¢do do instrumento de convénio
fosse a salvagdo da lavoura — muitas vezes com
certa dosagem de miopia, ante os detalhes
capciosos de sua redagdo, ou seja, soam as
cornetas para receber o cavalo de Tréia.

Cautelas no uso do recurso piblico

E importante frisar que a instituicdo é
uma pessoa juridica de direito privado, que
possui autonomia do Estado, podendo, desde
que ndo infrinja a lei, exercer suas atividades
sociais sem interferéncia do poder publico.

Entretanto, a partir do momento em
que se utilizam recursos piblicos, de forma
direta ou indireta, a organizacdo passa a ser
pessoa juridica de direito privado com interesse
publico, e assim se subsume aos regramentos
do Estado, quando o assunto é emprego de
recurso do erdrio.

Assim, antes de fechar um convénio pa-
blico, é importante tomar alguns cuidados:

a)  Verifique se o executivo ndo estd lhe
ofertando a transferéncia de uma folha
de pagamento travestida de projeto
social, em perfeita burla ao artigo 169
da CF/88, ou seja, se a intengdo € o de-
senvolvimento humano ou a instauragéo
de um cabide de emprego, ou até mesmo
uma terceirizagdo do servico publico;

b)  Nio se tornar camplice do Estado, pois
a contrata¢io da mao-de-obra civil em
detrimento do servidor publico, por
meio da sociedade civilmente organi-
zada, realizada para fins de burlar a lei
complementar n° 96 poderd caracterizar
até mesmo improbidade administrativa,
se houver favorecimento e desvio de
finalidade, o que levard os administra-
dores da entidade a responder civil e
criminalmente pelo ato;

Modelo de emprego das acdes sociais

¢)  Fagaas contas antes e ndo deixe de levar
em consideracdo o custo da mio-de-obra
indispensdvel a consecu¢io do projeto;
d) O custo da mdo-de-obra acima enaltecido
ndo diz respeito apenas a remuneracio,
mas também aos encargos sociais, que
na maioria das vezes estdo incluidos no
repasse e nas entrelinhas do convénio, os
quais, por tal motivo, ndo poderdo deixar
de ser recolhidos aos cofres publicos,
ainda que a instituicdo seja imune;
¢)  Ainda, quanto 2 mio-de-obra, é necessirio
que se faca uma reserva de contingéncia
trabalhista, ou seja, caso o convénio
ndo seja renovado, o pessoal contratado
para atender aos seus anseios serdo os
integrantes que sairdo de dentro do
cavalo de Tréia, pois exigirdo todos os
direitos trabalhistas cujo encargo ficard
exclusivamente com a entidade;
f)  Em relagdo a contratagdo de servicos de
terceiros ou aquisi¢do de bens para atender
o0 objetivo do convénio, recomenda -se
que se faga por meio de convite ou até
mesmo por tomada de precos, caso o
valor seja expressivo, e que se acautele de
guardar a sete chaves tais instrumentos,
pois a qualquer momento poderd ser
exigida a comprovagdo da melhor forma
de emprego do recurso publico;
As contas da entidade que contrai con-
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vénio com os municipios, por exemplo,
estdo sujeitas ao exame do Tribunal de
Contas, o que compele a institui¢do a
recepcionar os recursos os registrando
em sua contabilidade em um centro de
custos especifico, mediante movimen-
tagdo bancdria também especifica, a
qual ndo se contamina com o restante
da movimentagdo.

E salutar lembrar que as entidades benefi-
centes que possuem o encargo de demonstrar a
aplicagdo de recursos privados em agdes sociais

Receita Privada R$100.000
Gratuidade 20% R$ 20.000
Méo de Obra do Convénio R$ 100.000
Encargos Sociais do Convénio R$ 35.000
Valor da gratuidade a ser praticada R$ 35.000

“As organizacoes que
estao acostumadas a
sobreviver com 0 eco
do caixa vazio acabam
atraidas pela proposta
de repasse do recurso
publico, geralmente
ofertada pelas
secretarias ligadas ao
Poder Executivo”

gratuitas, cujo montante ndo pode ser inferior
a 20% da receita auferida, para fins de lograr
o direito ao ndo recolhimento das contribui-
¢oes sociais, também estdo obrigadas por lei
a comprovar que o valor das gratuidades ndo
pode ser inferior ao que deixou de recolher
aos cofres da Previdéncia Social.

Por isso, caso ndo recolha os tributos
derivados da mdo-de-obra do convénio, que
ora estabelece tal obrigacdo no instrumen-
to, acabard por se beneficiar com a isencdo
usufruida, e dentro da aritmética acima,
terd que empregar em agoes sociais gratuitas
ndo s6 20% das receitas, mas sim volume
proporcional ao que deixou de recolher
aos cofres puablicos, sem falar no dnus de
responder pelo descumprimento do acordo
de cooperagdo celebrado.

Assim, de forma derradeira, que seja
bem-vindo o recurso piblico, desde que venha
corroborar com o desenvolvimento social, e
que some aos esfor¢os da entidade beneficente
em amplo espirito de cooperagao. Porém, se
assim ndo for, agradega o presente, pois ele
serd de grego. )

Marcos Biasioli. Advogado em Sdo Paulo, pos-
graduado em Direito Empresarial pela The European
University, mesire em Direito pela PUC/ SP, adminis-
trador de empresas pelo Mackenzie/ SP, consultor ju-
ridico de enfidades do Terceiro Setor e idealizador e
membro do Conselho Editorial da Revista Filantropia.
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Mais de 1,2 milhao
de atendimentos na area
de saude em 2007.

Este é o trabalho da APAE de Sao Paulo: evitar que a deficiéncia
intelectual faca parte da vida de milhares de criancas.

Héa mais de 45 anos, a APAE de Sao Paulo realiza um trabalho pioneiro na prevencédo da
deficiéncia intelectual. Posicionado entre os mais importantes do mundo, o Laboratdério APAE
de Sdo Paulo implementou o Teste do Pezinho no Brasil. Apenas algumas gotinhas de sangue
sdo suficientes para diagnosticar diversas doencas no recém-nascido. A partir do diagndstico
confirmado, as equipes especializadas do Ambulatério e da Cozinha Especial da APAE de Séao
Paulo viabilizam o tratamento e a alimentacdo especial que impedem que milhares de criancas APAE
desenvolvam a deficiéncia intelectual. Acesse www.apaesp.org.br e conheca esses programas DE SI\O PAULO

de prevencédo e outros trabalhos de inclusdo das pessoas com deficiéncia intelectual. www.apaesp.org.br



Banco de dados para adocdo

O Conselho Nacional de Justica (CNJ) lancou em
abril um cadastro para unificar os dados sobre
criangas que esperam por adogdo em fodo o
Brasil. O banco de dados terd informacdes sobre
criangas que vivem em abrigos e pais que querem
adotar. Tudo serd cruzado, inclusive a oferta e
demanda de diferentes Estados. Nao existe célculo
do nimero de criangas aguardando a adogéo no
Brasil, mas a Associogdo de Magistrados Brasileiros
esfima que pelo menos 80 mil vivem em abrigos
& espera de serem adotadas. Com o cadastro,
serd possivel avaliar o tamanho do problema e
criar politicas publicas especificas para evitar que
essas criangas vivam sem familia. O prazo dado
pelo CNJJ para que os juizes enviem os dodos de
suas cidades é de seis meses.

0 www.conjur.com.br

Convénios

O decreto n® 6.428,/2008 dlierou os artigos 1°, 3°,
10, 13, 18 e 19 do decreto n° 6.170, de 25 de
julho de 2007 . O fexto trata de convénios, contratos
de repasse e termos de cooperagdo celebrados
pelos érgdos e enfidades da administragdo piblica
federal com érgéos ou enfidades publicas ou
privadas sem fins lucrativos, para a execugdo
de programas, projetos e afividades de inferesse
reciproco, com a respecfiva transferéncia do
Orgamento Fiscal e da Seguridade Social da Unido.
Assim, as instituicoes privodos sem fins lucrativos
que pretendam celebrar convénio ou confrato de
repasse com 6rgaos e enfidades da administragdo
publica federal deverdo realizar cadastro prévio
no Sistema de Gestdo de Convénios e Confratos
de Repasse [Siconv), conforme normas do érgao
central do sistema.

Rapidas legais e contabeis

O vw.mbiasioli.com.br

" Ensino médio

Por infermédio do projeto de lei 04,/2008, apro-
vado no dia 8 de maio, determinou-se a
inclusdo das disciplinas Filosofia e Socio-
logia como obrigatérias na grade
curricular do ensino médio.
Excluidas do curriculo em
época de regime milifar,
elas voltardo aos bancos
escolares apos 11 anos de
framitac@o de Projefo no
Congresso Nacional.

o WWW.COmOfOAgOV,bf
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[ Células-tronco

Debates éficos e religiosos & parte, o Supremo
Tribunal Federal resolveu, no dia 29 de maio, que
as pesquisas com célulasfronco embriondrias ndo
violam o direifo & vida, tampouco a dignidade da
pessoa humana. Esses argumentos foram utilizados
pelo ex-procuradorgeral da Republica, Claudio
Fonteles, em Acdo Direta de Inconstitucionalidade
[ADI 3510) ajuizada com o propésito de impedir
essa linha de estudo cientifico. Para seis ministros,
portanto a maioria da Corte, o artigo 5° da Lei
de Biosseguranca ndo merece reparo.

0 www.stf.gov.br
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Sumula vinculante

Os ministros do Supremo Tribunal Federal aprovaram
o fexto de uma nova simula vinculante, a quarta
editada e que se refere & decis@o sobre indexagdo
de vantagens ao saldriominimo. O texio sugerido
pelo vice-presidente do STF, ministro Cezar Peluso,
foi aprovado pelos demais minisfros e teve parecer
favorével do procuradorgeral da Republica,
Antonio Fernando Souza, sendo sua versdo final:
salvo os casos previstos na Consfituicdo Federal, o
saldrio-minimo ndo pode ser usado como indexador
de base de cdlculo de vantagem de servidor
publico ou de empregado, nem ser substituido
por decisao judicial.

0 www.stf.gov.br

Cemitérios X IPTU

O Supremo Tribunal Federal decidiu que os cemi-
térios que funcionam como extensées de enfidades
religiosas, que n&o tenham fins lucrativos e se
dediquem exclusivamente a servigos religiosos e
funerdrios, sdo imunes & cobranca de IPTU. O relator
do julgamento fundamentou seu voto com base
na tese da imunidade fributéria do cemitério nos
artigos 5°, inciso VI, e 19, inciso |, da Constituigdo
Federal. Os dispositivos asseguram a liberdade
de crenca e de culio e garantem a prote¢do aos
locais de culio e suas liturgias.

0 www.stf.gov.br

Produgédio: Luciano Guimardes (jornalista)/ Fonte: Marcos Biasioli e Talita Falcdo (Escritério M. Biasioli Advogados Associados).

Portadores de necessidades especiais

O decreto n° 49.512, publicado em 21 de maio,
que regulamenta o Programa de Cadastro de
Profissionais Portadores de Necessidade Especiais,
foi instituido na cidade de Sao Paulo pela lei
n°14.672, de 14 de janeiro de 2008. O Programa
tem por objetivo facilitar a inclusdo de pessoas com
deficiéncia no mercado de trabalho. A Secrefaria
Municipal do Trabalho e a Secretaria Municipal da
Pessoa com Deficiéncia e Mobilidade Reduzida
realizar@o a gestdo do Programa, colocando &
disposicdo, entre outros servicos, o cadastramento
por meio elefrdnico ou telefénico.

O v mbicsioli.com br

Cotas para paraplégicos

A Comissdo de Constituicdo e Justica e de
Cidadania (CCJ) da Camara dos Deputados
aprovou, no dia 20 de maio, o projeto de lei
2.077/96, que obriga a empresa com 50
ou mais empregados a confratar, no minimo,
10% de paraplégicos. O PL corrige problemas
de técnica legislativa, adoptando o texto aos
preceitos da lei complementar 95/98, que regula
a elaboracado das leis. Como o projefo havia
sido anteriormente rejeitado pela Comissdo de
Trabalho, de Administracdo e Servico Publico,
seguird agora para votacdo em plendrio.

0 www.camara.gov.br




Deduciio de imposto

A Comissao de Educacdo e Cultura aprovou, no
dia 28 de maio, o projeto de lei 1.816/07, que
amplia de 4 para 6% a margem de dedugdo do
imposto sobre o lucro real devido pelas empresas
que participam do financiamento de projefos
culturais. A proposta alfera a lei n® 9.532/97,
que frafa da legislacéo fributéria federal. Essa
norma faz referéncia & Lei Rouanet (8.313/91)
e & Lei do Audiovisual (8.685/93). O objetivo
é aumentar a captagdo de recursos para o
patrocinio privado de produgdes arfisticas e
culturais. O PL tramita em cardfer conclusivo
e ainda serd andlisado pelas comissdes de
Financas e Tributacdo, de Constituicdo e Justica
e de Cidadania.

0 www.camara.gov. br

Imposto de Renda

Incide Imposto de Renda sobre o pagamento
de indenizacdo de horas extras trabalhadas.
O enfendimento foi tomado, por unanimidade,
apds infenso debate pela 1% Secdo do Superior
Tribunal de Justica. Desse modo, estd unificada a
jurisprudéncia da 1° e da 2° Turma, que tinham
decisdes conflitantes sobre a questGo. Assim, &
legal a incidéncia do IR sobre a verba decorrente
de horas exiraordinérias, inclusive quando resultante
de acordo coletivo, pOssui cardter remuneratdrio
e configura acréscimo patrimonial.

0 www.conjur.com.br

Saldrio-familia

O direito & cota de salariofamilia é definido
em raz&o da remuneracdo que seria devida
ao empregado no més, independentemente
do nimero de dias efetivamente trabalhados.
Todas as importancias que infegram o saldrio-
de-contribuicdo devem ser consideradas como
parte infegrante da remuneragdo do més, excefo
o 13° saldrio e o adicional de férias (terco
constitucional). Portanto, devem ser considerados
os adicionais salariais, tais como: horas extras,
noturno, insalubridade, periculosidade etc.

O vww.iob.com.br

Arquivamento de documentos

A Comissao de Financas e Tributagdo aprovou o
projefo de lei complementar 23,/2007 (a proposta
altera o Cédigo Tributério Nacional), que torna
obrigatéria a conservacdo de documentos nos
arquivos dos érgéos da Fazenda Piblica por
dez anos. Atualmente, eles ficam disponiveis
por cinco anos, prazo em que prescrevem os
créditos tributarios, mas os deputados da comissao
enfenderam que investigagdes criminais requerem
arquivos mais anfigos. A proposta foi aprovada na
forma de substitufivo, permitindo que as declarages
fiscais dos confribuintes sejam digitalizadas ou
microfilmadas, para facilitar o arquivamento.
A relatoria do PL acatou o pedido para que os
demais documentos fiscais possam ser arquivados
elefronicamente. E o caso de livios de escrituracdo
comercial e fiscal e comprovantes de langamentos.
O PL passard pela CCJ e ira a Plendrio.

0 www.camara.gov. br

Parcelamento de Débitos

O Governo de Sao Paulo publicou norma (lei
13.014, de 19 de maio de 2008] que institui
o Programa de Parcelamento de Débitos (PPD)
para a liquidagdo dos débitos estabelecidos na
lei, constituidos ou ndio, inscritos ou ndo na divida
afiva, mesmo que ajuizados, desde que o valor
do débito, atualizado nos termos da legislagao
vigente, seja recolhido em moeda corrente.

O vww.mbiasioli.com.br

Instituicdes e comodato de imdveis

As organizagdes do Terceiro Setor que t#ém sede em iméveis
cedidos em comodato devem prestar afengdo & legislagao
sobre o tema. Comodato é o empréstimo para uso fempordrio,
a fitulo gratuito, de bem que deverd ser devolvido apés o uso
ou dentro de prazo pré-deferminado, mediante contrato. Os
bens objetos de contrafo pertencem ao Ativo Imobilizado da
empresa comodante, os quais, por ocasiGo da sua aquisicdo,
devem ser registrados em uma confa prépria intitulada: “Bens
Reservados para Comodato”. Por ocasido da entrega do bem a
comodatdria (no caso, a organizagdo), a comodante fransfere
o bem para confa prépria do imobilizado em operagdo, que
pode intitularse: “Bens Cedidos em Comodato”. No reforno do
bem & comodante, esfe serd novamente registrado na conta:
"Bens Destinados @ Comodato” (pelo valor do custo do bem),
transferindo-se, também, o valor correspondente registrado
na confa “Depreciacdo Acumulada de Bens Cedidos em
Comodato” para a conta “Depreciacdo Acumulada de Bens
Destinados a Comodato”.

Registro contdbil do bem

O bem recebido em comodato ndo deve alterar a situacdo
pafrimonial da comodatéria, por tratarse de bem de terceiros,
que ndo infegra o seu pafriménio. Todavia, é recomendavel
que esse bem seja registrado em contas de compensagdo,
reconhecendo-se a posse e a obrigagdo de devolvé-lo. Quanto
ao registro da devolugdo do bem na comodataria, este serd
por meio da reversdo dos langamentos feitos nas contas de
compensagdo. Baixa-se a obrigacdo, contra o direito de uso
registrado por ocasido do recebimento do bem.

O www.iob.com.br

IR e obras de arte

seguir ao Plendrio.

o WWWACCImCJI'O.gOVAbT

O projeto de lei 2.764,/08 permite ao contribuinte
deduzir do Imposto de Renda devido o valor
das obras de arte e dos bens de valor histérico
e cultural que forem doados a museus publicos
federais. De acordo com a proposta, esse valor
ndo poderd ulirapassar 6% do imposto devido
[somando-se também as doacdes feitas aos fundos
da crianga e do adolescente, a projetos culturais
e ao incentivo a atividades audiovisuais). O PL
ser¢ analisado por vdrias comissdes anfes de
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Dia  Obrigagdo
Cadastro Geral de Empregados e De-
sempregado (Caged)

FGTS

Dacon

DCTF Mensal
GPS

10 IRRF
Previdéncia Social (INSS)

CSlL, Cofins e PIS/Pasep

Previdéncia Social

Cofins

PIS/Pasep

CSlL, Cofins e PIS/Pasep

DES
30  Contribuiggo Sindical

IR

IRPF — Quota
Dia  Obrigacdo

DCTF Mensal

Dacon

Dacon
FGTS

Cadasiro Geral de Empregados e Desem-
pregados (Caged)

DCTF Semestral
IRRF

10  CGPS
Previdéncia Social (INSS)
CSlL, Cofins e PIS/Pasep

Previdéncia Social

Cofins

20
PIS/Pasep

CSlL, Cofins e PIS/Pasep

ST Des

Contribuigdo Sindical

Saldrio de contribuigdo

de até

- R$ 868,29
R$ 868,30 R$ 1.447,14
R$ 1.447,15 R$ 2.894,28

2 — Segurado: empregado doméstico (tabela para orientagdo do empregador doméstico)

Saldrio de contribuicdo

Confribuicdes previdencidrias (INSS)
1 — Segurado: empregado, empregado doméstico e frabalhador avulso

Fato gerador
Enviar ao Ministério do Trabalho a relagdo de admissées e desligamentos ocorridos em agosio/08

Depésitos relativos & remuneragdo de agosto/08

Prazo de enfrega da declaracdo pela internet, sem multa referente aos fatos geradores ocorridos em julho/08, para pessoa juridica obrigada & entrega da
DCTF Mensal

Prazo de entrega da declarago pela infernet, sem multa referente aos fatos geradores ocorridos em julho/08

Envio da cépia da Guia da Previdéncia Social (GPS), relafiva & competéncia agosto,/08, ao sindicato representativo da categoria profissional mais numerosa
entre os empregados

Pagamento do Imposto de Renda Refido na Fonte correspondente aos fatos geradores ocorridos no més de agosto, incidente sobre rendimentos sujeitos s
apuragdo mensal do imposto.

Recolhimento das contribuicées previdencidrias relativas & competéncia agosto/08 devidas pelas empresas, inclusive a refida sobre cesséo de mao-de-obra ou
empreifada e a descontada do confribuinte individual que tenha prestado servico & empresa

Pagamento dos valores refidos da CSLL, da Cofins e da contribuicdo para o PIS/Pasep sobre os pagamentos a pessoas juridicas ocorridos no periodo de 16

a31/8/08

Recolhimento em GPS, da competéncia agosto/08, das contribuicdes devidas pelos contribuintes individuais, pelos facultativos e pelo especial, que tenham optado
pelo recolhimento na condicdo de contribuinte individual, bem como o empregador doméstico (contribuicao do empregado e do empregador]

Pagamento da confribuicdo cujos fatos geradores ocorreram em agosto/08

Pagamento da contribuicdo cujos fatos geradores ocorreram em agosto,/08
Pagamento dos valores refidos da CSLL, da Cofins e da contribuigdo para o PIS/Pasep sobre os pagamentos a pessoas juridicas ocorridos no periodo de 1°

a15/9/08

Entrega da Declaragdo Elefrdnica de Servicos (municipio de Séo Paulo) correspondente aos fatos geradores ocorridos em julho/08

Recolhimento das contribuicdes descontadas dos empregados em agosto,/08. Consuliar a respectiva entidade sindical, que pode fixar prazo diverso
Entrega da Declaragéo do Imposto sobre a Propriedade Territorial Rural (DITR) — exercicio 2008

Pagamento da quota Unica ou da 1% quota do TR cédigo 1070

Pagamento da 6° quota do imposto apurado pelas pessoas fisicas na Declaragdo de Ajuste relativa ao anocalendério de 2007, acrescido de juro de 1%

Fato gerador
Prazo de enfrega da declaragdo pela internet, sem multa referente aos fatos geradores ocorridos em agosto,/08

Prazo de entrega da declaragdo pela internet, sem multa referente aos fatos geradores ocorridos em agosio/08, para pessoa juridica obrigada a entrega da
DCTF Mensal

Prazo de enfrega da declaragdo pela infernet para pessoa juridica obrigada & entrega da DCTF Semestral

Depésitos relativos & remuneragdo de setembro/08
Enviar ao Ministério do Trabalho a relagdo de admissdes e desligamentos ocorridos em setembro/08

Prazo de entrega da declaragéo pela internet, sem multa referente ao 1° semestre de 2008

Pagamento do Imposto de Renda Refido na Fonte correspondente aos fatos geradores ocorridos no més de setembro, incidente sobre rendimentos sujeitos &
apuracdo mensal do imposto

Envio da cépia da Guia da Previdéncia Social (GPS) relativa & competéncia setembro/08, ao sindicato representativo da categoria profissional mais numerosa
enire os empregados

Recolhimento das confribuicdes previdencidrias relativas & competéncia setembro/08 devidas pelas empresas, inclusive a refida sobre cessGo de maode-obra
ou empreitada e a descontada do contribuinte individual que fenha prestado servico & empresa

Pagamento dos valores refidos da CSLL, da Cofins e da contribuicdo para o PIS/Pasep sobre os pagamentos a pessoas juridicas ocorridos no periodo de 16

a30/9/08

Recolhimento em GPS, da competéncia sefembro/08, das contribuicées devidas pelos contribuintes individuais, pelos facultativos e pelo especial, que tenham
optado pelo recolhimento na condicGo de contribuinte individual, bem como o empregador doméstico (contribuicdo do empregado e do empregador)

Pagamento da coniribuicdo cujos fatos geradores ocorreram no més de setembro/08
Pagamento da confribuico cujos fatos geradores ocorreram no més de setembro,/08

Pagamento dos valores refidos da CSLL, da Cofins e da contribuicéo para o PIS/Pasep sobre os pagamentos a pessoas juridicas ocorridos no perfodo de 1°
a15/10/08

Entrega da Declaragdo Eletrdnica de Servicos (municipio de Sdo Paulo) correspondente aos fatos geradores ocorridos em agosto/08

Recolhimento das contribuicées descontadas dos empregados em setembro,/08. Constliar a respectiva enfidade sindical, que pode fixar prazo diverso.

Tabelas praticas Dedugdes admitidas:

a) Por dependente, o valor de R$ 137,99 por més.

Aliquota para fins de Aliquota para determinagdo da base
recolimento ao INSS de cdleulo do IRRF b) Parcela isenta de rendimentos provenientes de
= = aposentadoria e penséo, até o valor de R$ 1.372,81
gé g;: por més, a partir do més que o contribuinte completou
1% 1% 65 anos de idade.

Aliquota para fins de recolhimento ao INSS c) Asimportancias pagas em dinheiro a fitulo de alimentos ou

de até empregado empregador fofal pensdes, em cumprimento do acordo ou deciséo judicial,
- R$ 911,70 8% 12% 20% inclusive a prestacéo de alimentos provisionais.
R$ 011,71 R$ 1.519,50 9% 12% 21%
R$ 1.519,51 R$ 3.038,99 11% 12% 23% d) As contribuicdes para a Previdéncia Social da Unido,
3 — Segurado: contribuinte individual e facultativo dos estados, do Distrito Federal e dos municipios.
A partir da competéncia abril /03, para os segurados contribuinte (individual e facultativo) o valor da contribuicdo deverd ser de 20% do
salériobase, caso ndo preste servico a empresals), que poderd variar do limite minimo ao limite méximo do saldrio de contribuicdo e) As contribuicdes as entidades de previdéncia

4 - Salériominimo
Periodo
maio/04 a abril /05
maio/05 a marco/06
a partir de abril /06
a partir de marco,/08
5 — Saldriofamilia
Remuneragéo
Aié R$ 472,43
De R$ 472,44 até R$ 710,08
IR — Fonte e Camé ledo (2008)
Base de cdlculo mensal
até R$ 1.372,81
de R$ 1.372,82 até R$ 2.743,25

acima de R$ 2.743,25

*Tabelas sujeitas a alteragses.

privada domiciliadas no pas, cujo 8nus tenha sido

R;(OQ‘ZO do contribuinte, destinadas a custear beneficios
R$ 300 complementares assemelhados aos da Previdéncia
R$ 350 Social, no caso de trabalhador com vinculo empregaticio,
R$ 415 de administradores, aposentados e pensionistas.
Valor Calculo do imposto:
R$ 24,23
R$ 17,07 a) Base de cdlculo: rendimento bruto diminuido das
dedugdes admitidas.
Aliquota Parcela a deduzir
- isento b) Valor do imposto: na base de cdlculo, aplica-se
15% R$ 205,92 aliquota correspondente e do resultado subtrai-se a
27,50% R$ 548,82 parcela a deduzir.

Fonte: Marcelo Teixeira (CRC TC — 15P224511/0O-6), bacharel em Direito e contabilista do Escritério Dom Bosco.




Uma organizaciio estd sequra de demandas trabalhistas se fizer contratacdes
sob a forma de terceirizacdo?

O artigo 3°, da Consolidagdo das Lleis do Trabalho (CLT), considera empregada toda pessoa
fisica que prestar servicos de natureza ndo-eventual ao empregador, sob a dependéncia deste
e mediante saldrio. Assim, haverd a caracterizagdo do vinculo empregaticio quando estiverem
presentes quatro requisitos: pessoalidade, habitualidade, onerosidade e subordinagdo. Entende-se
que, independentemente da terceirizagdo ocorrer na forma de atividade meio ou fim, se os requisitos
da relagéo de trabalho forem comprovados, serd considerado empregado, razéo pela qual seré
reconhecida a fraude na terceirizagdo da atividade. As atividades sGo aquelas ndo-essenciais
empresa, que tém a finalidade de dar suporte as atividades principais. J& as atividades fim so as
descritas no confrato social.

E possivel patentear um produto elaborado por uma organizacdo social?

Néo hé qualquer impedimento para que entidades do Terceiro Setor patenteiem seus produtos, desde
que atendam aos requisitos da legislagdo em vigor. Patente é o reconhecimento publico concedido
pelo Estado ao fitular de um determinado invento, impedindo que terceiros se ufilizem dele sem
autorizagdo. Apés deferminado tempo, esses invenfos caem em dominio piblico (20 anos, em
caso de privilégio de invencdo, e 15 anos, no caso de modelo de utilidade]. Algumas inovagdes,
contudo, néo sdo pafentedveis, seja por ndo contemplarem os requisitos da patenteabilidade ou
por imposicdo legal.
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Uma organizacdo sem fins lucrativos precisa de licenca da Cetesh para exercer suas atividades?

A preocupagdo com o meio ambiente se intensifica a cada momento e, na medida em que pesquisas e estudos sdo divulgados, verifica-se a
solidificagdo de politicas que pautam seus objetivos no desenvolvimento sustentéavel. Desse modo, est@o expressas na legislagdo medidas que
salvaguardam o meio ambiente; dentre elas, aquelas que avaliam o impacto ambiental da atividade desempenhada, para fins de autorizacéo de
funcionamento, conforme se verifica na resolucdo n® 237/97 do Conselho Nacional do Meio Ambiente (Conama). O anexo 1 dessa resolucdo
define quais sGo as atividades sujeitas as licengas ambientais, portanto, é possivel identificar a necessidade ou ndo da solicitagdo de referida
licenca junto & Cetesb.

0 que é um Conselho Curador? £ legitimo instituir banco de horas em uma associacdo ou fundaciio?

Toda fundagéo deve possuir um Conselho Curador, também — Em principio, é necessdrio esclarecer que esse assunto pode apresentar algumas variagées,
conhecido como Conselho Superior. Trafa-se do érgdo  de acordo com a convengdo coletiva de cada categoria e localidade. Enfrefanto, é possivel
que expressa a vontade dos insfituidores, que zela pelas  fracar alguns parémetros, dentre os quais a organizagdo, em conjunio com seus funciondrios,
finalidades sociais da instituicdo, de modo que as mesmas ~ poderé avaliar as melhores medidas. O banco de horas deve ser benéfico aos frabalhadores e
sejam cumpridas. Necessariamente precisa se materializarna  de maneira alguma poderé servir de instrumento para burlar a legislagdo laboral, disfarcando
forma de colegiado, por trés ou mais membros, representanfes  possiveis horas extras. A jurisprudéncia tem se manifestado no sentido de que a compensagdo
de érgdos publicos ou privados, cabendo ao estatuto  de horas somente é valida com o atendimento das exigéncias legais (CLT e Convencdo
definir exatamente suas atribuicées, que geralmente sdo  Coletiva), sendo que, se ndo houver documento habil que comprove o acordo, qualquer tipo
de ordem fiscalizatéria e deliberativa. de compensagdo ndo ferd validade e as horas serdo devidas como extras.

0 que fazer se o estatuto de uma fundaciio ndo for aprovado pelo Ministério Piblico?

S&o duas as ocasides em que o poder judicidrio é chamado a se manifestar: quando o Ministério Piblico ndo aprova o estatuto e quando o Ministério Publico
sugere alteragdes e o instituidor ndo concorda. Em ambos os casos, busca-se o suprimento por meio da ordem judicial, que poderd concordar ou discordar
da ndo-aprovagéo.

Fonte: Marcos Biasili e Talita Falcdo — Escritério M. Biasioli Advogados Associados. Pergunte & Revista Filantropia: filantropia@revistafilantropia.com. br
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Planejar e realizar
eventos ajuda a divulgar
atividades realizadas
em instituicoes sociais,
tornando-se importante
ferramenta de captacao
de recursos

Em prol da
sustenta






DIVULGAGAD

27, 28 € 29 de junho de 2008

Rio de Janeiro

ATITUDE

Congresso Internacional realizado pela Abrale
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Por Thais lannarelli

o ambito do Terceiro Setor, muito se

fala sobre captagdo de recursos e sua
importdncia para o desenvolvimento das ins-
titui¢des. Também é conhecida a necessidade
do planejamento estratégico e da comunicagao
das organizac¢des para 0 mesmo fim: captar
recursos em longo prazo para ter condi¢des
de crescer ordenadamente. Porém, uma im-
portante ferramenta de captagdo que, muitas
vezes, é deixada de lado, ou considerada como
uma mera atividade “extra” para a institui¢éo,
sdo os eventos. Quem nunca participou ou,
pelo menos, foi convidado para festas juninas,
bingos, jantares e leildes em prol de alguma
institui¢do beneficente?

Isso sem falar nos congressos, palestras
e cursos, que acontecem com mais freqiiéncia
no pafs, devido a crescente necessidade de
profissionalizacdo do Terceiro Setor. De acor-
do com a pesquisa “As Fundag¢des Privadas e
Associagoes Sem Fins Lucrativos no Brasil”
(Fasfil), as organiza¢Oes sociais empregavam,
em 2002, cerca de 1,5 milhdo de pessoas, e a
média de remuneragio desses trabalhadores era
de 4,5 saldrios — média ligeiramente superior
a dos assalariados das empresas em geral, que
era de 4,3 saldrios.

Promover eventos, ao contrario do que
se pode imaginar, € uma estratégia que requer
muito esfor¢o e dedicagdo da institui¢do. Além
de direcionar investimentos, é necessario tam-
bém mobilizar pessoas, cuidar da divulgagio,
da organizagdo e dos resultados. Porém, o
trabalho vale a pena: a institui¢do torna-se o
centro das atengdes e tem a oportunidade de
expor suas atividades e objetivos.

Particularidades

Organizar eventos pode ndo ser tarefa
ficil, mas a visibilidade e os beneficios trazidos
por eles sdo iniimeros. E preciso ter em mente
que, ao realizar algo voltado ao publico, seja
ele interno ou externo, toda a ateng¢do estard
voltada para a organizagdo. Assim, além de ser
uma 6tima oportunidade de mostrar os pontos
fortes e atrair recursos, é também preciso ter
cuidado com os pontos fracos, que, conseqiien-
temente, ficardo 2 mostra.

Por isso, a realizagdo de um evento pode
ser aproveitada como um momento para or-
ganizar também outras caracteristicas, como
a missdo e a visdao da entidade, por exemplo.
A divulgagio, peca-chave dessa ferramenta,
pode ser auxiliada pelos membros da prépria
institui¢do, que ajudam a aumentar a rede de
contatos e de convidados.

Outro ponto importante a ser lembrado
é que, nesse processo, a captagdo de recursos
acontece em duas partes —a primeira, em curto
prazo, é quando, no caso de uma festa ou jantar,
se vendem os convites; no caso de um curso
ou congresso, ¢ 0 momento do pagamento das
inscri¢des. A segunda parte, em longo prazo,
é a captagdo de colaboradores e doadores que
participaram e conheceram a entidade. “F um
momento para poder falar diretamente com
o publico-alvo, para buscar recursos e para
promover um conceito, uma cultura. E por
isso que nos dedicamos tanto a essa forma de
comunicagdo”, explica Mara Siaulys, presidente
da Laramara, organiza¢do que visa a inclusdo
da pessoa com deficiéncia visual.

Tipos de eventos

Antes de decidir fazer um evento, é im-
portante saber quais sdo os tipos que podem
ajudar sua organizagao:

Para publico externo

Esses tipos de atividade tém como metas a
captagdo de recursos e a divulgagdo da entidade.
A captagio € feita tanto financeiramente, no
ato da venda de convites ou inscri¢do de cursos,
Ccomo no contato com 0s participantes, que
podem se tornar voluntérios, colaboradores
ou doadores, se tiverem interesse. A divul-
gagdo também faz parte desse tipo de evento,
j& que pessoas de fora vém para conhecer os
trabalhos realizados. As dreas institucional,
de marketing e de assessoria de imprensa
também podem realizar a divulgacdo junto a
midia, aumentando a visibilidade do evento.
Um caso muito conhecido é o do Instituto
Ronald McDonald, que existe desde 1999 e
atua pela luta contra o cAncer infanto-juvenil.
O famoso McDia Feliz, realizado no tdltimo
sébado de agosto, é uma a¢io externa realizada
pelo Instituto, e o dinheiro arrecadado com as
vendas de sanduiches Big Mac (exceto impostos)
e de produtos institucionais, como camisetas,
bonés e chaveiros, é revertido para instituicdes
de apoio ao combate ao cancer.

Para publico interno

Muitas vezes, os bons resultados e projetos
novos da organizagio ndo sdo divulgados para todos
os funciondrios, voluntdrios e colaboradores, que
pamaparam para esse saldo positivo acontecer.
E importante que todos saibam os dados da
instituigdo. Entéo, eventos para “prestar contas”
aquem se dedica ao trabalho sdo essenciais para
motivar mais a equipe. Premiar e reconhecer
funciondrios e voluntdrios também sdo iniciativas
que impulsionam os colaboradores.



Participa¢dao em eventos

A institui¢do especializada em algum
assunto pode participar de palestras e exposigdes,
entre outros. Por exemplo, se a organizaco tratar
de criangas que vivam com o virus HIV, seus
representantes podem realizar palestras sobre
inclusdo, igualdade e até sobre o tratamento
clinico da doenga em eventos realizados por
outras institui¢des ou empresas.

Congressos, semindrios e encontros de
Terceiro Setor

Algumas organiza¢des podem se unir
para realizar congressos sobre um mesmo
tema, realizando parcerias. Eles podem ter
como foco a capacitagdo para trabalhadores
de organizagdes, palestras de especialistas e
diplomas de participa¢do. Podem ter um ou
mais dias de durago.

Tematicos

Palestras ou discussdes sobre um tema
especifico podem ser realizadas em prol de uma
institui¢ao, além de servir como divulgacio e
ser de interesse publico. A Associagdo Brasileira
de Linfoma e Leucemia (Abrale), por exemplo,
realiza diversas oficinas e rodas de conversa
sobre 0 assunto com o qual trabalha. Em junho,
realizou a 1* Conferéncia Pan-Americana de
Talassemia, no Rio de Janeiro.

Alguns cases de sucesso

Instituto Avon

Algumas institui¢es aproveitam e apren-
dem a utilizar a ferramenta “eventos” tio bem
que acabam se tornando exemplos para as
outras. O Instituto Avon é uma delas. Criado
em 2003 pela empresa de cosméticos de mesmo
nome, seu objetivo € direcionar recursos para
as causas ligadas a mulher. Assim, 1,2 milhdo
de revendedoras autdnomas que prestam set-
VigOs para a empresa sa0 as responsaveis por
disseminar informag¢des importantes sobre
as causas que o instituto defende, que sio:
prevengdo do cancer de mama; o Programa
Sadde Integral da Mulher, que trabalha o
conceito de satide como um todo; e a causa
da violéncia doméstica.

Desde 1992, no dmbito global, a empresa
realiza o Avon Breast Cancer Crusade, que, no
Brasil, recebeu o nome “Um Beijo pela Vida”,
coordenada pelo Instituto. A campanha dd
suporte financeiro a projetos que disseminam
informagdes sobre o cincer de mama, sua pre-
vengdo e tratamento. “Até agora, a campanha ja
apoiou 66 projetos, aplicou aproximadamente
R$ 14,1 milhdes e beneficiou cerca de 1 milhdo

de mulheres”, conta Lirio Cipriani, diretor-
executivo do Instituto Avon. A campanha é
realizada durante o ano todo, quando funciond-
rios, revendedoras e parceiros promovem agoes
de grande proporgdo ligadas a causa.

Laramara

A instituicdo foi fundada em 1991 com
o0 objetivo de apoiar as pessoas com deficiéncia
visual. Até 2007, recebeu 8 mil familias e
atendeu 700 criangas e jovens integrados em
seus programas. Atualmente, é referéncia no
trabalho em parceria com a familia, escola e
comunidade para promover o desenvolvimen-
to, aprendizagem e inclusdo dos deficientes
visuais.

Na entidade, a drea de comunicagdo é
responsavel pela organizagdo e produgdo dos
eventos. “Realizamos feiras, jantares, congressos,
apresentagOes e outras formas de atividade.
Por termos um bom relacionamento com
muitos apoiadores e outras entidades, o leque
de possibilidades é bem grande”, conta Mara
Siaulys. Segundo ela, os eventos acontecem
desde a fundagio da organizacdo. “Essa é uma
das melhores formas de sensibilizar a sociedade
a respeito da inclusdo”.

Sobre sua estrutura¢do e organizagdo,
depende do tamanho e da demanda que a
agdo apresenta. “Hd casos em que entramos
somente com a coordenagdo, pois o apoiador
traz sua equipe para nos ajudar. Mas também
hd momentos em que usamos o trabalho de
voluntdrios da Laramara. Como a gama de
acontecimentos é muito grande, ndo hd um
padrdo tnico para a produgdo”.

Associa¢do Brasileira de Linfoma e Leucemia
(Abrale)

A associagdo, fundada em 2002, trabalha
para disponibilizar o melhor tratamento de
linfoma e leucemia no Brasil, tendo como
bases a informagdo, a educagio e a politica.
A sede fica em Sdo Paulo, mas h4 ntcleos
em Campinas, Curitiba, Fortaleza, Goilnia,
Porto Alegre, Recife, Rio de Janeiro e Salva-
dor. “Realizamos festas sociais como chéd da
tarde, bingo, almogos e jantares dangantes,
mas também fazemos congressos nacionais
e internacionais, encontros para pacientes,
concursos de fotos, concursos de jornalismo,
dia do médico, bazares, corridas, caminhadas
etc.”, conta Didlia de Carvalho, da drea de
comunicagio e marketing da entidade.

S6 em junho de 2008, aconteceram quatro
ocasides importantes na associacdo: a 1* Confe-
réncia Pan-Americana de Talassemia; o Ciclo
Abrale de Atualizacdo Profissional — Médulo

DIVULGAGAD

“O evento significa um
momento para poder

falar diretamente com o
publico-alvo, para buscar
recursos e para promover
um conceito, uma cultura”

Mara Siaulys,
presidente da Laramara

Luciano Szafir na comemoragdo dos 15 anos da Laramara
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Ronald Mc Donald no McDia Feliz
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Servigo Social; o Encontro Abrale — Mesa Re-
donda: o que a equipe multiprofissional pode
fazer pelo paciente; e o Chd da Tarde Beneficente,
realizado no Casa Cor, em Sio Paulo.

Instituto Ronald Mc Donald

O Instituto luta contra o cincer infanto-
juvenil e atua na captagdo de recursos a serem
destinados a institui¢des cadastradas — atual-
mente, hd 90 institui¢des cadastradas e 80
projetos apoiados. Os esforcos estdo direcionados
a quatro dreas:

*  Ac0es de voluntariado nas instituigdes
cadastradas;

*  Apoio a melhoria da infra-estrutura
hospitalar;

°  Promogdo e divulgagdo de conhecimentos
relativos a doenga;

*  Incentivo a pesquisa.

O McDia Feliz acontece atualmente
em 14 paises (Argentina, Austrélia, Austria,
Brasil, Canadd, Estados Unidos, Finlandia,
Francga, Inglaterra, Irlanda, Nova Zelan-
dia, Noruega, Suécia e Suica). No Brasil,
desde 1988, o programa ja doou mais de
R$ 80 milhdes a instituicdes sociais. Em 2007,
por exemplo, arrecadou R$ 10.179.768,70,

segundo a assessoria de imprensa do Instituto,
e beneficiou 62 institui¢des. Essa é a acdo mais
conhecida da organizagdo, que ainda realiza
outras iniciativas.

O Invitational Golf Cup que, este ano,
aconteceu no dia 14 de maio, é um outro
exemplo. A ocasido, organizada pela empresa
Martin-Brower em prol do Instituto Ronald
McDonald, teve patrocinio de diversas outras
empresas, como McDonald’s, McCain, Scania
e TIM, além do apoio da Aon, Braslo, Cargill,
Coca-Cola, Gestech Consultoria Empresarial,
Ferreira Rodrigues Sociedade de Advogados
e Sadia. No dia, cerca de 300 convidados e
jogadores de golfe profissionais se divertiram
e arrecadaram recursos para a construgio da
Unidade de Interna¢do Onco-Hematoldgica
Pedidtrica do Hospital das Clinicas da Uni-
versidade Federal de Minas Gerais.

Por onde comecar?

O problema da maior parte das organizacoes
sociais € o planejamento prévio. Muitas vezes,
ndo hd tempo ou know-how suficientes para
preparar e organizar tudo com antecedéncia.
No caso dos eventos, especificamente, hd outro
obstdculo: os principais parceiros e colaboradores



direcionam suas doagdes a atividades-fim, e ndo
a atividades administrativas. Entdo, o primeiro
passo € conseguir mobilizar este processo —arre-
cadar fundos para a infra-estrutura. O dinheiro
recebido na compra dos convites de uma festa,
por exemplo, captado em curto prazo, pode ser
usado nas despesas administrativas.

A administradora de empresas e professora
de marketing da Escola Superior de Propaganda
e Marketing (ESPM), Andrea Goldschmidt,
listou alguns itens essenciais para o sucesso
do seu evento:

°  Primeiro, pense na capacidade da organi-
zagdo. Comegar com eventos pequenos é
melhor, para que se adquira experiéncia
para que os préximos sejam maiores e
mais bem-sucedidos. Se o nimero de
funciondrios e voluntérios for grande,
vale pensar numa maior complexidade
operacional;

°  Planeje. Faca um cronograma de agdes
com as informagdes referentes ao acon-
tecimento, as atividades necessarias,
quem sdo os responsaveis por elas, em
que ordem devem ocorrer, prazos etc.;

e Elabore um plano e fique atento aos
detalhes. Tente pensar nas dificuldades
que podem aparecer e, se ocorrerem,
como podem ser contornadas;

*  E importante desenvolver um plano de
comunicacdo, jd que um dos resultados
mais importantes do evento € a publici-
dade. Ela é uma ferramenta muito atil
na divulgagdo das atividades realizadas
pela institui¢do, podendo trazer novos
parceiros e fidelizar mais doadores e
voluntdrios;

*  Selecione pessoas e determine o que cada
uma vai ter como atividade principal.
Escolha aquelas com capacidade e dis-
ponibilidade para assumir cada uma das
tarefas designadas;

°  Realize reunides periédicas para o acom-
panhamento do cronograma, antes do
evento, e mantenha todos os participantes
bem informados sobre 0 andamento das
atividades. Certifique-se de que todos os
envolvidos estdo comprometidos com a
acdo, pois, se uma pessoa ndo cumprir
suas tarefas no prazo, pode prejudicar
tudo o que foi organizado, ou dificultar
o trabalho de outros. A agdo em equipe
é fundamental para o sucesso da ag¢io;

e  Elabore um or¢gamento, porque é
essencial saber quais s3o os custos usados
na elaboracdo de um evento, e qual o
retorno esperado dele. Provavelmente
serd necessirio fazer um investimento

para realizar uma festa. Em um almogo,
por exemplo, serd necessirio comprar
alimentos, alugar instalacdes, servico de
bufé, e, depois, o dinheiro serd reposto
com a venda dos convites. E importante
que este gasto anterior esteja previsto no
fluxo de caixa da organizagio;

e Controle o que for arrecadado em uma
planilha de gastos e receitas. Conforme
o tipo de evento organizado, pode haver
varias fontes de entrada de recursos, como
avenda de convites, de alimentos e bebi-
das, patrocinios etc. Com esse controle,
nio sé se evitam desvios, como também
fica mais fdcil analisar, no futuro, quais
sdo as fontes de recursos mais eficientes
para os préximos eventos.

*  Aposa realizacdo do evento, agradega todos
os voluntdrios e funciondrios envolvidos.
Isso pode ser feito com uma carta, por
exemplo, que vai gerar sentimentos de
valorizac¢do e motivacdo. Esse ato, além
de atencioso, aumenta as chances de ter
essas pessoas trabalhando sempre em prol

da instituigdo.

Organizar eventos dd trabalho, mas
também é recompensador. Depois de certa
pratica, € interessante montar um cronograma
anual com as a¢Ges a serem realizadas. E, claro,
ndo esquecendo das fases da comunicagio e
divulgagdo, que sdo essenciais para o sucesso.
“Fazemos a divulgagdo dos eventos utilizando
mailings e assessoria de imprensa, que tém um
peso muito forte em nosso trabalho. E por
isso que nos dedicamos tanto a essa forma de
comunicagdo, porque € a nossa oportunidade
de compartilhar idéias sobre a inclusdo e tudo
o que se relaciona a ela”, diz Mara Siaulys,
sobre a Laramara.

Quando a institui¢do se familiarizar com
essas agoes, os gestores podem se dedicar mais
ao planejamento estratégico, a captacdo de
recursos e a busca de parcerias, importantes
para a realizacdo de eventos. Algumas dificul-
dades aparecem, mas servem para fortalecer e
incentivar o crescimento. “Para nds, o maior
obstdculo é ndo conseguir fazer tantos semindrios
quanto gostarfamos, ja que sentimos que temos
capacidade para realizar mais pelos pacientes”,
conta Didlia, da Abrale. “Porém, pontos posi-
tivos trazidos nos eventos, como arrecadagdo
e interagdo com o publico, agregam ao rol de

investidores e apoiadores”, conclui.

Redes de conhecimento
e contatos

Algumas associacdes e instituicdes do Terceiro
Setor j& s@o conhecidas por promoverem
a integragdo e troca de informqgées entre
organizagdes sociais e empresas. Sdo Gtimas
fontes para pesquisa e, inclusive, para
divulgagdo e conhecimento de eventos.

A Rede de Informagdes para o Terceiro
Setor (Rits), foi fundada em 1997 e funciona
como uma rede virtual de informagdes. Sua
ferramenta principal é a internet, usada como
forma de promover a troca de conhecimentos
no setor social. No site, hd uma secdo
destinada especialmente aos eventos, que
serve de "vitrine” as organizagdes. E possivel
enviar noticias gratuitamente para serem
publicadas.

O Instituto Ethos, outra organizagdo que trata
mais diretamente da responsabilidade social,
foi criada para ajudar as empresas a gerir
seus negdcios com um cunho social. Possui
1.344 associados e também atua como local
de troca de informagdes e experiéncias. Além
disso, j& é referéncia internacional no ramo.
Os eventos também estdo presentes em sua
programacdo, e é possivel se cadastrar no
site para receber as novidades, na se¢do
“Participe”.

O Grupo de Institutos, Fundagdes e Empresas
(Gife), que retne instituigdes de origem privada
que praticam investimento social em projetos
sociais, culturais e ambientais, também
contribui com o desenvolvimento de projetos
por meio de informagdes e, principalmente,
com capacitagdes, oficinas, cursos e palestras
de especialistas brasileiros e estrangeiros.
Assim, sua funcdo é propor um espaco para
troca de experiéncias e para realizagdo de
parcerias entre os setores social e privado.
Além de organizar cursos préprios, o site
também tem um espago para divulgagdo de
outros eventos, na segdo “Agenda”.

Por fim, a Revista Filantropia também
possui um espaco aberto de divulgagdo na
secdo “Agenda”. As organizacdes podem
cadastrar seus eventos gratuitamente no
site da publicacdo, que divulga outros
acontecimentos do Terceiro Setor.

www.abrale.org.br
www.ethos.org.br
www.gife.org.br
www.institutoavon.org.br
www.instituto-ronald.org.br
www.laramara.org.br
www.revistafilantropia.com.br
www.rits.org.br
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Reflexdo

Dirigir um pais,
brincadeira muito seria

Atuacao politica no pais faz com que
a felicidade coletiva seja um sonho distante

Felipe Mello

felipe@cantocidadao.org.br
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Brasil é um parafso para quem es-

creve sobre ele. Especialmente no
que diz respeito a aspectos relacionados as
questdes publico-estatais. A ndo-utilizacdo
do conceito de politica na dltima frase —
como, por exemplo, questdes politicas — é
intencional, porque jd passou da hora de
parar de classificar como politica o que
os funciondrios estatais (dos trés poderes:
executivo, legislativo e judicidrio), em sua
grande maioria, fazem diuturnamente.

Aristételes (384 a.C. — 322 a.C.) foi
um importante pensador grego, aluno de
Platdo e professor de Alexandre, o Grande.
Para ele, a politica € a ciéncia mais suprema,
a qual as outras ciéncias estdao subordinadas
e da qual todas as demais se servem em uma
cidade (em grego, pdlis significa “cidade”). A
tarefa da politica é investigar qual a melhor
forma de governo e institui¢des capazes de
garantir a felicidade coletiva.

Uma andlise bem simpléria — e bas-
tante desgastada pela repeti¢do — aponta
para uma realidade nacional em que a nota
média do ensino publico (especialmente no
ensino fundamental) fica abaixo de cinco.
Reprovagdo em massa. Nosso nimero anual
de homicidios deixa o Iraque com vergonha
de fazer uma guerra tdo gentil. Os aparelhos
de satide publica sdo 6timos motivos para

cada um de nés sonhar com um plano de
satde privado, por pior que ele seja. Estd
claro porque é uma ofensa conceitual chamar
funciondrios estatais de “politicos”, ou seja:
aqueles que investigam e trabalham pela
felicidade coletiva?

O que fazer? Enfileirar-se em frente
ao consulado estadunidense e embarcar
rumo ao templo do fasz food? Talvez. Outra
opgao € espernear por uma possivel dupla
cidadania européia e quem sabe morar na
Espanha, Franga ou Portugal. Hd outras
opgoes, certamente.

Toda a questdo tem a ver com a
doagdo de sangue. E isso mesmo. Os ban-
cos de sangue amanhecem regularmente
com déficit no volume de sangue para
atender as suas demandas. Isso porque
menos de 2% da populagdo brasileira
doa sangue. Vocé leu corretamente: 2%.
Se esse nimero dobrasse, a mendicincia
sanguinea estancaria, pois seriam atendidas
as necessidades regulares desse tipo de
procedimento médico-hospitalar. Alguém
af nunca ouviu falar da importincia da
doagdo de sangue? Existe campanha mais
veiculada que essa? Nem as Casas Bahia
conseguem tanta exposi¢ao na midia — ao
longo da histéria — quanto a singela doagao
de sangue. Quer doar quanto?



Ainda ndo ficou clara a rela¢do entre

pafs sem politica, e, portanto, sem “felicidade
coletiva”, e a doagdo de sangue? Trata-se de
comprometimento com a causa. O brasileiro
ainda ndo se deu conta de que, sem a sua
participagdo, falaremos das mazelas tupini-
quins pelos préximos 300 anos, com avango
paquidérmico rumo a justiga social.

A solug@o n@o é a doagdo de todo o
sangue que o ser humano leva consigo
(normalmente 10% do peso total da pessoa),
mas sim, a doagdo pequena e regular ao
exercicio da cidadania, com boas escolhas
eleitorais, fiscaliza¢d@o do investimento
publico, sugestio de melhorias e comporta-
mento individual coerente com o bem-estar
coletivo. Sem isso, pode tirar o eqiiino da
precipitagdo pluviométrica, porque vai
continuar faltando sangue para turbinar
este pafs. Afinal, ndo hd lugar no mundo
com tantos vampiros e sanguessugas quanto
por aqui. Pelo menos ndo com cargos tao
importantes, tamanho poder de decis@o e
que custem tdo caro (afinal, o parlamentar
brasileiro custa dez vezes mais que o espa-
nhol, por exemplo).

Sobriedade para dirigir melhor

Exemplo de miopia executiva e em-
briaguez politica (que dificulta ainda mais a

felicidade coletiva proposta por Aristételes)
é a opgdo por cortar recursos da drea de
investimentos do or¢amento da Unido e
ampliar o valor destinado ao Bolsa Familia.
Retira-se dinheiro pablico de programas
ligados a melhoria da educagao, sadde,
saneamento bdsico e seguranga, e destina-se
mais dinheiro para uma legido de familias
vitimizadas pelo vampirismo tupiniquim.
Esse tipo de decisdao pode até colocar alguns
curativos na batida de trem, mas deixa clara
a preferéncia por remediar a conseqiiéncia
(muito mais visibilidade eleitoral) a mergu-
lhar eticamente nas causas da injustica social
(com agdes que geram menos visibilidade
eleitoral em curto prazo).

Em tempos de “lei seca”, ou seja,
proibi¢do absoluta do consumo de dlcool
associado a direcdo, vale refletir sobre esse
“porre” que parece acometer funciondrios
estatais populistas e cheios de palavras nas
bocas. Pais que pensa pequeno e s6 distribui
peixe vé passar gerages de pessoas que
cambaleiam de ressaca pela vida.

Se existe uma pena rigorosa para quem
dirige automdéveis embriagado (legislagao
bastante pertinente, por sinal, que na primeira
semana diminuiu em 27% os acidentados
de transito no Hospital das Clinicas, em Sdo
Paulo), é mais do que justo que exista uma

RUBEN SILVA

pena rigorosa para quem faz o mesmo com
os recursos publicos municipais, estaduais
e federais. Como existe muito fisiologismo
entre os funciondrios estatais brasileiros,
ou seja, um protege o outro, cada um dos
cidad@os que tém o poder de voto — nesse
pais democrdtico no conceito — deve castigar
seu representante durante o mandato e,
especialmente, na época da elei¢ao (que, a
propésito, estd chegando; vocé se lembra em
quem votou hd quatro anos?). Para castigar
é preciso saber o crime, como na obra de
Dostoievski. E para saber o crime é preciso
acompanhar de perto. Ou seja, voltamos a
questdo da doag@o de sangue. la)

Link

@ www.prosangue.sp.gov.br

Felipe Mello. Radidlista, palestrante e direfor da
ONG Canfo Cidaddo, fundada para produzir e
democratizar informagdes sobre cidadania e direi-
tos humanos.
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Voluntariado empresarial

A logomarca faz a diferenca

Simbolo representa a idoneidade de um programa e agrega

novos valores compartilhados pelos funcionarios

ma cena se repete em varias empresas

que realizam programas de incentivo ao
voluntariado: a utilizag¢do, para o voluntariado
entre funciondrios, da logomarca da empresa
ou do brago social da mesma. Com o passar
do tempo, constatam-se alguns problemas,
e uma logomarca especifica para o programa
de voluntariado empresarial € criada. Esse
processo, além de néo ser sauddvel para o pro-
grama, também € um fator complicador para o
entendimento dos funciondrios e engajamento
as iniciativas sociais.

Inicialmente, a utilizagdo de uma mesma
logomarca da empresa no programa de incentivo
ao voluntariado dos funciondrios pode trazer um
entendimento errado da proposta de trabalho.
Uma vez que os objetivos e formas de atuagio
sdo diferentes, é preciso saber distingui-los,
promovendo uma identificagdo projetiva.

Utilizando a logomarca da empresa,
o funciondrio inicialmente associa aquela
imagem a companhia, o que pode provocar
no colaborador o mesmo tipo de rela¢do que
mantém com seu trabalho — nem sempre

As marcas e logotipos sdo mais
do que palavras e imagens. Tem
funcdes de vital importancia como:

e |dentificar um produto,
servico ou organizagdo

e Reforcar o nome do projeto
junto ao publico

¢ Diferenciar um produto,
servico ou organizagdo da concorréncia

¢ Dar informagdes sobre origem,
valor e qualidade

e Agregar valor aos produtos
e Fidelizar o publico
e Conquistar novas adesdes & proposta

e Criar vinculos emocionais novos
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sauddvel —, que pode dar a entender que a
pessoa estd sendo “voluntdria da empresa”.
Além disso, pode estender o entendimento
das relacdes de trabalho, como hierarquia e
subordinagdo, as rela¢des de voluntariado,
e 1ss0 N30 € uma postura positiva para um
programa que busca engajar e promover
iniciativas cidadas entre colaboradores.

Por exemplo, um dos comportamentos
esperados de determinada empresa para com
seus colaboradores é que eles tenham posturas
competitivas. No ambiente de negdcios, isso
é sauddvel e esperado. Porém, no ambiente
voluntdrio, a postura deve ser colaborativa,
e nfo competitiva. A utilizagdo da mesma
logotipia pode promover a identificacdo de
maneira erronea e equivocada, forcando que
sejam feitas atividades para esclarecimentos,
que nem sempre sdo eficazes.

Utilizar a logomarca do brago social da
empresa ndo é recomendavel, porque muito
embora esse setor promova efetivamente as
acOes de relacionamento com a comunidade,
ndo significa que o programa empresarial de
voluntariado compartilhe dos mesmos valores.
Por exemplo, o braco social de uma determina-
da empresa trabalha com investimento social
privado e tem suas orientagoes estratégicas, seus
valores e conceitos orientados para a atuagao
com educagdo. A utiliza¢do da mesma logotipia
desse brago social no programa de incentivo
ao voluntariado promove a identificagdo com
aqueles valores e drea de atuacdo, que nem
sempre correspondem aos ideais de atuagao
voluntdria dos colaboradores. Como trabalhar
com desejos e buscas tdo diversas?

Equivocos dessa natureza, que confundem
a atuagdo dos voluntdrios e que ndo permitem
que sejam “donos” das agoes realizadas, in-
dependentes e compartilhando valores entre
eles, pode ser um grave erro na continuidade
das a¢des. Isso porque, uma vez afastados
das iniciativas de incentivo ao voluntariado
por um entendimento errado dos valores e
agoes, apenas com um trabalho extenuante de

sensibiliza¢do e esclarecimento serd possivel
promover novamente o engajamento voluntario
dos colaboradores.

A solugdo que n@o gera problemas de
entendimento logo no inicio do programa de
voluntariado na empresa é buscar uma logotipia
nova, que seja de “posse” dos colaboradores,
com a qual eles se identifiquem, compartilhem
valores e tenham a clareza de que fazem parte
daquela iniciativa. Daquela e tao somente
daquela, porque, dessa maneira, interagem e
contribuem efetivamente para o crescimento
daquele programa ou projeto, independente-
mente da sua relagdo com a empresa ou com
0 braco social da mesma.

As marcas tornaram-se a garantia e in-
dicadores de qualidade, valor, credibilidade
e origem. Sdo comunicadores silenciosos por
meio dos quais os consumidores identificam
produtos, servigos e organizagdes. Identificam
visualmente e fazem a interface com os valores
histérico-pessoais, que podem ser comparti-
lhados com outras pessoas. O valor das marcas
ndo estd na quantificagio do que foi gasto com
sua confec¢do, mas sim, é percebido pela relacdo
que o publico mantém com a mesma. Quanto
mais positiva e cheia de significados for, mais
contribui para que tenha valor agregado. Por isso,
é importante que os colaboradores entendam e
compartilhem os principios daquela proposta,
representada visualmente pela logomarca do
projeto ou programa.

s
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Voluntariado empresarial

A importancia do
coordenador de voluntarios

A organizacao do trabalho voluntario traz melhores resultados

para a instituicao

Por Anisia Villas Boas Sukadolnik

ma das principais marcas do Terceiro Setor

sa0 as pessoas que nele atuam: motiva-
das, cheias de garra, com muitas idéias para
mudar a realidade. Tomados pelo entusiasmo
e ansiedade, muitos grupos logo colocam
as agdes em pratica, mas, depois de algum
tempo, perdem a for¢a, como uma bateria
que se descarrega. Mas qual é a férmula para
alcangar os resultados desejados?

A prética tem mostrado que o planejamento
criterioso somado a organizagdo, boa vontade,
persisténcia e colaboracio de todos ajudam a
atingir os objetivos com mais eficicia. Essas
caracteristicas levam ao trabalho voluntdrio
organizado, diferente de a¢des isoladas que
comegam e nem sempre terminam. E manter o
comprometimento e o entusiasmo dos envolvidos
nas atividades depende de um coordenador de
voluntirios, igualmente comprometido.

Essa pessoa pode ser um integrante da
organizacdo social ou alguém de fora, voluntério
ou contratado. O importante é que tenha o
perfil adequado para a fungdo. Deve ter capa-
cidade de lideranca, boa comunicagio, saber
ouvir, ter habilidade para solucionar conflitos,
capacidade de coordenagdo e conhecimento
dos projetos realizados pela organizagdo.

= centro de

=\ / voluntariado
— de Sao Paulo

Sua principal missdo é envolver e
sensibilizar as pessoas dispostas a doar seu
tempo, trabalho e talento para criar um
ambiente receptivo para a implementacio
de um programa de voluntariado.

Ao iniciar o trabalho, o coordenador
serd responsdvel por diagnosticar necessi-
dades dentro da organizagdo, tragar o perfil
do voluntério de acordo com cada fungdo
e seleciond-lo.

Durante o processo de admissdo, o
coordenador deve treinar o novo grupo e
fazer sua integra¢do com a equipe de cola-
boradores e voluntdrios antigos. Deve criar
formas de valoriza¢do e reconhecimento, o
que contribui bastante para a motivagdo
das pessoas.

Visando a manuten¢do do programa,
faz-se necessirio monitorar e avaliar, mas
sem gerar um ambiente de controle e de
vigilancia. A intencdo é criar meios de obter
informacdes para dar retorno dos resultados
das atividades desenvolvidas, evidenciando,
assim, a importancia do papel do voluntdrio
na organizagao.

Um programa de voluntariado organizado
tem mais chances de ter sucesso e de levar
a satisfacdo do voluntdrio e da organizacdo
social, trazendo ganhos para todos.

\TUTo
\$‘3
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10 dicas para organizar um programa
de voluntariado empresarial

e Conhecer a empresa e sua cultura inferna
e definir os objetivos do programa de
voluntariado;

e Recrutar o primeiro comité de trabalho,
composto por funciondrios. Facilite os
encontros deste grupo e trabalhe para a
criagdo de um plano de agdo;

e Desenvolver conceitos e estratégias de
apoio ao programa. Lembre-se que que
o envolvimento da dire¢do da empresa é
importante;

e Diagnosticar as experiéncias e potencia-
lidades dos funciondrios;

o |dentificar as necessidades da comunidade,
pesquisando suas reais demandas;

e Estruturar o programa de voluntariado,
tracando metas: como transformar suas
idéias em um projeto? Defina objetivos,
estratégias, recursos humanos, materiais,
cronograma de implantagdo e sistema de
avaliagdo;

¢ Implantar e gerenciar o programa. Eim-
portante haver um coordenador com visdo
profissional do programa, e um comité que
represente diferentes dreas da empresa;

. Divulgor o programa, interna e externa-
mente;

o Valorizar e reconhecer as acdes voluntdrias
com cartas de agradecimento e divulgagdo
dos casos exemplares;

e Trabalhar em rede com outros programas
e associagdes de empresdrios.

Fonte: Manual — Como as empresas podem implementar
programas de voluntariado.

Anisia Villas Boas Sukadolnik. Direfora de assuntos
institucionais do Centro de Voluntariado de Séo Paulo.
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Voluntariado educativo

Da altura dos nossos ideais

dolfo, uma pequena cidade a 494 km de Sdo

Paulo, com apenas 4 mil habitantes, pode
se orgulhar de um grande feito: 14, alunos da
escola Professora Ruth dos Reis conseguiram
plantar, em apenas trés anos, mais de uma dr-
vore por habitante. Entre 2001 e 2004, foram
4 mil mudas de drvores nativas plantadas em
solo que eles préprios prepararam.

Esse resultado foi apenas o primeiro do
projeto “Plantando uma Boa Idéia”, motivado
pela constatagdo de que a cidade mantinha apenas
pouco mais de 3% da cobertura original de mata
atlantica—a cidade, em outras épocas, teve mais
de 21 mil hectares de vegetagdo nativa, contra
apenas 700 hectares no inicio do projeto.

Tudo comegou quando, em 2000, a
proprietdria de uma fazenda procurou a
prefeitura da cidade para manifestar sua in-
dignagdo diante da devastacdo de suas terras
por moradores da regido. O prefeito foi a

Voluntariado eficiente

escola e, da parceria entre a fazenda, a escola
e a prefeitura, nasceu o projeto.

Para coordenar as tarefas, foram convida-
dos inicialmente os alunos identificados como
lideres que exerciam, na maioria das vezes,
influéncia negativa. “Fizemos isso para que
eles percebessem a importincia do projeto. E
deu certo. Eles sdo os que mais ajudam”, conta
o vice-diretor da escola, Edenilson Antdnio
Malavasi. A escola também conseguiu envolver
professores, pais, outras escolas, profissionais
da agronomia e institui¢des como a Policia
Ambiental, a Policia Militar, a Sabesp e a Casa
da Agricultura.

S@o 773 alunos envolvidos, da 1* série do
ensino fundamental a0 3° ano do ensino médio,
e os professores aproveitam o projeto no processo
de ensino-aprendizagem. Em geografia, eles
aprendem topografia e tipos de solo; em histéria,
conhecem a cultura local; em ciéncias e biologia,

aprendem sobre ecossistemas, aves migratorias,
nome de drvores e espécies nativas.

O préximo passo é ampliar os projetos
na drea de cidadania, buscando conscientizar a
populagdo da cidade, trabalhar contra o desper-
dicio, aumentar a 4rea reflorestada e identificar
com etiquetas cada uma das espécies. Ao mesmo
tempo, a escola pretende continuar conjugando
aagdo voluntdria com a aprendizagem efetiva
— uma vez que as agdes possibilitam diversos
projetos interdisciplinares.

As a¢des ndo tém fim. As primeiras mudas
plantadas jd tém mais de seis metros e ndo chegam
nem aos pés dos sonhos da escola...

Escola Municipal Professora
Ruth dos Reis
0 (17) 3814-1203

Fundacao Fé e Aledria proporciona
educacao com conscientizacao

Fundagio Fé e Alegria foi criada hd

50 anos na Venezuela pelo padre jesuita
José Maria Vélaz e estd presente em 17 pafses da
América Latina. Ela atua nas dreas de educagao
formal e ndo-formal e abre espagos para outras
a¢des de promogdo humana, tais como: criagao
de emissoras de rddio de contetido educativo,
desenvolvimento de programas de educagdo de
adultos, capacitagdo para o trabalho e reinsercdo
escolar, capacitagio de educadores, fomento
de cooperativas e micro-empresas, projetos
de desenvolvimento comunitdrio, de satde,
de cultura indigena, e edi¢do de materiais
educativos. Em 20006, a fundagdo atendeu mais
de um milhdo de pessoas na América Latina e,
em 2007, foram atendidas cerca de 100 mil
pessoas em 14 estados brasileiros.

No Brasil desde 1981, a fundagio é uma
organizagdo social coordenada por jesuitas e
coordena o Movimento de Educagéo Popular
Integral e Promogdo Social. Por considerar Paulo
Freire um dos pensadores mais importantes
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da pedagogia latino-americana, a organizagao
assumiu sua proposta de educagdo popular.

Sempre presente nas atividades da Fé
e Alegria, o trabalho voluntdrio é utilizado
no apoio administrativo, na captagéo de pro-
dutos e parceiros, nas palestras para a Escola
da Familia e a Estagdo Cultural, programas
desenvolvidos pela entidade, na promogao de
bazares, em aulas de espanhol para funciondrios
e comunidade e nos contatos com escolas.
"O trabalho voluntdrio para a Fé e Alegria é
a combinagdo de amor, talento e tempo que
deu certo, pois descobrimos no compromisso
e seriedade dessa equipe uma satisfacdo em
ver a continuidade dos projetos e a qualidade
do nosso atendimento. Hoje, o voluntariado
é um brago fundamental: é bastante atuante
e participa da nossa missdo, que € estar nos
extremos das cidades, atendendo a quem
realmente precisa, com qualidade e respeito”,
revela o padre Carlos Fritzen, diretor presidente
da Fundagio Fé e Alegria do Brasil.

A Fundagio vé a educagdo como um
meio de capacita¢do humana e politica que
permite aos beneficidrios a participagdo
real na sociedade para poder, dessa forma,
transformd-la e exercer a sua cidadania. Sua
agdo é impulsionada pela fé cristd e se dirige
de forma co-participativa aos setores empo-
brecidos, principalmente criangas e jovens,
privilegiando os grupos discriminados por
razbes étnicas, culturais, de género ou por
necessidades especiais. Em perfeita harmo-
nia com o que disse o seu fundador, padre
José Maria Vélaz: Fé e Alegria comeca onde
termina o asfalto...

Fundagdo Fé e Alegria
0 (11) 38659761
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Especial

Aprendizagem + empr

Organizacoes promovem a capacitacao € a insercao

Por Valeuska de Vassimon

uitas vezes, O primeiro emprego no
Brasil é um sonho distante para jovens
de baixa renda e escolaridade. No entanto,

entidades sem fins lucrativos, em parce-

ria com 0 governo, empresas ou institutos

privados, tratam de transformar esse sonho

em realidade. Com o intuito de promover o

aprendizado e a inser¢do de jovens carentes

no mercado de trabalho, as organiza¢des que
lidam com educacdo profissional tém tido
bons resultados.

E o caso do Instituto Profissionalizante

Paulista (IPP), fundado em 2004
por iniciativa do Rotary Club Sdo
Paulo, em parceria com o Citi. Com

quase 1.400 alunos formados e 280
inseridos no mercado de trabalho, a ONG
oferece cursos profissionalizantes com
durag¢do de 760 horas e, por meio das
empresas parceiras, realiza a busca
por vagas para os aprendizes. “Nego-
ciamos com as empresas, analisamos os
beneficios, contatamos os pais dos jovens.

Durante todo o tempo, eles tém nossa tutela

e sdo avaliados por uma assistente social”,

conta Kdtia Driigge, superintendente do

instituto. “Embora as micro e pequenas

empresas ndo sejam obrigadas a seguir a

Lei do Aprendiz, muitas nos procuram com

o objetivo de colocar em pritica sua res-

ponsabilidade social. Isso é muito

importante, porque muitas
vezes 0 primeiro emprego
dd um sentido de vida

\ \ ao jovem”, afirma.

i | Também seguindo
as disposi¢des da lei fede-
ral, o projeto Patrulheiro

Mirim, em Monte Alto,
no interior de S3o Paulo, jd
capacitou 580 adolescentes,
dos quais 315 foram inseridos

no mercado de trabalho. Em
parceria com o Senac de Jabo-
ticabal — cidade a 16 km do
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municipio — e a prefeitura de Monte Alto, os
alunos tém uma carga de 15 horas semanais,
com aulas que abordam temas como sadde e
qualidade de vida, marketing pessoal, atitude
empreendedora e informdtica, entre outros.

“Ap6s a contratagdo das empresas e
a evolucdo profissional de nossos alunos,
constatamos 75% de sucesso, e observa-
mos uma transformagdo da expectativa de
futuro por parte dos menores aprendizes”,
afirma Julio César Caetano, coordenador
administrativo da Associa¢do de Amparo e
Profissionaliza¢do do Adolescente e Defesa
do Meio Ambiente (Aprodema).

A maior dificuldade, no entanto, é em
relagdo a captagdo de recursos na iniciativa
privada para a capacita¢do e formagdo do
menor aprendiz. “Apesar de nossas mobi-
lizagdes, infelizmente ndo obtivemos éxito
nesta esfera. Atualmente as estruturas orga-
nizacional e pedagdgica sdo subsidiadas pela
prefeitura”, conta Caetano, ressaltando que
a sociedade do municipio contribui com a
contratagdo dos jovens.

O programa ProJovem, lan¢ado no ano
passado pelo governo federal (que unificou
as ac¢oes do Consoércio Social da Juventude e
Juventude Cidadd) também promove o em-
prego de jovens carentes entre 18 e 29 anos.
S6 em Duque de Caxias, na Baixada Flu-
minense, foram oferecidas 10 mil vagas na
construgdo civil no comego de 2008, em
parceria com a prefeitura da cidade.

Cumprindo outra lei federal (lei n°
8.213/91), e com o intuito de aumentar
as chances de inser¢do de pessoas com
deficiéncia nas grandes empresas estd
o Instituto de Pesquisas Eldorado, em
Campinas, no interior de Sdo Paulo. A
capacita¢do dos jovens é realizada pelo
projeto Oficina do Futuro, que ministra,
além dos aspectos técnicos, médulos de
cidadania, preparac¢do para o trabalho e
etiqueta corporativa.

“Estamos aguardando patrocinio de
empresas para dar inicio a novas turmas, mas
ja foi possivel notar os resultados positivos



edo: formula perfeita

Lei do Aprendiz

Conforme determinacdo da CLT, todos os
estabelecimentos sdo obrigados a cumprir a
cofa de aprendizagem, variando entre 5 e 15%,
com excegdo das micro e pequenas empresas,
além das entidades sem fins lucrativos que
trabalhem com educagdo profissional.

J& a Lei do Aprendiz (lei n® 10.097/2000, lei
n°11.180/2005 e o decreto n® 5.598,/2005)
visa regular a contratacdo de aprendizes entre
14 e 24 anos, por meio de um contrato de
trabalho especial em que o empregador garanta
o aprendizado através de aulas tedricas e
praticas, bem como o emprego do aprendiz,
visando sua formagdo profissional.

do projeto-piloto”, conta Wagner Faneco,
assessor da Oficina do Futuro. Ele ressalta
que, dos 19 alunos com deficiéncia fisica ou
auditiva que concluiram os cursos de monta-
gem eletrdnica e tecnologia da informagio,
trés ja foram contratados e o restante estd
participando de processos seletivos.

Jd a Fundagdo Idepac, em parceria com
a empresa Contmatic Phoenix, empregou
cerca de 6 mil jovens carentes desde 2005,
sendo que 620 aprendizes conseguiram in-
ser¢do no mercado de trabalho. “Comegamos
com um curso de 500 horas e aumentamos
para mil horas/aula. Hoje temos mais de
14 mil empresdrios de micro e pequenas
empresas que buscam nossa mio-de-obra

de jovens carentes no mercado de trabalho

O contrato gera vinculo empregaticio e tem
um prazo maximo de dois anos. Para sua
validade, é necessdrio o registro em carteira
e a inscri¢do do jovem aprendiz no programa
de aprendizagem - realizado por entidades
do Sistema S (Senai, Senac, Senar, Senat
e Sescoop) — ou escolas técnicas e ONGs
registradas no CMDCA.

O aprendiz tem direito ao saldrio-minimo-hora
e sua jornada ndo pode exceder seis horas
didrias, ou oito horas, caso tenha concluido o
ensino fundamental e as horas de aprendizagem
tedrica estiverem incluidas.

qualificada”, afirma Sérgio Contente, pre-
sidente da fundagdo.

S6 no primeiro trimestre de 2008,
pelo menos 59 alunos garantiram seu
primeiro emprego nas dreas de infor-
madtica e administra¢do. “O empresdrio
nos telefona e escolhe se ele mesmo ird
selecionar o aprendiz ou se podemos fazer
isso por ele”, conta. Sérgio lembra que a
Unica dificuldade encontrada até hoje pela
fundagdo é o fato de alguns escritérios
exigirem que o aprendiz resida préximo ao
local de trabalho. “O escritério nunca estd
na periferia. Sem querer, é um erro que o
empresdrio comete e que acaba excluindo
o menot”, explica o presidente.

Como atuar na drea

Apenas as organizagoes registradas no
Conselho Municipal dos Direitos da Crianga
e do Adolescente (CMDCA) podem ministrar
cursos de aprendizagem e educagio profissional.
Em relacdo aos aprendizes entre 18 e 24 anos
e pessoas com deficiéncia, ndo hd nenhuma
regulamentagio especifica. “Os programas
de aprendizagem devem ser aprovados pelo
CMDCA onde a entidade € registrada, e a
fiscalizagdo é feita pelos agentes do Ministério
do Trabalho e Conselhos Tutelares”, afirma o
advogado Otavio Marques da Costa.

Embora ndo existam incentivos fiscais
especificos para projetos vinculados a Lei do
Aprendiz, na prética, todos os programas
governamentais sdo realizados em parceria
com as ONGs, segundo a advogada Adria-
na Carvalho. “A entidade deve entrar em
contato com o poder publico por meio das
secretarias responsdveis pelos programas para
saber as condi¢Bes e inscri¢des necessdrias
as parcerias.” H

Links

@ www.eldorado.org.br
www.idepac.org.br
www.ipp.org.br
www.projovem.org.br

Sistema de Captacao de Fundos e Gerenciamento de Recursos

SISCAF-GR é um sistema atual, moderno, customizavel e bastante abrangente,
que permite efetuar acompanhamento e controle gerencial total. Emite boletos,
controla sua carteira de cobranca e suas receitas e despesas.

Solicite-nos maiores informacoes também sobre o PROJETO APRENDIZES

cHeCKI>
Consultoria e Sistemas Ltda

Av.Angélica, 546 sala 2 | (11) 3661.3034 | 3822.2432 | 9933.9416 | www.checkupinfo.com.br | checkupinfo@checkupinfo.com.br




Case Empresarial

Produzindo sementes de
desenvolvimento

Empresa investe anualmente cerca de R$ 4 milhoes em
projetos de educacao, cultura, saude e meio ambiente

Por Marcio Zeppelini e Paula Craveiro

undada nos Estados Unidos hd mais de
um século, a Monsanto é uma das maiores
empresas do mundo no desenvolvimento de
produtos voltados ao setor agricola, com trés
dreas de atuacdo: sementes, biotecnologia e
herbicidas. No Brasil, ela atua desde 1959 e
emprega cerca de 1.800 funciondrios.
Contando com aproximadamente
17 mil colaboradores em 47 paises, hd alguns
anos a empresa e sua fundagio — Fundagio Mon-
santo — também vém investindo grandes somas
na drea socioambiental. “A responsabilidade
socioambiental da Monsanto estd na opgo pelas
tecnologias limpas, nas préticas de produgdo
de nossas unidades, na educagdo de nossos fun-
ciondrios, no relacionamento com fornecedores
e clientes, e no apoio a programas que gerem
beneficios 2 comunidade e a0 meio ambiente”,
explica Christiane Cralcev Bracco, coordenadora
de Comunicacio e Responsabilidade Social
da empresa. “A sustentabilidade também é
um fator importante. Ela é compreendida no
gerenciamento de riscos que assegura a
satde e protege a integridade de seus

funciondrios, empresas vizinhas,
parceiros e comunidade”.

Com o enraizamento da cultura de
responsabilidade social, vérias a¢des tém
sido realizadas nas diversas regides do Brasil
onde a Monsanto possui unidades, dentro do
conceito de empresa cidada.

Projetos socioambientais

“O bem-estar das comunidades vizinhas
as suas unidades é uma das maiores preocupa-
¢des da Monsanto”, ressalta a coordenadora.
Nao € a toa que nos tGltimos seis anos a
empresa investiu o total de R$ 4,1 milhdes
em projetos sociais nas dreas de educagdo,
satide e meio ambiente. Em 2006, a funda¢do
destinou mais de R$ 600 mil para projetos
sociais no Brasil.

Na Bahia, cidadania, democratizagio do
conhecimento e refor¢o na auto-estima sdo
alguns dos ingredientes que fazem parte da
receita de sucesso dos programas sociais da
Monsanto Nordeste. Alguns dos principais
objetivos das atividades desenvolvidas desde
2001 foram: aumentar a integra¢do com as
comunidades de Camacari e Dias D’Avila,
visando a melhoria da qualidade de vida e
do bem-estar da populacdo, baseando-se em
quatro tépicos fundamentais: educagdo, satde,
seguranca e meio ambiente. Anualmente, sio
beneficiados mais de 20 mil alunos da rede
publica de ensino e suas familias.

O projeto Criangas Saudaveis, Futuro
Sauddvel, lancado em 2000 em parceria
com o Inmed, atenderd
até 2010 cerca de 20
mil criancas de 43
escolas da regido por
ano. “O objetivo é
prevenir e reduzir,

com o apoio da comunidade, as doengas que
atrasam o desenvolvimento das criangas, em
especial as causadas por parasitas intestinais
e a anemia”, conta Christiane.

Entre os projetos atualmente apoiados
pela empresa e por sua fundagio, destacam-
se alguns:

e Revitalizac¢ao das Nascentes: plantio e
manutengdo de drvores nativas proximas
as nascentes do Vale do Paraiba (SP),
preservando a biodiversidade local,

* Projeto de Monitoramento da Onga-
Pintada: monitoramento da populagdo
de ongas-pintadas em diversos biomas,
como o Cerrado e o Pantanal, de modo
a preservé-la e diagnosticar desequi-
librios ambientais;

e Cidade dos Meninos: o abrigo, sediado
em Campinas (SP), fundado em 1956 e
administrado pela Associagdo Esperanca
Sem Limites desde 1991, tem o objetivo
de resgatar e cuidar de criangas e adoles-
centes que vivem em situagdo de risco,
seja por negligéncia familiar, abandono
ou violéncia, oferecendo-lhes a oportu-
nidade de conquistar um futuro digno
e produtivo. Hoje, a entidade abriga em
suas casas-lares cerca de 200 meninos e
meninas, com idades entre 8 e 18 anos,
que foram encaminhados pela Vara da
Infancia ou pelo Conselho Tutelar.

Além do ensino académico, moradia,
alimentacdo e cuidados médicos e odon-
tolégicos, a Cidade dos Meninos oferece a
seus alunos nove cursos profissionalizantes e
encaminhamento ao mercado de trabalho. A
entidade também tem o Projeto Trampolim,



“A sustentabilidade é um fator importante. Ela
¢ compreendida no gerenciamento de riscos
que assegura a saude e protege a integridade
de seus funcionarios, empresas vizinhas,

que oferece, em parceria com empresas da
regido, capacita¢do técnica para mais de cem
jovens carentes da comunidade.

Desde 1991, mais de 1.500 jovens pas-
saram pelos programas oferecidos pelo abrigo.
Dos jovens que terminaram o programa,
95% mantém contato regular com a entidade
e 90% estdo empregados;

e Centro Familiar A¢ao Moradia —
Uberlandia (MG): capacitagdo e orien-
tagdo a comunidade carente, em cursos
profissionalizantes, e confec¢do de tijolos
ecolégicos para construgdo de casas
populares;

e CineMonsanto: cinema itinerante para
as comunidades carentes de diversos
Estados brasileiros, levando cultura para
52 cidades de nove Estados e visto por
mais de 90 mil pessoas desde 2005;

e Pequenos Cantores da Monsanto:
trata-se de um projeto de arte musical
da Monsanto, que objetiva beneficiar
criangas selecionadas na comunidade local,
desenvolvendo seu senso artistico e sua
criatividade. Para obter uma preparacio
bem-sucedida do grupo, a empresa conta
com o apoio de uma equipe formada
por um maestro, um assistente e um
preparador vocal, que comparecem aos
ensaios realizados todos os sdbados. Para
permanecer no coral, as criancas devem
freqiientar a escola regularmente e ter
um bom desempenho escolar.

Desde sua estréia, em 2001, o coral vem

transformando a vida de seus integrantes.

Os 50 meninos e meninas que atualmente

participam do programa, com total infra-

estrutura para praticar e se apresentar,
desenvolvem habilidades musicais, estudam
compositores consagrados e aprendem can-
¢Oes em latim, francés e inglés, e acabam se
interessando pela musica erudita. “Quero
ser uma cantora lirica”, diz, sorridente,

parceiros e comunidade”
Christiane Cralcev Bracco

Karen, de 14 anos. J4 Daniel, 13, sonha
alto: “Serei maestro!”.

Outra mudanga positiva é o despertar
do comprometimento com o bem-estar
da sociedade: por iniciativa dos préprios
integrantes, e com o apoio da Monsanto,
foi criado o Coral Soliddrio, uma série de
concertos itinerantes que leva anualmente
msica e alegria para mais de 10 mil pessoas
em hospitais, asilos, creches e escolas;

e Criancas Saudaveis, Futuro Sauda-
vel: um dos maiores investimentos da
Fundagdo Monsanto no Brasil estd neste
projeto, que contribui com a redug¢do das
doengas que atrasam o desenvolvimento
das criangas, em especial as causadas
por parasitas intestinais e a anemia e
que conta com o apoio da comunidade
e funciondrios.

Envolvimento inferno

Mas o crédito sobre as boas acdes nao fica
restrita apenas 2 Monsanto e sua fundagdo.
“Sem a participag¢@o ativa de nosso corpo de
colaboradores, muita coisa ndo teria saido do
papel”, ressalta Christiane.

Motivados pelos programas sociais da
empresa, funciondrios criaram o grupo de
voluntariado Forca Soliddria, que tem como
objetivo complementar a atuacio da Mon-
santo por meio da criacio de campanhas de
doagdo e promogio de ac¢des socioeducativas
na regido circunvizinha a empresa. “O prin-
cipal objetivo da Monsanto com essas acoes é
fomentar o desenvolvimento auto-sustentdvel
da comunidade local”, conclui a coordenadora
de Responsabilidade Social.

Links

0 www.cidadedosmeninos-sp.org.br
www.monsanto.com.br
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Horta no projeto Cidade dos Meninos, em Campinas

DIVULGAGAD

Marcio Zeppelini, editor-chefe da Revista Filantropia, visi-
ta projeto social da Monsanto em Camagari

PAULA CRAVEIRO

Christiane Bracco, coordenadora de Comunicacdo e
Responsabilidade Social da Monsanto, Clévis Selegatto,
diretor executivo da Cidade dos Meninos, e adolescentes
da instituicdo
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Gestto

O avanco da tecnologia
no Terceiro Setor

Organizacoes investem em processos tecnologicos para
otimizar o atendimento aos seus publicos-alvo, economizando
tempo, dinheiro e recursos fisicos

Por Luciano Guimaraes

uso inteligente de diversas tecnologias

— novas ou ndo — estd se disseminando
entre as entidades do Terceiro Setor. Emprega-
das de variadas maneiras, estdao presentes em
dreas distintas, como a contdbil e a de recursos
humanos, sendo aplicadas no desenvolvimento
de projetos internos e externos. No fundo,
todas essas novidades estreitam as relagGes
com os stakeholders.

Trata-se de um movimento tdo fundamen-
tal e sem precedentes quanto o ocorrido com a
aprovagdo da lei n° 9.790/99, que estabeleceu
uma nova disciplina juridica as entidades sem
fins lucrativos. Mas isso é somente a ponta do
iceberg. O Terceiro Setor no Brasil ainda estd
dando os primeiros passos na utiliza¢do de
tecnologias mais avangadas, boa parte criada
para gerir as atividades de seus colaboradores
e das pessoas atendidas.

FABIO CORREA

Criangas do Projefo Acelera Brasil, do IAS
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Dois aspectos estdo sendo fundamentais para
o incremento tecnolGgico nos processos realizados
pelas organizagdes sociais. O primeiro, e mais
importante, é a competéncia dos gestores na hora
de formar um time de colaboradores preparados
profissionalmente, motivados e criativos. Eles
sd0 a mola propulsora na formagdo, implantacdo
e implementacio de novas idéias.

O segundo € o rdpido desenvolvimento da
internet e das telecomunicagdes fixas e méveis,
considerado capital para o barateamento de
equipamentos de informitica, de mensalidades
de provedores e aumento da velocidade de
acesso. Desse modo, entidades sem muitos
recursos financeiros puderam se informatizar,
mostrando-se a0 mundo, com sites cada vez
mais bem feitos e interativos. Hoje, o mundo
virtual é um grande aliado para a obtengdo de
recursos por meio de doagdes e de prestagdo
de contas a sociedade.

As entidades estdo aproveitando a internet
de banda larga como via expressa para econo-

mizar. A web trouxe economia e praticidade,
com o surgimento dos programas de mensagens
instantaneas escritas e, recentemente, com o
uso de soffwares gratuitos que possibilitam
conversas telefOnicas pela rede, aliadas a uma
webcam. Essas chamadas podem ser gratuitas ou
realizadas a precos baixissimos em comparagdo
as despesas com a telefonia normal.

Apesar desse avango, o especialista em
tecnologia de processamento de dados e andlise
de sistemas, Antonio Carlos Santana, argumenta
que as institui¢des ainda ndo adotam de maneira
mais eficiente a tecnologia como ferramenta de
apoio. “O uso estd limitado a algumas planilhas,
editores de texto e e-mails. Isso ndo quer dizer
que ndo seja um grande desejo delas. Falta
conhecimento sobre o assunto.”

Segundo ele, que é proprietdrio da
Info-SW, empresa especializada em infra-
estrutura de Tecnologia da Informagdo (TT),
as entidades estdo bastante focadas em seu
papel social, sendo que apenas os recursos
bésicos de tecnologia, como computadores e
e-mails, s@o utilizados com mais freqiiéncia.
“A profissionalizagdo no uso de tecnologia
deve ser feita com a ajuda de um especialista
em Tecnologia da Informacdo, que orientard
os usudrios sobre todos os aspectos necessirios
para uma boa navegabilidade e acesso ao site,
além de atuar na prote¢do da rede interna, na
manuten¢do dos sistemas, desenvolvimento
de cépias de seguranca etc.”, ressalta.

Santana afirma que a principal necessidade
das entidades € relativa a gestdo financeira.
Ele defende a implantagio de um sistema
de gestdo financeiro-empresarial conhecido
como Enterprise Resource Planning (ERP), que
permite controlar receitas e despesas, gerando
histéricos e provisionamentos, o que déd aos



Informatizacto interligard 337 pdlos do Projefo Guri

O Projeto Guri, organizagdo que promove a
inclusdo sociocultural de criancas e adolescentes
por meio da mUsica, langou recentemente
um programa de aprimoramento de seus
servicos, que serd implantado durante todo
este ano.

Trata-se da informatizacdo dos mais de
337 pélos abertos & comunidade e do incentivo
de uma formagdo complementar & sala de aula
por meio da criagdo de acervos infanto-juvenis
de literatura e mésica, para ser utilizado
por alunos e familiares. A entidade atende
cerca de 50 mil pessoas em todo o Estado
de Sao Paulo.

gestores uma visdo mais global da “satide”
administrativa. Custa, em média, R$ 5 mil,
mas hd sistemas com pregos mais baixos.

In‘regrugﬁo de programas

A tecnologia traz boas respostas as enti-
dades que implantam projetos educacionais
interna ou externamente — principalmente se
forem de grande monta, pois necessitam de
um gerenciamento eficiente e pormenorizado,
a fim de evitar perda de tempo e recursos
financeiros.

E 0 caso do Instituto Ayrton Senna (IAS),
que atende criangas e jovens em todo o Brasil
em varios programas. O IAS desenvolveu o
Sistema Ayrton Senna de Informacdes (Siasi),
cuja fungdo € coletar e colocar a disposi¢do dados
de natureza quantitativa e qualitativa de cada
um dos indicadores dos programas da drea de
educagio formal do instituto. “Com base no
ndmero de auséncias de alunos, rapidamente
sdo realizadas a¢Oes para reverter esse quadro,
evitando o abandono escolar. Acompanhamos,
por exemplo, quantos livros cada aluno leu, a
discrepancia entre os alunos que escrevem e léem,
a comparagao de escolas, o acompanhamento
das visitas dos supervisores e a participagao dos
professores nas reunides de planejamento de

“A informatizacdo dos pdlos servird como
ferramenta para incrementar a gestdo do projeto
em diversos aspectos: administrativo, educacional
e social. Serd um facilitador para tragarmos
melhor o perfil do piblico que atendemos e para
avaliar a eficiéncia de nosso desempenho nestas
trés dreas”, explica Alessandra Costa, diretora
executiva do Projeto Guri.

De acordo com a gestora, o projeto dos acervos faz
parte de um programa mais amplo de atividades
com foco na formagdo complementar, que tem por
objetivo se expandir para fora das salas de aula,
permitindo aos alunos e seus familiares acesso a
outros meios de expressdo cultural.

aulas”, afirma Margareth Goldemberg, diretora
executiva do IAS.

Em 2007, o sistema comportou informa-
¢oes relativas a 964.774 alunos, distribuidos
em 41.350 turmas em mais de 3 mil escolas.
O IAS também estd investindo em outros
projetos tecnolégicos, que serdo implantados
ainda este ano, com a inteng¢ao de tornar o
atendimento mais eficaz.

Deparfamento de Tl

O Sindicato das Empresas de Servigos

Contsbeis no Estado de Sdo Paulo (Sescon-SP)

foi mais longe e criou o seu préprio departa-
mento de Tecnologia da Informagdo, formado
por dez profissionais e dividido em duas dreas:
suporte/servidores e desenvolvimento.

A drea de suporte/servidores atende o
cliente interno do sindicato (sede e regionais),
por meio de sistema disponivel na internet, o
qual realiza abertura e acompanhamento das
solicitagOes e gerencia a infra-estrutura de ser-
vidores, promovendo manutengdes periédicas
e zelando pela seguranca das informagoes.

Jd adrea de desenvolvimento assumiu o
desafio de integrar todos os departamentos da
entidade em um tdnico sistema, que centraliza
todas as informagges e processamento em uma

T
ClymreReE

Alessandra Costa, diretora executiva do Projeto Guri

Unica plataforma, além de criar e gerir o novo
Portal Sescon-SP e seus sites satélites (Sescon
Soliddrio, Conviver, Portal do Empresario e
Revista Eletronica).

O arquivamento de informagdes é outra
parte fundamental para a utilizagio da tecnologia
pelo Sescon-SP. “Contamos com uma eficiente
rotina de backup em fita LTO — a evolugdo da
antiga fita DAT —, que tem mais capacidade
de armazenamento”, afirma o presidente do
sindicato, José Maria Chapina Alcazar.

Sem volta

Seja grande, média ou pequena, as en-
tidades brasileiras estdo caminhando — cada
qual a sua maneira, possibilidade e objetivo
— para a implementacdo de processos tecno-
16gicos. E um caminho sem volta, pois abre
as organizagOes 6timas oportunidades de
crescimento e de melhorias nas atividades
com todos os seus stakeholders.

Links

0@ www.ias.org.br
www.infosw.com.br
www.projetoguri.org.br
www.sescon.org.br

SUA CONTABILIDADE DO TERCEIRO SETOR NO RIO DE JANHRO

Assessoria

Empresarial e Contabil

Rua do Ouvidor, 130 - sala 614 - Centro
Rio de Janeiro - RJ - Cep 20040-030

Tel{21) 2210-0859 Fax. [21) 25086649

b

Servicos Contabeis Especializados no 3% Setor
« Assessoria de Recursos Humanos do terceira Setor e Voluntérios

« Qualficaco do Terceiro Setor; OSCIP, UP. e outros,

DANIEL ARTES 3381-2763

« Assessoria, planejamento e prestacéo de contas de projetos para Financiadores

+ Controle automético e renovacéo de Certiddes Negativas « s
/

* Informagdes pela Web com total seguranca
www.r2assessoria.com.br
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Modelo de governanca corporativa Sadia é incluida em relatorio da ONU
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Cragas ao Programa de Suinocultura Sustentavel,
a Sadia foi listada como uma das 50 empresas do
mundo incluidas no relatério “Criando Valores para

A empresa Philips foi eleita uma das empresas mais
éticas do mundo pelo Ethisphere Insfitute, enfidade
norte-americana que foz pesquisas e divulga prdtficas
de governanca corporativa. Os requisitos para enfrar
na lista envolvem cumprir as obrigacaes legais, ter
idéias inovadoras para aumentar o bem-estar das

Todos: Esfratégias de Negocios com os Pobres”,
criado pelo Programa das Nagdes Unidas para o
Desenvolvimento (Pnud). O objetivo & mostrar idéias
do setor privado que sejam destinadas a reduzir a
pobreza. A Sadia possui biodigestores instalados em
1.104 propriedades de suinocultores parceiros, e

pessoas e trabalhar na reducdo das emissdes de
carbono. A lista é conhecido mundialmente como
World's Most Ethical Companies Ranking™ e,
afualmente, 93 empresas fazem parte dela.

sua mefa & envolver os 3,5 mil produtores infegrados
na redugdo das emissdes de gases do efeito estufa e
0 ethisphere.com/wme2008 na comercializacdo de créditos de carbono. Além do

www.philips.com.br meio ambiente, a agdo proporciona a diversificagdo
de renda dos produtores de pequeno porte.

Biodigestor da Sadia

O v .sadia.com br
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Parceria entre Brasil Telecom Grupo Gafor contra a exploracdo infantil
e Instituto Ayrton Senna

Para apoiar a luta confra a exploracdo de criangas
e adolescentes nas rodovias, o Grupo Gafor, que
afua no mercado de fransporte de cargas por fodo o
pais, aderiu ao programa Na Méao Certa, iniciativa
do Instituto WCF-Brasil confra o problema. De acordo
com uma pesquisa da Policia Rodovidria Federal, as

Apds eleger 2008 como o Ano da Educagdo,
a Brasil Telecom assinou uma parceria com
o Instituto Ayrton Senna. O obijefivo & apoiar
projetos educacionais que véo beneficiar
aproximadamente 1,5 milhdo de criangas
e jovens atendidos no instituto anualmente.
O apoio da empresa acontecerd por meio
de agées de inclusdo digital e social, com
foco na educagdo de qualidade. Além desta
iniciativa, a Brasil Telecom & instalou, até o

DIVULGAGAD/CARINA ZARATIN

esfradas brasileiras sGo apontadas como local de
maior incidéncia do crime. O Grupo Gafor aderiu ao
pacto empresarial de apoio co programa, que prevé
o operfei;oamenlo do moniforamento, o conhecimento
do perfil dessas criangas e jovens e, além disso, a

final do primeiro semestre, 50 oficinas digitais identificacdo de experiéncias bemsucedidas que

em escolas publicas do ensino fundamental
em nove estados do DF.

possam ser replicadas pelo Brasil.

0 www.gafor.com.br
www.wef.org.br

Ricardo Knoepfelmacher, presidente da Brasil 0 v brosielecom.com br

Telecom, e Viviane Senna senna.globo.com/insfitutoayrtonsenna

0i Futuro investe em projetos

O Instituto de responsabilidade social da Oi, empresa
de felefonia mével, vai investir R$ 1,6 milhdo em 12
iniciativas de apoio ao desenvolvimento social de
diferentes estados do Brasil em 2008. Esses projetos
serGo contemplados pelo Programa Novos Brasis, que
apbia agdes inovadoras de transformagdo social por
meio da tecnologia da informagéo e da comunicagdo

em comunidades de baixo Indice de Desenvolvimento
Humano (IDH).

AL
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0 www.oifuturo.org.br
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Parceria do Novos Brasis com o Instituto Harfmann Regueira, que tem como mefa ampliar o
projefo Al Cidaddo. Na agdo, sdo enviadas mensagens de voz para deficientes visuais com
oporfunidades de emprego e opgdes gratuitas de lazer.

DIVULBAGAD



Francisco leonardo de Freitas, soldador, enfrega seu
projefo para Sheila Viana, da Fundagdo Volkswagen

Banco Nossa Caixa leva 11 paraatletas
a Pequim

Onze atletas paraolimpicos patrocinados pelo Banco
Nossa Caixa foram escolhidos para representar o
Brasil na Paraolimpioda de Pequim. O banco apéia
as federacaes paulistas de remo, ténis de mesa, judd
e as equipes de vélei sentado, Nossa Caixa Cruz de
Malta, e de basquete em cadeira de rodas, Associagdo
para Educagéo, Esporte, Cultura e Profissionalizagdo
da DivisGo de Reabilitagdo do Hospital das Clinicas
(AEDREHC).

O ww.nossacaixa.com.br

Banco Real incentiva prdticas ecoldgicas

Para reforgar as agdes de sustentabilidade do Projefo
Escola Brasil (PEB), iniciativa do voluntariado corporativo
do Banco Redl, teve inicio o Programa Escola Ecoeficiente,
que beneficiaré aproximadamente 40 mil alunos. A
mefa é promover uma mudanga de comportamento
em relagdo & preservacdo do meio ambienfe. Assim,
as 165 escolas parceiras do PEB desenvolverdo
atividades ligadas & colefa selefiva, uso consciente
da égua e da energia e reducdo das emissdes de
gases que causam o efeito estufa. Haverd, ainda,
uma avaliagdo feita pelo Time de Ecoeficiéncia do
banco, que cederd um selo comprovando a adesdo
das praticas na institicdo de ensino.

0 v bancoreal.com br
www. projetoescolabrasil.org.br

DIVULGAGAD

Volkswagen apdia atuacio social
na comunidade

A Fundagdo Volkswagen realizou o concurso
“Volkswagen na Comunidade”, que apéia projetos
de organizagdes com a participagdo de voluntdrios
colaboradores da empresa. Assim, todo funciondrio
ou ferceiro engajado em alguma agdo social das
comunidades inscreveu um projeto para ser avaliado
por um comité de empregados. Serdo premiados
dois projetos de Séo Bernardo do Campo e um
de cada uma das outras unidades: Taubaté, Sao
Carlos e Jabaquara, em Sao Paulo; SGo José dos
Pinhais, no Parand; e Resende, no Rio de Janeiro.
Os vencedores receberdo R$ 30 mil em recursos e
um curso de gestdo de projetos sociais.

(i) www.vw.com.br/fundacaovw

Selegdo de basquete em cadeira de rodas

Instituto Votorantim e Petrobras
criam Museu do Pantanal

Com a forte premissa de democratizar a cultura nas
diversas regides onde atua, o Instituto Votorantim,
em parceria com a Petrobras e a Fundagdo Barbosa
Rodrigues, inaugurou em agosto o Museu de Histéria
do Pantanal, em Corumba,/MS. O intuito do projefo
& ndo sé manter viva a cultura e histéria do povo
pantaneiro, mas fambém levar a toda a populagéo
da regido programas de educagdo ambiental,
pesquisa e cultura do Pantanal Matogrossense. “Nao
ficaremos entre quatro paredes. O museu ndo ficard
s6 aqui. Ele seré um organismo itinerante que levara
cultura a fodos os cantos de nosso estado”, espera
Marcia Barros Rodrigues, presidente da Fundagéo
Barbosa Rodrigues. O projefo restaurou um edificio
de 1874 &s margens do Rio Paraguay e custou
cerca de R$ 5 milhdes aos patrocinadores. “Através
da cultura, pode-se mudar foda a frajetéria de uma
cidade e seus habitantes” afirma Marcia.

0 www.muhpan.org.br
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Atividades da Expedicdo Vaga Lume

Instituto Votorantim apoia
3° Encontro de Mediadores de Leitura

O Programa de Democratizagdo Cultural Votorantim,
que visa incentivar o acesso da populagdo & cultura,
apoiou o 3° Encontro de Mediadores de Leitura,
organizado pela Associagdo Vaga Lume. O encontro
comecou em Atibaia e acabou em Sdo Paulo, em
parceria com o Sesc/SP, e confou com cerca de
130 participantes, entre técnicos de secretarias de
educacéo, professores e liderangas comunitérias. O
objetivo foi debater a educagdo e a leitura, além
de fortalecer o trabalho da Expedigdo Vaga Lume,
patrocinado pelo Insfituto Votorantim, que implementa
bibliotecas em cidades da Amazénia Legal.

0 www.expedicaovagalume.org.br
www.institutovotorantim.org.br
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Tecnologia e arte resgatam a cultura do Pantanal
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Sustentabilidade

Mercado de carbono:
negocio rentavel e eficiente

Comercializar créditos de carbono ajuda a diminuir
a emissao de gases do efeito estufa

Fernando Credidio

fernando.credidio@futurosustentavel.org.br
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principal causa das mudangas climdti-

cas pelas quais o planeta tem passado
é o aumento da concentragao de gases que
provocam o efeito estufa, capaz de aprisio-
nar o calor na atmosfera. Dentre eles estdo o
diéxido de carbono (CO,), formado a partir
da associagdo entre o carbono — um dos
principais constituintes da vida e um dos
dez elementos quimicos mais abundantes do
universo, presente em todas as substdncias
organicas — e o oxigénio. Sem o didxido de
carbono e outros gases de efeito estufa, a Terra
seria um planeta congelado.

Contudo, o uso excessivo de combustiveis
fésseis e a queima da vegetagdo, entre outras
atividades humanas, tém liberado tanto CO,
no ar que, atualmente, a concentragio de
diéxido de carbono cresceu 30% se comparada
hd 150 anos. A grande liberagdo desse e de
outros gases de efeito estufa na atmosfera estd
elevando a temperatura da Terra, provocando
o0 aquecimento global.

No Brasil, o volume de carbono emitido
por inddstrias, veiculos, usinas de eletricidade
e outros cinco setores cresceu mais depressa
que a economia entre 1994 e 2005. Enquanto
o PIB subiu 2,6% ao ano, em média, o langa-
mento de gases que favorecem o efeito estufa
variou 3,4%, ou seja, o pais estd poluindo
mais do que gerando riquezas. Os dados, de
estudo encomendado pelo governo federal a
entidade “Economia & Energia”, vdo basear
o inventdrio nacional de emissdes. Com 91
milhdes de toneladas lancadas a atmosfera
em 2005, o Brasil ultrapassou tudo o que
Austria e Holanda, somadas, produziram. A
entrada de termelétricas a gds e a carvdo foi
a maior responsavel individual pelo resulta-
do. O estudo exclui as emissdes oriundas do
desmatamento.

Para mitigar o problema, hd dez anos
foi firmado o Protocolo de Kyoto, um tratado
internacional para a redugdo da emissdo dos
gases que provocam o efeito estufa e, em
conseqiiéncia, o aquecimento global. Por
esse documento, os paises foram divididos
em dois grupos: aqueles que precisam re-
duzir suas emissdes de poluentes e os que
ndo estdo obrigados a fazer redugdes. Assim,
foi proposto um calenddrio de obrigacdes
para os paises mais poluentes, que tém de
reduzir a emissdo em pelo menos 5,2% em
relagdo aos niveis de 1990, no periodo entre
2008 e 2012, com o objetivo de diminuir a
temperatura global.

Ainda pelo Protocolo de Kyoto, os paises
signatdrios devem cooperar para reformar os
setores de energia e transportes; promover
o uso de fontes energéticas renovaveis; eli-
minar mecanismos financeiros e de mercado
inapropriados; limitar as emissdes de metano
no gerenciamento de residuos e dos sistemas
energéticos, além de proteger florestas e outros
sumidouros de carbono.

Como funciona o mercado de carbono

A neutralizago de carbono se faz a partir
de pardmetros simples, em que se quantificam
as emissdes de um evento, de uma determinada
organizag¢ao, ou mesmo a partir de um inven-
tdrio de emissdes de carbono. A partir daf, a
empresa compensa essas emissdes por meio de
um programa ou projeto de neutralizagdo, a
exemplo de plantio de drvores, da implantagdo
de formas de energias alternativas etc.

J4 o mercado de carbono surgiu a partir
das novas regras que estabeleceram metas
para os paises desenvolvidos, com o objetivo
de diminuir as emissdes totais do planeta.
Assim, foram criadas condi¢des para que em-



presas com dificuldades para atingir o padrdo
exigido possam comprar esse servigo de outras
que conseguiram ir além do esperado. Dessa
maneira, na tentativa de atenuar o problema
ou lucrar com ele, dependendo da leitura que
se faga, passou-se a comercializar créditos ou
permissdes que limitam a emissdo de gases
de efeito estufa.

Por meio do Protocolo de Kyoto criou-
se 0 Mecanismo de Desenvolvimento Limpo
(MDL), pelo qual uma empresa de um pais
industrializado que ndo tenha conseguido
cumprir suas metas de redu¢do de emissdes de
gases de carbono possa financiar um projeto
que reduza emissdes em outro pafs, fora da drea
industrializada, descontando essa redugdo das
suas emissdes. Nesse aspecto, existem empresas
financiando créditos de carbono derivados
de aterros sanitérios, outras transformando
eucalipto em carvdo vegetal e substituindo
o carvdo mineral, que é muito poluente em
inddstrias sidertirgicas, e assim por diante.
Desse modo, empresas que precisam aumentar
suas emissdes adquirem créditos daquelas que
poluem menos. Grosso modo, paga-se para
poluir. Portanto, paises que tém os recursos
naturais preservados sdo, hoje, sindbnimo de
dinheiro, e podem investir em projetos de
sustentabilidade social e ambiental.

Funciona da seguinte forma: a empresa
“A” produz uma tonelada de diéxido de carbono
no seu processo de fabrica¢io de cimento, por
exemplo, tendo que reduzir em 5% esse total.
Mas, para atingir essa meta, ainda faltam 2%.
O que ela faz, entdo? Vai buscar essa diferenca
no mercado. E €14 que ela encontra a empresa
“B”, que montou um parque edlico, que gera
energia limpa utilizando a for¢a do vento. A
empresa “B” transforma esse servico em crédito
de carbono, calculando o total de gases de
efeito estufa que deixaram de ser produzidos,
gragas a geracdo de energia limpa. Por fim,
ambas fecham o negdcio. A empresa “A”
compra essa parte em toneladas ndo emitidas
pela empresa “B” e pode, dessa forma, abater
sua divida ambiental. Jd a empresa “B” recebe
recursos para novos investimentos.

E uma forma de compensacdo. Assim,
as metas podem ser cumpridas e o resultado
final — a redu¢do das emissdes totais de gases
estufa —, atingido. Por essa razdo, o crédito de
carbono é a nova mercadoria do século 21, uma
moeda cada vez mais importante da economia.
Paises como o Brasil e empresas que ndo tém
metas podem participar desse mercado com
projetos que inovem, reduzindo as emissdes
de gases de efeito estufa.

Entretanto, essa redugdo precisa ser validada
por uma empresa certificadora e registrada na
Organiza¢io das Nagdes Unidas (ONU). O
primeiro a obter esse carimbo foi um projeto
brasileiro — o Novagerar, na Baixada Flumi-
nense, que substituiu um lixdo a céu aberto
por um aterro sanitdrio. Todo o lixo que chega
dos caminhdes permanece agora confinado
e, como um sanduiche, fica protegido por
mantas especiais.

Por sua vez, o seqiiestro de carbono
consiste em capturar o carbono na sua pré-
pria origem. Por exemplo, uma empresa que
produza energia e que tenha um alto nivel de
emissdo de poluentes seqiiestra o carbono no
nascedouro, impedindo sua liberagdo para a
atmosfera. Por meio de grandes tubulages,
o material € levado para antigos campos de
petréleo ji esgotados ou para o fundo do
mar, evitando-se, assim, que o material vd
para a atmosfera.

Implantacdo conjunta do Protocolo de Kyoto

Trata-se de um mecanismo firmado entre
paises industrializados. Se um pafs conseguir
reduzir as emissdes de gases poluentes além
da sua meta, esse percentual a mais podera ser
vendido para outro pafs industrializado, pelo
preco que foi estabelecido entre eles.

Visdes disfinfas

No caso dos créditos de carbono, existem
dois pontos de vista. O primeiro condena
essa pratica, alegando que as empresas, em
vez de reduzirem suas emissdes, optam
por investir em projetos em outros paises,
mantendo — ou até aumentando — suas
emissdes. Por sua vez, a segunda vertente
defende o procedimento, uma vez que os
projetos financiados reduzem a emissdo de
poluentes, o que é benéfico para a questdo
das mudangas climdticas.

Em relacdo ao seqiiestro de carbono, o
Painel do Clima realizou uma avalia¢do preli-
minar divulgando que, tecnicamente, a pratica
é possivel. Mas existem algumas perguntas a
serem respondidas pelos especialistas: se, em
termos geolégicos, a injecdo desse carbono
sob a terra ndo ird provocar outros efeitos,
como desmoronamentos, fazendo com que
o carbono escape para a atmosfera. Além
disso, o que pode acontecer com os recursos
hidricos subterrineos? E ainda, quais reflexos
serdo provocados na biodiversidade marinha?
Como se vé, sdo questdes polémicas, mas que
estdo formando um mercado importante e
cada vez mais lucrativo.

“Na tentativa de

atenuar o problema

ou lucrar com ele,
dependendo da leitura
que se faca, passou-se a
comercializar créditos ou
permissoes de carbono,
que limitam a emissao de
gases de efeito estufa”

Fernando Credidio. Pés-graduado em Comunicagdo
Social, com énfase em Markefing e Propaganda,
professor, palestrante, ensafsta e consulior em comuni-
cagdo organizacional para o Terceiro Setor e Susten-
tabilidade/ Responsabilidade Social Empresarial.
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Sexualidade (i)limitada

Os portadores de necessidades especiais ja sofrem
preconceito no trabalho, na rua, na escola.
Quando o assunto e sexo, 0 caso se complica ainda mais.

Por Juliana de Souza

N o imagindrio das pessoas, a cama de
um portador de necessidades especiais
é sempre um lugar de repouso, leito de
tratamentos, de uma alma que precisa en-
frentar seus males. Para muitos, a questdo da
sexualidade de deficientes fisicos e mentais
ainda é um verdadeiro tabu. Para outros,
ela é simplesmente inexistente.

A boa noticia é que, atualmente, jd se
fala sobre sexualidade de uma forma mais
natural. Hd programas nas T'Vs e nas escolas
que tratam o assunto de maneira séria e tentam
ensinar aos jovens os prazeres e perigos do
sexo. Porém, quando se trata de sexo entre
pessoas portadoras de deficiéncia (PPDs), a
histéria se complica. Poucos se arriscam.

De acordo com a psicéloga Ana Soares,
uma das maiores barreiras para a discuss@o
da sexualidade de pessoas com necessidades

Curvas Perigosas

especiais se deve a escassez de relatos de
experiéncias sobre o assunto, o que, “somado
ao estigma existente, colabora para uma
perspectiva de que o deficiente ndo tenha
direito a exercer sua sexualidade”.

Eles ndo sdo assexuados

Ainda que a sociedade atual nio faga
como em Esparta, cidade da guerra — onde
os bebés com qualquer tipo de deficiéncia
eram sacrificados porque supostamente nio
estariam preparados para a vida nem para
a luta —, persistem formas sutis de isola-
mento. “A sexualidade do deficiente ainda
ndo é plenamente aceita na sociedade”, diz
Lilia Moreira, geneticista e pesquisadora da
Universidade Federal da Bahia (UFBA), em
entrevista ao jornal Correio da Bahia. Ela
explica que é mais comum que os deficientes
namorem com pessoas também portadoras
de necessidades especificas que conheceram

em escolas especiais ou em associagdes
comunitdrias que freqiientam.

O psicélogo e autor do livro “A revolu-
¢do sexual sobre rodas”, Fabiano Puhlmann,
que é casado e paraplégico, assegura serem
freqiientes os comentdrios preconceituosos
sobre o relacionamento de um PPD com uma
pessoa sem deficiéncia. “Uma cliente minha,
deficiente desde pequena, estava grivida.
Ao pegar um tdxi, o motorista perguntou
quem foi que lhe tinha feito aquilo. Como
se ela tivesse sido violentada e n@o escolhi-
do o momento para ter um filho, ou como
se a mulher com deficiéncia ndo tivesse
sexualidade e ndo fosse fértil”, conta.

De acordo com dados do Censo 2000,
no Brasil, 14,5% da popula¢do sao pesso-
as portadoras de necessidades especiais.
Aproximadamente 24,6 milhdes de pessoas
apresentam algum tipo de incapacidade
ou deficiéncia. Sdo pessoas com ao menos
alguma dificuldade de enxergar, ouvir,
locomover-se ou alguma deficiéncia fisica
ou mental.

Estipulada pelo IBGE, a pesquisa
abrangeu desde tetraplegias até mesmo
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Esta foi a chamada de capa da Trip nimero 82, que levou
a psicdloga, publicitéria e vereadora por Sao Paulo, Mara
Gabrilli, 40 anos e tetraplégica, para as pdginas sensuais da
revista. Gabrilli foi a primeira brasileira com tetraplegia a posar
nua para um veiculo, quebrou barreiras e se tornou simbolo.
Mara teve dano na quarta e quinta vértebras e lesdo medular
por conseqiéncia de um acidente de carro em 1994. Sua
relagdo com o corpo mudou depois do desastre, naturalmente.
Teve que dar mais atengdo & alimentacdo, parou de fumar
e comegou com uma rotfina de exercicios especificos. Com a
falta de mobilidade, aprendeu a seduzir com os olhos, nao
tem vergonha de falar sobre sexo e de ensinar o parceiro a

lhe dar prazer. AN, -
2 ™

a amputagdo do dedo polegar. O critério
mostra como € dificil definir, precisamente,
o que é deficiéncia. Pelo decreto n® 3.298/99,
que regulamenta a lei n° 7.853/99 e dispde
sobre a Politica Nacional para a Integracio
da Pessoa Portadora de Deficiéncia, “defici-
éncia é toda perda ou anormalidade de uma
estrutura ou fungdo psicolégica, fisioldgica
ou anatdmica que gere incapacidade para o

desempenho de atividade, dentro do padrdo
Psicéloga, publicitéria e vereadora Mara Gabrilli na capa da edigéo 82 da Revista Trip considerado normal para o ser humano”.
Mas o que € ser normal?
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“E pura ignorancia e
individualismo, além

de ser mais cmodo do
gue entender e respeitar
que as pessoas, embora
diferentes em seu

estado fisico, sao muito
semelhantes nos instintos
e emocoes”.

Kénia Hubner

A professora paulistana Marcela Vaz
desmentiu todos os preconceitos. Casada
hd 15 anos, trabalha como atendente de
cobranga, déd aulas particulares e cuida de
dois filhos, nascidos apds um acidente que

a deixou paraplégica.

O publicitdrio Hélio Pottes e a en-
fermeira Kénia Hubner sdo felizes hd
16 anos. Do casamento de dois portadores
de nanismo acondropldsico (quando os
individuos tém o tronco e a cabega de ta-
manho normal e os membros muito curtos),
nasceu Maria Rita. Para Kénia, a sociedade
considera o deficiente assexuado. “E pura
ignordncia e individualismo, além de ser
mais comodo do que entender e respeitar

Refomando a sexualidade

O livro “A revolugdo sexual sobre rodas” (128 pdgs, R$
18), de Fabiano Puhlmann, promete jogar luz em um assunto
pouco comentado: a vida sexual das pessoas portadoras de
deficiéncias. Permeado pela méxima de que sé a vontade do
préprio deficiente pode trazé-lo de volta ao convivio social
e, porfanto, a uma vida sexual normal, o autor enfoca o
desconhecido universo da sexualidade e os problemas que a
deficiéncia pode frazer. Apresenta proposta de mudangas e
convida o leitor a aprender a viver com autonomia. Puhlmann
mixa elementos da psicologia as realidades funcionais para
construir um novo universo e lembra que a fetraplegia ou
paraplegia sdo dificuldades que devem ser enfrentadas da
mesma forma como o ser humano faz com tantas outras.
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que as pessoas, embora diferentes em seu

estado fisico, sio muito semelhantes nos
[)

instintos e emogdes”, conclui. (7
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Detrans equipados

Visando a incluséo e a adaptagdo de motoristas
portadores de deficiéncia fisica, j& existem quatro
Detrans no Brasil com centros especialmente
desenvolvidos para facilitar o processo de
habilitacdo. Localizados nas cidades de Sdo
Paulo (SP), Belo Horizonte (MG), Brasilia (DF) e
Curitiba (PR), os centros oferecem um simulador
de direcdo importado da ltélia, que avalia a
capacidade psicomotora do condutor sem que
a pessoa tenha que sair da cadeira de rodas.
Depois, sdo realizadas as provas praticas em
um veiculo de auto-escola.

Biblioteca Digital e Sonora

A Universidade Federal de Brasilia lancou, em
21 de agosto, uma Biblioteca Digital e Sonora com
o objetivo de implementar a incluséo de pessoas
com deficiéncia. De acordo com Pafricia Raposo,
coordenadora do Programa de Apoio as Pessoas
com Necessidades Especiais da universidade,
as pessoas cadastradas ferdo acesso irrestrifo a
600 titulos digitalizados e sonorizados. “Visamos
democratizar o acesso & culiura, possibilitando a
essas pessoas ler, escrever, editar textos e fazer
pesquisas”, completa. Obras de dominio publico,
como as do escrifor Machado de Assis, por exemplo,
foram sonorizadas em voz humana.

O vvw.unb br

ADD Training

A Associagdo Desportiva para Deficientes [ADD) estd
com inscricées abertas para o segundo semestre
de 2008 em cursos de capacitagdo profissional
nas areas de informética e telemarketing, além de
inclusdo digital. Os cursos s@o gratuitos e estdo
estruturados em modulos, com aulas tedricas,
préticas, dindmicas de grupo, vivéncias e palestras.
A duragéo é de quatro meses e os inferessados
devem esfar cursando ou ter concluido o ensino
médio. O curso de inclusdo digital dura dois meses
e é direcionado aos maiores de 16 anos.

OWWW.odd.org.br
(11)5011-6133

Robson Careca na Ecoadventur

O surfista profissional Robson Jerdnimo de
Souza, mais conhecido como Careca,
participou da Ecoadventur LN SP 2008, em
Caraguatatuba, falando sobre ecoturismo,
esportes e responsabilidade soioambiental. O
afleta ficou paraplégico apés sofrer um acidente
de carro e, atualmente, se dedica & ONG Surf
Especial e ao Projefo M@o na Borda, que tem
como objefivo aproximar pessoas com deficiéncia
da natureza e do mar, proporcionando melhor

qualidade de vida.

0 www.surfespecial.com.br

O médico e aluno de doutorado da Universidade de
Brasilia, Juarez Castellas, experimenta o computador
especial.
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2 Simpdsio Brasileiro de Adequacto Postural

Com o objetivo de discutir a adequagédo postural
em cadeira de rodas, a Cavenaghi, empresa
de solugdes para mobilidade de pessoas com
deficiéncia, realizou, em parceria com a AACD, o
2° Simpésio Brasileiro de Adequagéo Postural. O
evento reuniu profissionais da drea de reabilitagdo
voltados & satde e representantes de empresas do
segmento para discutir sobre tipos de cadeiras de
rodas, indicagdes de equipamentos, avaliagdes
e apresentagdes de estudos de casos.

0 www.cavenaghi.com. br

Robson Careca durante Ecoadventur N SP 2008

Cédulas com identificacdio

Foi aprovado pela Comissdo de Direitos Humanos
e legislagdo Participativa o projeto de lei 141,/08,
de autoria do senador Flavio Ams, que frata da
obrigatoriedade da inclusdo de fecnologias que
possibilitem a identificagdo das cédulas brasileiras
por pessoas com deficiéncia visual. O objefivo
é tornar a vida do deficiente mais independente
e segura. A proposta segue para andlise na
Comissdo de Assuntos Econdmicos.
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Acdes de combate d discriminaciio

No fim de julho aconteceu a 2° ReuniGo do Comité
para Eliminagdo de Todas as Formas de Discrimina-
¢do confra as Pessoas com Deficiéncia da Organi-
zacdo dos Estados Americanos (OEA), em Brasilia.
Com a participagdo de 40 conselheiros, 17 paises-
membros e representantes da sociedade civil de
12 paises das Américas, o encontro foi o momento
para avaliar e monitorar as politicas de combate o
preconceito preconizadas pela Convencdo de Gua-
temala, que passou a vigorar em 2001, e para criar
um relatério de resultados que serd apresentado em
2009, apds passar por corregdes. Os paises que
rafificaram o documento na época foram o Brasil,
Argentina, Bolivia, Chile, Colémbia, Costa Rica,
Equador, El Salvador, Guatemala, México, Nica-
ragua, Panamd, Paraguai, Republica Dominicana,
Uruguai e Venezuela.
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Abertura da 2° Reunido do Comité para Eliminagdo de
Todas as Formas de Discriminacdo contra as Pessoas com
Deficiéncia com a participagdo de 17 paises-membros

AACD comemora 58 anos

No dia 3 de agosto, a Associagdo de Assisténcia
& Crianga Deficiente (AACD) complefou 58 anos
de existéncia. A insfituicdo nasceu para reabilitar
vitimas de paralisia infantil e, com o tempo, se
especializou no tratamento de deficiéncias fisicas que
compromefem o aparelho locomotor. Atualmente, ha
oifo unidades no pafs e 5 mil atendimentos didrios.
Com quase seis décadas de funcionamento, 96% do
trabalho é direcionado a pacientes que ndo pagam
pelo tratamento.

0 www.aacd.org.br

Vanessa Vidal

Corporate Run

No dia 3 de agosto aconteceu a Corporate Run,
maior corrida corporativa do Brasil. A abertura
foi marcada por uma corrida de cadeirantes com
15 participantes, dentre eles: VWendel Soares,
quarto colocado nos Jogos Panamericanos de
2007; Tiago Souza, recordista brasileiro dos 200
metros; e Fernando Aranha, tefracampedo da Séo
Silvesire e campedo da meia marafona de San
Diego, nos Estados Unidos. O evento reuniu mais de
6 mil atletas de mais de 200 empresas da capital paulista.

o WWW.COprFOIerT‘I,COm.bf

Mineira de Ténis

DANIEL ROMAN

GERSON CARLOS

Miss Beleza Internacional

A jovem cearense Vanessa Vidal, de 24 anos, é
deficiente auditiva e, apds lutar muito por seu sonho,
ficou em segundo lugar no concurso Miss Brasil 2008.
Essa conquista veio apés a superacdo de barreiras e
preconceitos e, agora, Vanessa serd a representante
brasileira no concurso Miss Beleza Internacional,
que acontecerd na China, em novembro. Exemplo
de sucesso, Vanessa concorrerd com representantes
de cerca de 50 paises.

Corrida de cadeirantes

Ténis para Todos

Com o objefivo de incentivar o ténis em cadeira de
rodas no Brasil, a ONG Ténis para Todos pretende
aumentar a visibilidade do esporte no pais. A
organizagdo prepara atletas para competicdes e
i@ teve otimos resultados em diversos rankings da
Confederacdo Brasileira de Ténis (CBT), além de ser
a Unica credenciada no Brasil pela Infernational Tennis
Federation (ITF) para a realizagdo de torneios do
circuito internacional (Wheelchair Tennis Tour). Sediada
em Belo Horizonte, a entidade realiza programas
socioesportivos para criangas e adolescentes de
baixa renda, e pessoas com deficiéncia fisica ou
mobilidade reduzida de todas as idades, como o
"Ténis sobre Rodas” e o “Ténis na Escola”.

www.tenisparatodos.com.or
0 paratod b
(31) 2526-4026
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Doar alimentos a grupos carentes, fi-
nanciar reformas em uma institui¢do
escolar, patrocinar um evento comunitario
ou esportivo, plantar mudas de drvores...
Acoes isoladas como essas, de engajamento
comunitdrio e ambiental por parte das grandes
empresas, tém definido durante muito tempo
o entendimento de responsabilidade social
corporativa. Algumas empresas até definem
erroneamente tais empreendimentos, soltos
como partes de algum programa empresarial
de cidadania corporativa. Porém, o que o
brasileiro hoje demanda — e, sobretudo, que
define com forga a respeitabilidade que sente
pelas empresas — estd muito mais proximo de
iniciativas institucionalizadas de RSE do que
medidas emergenciais ou praticas avulsas de
sensibilidade socioambiental.

Pesquisa da Market Analysis nas nove
principais capitais do pafs revela que a imagem
das grandes empresas melhora, e muito, quando
elas desenvolvem atividades institucionais
de longo prazo, antes que emergenciais, tais
como parcerias com organizagoes sociais,
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criacdo de fundagcdes filantrépicas ou mesmo
quando elas permitem que seus funciondrios
tirem dias de folga para realizar trabalhos
voluntarios.

Das trés opgdes de institucionalizagdo
possiveis, a parceria com ONGs ou instituigoes
de caridade €é a que mais desperta empatia
pela empresa por parte do consumidor médio:
sete em cada dez respondem que a imagem
da empresa que faz tais parcerias melhora
muito. Quando se trata de viabilizar acdes
de voluntariado ou formalizar uma fundacio
prépria, o impacto positivo de reputagdo
dessas a¢Bes continua sendo majoritariamente
positivo, mas ndo com a forca das parcerias
com entidades independentes da sociedade
civil. Essas diferencas parecem apontar para
uma preferéncia entre os consumidores por
iniciativas validadas externamente e que
retinam atores autdonomos (como as ONGs ou
instituigdes de caridade), capazes inclusive de
dar um aval objetivo tanto nas inten¢des como
nos resultados concretos obtidos a partir do
investimento social das corporagdes.
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Quem reage mais favoravelmente a esta
opg¢do de RSE institucionalizada? Embora o
apoio seja alto, nem todos os consumidores
demonstram a mesma sensibilidade. Algu-
mas caracteristicas pessoais, como o grau de
interesse por assuntos de cidadania corpora-
tiva ou o engajamento em conversas sobre a
conduta das empresas, claramente apontam
diferencas importantes. Assim, o efeito po-
sitivo de estabelecer parcerias é muito mais
intenso entre aqueles que expressam alto
interesse por RSE (72%) do que entre os
que permanecem desinteressados (58%), e o
mesmo ocorre entre aqueles que se envolvem
muito freqlientemente em conversas sobre o
comportamento das empresas (79%) e aqueles
que permanecem apéticos (67%).

Mas n@o se trata apenas de quem jd estd
predisposto culturalmente a dar valor a tais
agoes. Por exemplo, quem acha que o governo
deveria intervir mais para estimular a¢oes de
sustentabilidade socioambiental das empresas
estd menos predisposto a transferir uma boa
imagem para aquelas empresas parceiras de
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institui¢Bes da sociedade civil. Em outras
palavras, desenvolver parcerias de sucesso
com ONGs pode resultar, também, em uma
estratégia que minimize incentivos para o
governo intervir e regulamentar a esfera de

atuagdo corporativa.

Faz parcerias com ONGs
B ) ou com instituicdes de
op¢do de formar parcerias com ONGs re- o

Um dltimo dado relevante é que a

dunda em beneficios de imagem, tanto para
consumidores que trabalham em empresas de
pequeno e médio portes, como para aqueles

empregados de corporagdes com mil ou mais . L
Permite que funciondrios

tirem folga para realizar
que redine 0 maior consenso sem importar trabalho voluntério para

o Ambito de trabalho do entrevistado (jd as instituicdes de caridade ou
entidades comunitdrias

funciondrios. E, nesse sentido, a alternativa

outras duas op¢des tendem a ser privilegiadas

particularmente por aqueles que trabalham

para as maiores corporagdes do pafs). Criou sua prépria
Naturalmente fica pendente a resposta fundagéo filantrépica

sobre que tipo de parceria e quais ONGs

e institui¢des de caridade emergem como

as opgdes mais coerentes para uma deter- Gréfico - Impacto de Agdes Institucionais de RSE na Imagem Empresarial (Percentual de consumidores que

minada empresa ou setor. Empresas lideres  responde “melhora muito”]

da sustentabilidade em setores geralmente

questionados pelo seu impacto ambiental,

como o petroleiro e o quimico, ou pelo seu

baixo impacto social, como o bancério, tém

sido capazes de resolver essa questdo de ma-

neira competente, consultando seus diferentes

stakeholders e conhecendo os valores e objetivos

Entrevistas pessoais por amostragem
probabilistica realizadas com 805 adultos
(18 a 69 anos) nas nove principais capitais

priorizados pelas potenciais parceiras. Uma
das conseqiiéncias de tais decisdes é que es-

ses pioneiros da RSE conseguem capitalizar do Brasil: Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Belo .

iti Ses institucionalizad Horizonte, Porto Alegre, Curitiba, Salvador, www.marketanalysis.com.br
positivamente suas agoes institucionalizadas em noie B’rosilio R %olianio Dlezembro, info@marketanalysis.com.br
reputagdo corporativa, mesmo quando o setor ! ; ! (48) 3234-5853

L. . 2007. Margem de erro: = 3,45%.
como um todo € visto de modo critico.
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Novo recurso online para ONGs

A Microsoft Corporation disponibilizou o NGO Connection, novo recurso
para as organizagdes sociais do mundo fodo que procura forecer recursos
tecnolégicos para o compartilhamenfo de conhecimento, construgdo de
comunidades e acesso facilitado & interet. A proposfa é proporcionar novos
contatos e froca de informagdes entre as organizagdes.

O \ww.microsoft.com/NGO

Gestor Social

Criado pela Extersoft Tecnologia, em Florianépolis, o software Gestor Social
fem como objetivo fazer a gestdo online de iniciativas de responsabilidade
social. Assim, oferece sustentabilidade tecnolégica promovendo a eficiéncia,
a confiabilidade e a ofimizagdo das informagées, bem como a agilidade aos
processos. O software possui quatro vertentes: cadastros, para centralizar
os dados dos stakeholders envolvidos nas afividades; projetos sociais, que
organiza os programas denfro da empresa, permitindo defalhar as acdes;
questiondrios, se¢Go que disponibiliza a criagdo de questionérios relacionados
& responsabilidade social; e indicadores, que objetiva a colefa de dados a
serem utilizados para a elaboragdo de relatérios sociais.

0 www.extersoff.com. br

Radar

Caminhos para o Investimento Social Privado e para a
Responsabilidade Social

O DVD Caminhos para o Investimento Social Privado e para a Responsabilidade
Social (livraria Fonte, R$ 20), iniciativa do Instituto Dess para auxiliar
empresas a praticarem essas agdes, fraz palestras de Célia Schilither,
direfora do Instituto para o Desenvolvimento do Investimento Social (Idis),
Fernando Nogueira, gerente de projetos do Grupo de Institutos, Fundagdes e
Empresas (Gife) e Silvana Nader, direfora da Mendes&Nader Comunicagdo
e Responsabilidade Social.

0 www.dess.org.br
www.livrariafonte.com.br

Arte de Transformaciio

A publicagdo Arte de Transformagdo (390 pégs, R$ 40), langada pelas
Edicdes Sesc SP, mostra o resuliado de mais de 50 projefos socioculturais
realizados em diversas regies do Brasil que tenham como objetivo
promover o crescimento pessoal de adolescentes em situagdo de pobreza
ou de risco. A obra fraz imagens da fotégrafa Milla Patrilo, que mostram
o surgimento e a evolugdo dos projetos sociais fofografados ao longo das
duas Ultimas décadas. A organizagdo do livio e de Bené Fonteles, e os
textos, de Severino Francisco e TT Cataldo.

0 www.sescsp.org.br/loja

Mercado Efico

O portal Mercado Etico traz ferramentas a servico da difusdo de
informagées, conhecimentos, experiéncias e reflexdes sobre temas
relacionados & sustentabilidade no mundo corporativo. No site, hé
fextos sobre meio ambiente e agdes sustentaveis, artigos de especialistas
de diversas dareas, um blog para interagdo com os leitores e até a TV
Mercado Etico, com videos sobre o assunto.

O v mercadoetico tera.com.br

Estacdio das Profissoes

A Estacdo das Profissées, projeto social da Fundagdo CDL Pré-Crianga,
de Belo Horizonte, disponibiliza mensalmente 10 mil vagas de empregos
e estdgios, gratuitamente. O site também esclarece dividas sobre o
mundo do trabalho, promovendo acesso gratuito aos links: “Encontrar
uma formag@o”; “Criar sua atividade”; “Mudar sua vida profissional”; e
"Encontrar um emprego,/ estégio”. Assim, ha orientagdo sobre administragdo
de pequenos negécios, qualificagdo profissional, desenvolvimento de
projetos de vida e tendéncias do mercado.

0 www.estacaodasprofissoes.com.br

Redcdncer

Com o objetivo de divulgar iniciativas e informagées para reduzir os
ndmeros de incidéncia do céncer, o Programa Latino-Americano para a
Detecgdo Precoce do Céncer, criado pela American Céncer Sociefy (ACS),
langou o site Redcéncer. Na pégina, além do espago para a troca de
informagdes e relato de experiéncias, 14 organizagdes latino-americanas
divulgam suas afividades — entre elas, a Associagdo Brasileira de Porfadores
de Cancer (Amucc), a Associacdo Brasileira de Céncer (ABCéncer) e o
Instituto da Mama de Rio Grande do Sul (Imamal).

0 WWW. redcancer.org




Atlas da Economia Soliddria no Brasil

Estdo disponiveis no site do Ministério do Trabalho e Emprego as informagées do
Aflas da Economia Solidéria no Brasil, atualizadas por um mapeamento realizado
até 2007 pelo Sistema Nacional de Informagées em Economia Solidéria (Sies). De
acordo com o ministério, a publicagdo contém dados sobre 21.859 empreendimentos
do setor no pafs. Para acessérlo, basta navegar pelo site e aproveitar as ferramentas
disponiveis lendo, antes, o manual do usudrio.

0 . mte.gov.br/sistemas/atlases/

Oficina do Futuro

O Instituto de Pesquisas Eldorado abriu vagas para pessoas com deficiéncia que
queiram fazer cursos gratuitos de capacitagdo profissional na drea de tecnologia
de informacdo. Esta iniciativa faz parte do programa Oficina do Futuro que, desde
2004, j& capacitou mais de 2 mil alunos. Os requisitos necessdrios sdo ter 18
anos completos em 2008 e ja ter concluido ou estar cursando o ensino médio.
Os curriculos devem ser enviados para tais.olivieri@eldorado.org. br.

0 wwuw.oficinadofuturo.org.br

Joio Cidaddo

De forma ludica, o livio Jodo
Cidaddo (19 pdags., R$ 10) &
voliado para jovens, adulios e
criancas e dissemina valores
éticos, soliddrios e cidaddos. O
aufor, Toméz de Aquino Resende,
usa a poesia para mostrar que
a solidariedade e o amor séo a
base da cidadania.

0 (31) 25350029

Estimulo ao aleitamento materno

O Senac Séo Paulo promoveu a 12° edicdo da campanha de Promogdo da Amamentacéo e Alimenfagdo
Complementar, com o objetivo de estimular o aleitamento materno e disseminar informagdes sobre a importancia
da amamentagdo para a redugdo da mortalidade infantil. A iniciativa pretende beneficiar 600 mil pessoas pela
capacitagéo de 2 mil multiplicadores e pela distribuicdo gratuita de 300 mil cartilhas sobre o tema. Também foi
langado o documentério “Amamentagdo: as muitas formas de apoio & mulher”. Os kits estdo disponiveis em todas

as unidades do Senac ou pela internet.

(i) www.sp.senac. br/amamentacao

Prémio Nacional de Educactio em Direitos Humanos

No ano de comemoracdo dos 60 anos da Declaracdo Universal dos Direitos
Humanos nasceu o Prémio Nacional de Educacdo em Direitos Humanos, iniciativa
da Organizagéo dos Estados lbero-Americanos para a Educagéo, a Ciéncia e a
Cultura (OFEI) em parceria com o Ministério da Educagdo (MEC) e a Secretaria
Especial dos Direitos Humanos (SEDH), com patrocinio da Fundagdo SM. As
inscrigdes ficam abertas até 6 de outubro, e as instituicdes publicas e privadas
de educagdo bésica e superior e secrefarias estaduais e municipais de educagéo
podem concorrer em quatro categorias, dotadas de R$ 100 mil em prémios.

0 www.educacaoemdireifoshumanos.org.br

Google Earth Outreach

Em junho, foi langado no Brasil o Google Earth Outreach, que tem como objetivo
auxiliar instituicdes que prefendem dar maior visibilidade &s suas agées promovendo
o acesso & tecnologia do Google Earth para aumentar o canal de comunicagdo
com as autoridades e a sociedade civil. De acordo com a diretora mundial do
Google Earth Outreach, “a meta é oferecer & sociedade meios para entender melhor
os desafios de profegdo ambiental no Brasil e prover ferramentas que poderdo ser
usadas para fortalecer a cultura e gerenciamento de terras por povos indigenas”.
O programa possui um guia com insfrugdes de como ser utilizado.

(i) www.google.com.br/earth/outreach/

Glossdrio com termos de educacdo

O portal De Olho na Educagdo disponibilizou um glossdrio com termos especificos
sobre o tema Educagdo. Organizadas por ordem alfabética, o usudrio pode
fazer uma busca pelas palavras com suas iniciais, mas também hé a opcéo de
procuré-las em uma lista de indicadores. A ferramenta é gratuita.

0 www.deolhonaeducacao.org.br

Promociao da amament:

e alimentagao complementar
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Agenda

2/10

9° Congresso Brasileiro de Direito e
Contabilidade do Terceiro Setor
Realizagdo: Econdmica Desenvolvimento
Empresarial

Local: Hotel Renaissance —

Alameda Santos, 2.233

Sao Paulo/SP

www.economica.com.br
congressos@economica.com.br
(11)5102-4654

3/10

Reconhecimento de marca, comunicacdo e market-
ing no Terceiro Setor

Realizagéo: Didlogo Social

Local: Instituto ADVB —

Rua Treze de Maio, 1.413

Séo Paulo/SP

www.dialogosocial.com.br
dialogosocial@dialogosocial.com.br

(11) 22819643 / 7864-1745
4a19/10

Gerenciamento de Projetos Sociais na Empresa
Realizagdo: Senac

Local: Senac Penha —

Rua Francisco Coimbra, 403

Séo Paulo/SP

www.sp.senac. br

senacsp.newsletter@agencia 1.com.br

0800-883-2000

4a25/10

Elaboragéo de Projetos Sociais para Organizacdes
do Terceiro Setor

Realizagdo: Senac

local: Senac Jabaquara — Av. do Café, 298

Séo Paulo/SP

www.sp.senac.br

senacsp.newsletter@agencia 1.com.br

0800-883-2000

6/10

Monitoramento e AvaliacGo de Projetos Sociais
Realizagdo: Criando

Local: Instituto ADVB —

Rua Treze de Maio, 1.413

Séo Paulo/SP

www.criando.net

marcia@criando.net

[11) 3034-6231

8e9/10

Semindrio Nacional Mesa Brasil Sesc -
Seguranca Alimentar e Nutricional: Desafios e
Estratégias

Realizagéo: Programa Mesa Brasil — Sesc

local: Auditério da CNC, Setor Bancario Norte — Quadra
1, bloco B, 1° subsolo

Brasilia,/DF

www.sesc.com.br

dmoliveira@sesc.com.br

[21) 21365395/ 21365364

9al11/10

XV Congresso Nacional de Voluntdrios e
Instituicdes de Apoio a Crianca e ao
Adolescente com Cancer

Realizagdo: Graacc

Local: Hotel Maksoud Plaza —

Alameda Campinas, 150

Séo Paulo/SP

WWW.COHVOCC.COm.bT
comunica@rhamam.com.br

(11) 36760688
9al11/10

Simpésio Internacional sobre Surdocegueira
e Deficiéncia Multipla

Redlizagdo: Adefav

Local: Unip - Rua Luis Gées, 2.211

S&o Paulo/SP

www.sisdem2008.com.br

sisdem@adefav.org.br

(11)2273-9333 / 35719515

16 a 18/10

Encontro Latino-Americano de Comunicacdo
e Sustentabilidade

Realizagdo: Insfituto Envolverde

Local: Hotel Novotel Jaragué -

Rua Martins Fontes, 71

Sao Paulo/SP
www.insfitutoenvolverde.blogspot.com
institufo@envolverde.org.br

(11) 3539-5743

23/10

Organizacdo de eventos para captacdo de recur-
sos no Terceiro Setor

Realizagdo: Criando

Local: Instituto ADVB —

Rua Treze de Maio, 1.413

S&o Paulo/SP

www.criando. net

marcia@criando.net

(17) 3034-6231

Novembro

4a7/11

XXIIl Congresso Nacional das Apaes e IV Férum
de Autodefensores

Realizagéo: Federagdo Nacional das Apaes

Llocal: Centro de Convencées de Vitéria — Rua Constante
Sodré, 117 a 157, Santa Lucia

Vitéria do Espirito Santo/ES

www.apaebrasil.org.br

comunicacao@apaebrasil.org. br

[61) 3223-5570

8al15/11

VIII Coléquio Internacional de Direitos Humanos
Realizacdo: Conectas Direitos Humanos e Rede Universitdria
de Direitos Humanos

Local: Fundagdo Getilio Vargas — Rua Rocha, 233

Séo Paulo/SP

www.conecias.org/coloquio

coloquio@conectas.org

(11) 3884-7440

9al11/11

Il Congresso de Educagéo Social e Gestéo do
Terceiro Setor

Realizagdo: Obra Social Dom Bosco

local: Rua Alvaro de Mendonga, 456

Séo Paulo/SP
www.domboscoitaquera.org.br/congresso
evento@domboscoitaquera.org.br

(11) 2205-1100

Resultado da dltima enquete no site da
Revista Filantropia

Em sua opinido, o controle das filantrépicas no Brasil
deveria ficar sob a responsabilidade:

Do CNAS, como é atualmente 23
Dos respectivos ministérios, conforme PL 12
3.021/08

Dos estados e suas secretarias 0

Dos municipios e suas secretarias

De novo érgdo regulador a ser criado pelo 10
governo
De cada organizagéo, que faria seu auto- 6
controle

Marketing social, responsabilidade socioambiental e sustentabilidade: conceitos e papéis;

Construindo negdcios sustentaveis: o papel da responsabilidade social e da sustentabilidade na estratégia
corporativa, no posicionamento da marca, na construcao da reputacao e da imagem institucional;

Os desafios de comunicar as agoes de sustentabilidade e de responsabilidade socioambiental;

A nova economia: Protocolo de Quioto, Mecanismo de Desenvolvimento Limpo e Mercado de Carbono;

A busca pelo consumo consciente;

Contribuicoes pessoais para a sustentabilidade: como cuidar do seu meio ambiente;
Sobrevivéncia ao aquecimento global: 101 maneiras de salvar o planeta.

Sustentabilidade e Responsabilidade Social
Empresarial com Fernando Credidio

PALESTRAS
E CURSOS
IN COMPANY

*Qutros temas
sob consulta.

1@

Saiba mais sobre Fernando Credidio, acessando os blogs
Cidadania.corp (http://rsempresarial.spaces.live.com) e
Futuro Sustentavel (http://futurosustentavel.spaces.live.com)

Futuro Sustentavel

EhafiopataSisterididale

Tels.: (11) 8200-7159 | (47) 9165-6289 | e-mail: fernando.credidio@futurosustentavel.org.br



Organizacoes que vocé pode ajudar

Projeto Pinderé

Fundado em 2001, o Projeto Pinderé é mantido por voluntérios e tem a misso de atender criancas
com dificuldade de aprendizado, contribuindo para o atendimento da comunidade do bairro Jardim
Sao Luiz, em Séo Paulo. A insfituicGo oferece servicos de apoio & gestante adolescente, reforco escolar,
psicopedagogia e psicologia. Possui também afividades como rodas de leitura, aulas de capoeira e
maculelé, artesanafo, reciclagem, cursos de telemarketing e iniciagdo ao trabalho, entre outros.

Necessidades:
Maquina de costura, armério com 12 portas, cadeira de rodas infantil, colchonetes, fogdo industrial,
geladeira, um projetor e um computador.
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Doagdes:
Banco Itau
O Rua Professor Anténio de Franco, 22 Agéncia: 0411
Jardim Séo Luiz - Sdo Paulo/SP Contarcorrente: 45063-8
CEP 05844-200 CNPJ: 07.989.026,/0001-53

www. projetopindere.org.br
biopindere@terra.com.br
[11) 58160262 / 5511-8153

Instituto Cidaddo

O institufo fem como obijefivos a elaboracdo e a execucdo de projefos voliados para as dreas de
assisténcia social e educagdo. Fundada em 2006, a organizacdo atende criangas e adolescentes,
idosos, familias carentes e pessoas em situagdo de rua por meio de parcerias com os sefores piblico
e privado e outras instituigdes.

Necessidades:
Computadores, prensa para reciclagem, terreno de mil m?, um veiculo Kombi e voluntdrios.

Doacdes:

Banco Bradesco

Agéncia: 0195-3

Conta-corrente: 108.296-5 (i I/ Desembargador

CNPJ: 08.597.012/0001-57 Paulo de Oliveira Costa, 730
Centro — Taubaté/SP
www.institutocidadao.org.br
instituto.cidadao@yahoo.com.br
(12) 3022-1009

Associactio Ebenézer

A associacdo existe desde 1992 e atende a comunidade nas dreas de educacdo infantil, ensino
fundamental e médio, além de oferecer atendimento odontolégico, fonoaudiolégico, psicolégico,
ginecolégico e orfopédico. A insfituicdo fambém tem servico de recolocacdo profissional, cursos
bésicos, palestras e distribuicdo de cestas basicas e roupas.

Necessidades:
Alimentos ndo-pereciveis, material de limpeza e higiene pessoal, material escolar e brinquedos.

Doagdes:
Doagoes:
Banco Bradesco
O Rua Benedito Américo de Oliveira, 36 Agéncia: 1221-1
Vila Yara — Osasco/SP Contarcorrente: 250.053-1
www.ievy.com.br CNPJ: 65.691.560,/0001-85
ievy@ievy.com.br
(11)3682-1484
Errata

Na edi¢cdo passada, as informagdes bancdrias para doagdes ao Centro de Atendimento aos Portadores da Sindrome de Down Bem-Te-Vi estavam
erradas. As correfas sdo: Banco lfad — Agéncia 0026 — Confa-corrente 08382-4.

Organizagdes inferessadas em participar desta se¢do devem entrar em contato pelo email imprensa@revistafilantropia.com.br




Camisetas

Tamanhos PP, P M, G e GG

Modelos: cores preta e branca com estampa
colorida assinadas pelo artista pldstico
Romero Brito.

R$ 30

Camisetas
Tamanhos P M e G

Boneca de pano
Modelos: tradicional e baby-look, com os temas

Material: enchimento de fibra e cabelo de 1a,

meio ambiente, esporte e a marca institucional. diversas cores.

Crianca Renascer Avental de churrasco

www.criancarenascer.org.br Tamanho Onico

anzolvendas@criancarenascer.org.br Modelos: com estampa em serigrafia,

(21) 2266-1446 confeccionado em brim na cor prefa.
R$ 18

Hospital Pequeno Principe
www. pequenoprincipe.org.br
produtosocial@hpp.org.br
[41)3310-1010

Criada em 1991 pela doutora Vera Cordeiro, médica do setor de pediatiia £ o maior hospital exclusivamente pedidtrico do Brasil e atende mais
do Hospital da lagoa, a Crianga Renascer atua no combate ao processo  de 260 mil criangas e adolescentes por ano. Destina aproximadamente
de internagdo-reinternacéo causado pela falta de condiges e estrutura 65% da sua capacidade de atendimento aos pacientes do SUS e oferece
basica para a continuidade do tratamento em casa. Desde o inicio do  consulias e tratamentos complexos como transplantes de coragdo, figado,

projeto, & foram atendidas mais de 2.500 familias e 8.400 criangas,  rim e ossos, cirurgias cardiacas, neurolégicas, ortopédicas e fratamento
além de 2.100 beneficiados pelos cursos profissionalizantes. para cancer.

Rio de Janeiro/R) Curitiba/PR

CNPJ: 40.358.848,/0002-92 CNPJ: 76.591.569/0001-30

Organizagées interessadas em parficipar desta secdio devem entrar em contato pelo e-mail imprensa@revistafilantropia.com.br



A gestao contabil
de sua organizagdo |

levada & S€r10

SERVICO PERSONALIZADO E ESPECIALIZADO NO TERCEIRO SETOR

F o Contabilidade gerencial com analise por orcamentos e por projetos
' ¢ Planejamento tributario, objetivando economia de forma legal
i o Servicos contabil, fiscal, trabalhista e financeiro

I o Auditoria e validacdo em arquivos eletronicos para fiscalizacdao (Sintegra, IN86)
¢ Controle e renovacgao de Certidées Negativas
e Consultoria e auditoria preventiva

! 4 o Intercambio de dados com qualquer sistema de gestédo

/ “ ¢ Informagées pela web com total seguranga

Irés décadas
EA de tradicao, inovacao,
S informacao e agilidade

» ’ > s
." ..‘ 0. '~

seteco

0' > f CONSULTORIA CONTABIL
-

Rua Loefgreen, 1387 ¢ Vila Mariana ¢ SGo Paulo/SP ¢ CEP 04040-031
Fone +55 11 3304-6400 / Fax +55 11 3304-6401




Cuidando do meio ate
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Servigos:
Consultoria em Gestao de Pessoas
Auditoria Externa do Terceiro Setor

AUDITORES ASSOCIADOS

Compromlsso com vocé e com o0 meio ambiente.
www.audisa.net

Sao Paulo-SP (11) 3825.9671 | Porto Alegre-RS (51) 3325.3115 | Recife-PE (81) 3463.1862





