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Juntos, podemos mudar muitas historias.

Juliana Alves ap6ia essa causa e participou voluntariamente desta campanha.
Espaco gentilmente cedido. COD. ANAR72
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Editorial
Que salvar o planeta que nada!

O Planeta Terra tem cerca de 4,5 bilhoes de anos, e a vida aqui so surgiu cerca de 1 bilhao de anos depois

Cristiane Pomeranz

em forma de bactérias e estromatolitos.

A primeira forma de vida que Se assemelha ao ser humano, 0 Homo Habilis, nasceu ha cerca de 2 milhdes
de anos, e 0 Homo Sapiens, ser mais proximo do que somos hoje, ha apenas 200 mil anos. Ou Seja, menos
de 0,01% da icade do planeta.

Desde sua formacao, a Terra ja passou por indmeras transformagoes — desde Sua atmosfera, que jd foi até
de metano e amdnia, até sua geografia, formas de vida, temperatura e outras varias mudangas que fizeram
este planeta so de gelo, dgua, fogo e rocha.

E absolutamente audacioso e pretensioso achar que nds terlamos o poder de destruir o planeta em que
vivemos, como se pudessemos fazer uma intervengao divina.

As diversas intervenges que provocamos no nosso proprio habitat mudam a temperatura e 0 rumo das
dguas e causam a destruicdo de algumas espéecies animais e vegetais. Despurificamos dois elementos es-
senciais para nossa existéncia — o ar e a dgua. £, em mais poucos milhares de anos (com sorte), o resultado
disso tudo serd a devastagdo do ser humano da face da Terra.

Mas o planeta continuara existindo. A vida, em forma de outras espécies, continuara existindo. Com esses
ou aqueles gases misturados ao oxigénio, com a temperatura 10 ou 20 graus a mais ou a menos, com
uma geografia igual ou muito parecida com a que temos hoje. Para quem ainda ndo entendeu o recado.
somente salvando o planeta, seus mares, sua fauna e flora, seu clima e toda biodiversidade aqui existente,
oS manteremos Vivos.

Entao, devemos é salvar a raga humana, e néo o planeta, pois este sobreviverd aos nossos ataques, com ou Obra da exposicdo Arte e Inclusdo, do Museu Brasileiro da
sem a gente. Mas, para que possamos Sobreviver e que tenhamos a permissao da mae natureza para que  Escultura (MuBE), da aluna Hedilene Maria Marques Bastos
continuemos morando e usufruindo seu Solo, precisamos que ela fique como a encontramos. Com agua e ar

puros e alimentos naturais em abundancia.

Como um cancer maligno, 0 ser humano esta sendo bravamente retalhado e combatido pela natureza, utili-
zando de suas armas como se fossem drogas de uma quimiolerapia; aumento da temperatura, chuvas em
excesso, falia de alimento, terremotos, furacoes.

Reverter o quadro? Passar a ser um cancer benigno!
Perceba que continuamos sendo um cancer, mas aquele com o qual dd para se conviver,

Nessa guerra contra nossa existéncia, a Terra nos dizimard a fim de ter seu desenvolvimento natural, com
fodas as suas mudangas, durante bilhoes e bilhdes de anos, Provavelmente sem a nossa presenga.

Vamos "pedir desculpas” a natureza e prometer a ela que devolveremos o que roubamos?

Marcio Zeppelini N0 basta fazer o bem, € preciso fazer bem feito.
marcio@zeppelini.com.br Aprimore—se lendo a Revista Filantropia.
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Pensar, dizer e fazer!

Gabriel o Pensador utiliza letras de musicas
e iniciativa social para trazer mudancas
positivas para criangas e adolescentes

Por Thais lannarelli

‘ ‘ uda - que quando a gente muda o mundo muda com

M a gente; A gente muda o mundo na mudanca da men-

te”. Com essa frase de Gabriel Contino, mais conhecido

como Gabriel o Pensador, fica claro o foco da sua atuagdo na area social

e o objetivo de sua organizacdo, chamada Pensando Junto: estimular

os participantes a repensar seus valores e desenvolver a autoestima,

criando oportunidades para seu desenvolvimento por meio de uma
rotina repleta de atividades fisicas e intelectuais.

Nascido no Rio de Janeiro em 1974, o rapper sempre observou a
realidade da desigualdade social e, por isso, as musicas dos seus sete
discos sdo marcadas pelo ativismo social e politico. Cansado de convi-
ver com as injusticas sociais, decidiu criar, junto com seu tio, uma or-
ganizacdo que oferecesse atividades de formagdo cultural e intelectual
para criancas e adolescentes da Rocinha, no Rio de Janeiro, local onde
a organizacdo esta situada.

Em entrevista a Revista Filantropia, Gabriel fala sobre sua vida

como musico, ativista social e sua iniciagdo no Terceiro Setor.

Revista Filantropia: Em sua atua¢do no meio musical, vocé sempre demons-
trou um engajamento politico e social. Como isso comegou?

Gabriel o Pensador: Eu comecei a ouvir musicas com temas que chamavam a aten-
¢éo, com tematicas sociais, desde garoto. Eu gostava de Bob Marley, rock brasileiro e
rap. Também convivi, quando era crianca e adolescente, com pessoas de classes so-
ciais diferentes. Tinha amigos mais ricos, outros da favela da Rocinha, e sempre fui um
menino muito observador e atento. Acho que foi af que descobri o que era preconcei-
to, por conta prépria, quando andava com meus amigos no shopping, por exemplo.
Sempre fui ligado a esses temas e, ai, quando vi que gostava de escrever, fiz algumas
letras de miusica aos 11 anos. Depois parei, mas voltei aos 16 anos, e percebi que ja

tinha uma temadtica que inclufa esses temas, entdo foi algo natural.

RF: E como vocé fez para tornar isso puiblico?
GP: Com 18 anos lancei uma musica que foi censurada, ndo tinha gravadora nem nada,
mas foi censurada. Era a “T6 Feliz (Matei o Presidente)”, que falava do Collor, na épo-

ca do impeachment. Essa foi a primeira que apareceu publicamente. Antes disso, eu
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tentava fazer apari¢ées em festas, cantava algumas mu-
sicas em algum show. Af lancei essa musica, que ficou
cinco dias no ar e o governo mandou as radios pararem
de tocar. Em 1993 consegui assinar com uma gravadora e
lancar um disco. Eu estava entrando na faculdade de co-
municagdo, queria fazer jornalismo, mas tranquei para

me dedicar a mdsica.

RF: E no que consiste o Pensando Junto, projeto
social criado por vocé?

GP: E uma ONG pequena e recente, tem 30 integrantes.
Oferecemos aulas de portugués, matematica, rap, break,
informdtica e artes. Tem uma muito legal, que é a de DJ,
eles tocam uns discos, aprendem a mexer. Além dessas
aulas tem a de cidadania, que é mais um bate-papo, do

meu ponto de vista.

RF: Como surgiu a ideia de criar esse projeto?

GP: A ideia surgiu com a garotada que ficava no sinal
de transito. Eu dava umas roupas usadas, sem compro-
misso nenhum, mas passei a conhecé-los. Eles me con-
tavam que um ndo estava mais na escola, que o outro
tinha brigado com alguém, e eu vi que eles estavam se
desencaminhando, estavam crescendo. Um dia o garoti-
nho estd ali, pequeno, fofinho e, no outro, jd estd maior, e
ninguém mais quer dar dinheiro. Af ele vai ter de roubar,
fazer besteira. Por isso, resolvi encaminhé-los para um
projeto que ja existia, uma ONG de circo, mas era muito
longe e eles nao foram. Adoraram a ideia, mas era invia-
vel. Af resolvi fazer uma ONG ali mesmo, na Rocinha, e

comecei com esses garotos.

RF: E com o tempo a ONG foi se desenvolvendo?

GP: E, comecei com esse pequeno grupo, depois acabamos
juntando mais umas 15 pessoas, com meninas também.
De la para c4, aqueles primeiros ja safram, alguns tiveram
problemas de adaptagdo mesmo, outros néo... a gente vai
aprendendo também a estimular os garotos. Antes ndo ha-
via todas essas aulas, aumentamos a quantidade de aulas
de musica, a parte cultural, para que eles se interessassem
mais. E o pré-requisito é que eles estejam na escola para
poderem participar. Fizemos também algumas regras. Por
exemplo, eles ganham uma cesta bésica por meés, e pas-
seios culturais a museus e parques. Caso aconteca algo
muito grave, eles podem perder esses beneficios. Nés nos

adaptamos a realidade do pessoal da comunidade.

RF: Agora que vocé atua em ONG, como vocé vé o

Terceiro Setor no Brasil?

m Revista Filantropia | N° 41

GP: Acho que as ONGs sdo uma alternativa legal para
ajudar quem precisa. Claro que tem de tudo, tem as le-
gais e outras nem tanto. Mas as que eu conheco séo boas.
Desde que comecei a conhecer as organizagoes, acho
importante ver os resultados na pratica, seja qual for sua
natureza. Pode ser ligada ao esporte, a cultura, a musica.
Eu até me inspirei nessas para poder criar alguma coisa
prépria. Somos eu e meu tio que bancamos a ONG. Jd
tivemos patrocinio, agora néo temos, mas fazemos com
muito carinho. Acho legal ter uma iniciativa particular,
de grupos de pessoas que, além de fazer bem para aquele

pessoal, ainda inspira outros a agirem também.

REF: Vocé acha que o engajamento de pessoas com visi-
bilidade na midia tem impacto maior na sociedade?

GP: Acho. Eu sempre fui muito timido com a minha ONG,
ndo fico divulgando, ndo procuro uma postura de pro-
mover. Acho até que deveria fazer mais isso, aparecer em
programas de televisdo para divulgar, no fundo eu acho
legal sim. Eu mesmo me inspirei em uma ONG que vi na
televisao, do jogador de futebol Gongalves. Nao tem nada
a ver com a minha, mas me inspirei nele. Pensei: quero
fazer uma também. Conheco as grandes, como a Gol de
Letra, mas, para comegar, achei que deveria ser algo me-
nor. Agora ja acho que devemos aumentar, porque temos
30 pessoas, mas tem mais 60 na fila de espera para entrar,
entdo estamos esperando patrocinio. Tenho vontade de
encarar o desafio, de dobrar a quantidade de criancas e fa-

zer a Pensando Junto crescer, mas tem de ser aos poucos.

RF: Vocé acha que, apesar de todos os problemas que
vemos no mundo, ele estd no caminho certo, em de-
corréncia dos iniimeros projetos sociais que existem?
GP: Nao sei, é dificil fazer esse tipo de avaliagdo. Acho
que podemos fazer uma pequena parte, ter uma alegria
com isso. Mas, sendo realista, a gente se espanta mes-
mo com o tamanho dos problemas. As vezes ficamos
mais otimistas, as vezes menos, porque é complicado,
depender s6 das ONGs néo dé. Acho que no Brasil, nos
Estados e municipios, tem muito dinheiro rolando, mui-
ta receita mesmo, e temos tudo para dar outra condi¢do
para os mais pobres, seja crianca ou adulto. Para pobre
e para rico também, que seja melhor para todo mundo,
melhorando a satide, a educacéo, a seguranca publica e
tudo mais. Temos de cobrar, ndo adianta so6 ficarmos fe-
lizes porque o Terceiro Setor esta crescendo, mas temos
de cobrar do poder ptblico também. Ao mesmo tempo,
acho legal que o pessoal estd “botando a méo na massa’

[)
e fazendo mudancas reais acontecerem. ()

Acho que
podemos fazer
uma pequena
parte, ter uma
alegria com
550, Mas, sendo
realista, a gente
se espanta
MEesSmMo com 0
tamanho dos
problemas

Link®

blog.pensandojunto.org.br
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0 ministro do Me|o Amble e, Carlos Minc, assina a Declaragao Universal

Antonio Cruz/ABr
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.-Priséo no municipio de Aguas Lindas, em Goias,

A esquerda, deputado Milton Monti, autor do PL n° 4.466/08

Winisterio do Dati
o Socile Camastn Fak,

do Bem-Estar Animal

que passou pelo mutirdo carcerario

Abatimento de doacoes em dinheiro a Defesa Civil

A Comissdo da Amazonia, Integracdo Nacional e de Desenvolvimento Regional
aprovou, em 20 de maio, a permissao para que 0s contribuintes — pessoa
fisica ou juridica — deduzam do Imposto de Renda as contribuigdes em
dinheiro feitas a Defesa Civil em caso de calamidade publica. A medida esta
prevista no projeto de lei n° 4.466/08, do deputado Milton Monti (PR-SP), e
contou com parecer favoravel do relator da comisséo, o deputado Antonio
Feijdo (PSDB-AP). Segundo o relator, apesar das medidas de prevencéo e
minimizacdo de desastres serem um dever do Estado, as a¢des voluntarias
devem ser estimuladas no pais, principalmente porque a estrutura de Defesa
Civil ainda ndo est4 adequadamente instalada em todo o Brasil.

www.camara.gov.br

Direitos da populacéo de rua

Em 19 de maio, foi realizado em Brasilia 0 2° Encontro Nacional sobre
Populagdo em Situagao de Rua. O evento, iniciativa do Ministério do
Desenvolvimento Social (MDS), reuniu cerca de 300 pessoas para debater

a proposta de politica nacional para esse segmento da populagdo. Foram
definidos principios, diretrizes e acOes estratégicas que visam a defesa

e garantia dos direitos dessas pessoas. Em 2007, o Ministério realizou a
contagem dos moradores de rua de 60 cidades brasileiras com mais de 300
mil habitantes. O levantamento apurou as condiges de vida dessa populagéo,
como existéncia de registro civil, nivel de escolaridade, origem e satde, entre
outras informagoes.

www.mds.gov.br

Declaracao Universal de Bem-Estar Animal

A campanha internacional pelo reconhecimento mundial do bem-estar

animal junto & ONU ganhou um forte aliado: o Ministério do Meio Ambiente
(MMA), quando o ministro Carlos Minc assinou seu apoio por uma Declaragdo
Universal de Bem-Estar Animal. O ministro abriu a cerimonia de assinatura,
realizada em 13 de maio, lembrando seu envolvimento com a causa da
protecdo animal. Minc disse que néo podia se furtar a assinar o documento,
tanto como cidadao quanto como ministro responsavel pelo imenso patrimonio
da fauna silvestre brasileira. Ele prometeu também ao diretor da Sociedade
Mundial de Prote¢@o Animal no Brasil, Antdnio Augusto Silva, apresentar o
documento ao presidente Lula e convencé-lo das vantagens de nosso pais
também se tornar um signatario.

www.mma.gov.br
www.wspabrasil.org

Mutirdes carcerarios

Com a participagdo das corregedorias dos tribunais de Justi¢a, do Ministério
Publico, da Defensoria Publica, das secretarias estaduais de Justica e de
Seguranca, dos conselhos penitencidrios e de grupos de direitos humanos, 0s
mutirdes de carceragem estdo sendo realizados desde agosto do ano passado
para libertar presos que ja tinham cumprido pena e ainda estavam detidos.
Até agora, segundo o Conselho Nacional de Justica (CNJ), 3.081 presos foram
soltos em oito estados do Brasil. Segundo o coordenador da iniciativa, Erivaldo
Ribeiro dos Santos, 0 objetivo é criar a cultura da revisdo das prises, ja que
um dos problemas verificados é a demora para soltar os presos. Erivaldo
completa que a demora varia conforme o congestionamento de processos € a
informatizagéo dos procedimentos da vara.

www.agenciabrasil.gov.br
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Cotas em programas
profissionalizantes

Mara Gabrilli, obertoeleza, secretario adjunto da Secretaria Municipal da
Pessoa com Deficiéncia e Mobilidade Reduzida, e José Rubens

Conselho de Defesa dos
Direitos Humanos

Programas sao apresentados em reuniao

e seminario na Europa

Os programas do Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome
(MDS) foram destaque em dois eventos internacionais. A reunido do Comité
sobre Direitos Econdmicos, Sociais e Culturais da Organizagéo das Nagdes
Unidas (ONU), realizada em Genebra (Suica) nos dias 6 e 7 de maio, teve a
participagdo da secretaria-executiva adjunta do MDS, Rosilene Rocha. Ja o
secretario nacional de Seguranga Alimentar e Nutricional, Crispim Moreira,
foi um dos convidados do Seminario Internacional: A Necessidade de Regular
Mercados Agricolas, que ocorreu em Bruxelas (Bélgica) nos dias 4 e 5 de
maio. Moreira relatou as experiéncias do MDS na execucéo de politicas de

seguranca alimentar.

“ www.mds.gov.br

Cohab quer implantar desenho universal

A Comisséo de Direitos Humanos

e Minorias aprovou emenda do
Senado ao projeto de lei n° 832/03,
do deputado Sandes Junior (PP-GO).
0 projeto determina que pelo menos
20% dos recursos alocados em
acdes de qualificagdo profissional,
no ambito do Programa do Seguro-
Desemprego, sejam reservados
para negros e pardos. As mudangas
sugeridas pelos senadores
estabelecem que a cota criada

seja compartilhada entre homens

e mulheres afro-descendentes. O
objetivo é que seja assegurada as
mulheres participagdo pelo menos
igual a que tém no segmento da
populagdo que se quer beneficiar.
Além disso, a expressdo “raga” foi
excluida do texto.

’0 www.camara.gov.br

A Comissao de Direitos Humanos

e Minorias aprovou em 20 de

maio 0 aumento de 13 para 24

no nimero de integrantes do
Conselho de Defesa dos Direitos da
Pessoa Humana, 6rgéo vinculado
2o Ministério da Justica que atua
na promogdo e defesa dos direitos
humanos no pais. A medida consta
do projeto de lei n® 4.574/09,

do Executivo, e recebeu parecer
favoravel do deputado Pedro Wilson
(PT-GO), 0 qual apresentou emenda
de redagéo sem alterar seu teor.

O relator destacou que o projeto
tem como objetivo atualizar a
composicéo do conselho, em linha
com 0 que determinaa ONU e a
nova realidade politica do pais.

U www.camara.gov.br

Em debate realizado em junho na Camara Municipal de S&o Paulo, que

reuniu representantes da Cohab-SP e da Secretaria Municipal da Pessoa

com Deficiéncia, foi discutido, entre diversos temas, o conceito de desenho
universal. O conceito, que democratiza ambientes, servigos e produtos a todas
as pessoas, foi apresentado como a meta da Cohab-SP para seus proximos
projetos. José Rubens, diretor comercial, afirmou que “a Cohab ja cumpre

a lei no sentido de garantir a quantidade de unidades adaptadas, mas ja

estuda maneiras de estreitar relagbes com o Conselho de Deficientes para
desenvolver produtos especificos para 0 segmento”. Atualmente, 5% das
unidades sdo reservadas para o atendimento de pessoas com deficiéncia, e
toda a area Util dos empreendimentos € totalmente acessivel.

§ www.cohab.sp.gov.br

Trabalho infantil

Protocolo Verde

De acordo com estimativa da
Organizacdo Internacional do
Trabalho (OIT), mais de 100
milhdes de meninas trabalham

em todo 0 mundo. Desse total,
aproximadamente 53 milhdes

sdo vitimas de exploragdo sexual
comercial e sdo submetidas ao
regime de serviddo, duas das
piores formas de trabalho infantil.
Esses dados estdo no relatorio
Demos uma Chance as Meninas,

e mostra também que, do total

de meninas que trabalham, 20
milhdes tém menos de 12 anos € a
maioria realiza trabalhos agricolas.
No setor de servigos, que inclui
trabalho doméstico, as criangas do
sexo feminino representam 30%.

B

www.oitbrasil.org.br

0 Banco Central aderiu em maio
ao Protocolo Verde, acordo firmado
com bancos publicos e privados
para a implementagéo de um
pacote de medidas socioambientais
no setor. A carta de intengdes
prevé, inclusive, que os bancos
publicos deixem de financiar
projetos e empreendimentos que
apresentem problemas ambientais.
Um novo encontro ficou acertado,
dessa vez incluindo a Federagao
dos Bancos do Brasil (Febraban),
quando serdo definidas as regras
de acompanhamento dos primeiros
resultados. As instituicoes vao
produzir relatdrios sobre as medidas
sustentaveis que vém adotando,

de acordo com proposta que sera
analisada na préxima reuniao.

<0 www.bc.gov.br
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Iniciativas em nutricao, agua e desenvolvimento rural

A Nestlé anunciou trés novas iniciativas empresariais com o objetivo de
criar parcerias com governos, ONGs e pequenas empresas. O andncio
ocorreu durante o férum sobre o conceito Creating Shared Value (Criagdo
de Valor Compartilhado), em Nova York, em colaboragdo com a Organizagdo
das NacGes Unidas para Parcerias e da Missao da Suica para as Nagoes
Unidas. As iniciativas incluem um programa de educacdo expandida focado
na nutricdo, satde e bem-estar para criancas em idade escolar em todo

o mundo; um centro de pesquisa e desenvolvimento na Africa; e um novo
Prémio Nestlé sobre Criagdo de Valor Compartilhado, oferecido a cada dois
anos para fomentar abordagens inovadoras que busquem solugdes para
problemas de nutrigdo, &gua e desenvolvimento rural.

‘/@ www.nestle.com

Parceria com agéncia da ONU

Fabio Barbosa, presidente do Grpo Santanderrasil,
e Patricia Francis, do ITC, assinam parceria

Em 28 de abril, 0 Grupo Santander Brasil e o International Trade Centre (ITC)
assinaram um acordo de cooperagdo técnica para reunir experiéncias das
duas instituicdes em prol do desenvolvimento sustentavel do turismo no
Brasil. Foram delineadas 14 metas a partir dessa parceria, as quais englobam
aspectos econdémicos, ambientais e sociais, como a qualificagio e inclusao de
jovens no mercado de trabalho, fortalecimento da comunidade local, incentivo
a adogdo de critérios de sustentabilidade por estabelecimentos comerciais

e preservagao da biodiversidade. A contribuigdo do Grupo Santander Brasil
esta fundamentada na experiéncia adquirida a partir do Programa Turismo
Real, caracterizado como um movimento para o desenvolvimento sustentavel.
Ja o ITC e a Organizacdo Mundial do Turismo das Nagdes Unidas retinem
experiéncias voltadas a reducéo da pobreza nos destinos turisticos.

‘/@ www.santander.com

Incentivo a doacao de sangue

Divulgacéo

A operadora de telefonia Claro firmou nova parceria com a Fundagéo Pro-Sangue
com o objetivo de incentivar 0 aumento no ndmero de doagdes. A partir de

junho, aproximadamente 1,9 milhdo de clientes da operadora, pré e pos-pagos,
receberdo mensagens via SMS incentivando a doacéo de sangue. Em 2008, a
acao conquistou um aumento de 80% no nimero de doagdes e o restabelecimento
do estoque da Fundagdo. A parceria também contempla o programa Claro

Recicla. Uma urna de coleta de celulares e baterias foi instalada no Posto Clinicas,
fortalecendo a conscientizagao do publico local em relagdo a importancia da
reciclagem de celulares.

‘/@ www.claro.com.br
www.fundacaoprosangue.sp.gov.br

Transmissao sustentavel

Transmisséo de energia elétrica com o reaproveitamento dos 6leos isolantes
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A Companhia de Transmissdo de Energia Elétrica Paulista (CTEEP) vem
ampliando seu compromisso pela sustentabilidade. Os 6leos isolantes,
utilizados nos transformadores de energia elétrica, ja estdo sendo
reaproveitados no processo de transmissdo. Por meio da tecnologia de
regeneracao, que permite que o 6leo readquira suas propriedades iniciais, em
2008 a companhia conseguiu reutilizar 2 milhdes de litros desse 6leo nos
préprios transformadores, sem interrupco da operagéo dos equipamentos.
Além de gerar economia de R$ 2 milhdes e preservar o meio ambiente, a
CTEEP foi a primeira concessionaria do setor elétrico brasileiro a implementar
esse tipo de tecnologia.

‘ﬁU www.cteep.com.br



Powerlight Corporation

Empresa verde

Vista parcial de instalag&o solar de 28 mil metros quadrado em unidade
da Chevron em West Sacramento, California

Divulgacao

A Chevron Energy Solutions, unidade da Chevron Corporation, recebeu o Green
Business Award 2009, do San Francisco Business Times (SFBT), na categoria
Best Green Service (melhor prestadora de servicos verdes). A empresa foi
reconhecida pelo desenvolvimento de projetos inovadores e sustentaveis

que proporcionam economia de energia e custos por meio de projetos de
melhoria nas instalagtes economizadoras de energia, conservagao e energia
renovavel para empresas e instituicoes publicas. O SFBT recebeu perto de
200 indicagdes para o prémio de empresas verdes deste ano.

“/Ej www.chevronenergy.com

Reciclagem de pneus

¥ ne .
Recipiente para o descarte de pneus a serem reciclados

Ajuda aos Estados
do Nordeste

Energia a partir de
congestionamentos

A bicicleta agora é um veiculo de transporte 100% reciclavel no Brasil. A Caloi,
empresa lider no pais, langou um projeto para a reciclagem de pneus de bicicletas.
Essa iniciativa tem o0 apoio do Instituto Via Viva, que tem como objetivo preservar

a vida promovendo o desenvolvimento profissional € a geragéo de renda para
pessoas com deficiéncia. Além disso, o projeto contribui para 0 meio ambiente,
uma vez que a bicicleta € um meio de transporte que ndo emite gas carbonico.
Todos 0s pneus arrecadados sdo encaminhados aos Ecopontos Via Viva, nos

quais pessoas com deficiéncia mental e/ou fisica ou em situacao de risco social,
capacitadas pela Avape, fazem a triagem do residuo. O material & armazenado
temporariamente e enviado ao centro de reciclagem.

‘ﬁU www.caloi.com

Natura leva prémio
Sustentabilidade

A rede de supermercados Carrefour
langou, em maio, campanha de
solidariedade aos Estados do Cearg,
Maranh@o e Piaui, fortemente
afetados pelas chuvas. Até 30 de
maio, todas as lojas da rede na
cidade de Séo Paulo funcionaram
como postos de arrecadagéo de
alimentos ndo pereciveis, kits de
higiene, fraldas descartaveis e
roupas de cama. Todo o material
arrecadado foi entregue a Cruz
Vermelha, que coordenou a
distribuicdo entre as regioes
atingidas. Além da captacéo de
produtos doados, o Carrefour
também entregou, por meio da
Fundag&o Internacional Carrefour
(FIC), um total de 90 toneladas de
alimentos.

JE] www.carrefour.com.br

A empresa israelense Innowattech
encontrou um modo de produzir
energia a partir da pressdo dos
veiculos no piso durante 0s
congestionamentos. A Innowattech
deve implantar o projeto em 2010

nas principais cidades do mundo,
comegando pelas israelenses e
norte-americanas. A empresa trabalha
atualmente em um programa-piloto
para instalar os geradores em
shoppings e no metrd de Nova lorque
para captar a energia do movimento
de pedestres. Segundo porta-vozes da
empresa, uma avenida com menos de
1,6 km, quatro faixas e por onde cerca
de mil veiculos circulam por hora pode
criar cerca de 0.4 mw de poténcia, o
suficiente para alimentar 600 casas.

‘ﬁU www.innowattech.co.il

Antes de 0 mercado incorporar agoes
de sustentabilidade ao valor das
empresas, a Natura ja era pioneira
entre os fabricantes de cosméticos
no uso de refis em alguns de seus
produtos. Medidas como essa, que
reduzem em aproximadamente
20% a necessidade de utilizagéo de
recursos naturais nas embalagens,
garantiram a companhia o prémio
Destaque Agéncia Estado Empresas
Sustentabilidade. A empresa também
conquistou a primeira posicéo na
premiacao entre as 199 empresas
analisadas e o Destaque Novo
Mercado. A Natura segue na meta
de reduzir em 33% as emissoes de
gases do efeito estufa entre 0s anos
de 2007 e 2011. No ano passado,
foram eliminadas 3% das emissdes
no Projeto Carbono Neutro, criado
para reduzir e compensar 0S gases
langados no meio ambiente.

‘/@ www.ae.com.br/hs/
AEEmpresas/index.php
www.natura.net

Coca-Cola reduz emissoes

A Coca-Cola Company divulgou em
14 de maio sua mais nova garrafa,
produzida parcialmente por plantas,
recurso menos dependente de
fontes ndo renovaveis, e que reduz
as emissoes de carbono comparadas
as garrafas produzidas a base de
petréleo. A “garrafa verde”, como
foi batizada, ¢ uma mistura entre
materiais a base de petroleo e

30% de produtos elaborados por
meio de plantas e cana de agucar.
Levantamento realizado pela
Imperial College London sobre 0
ciclo de vida do produto afirma

que as novas garrafas reduzem

em aproximadamente 25% as
emissoes de carbono, comparadas
as tradicionais garrafas PET.

‘/@ www.coca-cola.com
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Divulgagao

Divulgagéo

: e Ty
Claudia Bonfiglioli, uma das fundadoras da Casa Hope,
e a cantora Maria Rita durante inauguracéo

Jivulgag&o

Uma das mesas de discussao ocorridas durante o Unomarketing
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Homenagem ao Instituto Ayrton Senna

Ayrton Senna, um dos maiores idolos do povo brasileiro, deixou um
extraordinario legado para o Brasil: o Instituto Ayrton Senna, que comemora, em
2009, 15 anos de trabalho no desenvolvimento do potencial das novas geragoes
por meio de uma educagéo de qualidade. Para homenagear Ayrton Senna e
celebrar o sucesso da atuagdo filantropica, foi organizada a exposicéo Arte

para um Mito. A exposi¢ao aconteceu de 27 de abril a 30 de maio, no Conjunto
Nacional, em Séo Paulo, e contou com esculturas e pinturas de 50 artistas, um
para cada ano de vida do Conjunto Nacional, além de obras criadas por atendidos
por ONGs como Apae-SP, Grupo de Apoio ao Adolescente e a Crianga com

Cancer (Graacc), Instituto Olga Kos de Incluséo Cultural, Associagdo Brasileira de
Assisténcia ao Deficiente Visual (Laramara) e também pelo Instituto Ayrton Senna.

http://senna.globo.com/institutoayrtonsenna

Casa Hope inaugura nova sede

A Casa Hope, referéncia desde 1996 como instituicdo de apoio a criangas

e adolescentes carentes portadores de cancer, inaugurou, em 12 de maio,
sua nova sede, instalada em um terreno doado pelo Governo do Estado de
S&o Paulo de cerca de 6 mil m? no bairro Planalto Paulista. A nova sede,
que teve sua capacidade de atendimento ampliada em 33%, possui trés
pavimentos com 188 leitos, drea exclusiva para atender transplantados, dois
refeitorios, biblioteca, ampla area de lazer, saldo para eventos, brinquedoteca,
sala de artes, trés salas de aula, duas salas de TV, duas salas de leitura e

de convivéncia. Nesse novo ambiente, as criancas e adolescentes e seus
acompanhantes terdo, em um Unico espaco, todos 0s recursos para uma
melhor recuperagao e sociabilizagdo durante o periodo do tratamento.

www.hope.org.br

Conferéncia Internacional Ethos 2009

A Conferéncia Internacional do Instituto Ethos deste ano teve como foco
principal as transformagcGes pelas quais estamos passando nas esferas social,
ambiental e econdmica. Com o tema “Rumo a uma nova economia global:

a transformagdo das pessoas, empresas e sociedade”, 0 evento propds a
unido de forgas, habilidades e potenciais para equacionar os problemas que o
planeta Terra atravessa. O evento contou com a participagéo de profissionais
e estudiosos conceituados, tendo o cuidado de apresentar a pluralidade

de visdes e possibilidades que uma gestao sustentavel oferece em cada
nicho de atuagdo. Simultaneamente a conferéncia, foi realizada a 22 Mostra
de Tecnologias Sustentaveis, que apresentou novidades como energias
alternativas, retirada do CFC de refrigeradores, metodologia diferenciada para
reciclagem de garrafas PET, recuperacao de calor e iluminagéo inteligente.

www.ethos.org.br/ci2009

Comunicacao Consciente

Entre 2 e 4 de junho, profissionais de marketing e comunicagao se reuniram
no evento Unomarketing — Comunicacéo Consciente: Feira e Semindrio
Internacional de Marketing Sustentdvel, realizado em S&o Paulo para

discutir o papel do setor na conscientizagéo socioambiental dos brasileiros.
0 Unomarketing, evento inédito no pais, propds a imersdo em questoes
relacionadas ao papel e lugar de cada uma das partes integrantes da cadeia
que compde o0 mercado de comunicagdo e marketing. A feira, que aconteceu
simultaneamente ao seminario, apresentou empresas, como a Revista
Filantropia, que fazem parte da cadeia produtiva de comunicacao e marketing
e atuam de modo consciente e sustentavel por intermédio de seus produtos,
Servicos ou projetos inovadores.

www.unomarketing.com.br



Campanha da ONU encerra
com mais de 400 mil votos

No ar desde 1° de margo, a
Campanha Brasil Ponto a Ponto

foi encerrada em 15 de abril com
mais de 400 mil participagdes.
Entre todos 0s que responderam

a pergunta da campanha — “o

que o Brasil precisa mudar para
sua vida melhorar de verdade?”

—, cerca de 60% sdo jovens e um
em cada quatro acredita que a
educacdo € a drea que merece mais
atencéo da sociedade e do governo.
A campanha é uma iniciativa
pioneira do Programa das Nagdes
Unidas para o Desenvolvimento
(PNUD), 6rgao da ONU para

0 desenvolvimento que ouviu
brasileiros de todas as regioes para
saber opinides sobre as mudancgas
necessarias para que a vida da
populacdo melhore efetivamente.

www.brasilpontoaponto.org.br

L
Acervo Mariposa exposto em Berlim

Prémio Escola Voluntaria

Lancado em abril durante cerimonia
no Museu da Casa Brasileira,

em S&o Paulo, o Prémio Escola
Voluntdria chegou a sua nona
edi¢éo. O objetivo da premiagéo é
incentivar e reconhecer instituicoes
de ensino responsaveis por projetos
sociais que promovam o trabalho
voluntario entre seus alunos. Desde
sua criagao, em 2001, o prémio
recebeu inscrigbes de 2.540
escolas. A nona edicdo do prémio
contou com o apoio do jornalista
Marcelo Tas, que no ano anterior

foi 0 apresentador da ceriménia de
premiagao. Neste ano, ele abragou
a causa do voluntariado e participou
de maneira ainda mais ativa. Além
de gravar as chamadas de radio

e 0 comercial para a TV, ele foi 0
mestre de cerimdnia do evento de
langamento.

www.fundacaoitausocial.org.br

Evento retine diversas atividades sobre a Mata Atlantica

A Fundagdo SOS Mata Atlantica promoveu em S&o Paulo o Viva a Mata 2009,
mostra de iniciativas e projetos em prol da Mata Atlantica, entre os dias 22

e 24 de maio. O evento teve como objetivos comemorar o Dia Nacional da
Mata Atlantica, informar e conscientizar a sociedade. Para tanto, uma intensa
programagao gratuita foi oferecida, com estandes tematicos, palestras

e debates, oficinas, pegas de teatro, entre outras atividades. Também foi
realizada a exposicdo de cerca de cem projetos de conservagéo da Mata
Atlantica da propria fundacdo e de ONGs de todo o pais, além do Espaco
Arena, onde aconteceram atividades fisicas, bate-papo com celebridades,
jogos, rodas de conversa, entre outras apresentagoes.

Www.sosma.org.br

Acervo Mariposa mostra seu projeto em Berlim

0 Acervo Mariposa, projeto patrocinado pela Petrobras que tem como
principal objetivo a criagdo de uma videoteca publica especializada em danca,
participou em abril da quarta edigéo do Brasil Move Berlim — Festival de
Danga Contemporanea Brasileira, realizado na capital alema. Criado em 2003
e realizado bienalmente na Alemanha, o evento contou com a participagéo

de 12 grupos brasileiros, além de nove pesquisadores ministrando palestras
sobre temas que envolvem a danga no Brasil e no mundo. O Acervo Mariposa
esteve no evento divulgando sua iniciativa pioneira de criagdo e ampliagdo de
uma videoteca publica especializada em danga, solidificando sua politica de

difuséo e acesso a danga.

www.acervomariposa.com.br

Crise afeta mercado
de carbono

0 comércio voluntario de créditos

de carbono apresentou queda de
70% durante os dois primeiros
meses de 2009 comparado ao
mesmo periodo do ano anterior,
segundo levantamento realizado pela
New Energy Finance. O preco dos
créditos tambhém caiu 30%. A maior
ameaca é para 0s pequenos projetos
desenvolvidos para melhorar as
condicdes de vida das comunidades
em paises em desenvolvimento.

Nos tempos do boom econdmico,

as empresas Se satisfaziam em
investir em projetos sociais. Mas

os vargjistas de crédito de carbono
afirmam que projetos sociais

$&0 0s mais afetados pela crise
econdmica, enquanto as companhias
concentram seus investimentos

em projetos com maiores impactos
ambientais.

www.newenergyfinance.com

Aquecimento global em alta

Nove em cada dez cientistas
climaticos ndo acreditam que
esforgos politicos possam limitar

0 aquecimento global em 2°C, que
representa a média de aquecimento
desde a revolugdo industrial,
segundo levantamento do jornal
britanico The Guardian. De acordo
com 0s especialistas ouvidos,
espera-se um aumento de 4° a 5°C
até o final deste século, contribuindo
para a potencializagdo das emissdes
de carbono. As mudangas podem
diminuir a disponibilidade de
alimentos e agua, exterminar
milhares de espécies de plantas

e animais e elevar o nivel do mar

a ponto de engolir centenas de
milhares de casas. O levantamento
chega quando a ONU negocia um
novo tratado global de regulagdo
das emissdes de carbono, a fim de
elaborar um documento sucessor
para o Protocolo de Kyoto, cuja
primeira fase expirara em 2012.

www.guardian.co.uk
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Por Thais lannarelli

Meio ambiente
em pauta

Diretamente da Holanda, diretor executivo
do Greenpeace Internacional assume
postura otimista frente a situacao
ambiental do planeta

erd Leipold, nascido em uma pequena cidade da Alemanha em 1951, formou-se em Fisica pela Universidade de

Munique. Depois, continuou os estudos em Hamburgo, onde se dedicou & oceanografia e & meteorologia.

De 1981 a 1990, Gerd atuou como diretor no Greenpeace da Alemanha. A época, a organizagéo local passou

de um pequeno grupo de voluntdrios a maior organiza¢do de meio ambiente do pais — com mais de 80 funcionarios, 400

mil colaboradores e uma renda anual de € 25 milhdes. Em 1987, ele também assumiu a coordenagdo da campanha de

desarmamento do Greenpeace Internacional, que lutava contra o teste de armas nucleares.

Entre 1993 e 2001, Gerd Leipold se afastou da organizacéo para se tornar diretor de uma empresa inglesa de consul-

toria e apoio a organizagdes sociais, como o Comité Internacional da Cruz Vermelha, Oxfam, Action Aid, entre outras.

Em 2001, voltou ao Greenpeace Internacional e, até hoje, atua como ativista e diretor executivo da instituicdo. Em

entrevista exclusiva a Revista Filantropia, Gerd fala sobre agdes da organizagio, os problemas do meio ambiente e a

posigédo do Brasil em relagéo a esse cenario.
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Revista Filantropia: Como e quando vocé comegou
a atuar na drea do meio ambiente?

Gerd Leipold: Considero-me um tipo de membro “atra-
sado’ do movimento estudantil de 1968, na Alemanha.
Isso porque sempre fui interessado em politica e no ati-
vismo, mas nunca gostei muito das politicas estudan-
tis. Eu fazia parte de um movimento antinuclear nos
anos 1970 e, quando o Greenpeace comegou a atuar na
Europa nessa época, também era cientista. Eu achava
que ndo era tdo bom o fato de que todos os cientistas
trabalhassem para o governo, e foi af que decidi ajudar
o Greenpeace como voluntario. Isso aconteceu em 1980.
A partir de 1983, comecei a trabalhar efetivamente na

organizacao.

RF: Como vocé descreveria o trabalho do
Greenpeace em relagdo a atuagdo de outras orga-
nizacées ligadas ao meio ambiente?

GL: Temos muitas coisas em comum, mas com algumas
diferencas. Uma delas é que somos uma organizagéo re-
almente global, estamos em todas as partes. Também
agimos de acordo com um programa, temos politicas em
comum. Uma das maiores diferencgas, sob o meu ponto
de vista, é que ndo aceitamos dinheiro de governos ou
do setor privado. Isso significa que podemos desafia-los
e néo precisamos fazer favores para eles. Podemos con-
frontar, mas também, quando cooperamos, o fazemos
pelo interesse do meio ambiente, e ndo porque espera-

mos doagdes de uma empresa, por exemplo. Além disso,



todos no mundo conhecem o trabalho do Greenpeace, e

isso, para nds, é algo muito especial.

RF: Atualmente, as pessoas estdo mais cientes dos
problemas do planeta do que, por exemplo, ha

dez anos. Vocé acha que essa conscientizagdo estd
mudando o comportamento da sociedade?

GL: Sim, concordo plenamente com isso. Atualmente,
muitas pessoas que nunca pensaram nos perigos que as
florestas corriam, hoje, quando compram mdveis ou ma-
deira, perguntam se os produtos sdo sustentdveis; ou, ao
comprar aparelhos eletronicos, questionam sobre o gasto
de energia. Entéo, acredito que existe uma mudanga no
comportamento consumista. Claro que ndo com todos,
mas com muitas pessoas que néo haviam pensado nisso
antes. Agora, o que temos de nos perguntar é se essa mu-
danga de comportamento ¢ suficientemente forte para

lidar com os problemas que estamos enfrentando.

RF: Em relacdo ao Brasil, fala-se muito sobre os bio-

combustiveis derivados de plantas e sementes. Qual é
a sua opinido sobre essa fonte alternativa de energia?
GL: Inicialmente, é importante dizer que a energia reno-
vavel é aquela que vem de fontes que “se repdem”. Este é
o principio, que depende também de como o processo é
feito. Por isso, considero o termo biocombustivel errado
- o correto seria “agrocombustivel”, para melhor subsi-
diar o setor da agricultura e seu desenvolvimento. Mas,
em relagéo ao seu uso, a primeira coisa que os biocom-
bustiveis devem fazer é reduzir a emissdo de CO,. Porém,
se vocé tomar como exemplo a Unido Europeia, essa
fonte de energia nao cumpre esse papel. Também néo
concordamos com a monocultura, porque esse tipo de
producdo é insustentdvel, da mesma forma que discor-
damos da transformagédo de alimento em combustivel.
Porém, de todos os produtores de biocombustiveis do

mundo, acredito que o Brasil esteja entre os melhores.

RF: Quais sdo as acoes que o Greenpeace tem em-
preendido atualmente?

GL: A prioridade ¢ a alteragéo climética, e estamos mui-
to mobilizados para a conferéncia que acontecerd em
Copenhagen, na Dinamarca, no fim do ano. L4, nossa meta
é conseguir que os pafses ricos se comprometam a reduzir
as emissoes de CO,, fato que nos ajudard a manter a mu-
danca climatica em menos de 2°C. Também tentaremos
incentivar os paises desenvolvidos a disponibilizar fun-
dos para que os paises mais carentes possam reduzir suas
emissoes e lidar com a adaptacéo as mudancas climaticas.
Além disso, estimularemos os paises em desenvolvimento
a continuarem seguindo em frente. Outro fato que preza-

mos muito atualmente é a protecéo as florestas.

RF: Vocé acha que, no ponto em que estamos, é possivel
resolver os grandes problemas ambientais da Terra?

GL: Certamente espero que sim, e trabalho paraisso! Acho
que o fato de as pessoas terem mais informacéo agora do
que no passado ajuda muito, e essa preocupagdo com o
meio ambiente estd em todos os lugares do mundo. Entéo,
temos visto melhorias, jé resolvemos algumas coisas. Por
exemplo, o problema da camada de oz6nio esta sendo dis-
cutido pela comunidade internacional. Identificamos os
problemas, conduzimos o protocolo e tentamos resolvé-
los. Se vocé analisar a poluigdo dos rios, principalmente
em dareas industrializadas, a situagdo melhorou muito.
Temos bons exemplos, mas também sabemos que esta-
mos nos distanciando da solugéo para alguns dos maiores
problemas ambientais, como as mudangas climaticas, a
questdo da dgua e a pesca predatdria nos oceano; tais pro-
blemas se tornam cada vez maiores. Por isso, acho que,
como ativistas do Greenpeace, devemos ser otimistas,
porque a melhor energia é o entusiasmo humano para
resolver problemas. Dessa forma, néo basta que os jovens
tenham acesso a informacoes; é mais importante que en-

[}
contrem alguma causa para se engajarem. ()
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empre escuto a afirmagio de que os brasileiros,

individualmente, ndo doam recursos financeiros.

Algumas pesquisas apontam que, no Brasil, 80%
dos recursos financeiros doados séo provenientes de
empresas e, de acordo com o Mapa do Terceiro Setor,
desenvolvido pela Fundagédo Gettlio Vargas (FGV) em
2005, somente 13% das doacdes para ONGs eram reali-
zadas por individuos.

Nos Estados Unidos e na Europa, aproximadamen-
te 80% dos recursos das organizagdes sdo provenientes
de individuos. Se perguntarmos aos brasileiros por que
eles ndo doam, a resposta é clara: ninguém nunca pediu.
Essa é uma 6tima noticia, pois significa que temos um
vasto campo inexplorado, muitas oportunidades e, prin-
cipalmente, muitas pessoas querendo ajudar.

O principal fato é que a vontade dos individuos
de contribuir com uma causa existe e as organizagoes
podem supri-la, afinal, todas precisam de recursos fi-
nanceiros para o desenvolvimento de seus programas.
Entretanto, muitas organizagdes ndo almejam doadores
individuais, pois acreditam que seja uma forma lenta e
de alto custo para obter recursos. Eu acredito que esse
seja o maior paradigma a ser quebrado, principalmente
em tempos de crise financeira.

Construir uma base de doadores individuais signi-
fica também trabalhar para a legitimidade e a susten-

tabilidade da organizagio. £ um processo longo, que

exige investimento e, para ter bons resultados, deve ser

continuo. Entdo, como comecar?

Néo existe uma férmula secreta sobre como mobilizar
recursos com individuos, mas existe uma palavra-cha-
ve: teste. Para encontrar o mix de atividades que é mais
rentével para a organizagéo, é necessdrio testar, avaliar,
ajustar e testar novamente até encontrar o caminho. E,
depois de encontrar, continuar testando. Os testes nun-
ca acabam, eles se transformam. Cada organizagéo de-
senvolve programas de forma diferente, e isso deve estar
refletido na forma como engajamos os individuos.
Existem diversos canais, como mala direta, telema-
rketing, internet e face to face. Cada um tem seus pontos
fortes e fracos, custos e retornos diferentes. O mix ade-
quado das ferramentas de mobilizacdo de recursos é o

que trard resultados.

Juntamente com os canais, é preciso identificar também
a forma correta de comunicar a causa e a organizagao.
Esse também é um ponto extremamente importante.
O que significa mobilizar recursos com individuos? Na
minha opinido, é uma forma de mobilizagéo social. E
uma forma de engajar as pessoas em algum tema, é fa-

zé-las participar de uma transformacao. Alguns querem




participar mais, outros menos; entretanto, é preciso
abrir canais.

Comecei a trabalhar na drea de mobilizacédo de re-
cursos com individuos ha cerca de dez anos e, até hoje,
lembro-me das primeiras palavras do meu “guru” sobre
a esséncia de mobilizacdo de recursos: engajamento pu-
blico com uma causa. Mobilizag¢do de recursos com in-
dividuos é a consequéncia natural da mobilizacéo social

para uma determinada causa.

Em outras palavras, a organizagdo precisa contar bem
uma histéria que traduza o seu trabalho de forma en-
volvente, que toque e mobilize o individuo a agir e que-
rer fazer parte dessa transformacio. E despertar em
cada individuo o poder que ele tem com uma doagao
pequena que, somada a muitas outras, faz a diferenca.
E papel da organizagdo pedir, pois, como vimos no ini-
cio, a principal razdo da nédo doagdo é a falta de pedido.
Precisamos pedir, e direito, de forma profissional, utili-
zando os meios corretos e as mensagens adequadas.

Depois da primeira doagéo, é necessdrio continuar
a desenvolver o relacionamento com esse doador para
que ele queira continuar participando.

Diferentemente de grandes doadores e empresas
que normalmente nos permitem ter um contato pes-
soal, precisamos criar as ferramentas necessarias para
uma boa comunicagdo com milhares de pessoas. A
comunicagio, apesar de ser para muitos, precisa ser
pessoal. Esse também é um grande desafio. Conhecer o

doador e suas expectativas é fundamental.

Além do apoio financeiro, essencial para o desenvol-
vimento da organizacdo, muitos individuos que doam
pouco também contribuem para a legitimidade da orga-
nizagdo, uma vez que seu trabalho estd respaldado por
pessoas que acreditam que aquela forma de trabalhar
faz a diferenca. Esse trabalho também ajuda na geracéo
da credibilidade da organizacéo junto a outros atores so-

ciais, para fortalecer a marca, divulgar os programas da

organizacgéo e apoiar a mobilizagdo de recursos com os
setores publico e privado.

Além disso, contribui para aumentar a eficiéncia e
a transparéncia, pois a organizacgdo fica cada dia mais
aberta ao publico que, por sua vez, esta cada vez mais
exigente. Com as novas formas de comunicacéo, mais
rapidas e interativas, os doadores tém mais acesso a in-
formacédo. Atualmente, temos de propiciar ndo sé uma
forma de receber os recursos e prestar contas, mas mais
oportunidades de acompanhamento de projetos e par-
ticipagdo. A organizagdo precisa ter uma base sélida de

trabalho, mostrar resultados e ser transparente.

Somente as grandes organizagbes podem trabalhar
com doagodes individuais? Néo. Todas as organizagoes
podem trabalhar com doadores individuais. Cada uma
tem de descobrir qual é a maneira mais adequada de
implementar e desenvolver esse trabalho. Entretanto,
ndo podemos esquecer algumas coisas. A primeira é a
necessidade de haver um planejamento, consisténcia
nas agdes e investimento. O ideal é comegar pequeno e
realizar testes para descobrir o caminho adequado e, as-
sim, crescer de acordo com os resultados. A mensuragdo
de resultados é muito importante para descobrirmos se
um programa com doadores individuais esta funcionan-
do. Lembre-se, um programa com doadores individuais
¢é uma decisdo organizacional, ndo somente da area de
mobilizagdo de recursos, por isso envolve uma mudan-

¢a organizacional também.

Quando falamos de construgdo de base de doadores
e sustentabilidade, estamos falando de resultados em
longo prazo. Em um processo de mudanca de uma de-
terminada realidade, é necessario que todos os atores
estejam envolvidos para a criagdo de um futuro diferen-
te. Ndo desista na primeira tentativa. A palavra-chave é
testar, testar e testar; testar os canais e a mensagem de
diferentes maneiras. Quando a organizacéo achar a sua

férmula, vai crescer com sustentabilidade.
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em duavida a nova lei da Cultura tem muitos

as—pectos positivos, bem como uma andlise do

passado bastante adequada. Este artigo tem o
objetivo de discutir alguns aspectos e sugerir melhorias.
Que a cultura é acessada por pequena parte da popula-
¢do com concentracdo no Sudeste ndo é novidade, mas
lembremos que, provavelmente, sem as leis de incentivo
o cendrio seria pior. A visitagdo de museus, a venda de
livros e o acesso a filmes equiparam o Brasil aos paises
em desenvolvimento em pior situacédo financeira e nos
deixa sem argumentos com nossos vizinhos latino-ame-
ricanos. Cabe a televisdo ser o grande difusor da cultura
no Brasil. Porém, essa situagio ndo serd alterada com
as modificacdes propostas e, infelizmente, talvez possa
piorar.

Primeiramente, deve haver uma base de dados con-
fidveis. Os documentos disponiveis em abril mostram
informagdes um pouco dispares sobre os nimeros da
cultura. O ministro fala em incentivos de R$ 1,3 bilhéo;
porém, os dados do préprio Ministério chegam perto de
R$ 1 bilhdo. E uma diferenca de 30%, considerada alta
estatisticamente.

Os dados da Receita Federal e do Ministério da
Cultura (MinC) também nédo combinam com uma dife-
renca de 10%. Néo se esclarece quais valores séo relacio-
nados ao Mecenato (lei n° 8.311) e ao Audiovisual. Mas,
concordando com o ministro, os valores sdo muito pe-
quenos para uma area tdo importante: menos de 2% de
todo o or¢gamento da Unido, ou aproximadamente R$ 2
bilhdes. Nesse ponto, a vinda de novas fontes, como a da

loteria, é muito bem-vinda, assim como a possibilidade

de financiar um projeto e devolver o valor por meio da
venda dos produtos culturais.

Das inovagdes trazidas com a lei, o limite de 30%
para as dreas administrativas, comerciais e de captacédo
como um todo parece muito bom. Falta ainda a regu-
lamentacédo dessa parte e de toda a lei, mas, se puder-
mos tirar o estigma de que o captador de recursos é um
cacador de recompensas na base dos 10%, seria muito
bom. Esse profissional deve ser remunerado como os
advogados, contadores etc., ou seja, com um salario pré-
determinado, sem risco de néo receber pelo trabalho re-
alizado. O vale-cultura é outra novidade muito criativa,
que pode ser bem utilizada pelas empresas.

Por outro lado, algumas afirmagdes sdo preocu-
pantes. Pelo novo sistema, as rentncias fiscais vdo
variar de 30 a 100%, de acordo com critérios claros,
para orientar a Comissdo Nacional de Incentivo. Irdo
compor esses critérios a relevancia cultural, o incenti-
vo a economia da cultura e a acessibilidade a publicos
de todas as camadas sociais. Com exce¢do do ultimo
item, é muito dificil criar mecanismos claros para os
dois primeiros quesitos. Como e quem julgard a rele-
vancia cultural? Com que pardmetros? O que é econo-
mia da cultura?

Uma faldcia que se afirma é que hoje ha incentivos
para pessoas juridicas de 30, 40 e 100%. Na verdade, eles
sdo de 64, 74, 100 e 125%, pois é permitido que os pro-
jetos aprovados no artigo 26 sejam considerados como
despesa operacional, acrescentando outros 34% de in-
centivos. Na nova redacéo da lei, esse mecanismo de

considerar despesa ficara proibido.



Sendo assim, que empresa optard por um projeto
com 30 ou 40 % de incentivo quando puder escolher um
projeto e pagar somente as despesas vinculadas, como
aluguel de teatro ou veiculacdo em jornais, e gozar de
uma vantagem fiscal de 34% sem precisar de muita buro-
cracia? As doagdes para organizacgdes qualificadas como
Oscips ou de Utilidade Puiblica Federal também gozam de
34% de incentivos, mostrando-se de dificil captagao.

Por outro lado, os projetos de filmes comerciais
conseguem uma economia com impostos que deveria
ser abolida, pois permite que uma empresa ‘ganhe’
25% com impostos se apoiar um projeto pela Lei do
Audiovisual, e também por permitir considerar como
despesa operacional o valor destinado ao projeto do fil-
me incentivado para efeitos de apuragdo do Imposto de
Renda.

Proponho que tenhamos incentivos de 50 a 100%,
com escalas de 10%, e com critérios muito claros para
que qualquer pessoa possa julgar, seja por cidade ou
Estado, area cultural, populacéo beneficiada ou valor do
ingresso, sem entrar em critérios subjetivos.

Outra reclamagéo do ministro é em relagéo a quan-
tidade pequena de empresas que utilizam o incentivo.
Segundo ele, sdo 4%, ou seja, somente 8 mil das 200 mil
empresas que declaram por lucro real. Na verdade, o
ntimero é menor. Segundo os dados do préprio MinC,
foram 3 mil empresas em 2008 (1,5% das empresas).

Nessa questdo, ha mais um equivoco do Ministério:
pensar que tais empresas sdo possiveis investidoras.
Porém, o que néo se entende é que a maioria das em-
presas que opta por este regime de pagamento de im-
posto o faz porque teve prejuizo ou lucro muito peque-
nos. Para a Cultura, seria muito melhor permitir que as
outras 5 milhées de empresas que declaram por lucro
presumido pudessem destinar 1% dele para projetos in-
centivados em sua regido. Isso atenderia a dois pontos
do diagndstico. A desconcentragédo do Sudeste e mais

empresas participando da Cultura Nacional.

No entanto, o maior equivoco da nova lei estd na
criagéo dos fundos. Para comprovar essa tese, hd a expe-
riéncia de outro incentivo fiscal, o Fundo Municipal da
Crianca e do Adolescente (Fumcad). Quando foi criado,
esse incentivo partia da mesma linha dos fundos agora
descritos. As empresas deveriam fazer doagoes de até
1% do Imposto de Renda ao Fumcad para apoiar os me-
lhores projetos em defesa das criangas e adolescentes.

O apoio financeiro foi muito timido no inicio, até
que a prefeitura de Porto Alegre encontrou uma saida
criativa e permitiu que as empresas escolhessem o pro-
jeto que gostariam de apoiar. Naquele ano, Sao Paulo
captou R$ 7 milhdes, e, Porto Alegre, cidade dez vezes
menor, captou R$ 15 milhées para seus projetos. Hoje,
a maioria das cidades segue o modelo de Porto Alegre,
impondo uma pequena participagdo de 10 a 25% a ser
direcionada aos projetos que ndo conseguem mobilizar
empresas e para pagar a burocracia dos fundos, bem
como a capacitacdo de seus membros.

A tltima sugestdo para trazer mais recursos para
o Fundo Nacional da Cultura (FNC) estd na area admi-
nistrativa das contas ptiblicas. Ao elaborar o orgamento
da Unido, a Receita Federal prevé o valor que sera arre-
cadado com o Imposto de Renda e separa 4% para néo
ser utilizado, a néo ser por projetos incentivados pelo
MinC. No fim do ano, é verificado o valor destinado pe-
las empresas, e a diferenca volta para os cofres da Unido.
O MinC deveria reivindicar que essa diferenca fosse de-
positada no FNC e, assim, capitaliza-la para os projetos
de seu interesse. Em 2008, esse valor foi préximo de R$
400 milhoes, segundo os dados da Receita.

Enfim, seria muito produtivo ter um profissional com
especializacdo tributaria em incentivos fiscais e orcamen-
to da Unido para orientar e assessorar a equipe do MinC na
novaredacéo da Lei de Incentivo a Cultura, apds a consulta
publica, que foi uma iniciativa muito democratica. Assim,
ndo corrermos o risco de ter uma lei muito boa e néo ter o

apoio da sociedade, suas empresas e cidadéos.
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e acordo com o artigo 1°, da lei n° 8.742/93, a as-

sisténcia social é direito do cidadédo e dever do

Estado, Politica de Seguridade Social ndo con-
tributiva, que prové os minimos sociais, realizada por
meio de um conjunto integrado de agdes de iniciativa
publica e da sociedade, para garantir o atendimento as
necessidades bésicas.

Pode-se, ainda, afirmar que a assisténcia social se
constitui em um método pelo qual o Estado e a socieda-
de, organizados de maneira articulada, envidam esfor-
¢os integrados para que a pessoa humana, por meio de
sua inser¢do social, possa vir a exercer plenamente sua
cidadania. E, para atingir esses objetivos, a sociedade e
o Estado utilizam-se de recursos humanos, materiais,
econdmicos e financeiros. O objetivo maior e preferen-
cial da assisténcia social serd sempre atender as pessoas
em situagdo de risco sem, entretanto, deixar de prestar
atendimento a quem dela necessitar (artigo 203 da
Constitui¢do Federal).

Os minimos sociais estdo previstos no artigo 6° da
Constitui¢do Federal (CF), se constituem em objetivos
primordiais das agdes de assisténcia social e sdo os
seguintes: educacdo, satde, trabalho, lazer, seguranca,
previdéncia social, protegcdo a maternidade, a infancia
e assisténcia aos desamparados. E fundamental que
sejam oferecidas a todos os individuos, especialmente
aqueles em situacdo de risco e carentes, informacoes
quanto a realidade social, assisténcia educacional e as-
sisténcia a satide. Somente as pessoas com informacéo,
saude e educacgdo podem fazer valer os seus direitos

para o pleno exercicio de sua cidadania.

A educacéo é indubitavelmente um direito social.
Nesses anos de vivéncia profissional junto as entidades
do Terceiro Setor, tem-se encontrado grande dificulda-
de em ver acolhida a educagdo como efetiva assisténcia
social por inimeros érgéos publicos.

A CF, em seu artigo 6°, enumera em sentido gené-
rico os direitos sociais do cidaddo. Por direitos sociais
entendem-se os direitos fundamentais do homem, ca-
racterizando-se como verdadeiras liberdades positivas,
de observancia obrigatéria em um estado de direito,
tendo por finalidade a melhoria das condigdes de vida
das pessoas, em especial dos que estdo em situacédo de
risco, visando a concretizagdo da igualdade social.

O mesmo artigo 6°, devidamente articulado com
outros artigos da CF, assegura os minimos sociais de-
vidos a todos os cidaddos em respeito a sua dignidade.
E entre os minimos sociais a serem garantidos aos cida-
déos estd a educacéo.

A educacdo abrange o processo formativo que se
desenvolve na vida familiar, na convivéncia humana, no
trabalho, nas institui¢des de ensino e pesquisa, nos mo-
vimentos sociais e organizagdes da sociedade civil e nas
manifestagdes culturais. A educagéo, direito de todos e
dever do Estado e da familia (artigo 205 da CF), é inspi-
rada nos principios de liberdade e nos ideais de solida-
riedade, tendo por finalidade o pleno desenvolvimento
do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania
e sua qualificacdo para o mercado de trabalho.

Os estabelecimentos de ensino como instrumen-
to de educacdo desempenham um papel formador da

consciéncia dos educandos sobre a realidade social.
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Neste contexto, os estabelecimentos de ensino, com
destaque para as faculdades, centros universitarios e
universidades, procuram dar condi¢des para que seus
educandos recebam uma formagao humana e profis-
sional sélida, despertando-os para a responsabilidade
e para o compromisso social de se empenharem na
transformacédo da realidade do mundo em que vive-
mos, objetivando eliminar a miséria, a ignorancia e as
exclusbes sociais a fim de proporcionar a pratica da
justica social.

O Brasil ainda é um pafs que necessita desenvol-
ver a educacdo. Ela precisa ser reconhecida como
efetiva assisténcia social. Enquanto existirem tantas
diferencas sociais gritantes em nosso pafs, ndo hé
como néo reconhecer a educagdo como instrumento
de inclusdo social e, consequentemente, como assis-
téncia social.

Todas as etapas do ensino sdo importantes a inser-
ciosocial. E preciso muito investimento neste segmento;
entretanto, é no ensino superior que se concentra gran-
de parte de recursos aplicados na drea educacional.

Para que a educacdo venha a ser efetivo instrumen-
to de incluséo social, é necessdrio que haja mais investi-
mentos no campo do ensino fundamental. No entanto,
embora sejam grandes os investimentos na drea da edu-
cagdo superior, tais recursos ainda sdo insuficientes as
suas necessidades.

Néo restam duvidas que hoje é grande a partici-
pacdo da iniciativa privada no ensino superior, bem
como néo se pode negar o investimento social que
esta sendo feito no Brasil por meio da educagdo; esse
investimento ¢é claramente notado pelo expressivo
crescimento de faculdades, centros universitarios e
universidades.

A educacdo é assisténcia social na medida em que,
pela formacéo profissional e cultural se procede a in-

ser¢do social dos individuos. As universidades, centros

universitdrios e faculdades podem promover agdes
de assisténcia social educacional, assisténcia social
a saude e assisténcia social propriamente dita, além
de outras modalidades de promogédo da coletividade
por meio de seus cursos de graduagio, pds-graduacdo
e, em especial, por seus cursos de extensdo mediante
parcerias firmadas com o Poder Publico ou com a ini-
ciativa privada.

Néo se pode considerar assisténcia social tdo so-
mente a concessdo de bolsas de estudo (gratuidades es-
colares). O mais importante é ter escolas competentes,
de alta qualidade em seu ensino, inexistindo a diferenca
entre o ensino puiblico e o privado. E importante que,
por meio da educagéo seja investido no homem. O Brasil
precisa de mais escolas ptblicas e privadas, para que a
educagéo por meio do ensino e do processo educativo/
formativo do povo brasileiro transforme-se efetivamen-
te em realidade. As escolas confessionais e filantrdpicas
precisam ser mais apoiadas pela sociedade e pelo Poder
Publico.

A educagédo deve ser aberta a coletividade para a
formagédo de comunidades com compromisso educa-
cional do povo. A educagdo deve ser instrumento de
libertacdo da pessoa as injustigas, a ignorancia, as dife-
rencas sociais, enfim, deve ser instrumento de redencgédo
permanente da sociedade.

Pela educagdo deve-se formar o homem e a mulher
do amanha, para que estes assumam a fungdo politica
como vocagdo a promocdo do bem comum. Néo resta
davida alguma que pela educagéo se promove a pessoa
a conquistar o pleno e efetivo exercicio da cidadania. A
educacéo ndo estd apenas na informacao da cultura e
do saber, mas no conscientizar e formar o cidadéo para
criar a consciéncia de seu compromisso e de sua res-
ponsabilidade social.

Educar é tornar a pessoa efetivamente pessoa, ima-

gem e semelhanca do Deus-Vivo.

EMPRESA DE PESQUISA DE MERCADO ESPECIALIZADA

EM ESTUDOS DE INTELIGENCIA EM SUSTENTABILIDADE Responsabilidade Social

Monitore os impactos dos programas em investimento social

Entenda as expectativas dos consumidores, stakeholders e

publicos de interesse

Identifique os indicadores chave de reputacao

Corporativa
SponsorTracker
Monitor de Reputacao
Empresarial

Lider Barémetro

Media Reputation
Barémetro Ambiental

. info@marketanalysis.com.br
www.marketanalysis.com.br 1554832345853
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primeiro lugar.

As solucoes e a confiabilidade dos sistemas da Asplan sao referéncia
entre as principais organizacoes do terceiro setor, pois atende
organizacoes de pequeno, médio e grande porte, com o completo
gerenciamento de associados, total controle financeiro e todas as
obrigacoes fiscais especificas.

A Asplan entende as suas necessidades e tem uma politica
diferenciada para um setor tao especial. Entre em contato conosco
para obter mais detalhes sobre as nossas solucoes.

Solugdes Inteligentes na
Gestao de Informagdes

Asplan Softwares de Gestdo « Rua Loefgreen, 1387 « Vila Mariana ¢ Sio Paulo/SP « Brasil
Fone: +55 11 5081-9800 / FAX +55 11 5081-9804

Organizagdes que utilizam Asplan:
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o dia 21 de novembro de 2008, o Conselho

Federal de Contabilidade aprovou a Norma

Brasileira de Contabilidade Técnica 194 -
Subvencdo e Assisténcia Governamentais por meio
da resolugédo n°® 1.143. Essa resolucéo entrou em vigor
revogando a resolu¢do CFC n° 1.026, de 15 de abril de
2005, publicada no Didrio Oficial da Unido (D.O.U),
Secédo I, de 9 de maio de 2005. Essa norma deve ser
aplicada na contabilizacéo e divulgagio de subvengoes
governamentais e na divulgacdo de outras formas de

assisténcia governamental.

Reconhecimento da subvencao

‘A subvencdo governamental, inclusive subvencédo néo
monetdria a valor justo, ndo deve ser reconhecida até
que exista seguranca de que a entidade cumprira todas
as condigdes estabelecidas e de que a subvencédo sera
recebida. O simples recebimento néo é prova conclusi-
va de que as condicdes a ela vinculadas tenham sido ou
serdo cumpridas’.

‘A forma como a subvencéo é recebida néo influen-
cia no método de contabilizagéo a ser adotado. Assim,
por exemplo, a contabiliza¢do deve ser a mesma, inde-
pendentemente de a subvengéo ser recebida em dinhei-

ro ou como redugéo de passivo’.

Contabilizacao
Uma subven¢do governamental deve ser reconhecida
como receita ao longo do perfodo, confrontada com as
despesas que pretende compensar, em base sistemati-
ca, desde que atendidas as condi¢des dessa norma. A
subvengdo governamental ndo pode ser creditada dire-
tamente no patrimonio liquido.

Enquanto nédo atendidos os requisitos para reco-
nhecimento no resultado, a contrapartida da subvencédo
governamental registrada no ativo deve ser em conta

especifica do passivo.

ICas
Idas

Pelo regime de competéncia, é fundamental que a re-
ceita de subvengéo governamental seja reconhecida em ba-
ses sistematicas e racionais ao longo do periodo necessério
e confrontada com as despesas correspondentes. Assim, o
reconhecimento de tal receita, no momento de seu recebi-
mento, somente é admitido nos casos em que néo hd base
de alocagéo da subvencdo ao longo dos periodos beneficia-

dos. Algumas sugestoes de forma de contabilizacéo séo:

Na assinatura do contrato:

D. Subvencdo a receber (ativo circulante)

C. Subvencéo a realizar (passivo circulante)

No recebimento da subvencéo:

D. Caixa / Banco (ativo circulante)

C. Subvencdo a receber (ativo circulante)

Na utilizac&o do recurso:

D. Subvengéo a realizar (passivo circulante)
C. Receita com subvencgéo (conta resultado)
D. Despesa (conta resultado)
C

Caixa / Banco (ativo circulante)

Forma de contabilizacao:
subvencao para aquisicao de bens

Na assinatura do contrato:

D. Subvencéo a receber (ativo circulante)

C. Subvencéo a realizar (passivo circulante)

No recebimento da subvencao:

D. Caixa / Banco (ativo circulante)

C. Subvencdo a receber (ativo circulante)

Na compra do bem:

D. Subvengéo a realizar (passivo circulante)

C. Caixa / Banco (ativo circulante)



No reconhecimento da Receita:

D. Ativo imobilizado (ativo néo circulante)

C. Receitas diferidas (passivo circulante)

Mensalmente:

D. Despesa com depreciagio (conta resultado)

C. Depreciagéo acumulada (ativo néo circulante)
D. Receitas diferidas (passivo circulante)
C

Receita com subvengéo (conta resultado)

Apesar de haver uma resolugio prépria a ser aplica-
da na contabilizagdo das subvengdes publicas (resolu-
¢éo n° 1.143/08), nédo se pode deixar de citar a resolugdo
CFC 877/2000, que continua em vigor. Entretanto, em
pouco tempo teremos a nova resolucédo NBC TE - enti-
dade sem finalidade de lucro, que j4 passou por audién-
cia ptblica e, em breve, deve estar em vigor.

As receitas com subvengoes recebidas para aplica-
¢do especifica, mediante constituicdo ou néo de fundos,
devem ser registradas em contas proprias, segregadas
das demais contas da entidade (tanto em contas de re-
sultado como nas patrimoniais).

Por meio das notas explicativas, as demonstracoes
contadbeis devem descrever em relacdo as subvencoes
publicas pelo menos:

« oscritérios de apuracgéo das receitas e das despesas,
especialmente com gratuidades, doacdes, subven-
¢oes, contribuigdes e aplicagdes de recursos;

- as subvencoes recebidas pela entidade, a aplicagdo
dos recursos e as responsabilidades decorrentes

dessas subvencdes.

Doacoes em espécie:
forma de contabilizacao

A contabilizagdo deste tipo de doacdo deve ser

feita de acordo com a interpretacdo das normas

internacionais, nas quais as receitas de doagdes devem
ser escrituradas em contas de resultado. E, ainda, con-
siderando, por analogia, a resolugdo CFC 1.143/08 - re-
ceitas de subvengoes, que devem ser escrituradas em
conta de resultado independentemente da utilizagéo do
recurso. Deve ser considerada a resolugdo CFC 877/00,
que continua em vigor até o momento e traz o seguinte
entendimento:
10.19.2.3 - As doagodes, subvengoes e contribui¢coes
para custeio sdo contabilizadas em contas de recei-
ta. As doagbdes, subvengoes e contribuicoes patri-
moniais, inclusive as arrecadadas na constitui¢do da

entidade, sdo contabilizadas no patriménio social.

Levando em consideracdo a legislagdo citada, os
valores recebidos de suas associadas ndo podem ser es-
criturados em conta especifica no Patriménio Liquido.
Tal situacdo estd equivocada, visto que os recursos sdo
utilizados para pagamentos diversos da institui¢do. Por
esse motivo, tais valores devem ser contabilizados em
receita.

Entende-se que essas doagdes podem ser escri-
turadas no Patriménio Liquido, em conta especifica,
conforme estd previsto na NBC TE - entidade sem fi-
nalidade de lucro, com a devida documentagio supor-
te, quando esta é utilizada para compra de bens, e ndo
apenas por ser um recurso oriundo de associados. Tal
situacdo deve ficar evidenciada com o comprovante de
doagéo do associado e a devida nota fiscal de compra
do bem.

Cabe salientar que, em algumas situagoes, a entida-
de apenas administra este recurso, que néo pertence &
pessoa juridica, mas a pessoa fisica (associada). Por esse
motivo, deve ser escriturado no passivo (obrigacéo).
Nesse caso, sugere-se um contrato para formalizag¢do do

[}
procedimento. ()
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° a gestao de ONGs

Atuando junto a empresas, instituicoes de ensino, grupos abertos e 6rgaos sociais
ou do governo, nossas palestras e oficinas tratam principalmente de temas como:

¢ a responsabilidade social e a motivagao para
o voluntariado nas empresas
* os direitos e deveres do cidadao

* humanizacao hospitalar e qualidade de vida
E tudo sempre numa linguagem clara e muito divertida.

Mais informacoes: (11) 3259-8021 /(11) 3256-7296 ou www.cantocidadao.org.br

Bom humor e alegria como estratégias de desenvolvimento pessoal e profissional




Feedback para voluntarios

AvaliagOes ajudam voluntarios a entender seu papel na organizacao

S\ TUTo
&

FACA PARTE:

O/wx\é\

=g # centro de
:“mluntanado

— de Sao Paulo

Link/®

WWW.CVSP.0rg.br

m Revista Filantropia | N° 41

oas avaliacOes garantem o sucesso de programas

de voluntariado. Elas podem medir o progresso

do programa e identificar dreas a serem melho-
radas. Quando uma organizagdo tem metas definidas
e objetivos especificados e mensuraveis, desde o prin-
cipio do programa, a avaliagdo pode ser realizada mais
facilmente.

O principal objetivo da avaliagdo é ajudar aqueles
que participam de um programa ou servigo a perceber
que seus esforgos tém sucesso pelo reconhecimento
do seu progresso. Uma anélise efetiva do programa de
voluntariado pode descobrir se as atividades enrique-
ceram, ampliaram ou, simplesmente, adicionaram ser-
vigos aos programas da organizagdo.

A importéncia da avaliacdo estd no feedback, que
significa o processo de informar a pessoa sobre seu de-
sempenho em determinada tarefa. O voluntario precisa
saber se a sua atuagéo estd trazendo resultados e desco-
brir o que pode ser melhorado. Enfim, é o momento de
parar e repensar o trabalho feito, e, assim, motiva-lo na

busca da qualidade de sua atividade.

Como posso dar o feedback?

Dar feedback é um processo verbal ou nao-verbal por
meio do qual uma pessoa compartilha com outras as
percepgdes e sentimentos sobre seus comportamentos.
A maioria das pessoas dd e recebe feedback diariamente
sem se dar conta. E importante aumentar a conscienti-
zacdo desse processo para poder ser engajado intencio-
nalmente, e ndo inconscientemente.

Efetivamente, dar e receber feedback implica cer-
tos ingredientes: cuidados, confianga, aceitacéo, sin-
ceridade e uma preocupacéo com as necessidades do
outro. Uma avaliagéo eficaz permite mudar o compor-
tamento construtivamente e possibilita descobrir o
potencial das pessoas.

Um modo de acompanhar o voluntario é por meio

de registros, arquivos e relatérios mensais sobre seu

trabalho. A organizacédo também pode solicitar uma au-
to-avaliagdo ao voluntdrio e pedir que ele exponha suas
consideracdes a respeito do trabalho prestado e o que
poderia ser melhorado. A partir dela é possivel saber se
as necessidades dos voluntdrios estéo sendo satisfeitas
conforme suas expectativas.

Baseado no que a pessoa aprende de si mesma, ela
é capaz de apresentar uma acdo corretiva e facilitar o

[)
crescimento e o desenvolvimento de outros. ()
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ntariado

e primordial para

m dos pontos fundamentais que garantem o suces-

so de um programa de voluntariado empresarial é

a comunicagdo, e diversas estratégias sdo utiliza-
das para isso. Do ponto de vista instrumental, a comuni-
cagdo deve ter a capacidade de envolver os colaboradores
e reconhecer as praticas desenvolvidas por eles.

Contudo, uma questéo delicada na realiza¢do de um
programa dessa natureza é decidir se as a¢oes voluntd-
rias desenvolvidas pelos colaboradores serdo divulga-
das. Em alguns momentos, campanhas, eventos e até
projetos cujo impacto social transforma positivamente
uma comunidade, merecem ser divulgados. Mas serd
que, eticamente, quando uma empresa o faz, ndo esta se
valendo do trabalho voluntdrio dos colaboradores para
se promover?

A resposta para tal questionamento estd na coe-
réncia demonstrada pela empresa. Ndo se pode aplicar
R$ 10 mil em um programa e gastar R$ 100 mil em pro-
pagandas, disparando aos sete ventos as agdes “sociais”
que a empresa e seus colaboradores estdo realizando.

Entretanto, um programa de voluntariado, ao ser di-
vulgado interna e externamente, ganha forca e constitui
um dos meios para as empresas demonstrarem o exer-
cicio da responsabilidade social e de investirem no rela-
cionamento com pelo menos dois de seus stakeholders

- os empregados e a comunidade. Desta forma, acoes de

comunicagdo dos projetos de mobilizagdo de volunta-

rios sédo positivas, tanto para os voluntérios quanto para
a empresa e a comunidade.

Outro ponto importante que reconhece a neces-
sidade da divulgagdo de programas de voluntariado
empresarial diz respeito as formas como as campa-
nhas para o publico externo sdo conduzidas. O cor-
reto é que sejam oportunas, refletindo valores com-
partilhados pelos voluntérios, como solidariedade,
transformacéo social e cidadania. Essas campanhas
sdo importantes a medida que prestigiam o trabalho
dos colaboradores — e nédo somente a iniciativa da
empresa — e compartilham esses valores com a socie-
dade de maneira educativa. E preciso saber separar
essas agOes de campanhas oportunistas, que se apro-
veitam de iniciativas voluntarias dos colaboradores
para alardear e relacionar as iniciativas as praticas
sociais da empresa.

Para ilustrar esse cendrio, vale um exemplo: imagine
em sua empresa um grupo de voluntarios organizando
uma campanha para arrecadar donativos para as viti-
mas das enchentes no Norte e Nordeste do Brasil. Essa
préatica, se contar com o apoio da area de comunicacéo
de sua empresa para divulgar a iniciativa dos volunta-
rios para a comunidade, serd oportuna para mobilizar

[}
mais pessoas. Vocé ndo acha? ()
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Conhecimento é a mola propulsora do desenvolvimento

Pensando em suprir as necessidades das instituicdes do terceiro setor a
Newdbase, apds anos de experiéncia em Database Marketing, conseguiu
reunir conhecimento e tecnologia para auxilia-lo no que tange a banco de
dados e informagdes sobre o perfil de Doadores Efetivos.

Através de pesquisas de mercado com doadores para as instituicbes neste
setor, a Newdbase identificou perfis de pessoas com o habito de efetuar
doacoes, que reunem caracteristicas especificas e importantes diferenciais
que os distinguem e que podem ser explorados como novos e efetivos
doadores nas sua agdoes de marketing dirigido.

Se a sua Instituicdo visa ampliar, melhorar o relacionamento ou obter

resultados mais efetivos, entre em contato conosco, nossos consultores
terao prazer em ajuda-lo para que vocé possa atingir seus objetivos.

Newdbase, Informacgoes com exceléncia em resultados.

www.newdbase.com.br 11-2188 4800 newdbase@newdbase.com.br




Remando a favor da mare

Apoiadas em experiéncias do mundo empresarial, organizacoes
sociais adotam politicas de cargos e salarios para seus colaboradores

Por Luciano Guimaraes

- Revista Filantropi

rapida profissionalizacdo em curso no Terceiro

Setor brasileiro nos tltimos anos vem se tornan-

do norma nas instituicées de grande e médio
porte. As politicas de cargos e saldrios para os colabora-
dores, estratégia antes sé vista em empresas, deixaram
de ser excegdo e passaram a ser aplicadas de maneira
mais focada e objetiva. Dessa forma, informacoes antes
relegadas a segundo plano passam a ser consideradas
estratégicas — e secretas — para os gestores.

Apoiados sobre dados confidveis, os administrado-
res das organizacOes conseguem ter uma visdo mais
clara dos caminhos a se percorrer em busca, por exem-
plo, de manter em seus quadros os colaboradores mais
capacitados, ou de capacita-los. Tem-se, ainda, a opor-
tunidade de aperfeicoar o desempenho de determina-
das dreas, remanejando esta ou aquela pessoa, a fim de
obter resultados mais satisfatdrios.

Politicas de cargos e saldrios sdo variadas, podendo
estar a servico do bem comum ou apenas de um indi-
viduo; do desenvolvimento de competéncias ou tolhi-
mento das mesmas; da meritocracia ou do velho “QI”
(“Quem Indica"). Tais praticas existem em todos os la-
dos, tanto no governo quanto no mundo empresarial,
ou mesmo no Terceiro Setor.

“O Terceiro Setor vem aplicando o modelo empre-
sarial, pois estd saindo do amadorismo, se preocupando
em atrair e reter os melhores talentos para o exercicio
de suas atividades’, analisa Paula Lorenzi, gerente de
pesquisa salarial da Catho Online. ‘A criagéo de politi-
cas de cargos e saldrios hoje é quase uma regra neste
setor, e ndo uma excec¢do como anteriormente.

Segundo ela, o mercado corporativo brasileiro - no
qual o Terceiro Setor se espelha, ao menos nessa area —
néo tem definido um tipo de politica de cargos e salarios
predominante, mas costuma remunerar os colaborado-
res seguindo o mercado local para cargos operacionais
até o nivel de supervisdo. Dai decorre que ndo s as
virtudes sao incorporadas aos habitos gerenciais das

entidades sociais, mas também os vicios e os defeitos.

Assim, a nomeagéo de um colaborador pode tanto ser
fruto de mérito ou para atender a interesses pessoais ou
politicos.

No Greenpeace, uma das mais atuantes entidades
ambientalistas do mundo, o assunto é levado com mui-
ta seriedade pelos gestores, que costumam realizar, de
dois em dois anos, uma revisao do trabalho de pesquisa
salarial, a fim de checar se os saldrios ainda se mantém
competitivos. “Para realizar a pesquisa, buscamos sem-
pre convidar ONGs ambientalistas e que tenham ampli-
tude global”, explica Ursula Longo, gerente de recursos
humanos da organizagéo.

“Todos os nossos funciondrios sdo regidos pela CLT,
e possuimos um sistema de remuneracédo que considera
tanto o equilibrio interno quanto o externo. O processo
foi composto das seguintes fases: divulgagao do projeto;
descricao de cargos; avaliagdo e classificacdo dos cargos
a serem dispostos em grades salariais; pesquisa salarial;
definicéo da tabela salarial; andlise das necessidades de
enquadramento; e criagdo de uma politica de cargos e
saldrios”, ressalta a representante do Greenpeace, que
tem 55 colaboradores celetistas e 200 voluntérios.

Segundo Ursula, o segredo é sempre manter o equi-
librio interno, algo que se vé na etapa de avaliacdo e
classificacdo dos cargos, que leva em consideragdo em
qual grade salarial cada cargo deve se situar. “Quando
avaliamos os cargos, pensamos basicamente na relevan-
cia que cada um deles representa para a organizagio.
Dessa forma, chegamos a concluséo, por exemplo, que
o cargo de assessor de imprensa tem o mesmo peso € a
mesma relevancia que os de coordenador de logistica e
secretdria-executiva, entre outros’, frisa.

Seguindo o mesmo caminho gerencial, a Aldeias
Infantis SOS Brasil, que atua na defesa integral dos
direitos das criangas, adolescentes, jovens, familias
e comunidades, conta atualmente com uma estru-
tura formal de gestdo de pessoas chamada “Sistema
Integral de Gestdo de Desempenho, Desenvolvimento e

Resultados”, que contempla planos de desenvolvimento



Teste sobre gestdo de cargos e salarios

Em sua entidade vocé percebe os colaboradores
insatisfeitos com:

o A falta de critérios que sé&o utilizados para definir o valor do salario?
e Sentimentos de injustica quanto ao valor do salario recebido?
e Comparagdes com salarios de outros colegas?

e O salario recebido quando comparado com o que receberiam se
trabalhassem em outras entidades?

e Afalta de perspectiva de onde poderao chegar em termos de cargos
e salarios/crescimento profissional?

Vocé, gestor da entidade, sente ddvidas em:

e Saber se esta pagando salérios muito abaixo do que deveria, correndo
0 risco de perder bons profissionais para outras entidades ou mesmo
empresas?

e Saber se esta pagando salarios muito acima do que deveria, afetando
diretamente os custos e os resultados do seu empreendimento?

e Definir o valor do salério a pagar quando vai admitir um colaborador?

e Decidir se deve ou ndo conceder ajuste salarial quando solicitado pelo
colaborador?

e Se entender que deve conceder um ajuste, de quanto deveria ser?

Caso vocé tenha respondido SIM a pelo menos uma das questoes
acima, é importante e necessaria a implantagéo de um Programa de
Cargos e Salérios.

Vantagens

e Definigao clara das principais atribuicdes, responsabilidades dos
colaboradores e especificagdes de cada cargo;

® Formalizagéo dos critérios e préaticas de gestdo de cargos, salarios e
carreiras na entidade;

e Estabelecimento de uma adequada hierarquizacéo e racionalizagéo na
estrutura de cargos;

e Aumento do potencial de captagéo e retencao de talentos, por
meio da implementagao de politicas de valorizagao, estimulo ao
crescimento e reconhecimento aos colaboradores;

e Concessao de aumentos salariais de forma mais racional, com base
em critérios validos para todos;

® Flevagéo do indice de satisfagdo/motivagao dos colaboradores, com
reflexos na qualidade e produtividade dos produtos e/ou servigos
prestados, intera e externamente;

e [Estabelecimento da equidade interna dos salérios praticados;

¢ Definigao de politica para subsidiar os processos de recrutamento e
selecéo, promogoes e transferéncias interas;

e Estabelecimento de um processo de comunicagado entre liderangas e
equipes;

e Contribuicdo na identificacdo das necessidades de treinamento e
desenvolvimento.
Fonte: Texto retirado do site da Extensdo Empresarial (www.extensaorh.com.br),

empresa especializada em Assessoria em Recursos Humanos, e adaptado para o
Terceiro Setor.

para os colaboradores, incluindo projecdo de metas e
resultados e trajetdria de carreira.

‘A estrutura formal de gestdo de pessoas define
subsistemas para R&S por Competéncias e Resultados,
Formacdo e Capacitagdo, Mobilidade, Planos de Su-
cessdo, Coaching, entre outros’, resume Andreia Lima,
gerente de recursos humanos da entidade, que tem to-
dos o0s 550 colaboradores registrados no regime da CLT.

De acordo com Andreia, a intensa busca pela qua-
lidade dos servigos prestados as criancas, adolescentes,
jovens, familias e comunidades baliza as revisdes periédi-
cas ndo somente na politica de gestdo de pessoas, como
em todas as politicas organizacionais. “O calculo das re-
muneragdes tem como referéncia pesquisas de mercado
relativas a cargos e salarios no Terceiro Setor, orgamento
de pessoal da entidade e legislagéo vigente”, sintetiza.

Cultura empresarial - Nas empresas, de onde o
Terceiro Setor tira e adequa seu modelo, as dificuldades
encontradas para a implantagdo uma estrutura de car-

gos e saldrios sdo as mesmas. A composicdo de cargos

costuma ser semelhante, porém, os saldrios sdo pagos
de acordo com o mercado e legislagéo local.

“A cultura local influi no pagamento de beneficios e
da remuneracéo como um todo. De acordo com o pafs,
os saldrios podem ser mais ou menos agressivos em
termos de remuneracéo fixa (saldrio recebido mensal-
mente) e remuneragio varidvel (comissdes, bonus, par-
ticipacdo nos lucros recebidos em dinheiro). A revisdo
periddica dessa politica serve para a atracdo e retengéo
de talentos para a empresa’, salienta Paula Lorenzi, da
Catho Online.

O Terceiro Setor tem a grande chance de néo ape-
nas copiar as boas praticas do mundo corporativo, mas
de evitar seus erros. Em parte, tal esfor¢o se torna im-
praticavel, mas muitos acertos sdo computados, talvez
pelo fato de, diferentemente das empresas, as entidades
sociais ndo terem fins lucrativos e suas estratégias se
basearem néo no lucro e na competitividade, mas no
beneficio do préximo, com consequente desenvolvi-

[)
mento social. ()

Links®

www.aldeiasinfantis.org.or
www.catho.com.br
WWW.greenpeace.org.br
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ria ultra vires

ecentemente o Ministério Publico (MP) iniciou
processo investigativo em algumas organizagoes
sociais, ante ao fato de perda econdmica de ativo
junto ao mercado financeiro por conta do tltimo crash.

Algumas andlises preliminares desse fato devem ser
exploradas. A primeira refere-se a suscitagio quanto a enti-
dade ser uma instituicéo de direito privado e, por isso, ndo
se admite a interferéncia do MP. A segunda aponta que o
Cédigo Civil limita a atuacdo do MP apenas quando se tra-
ta de fundacoes, ja que, de acordo com o artigo 66, cabe a
ele velar pelas associacoes e organizagoes religiosas.

A partir dai, cabe a nds refletir sobre tais pontos,
destacando que a institui¢édo social é uma entidade pri-
vada e, em principio, néo se presta a qualquer ingerén-
cia do Poder Publico (PP), mormente do MP, perante a
prerrogativa constitucional que expde o artigo 5°, XVII -
é plena a liberdade de associagéo para fins licitos; XVIII
- a criagdo de associacdes e de cooperativas independe
de autorizagdo, sendo vedada a interferéncia estatal em
seu funcionamento. Alids, o principio da liberdade eco-
nomica separado do interesse publico produz de modo
indireto beneficio social, e esta era a teoria da ciéncia
defendida por Adam Smith: “Todo individuo trabalha no
sentido de fazer com que o rendimento anual da socie-
dade seja o maior possivel. Na verdade, ele geralmente
nédo tem intengédo de promover o interesse ptblico, nem
sabe o quanto o promove. Ao preferir dar sustento mais
a atividade doméstica que a exterior, ele tem em vista
apenas sua propria seguranca; e, ao dirigir essa ativi-
dade de maneira que sua producdo seja de maior valor
possivel, ele visa apenas a eu préprio lucro. Ao buscar
seu préprio interesse, frequentemente ele promove o da
sociedade de maneira mais eficiente do que quando re-
almente tem a intengdo de fazé-1o”.

Contudo, as entidades sociais complementam a
acdo do Estado e participam do orcamento publico,
protraindo refor¢o econdémico por meio de instrumen-
tos contratuais com o PP, ou por via indireta, diante da

benesse fiscal da isencéo e/ou da imunidade, e deixam

o confortavel patamar do livre arbitrio para ingressar no
rol do regramento da entidade publico-privada.

Assim, o patrimonio do ente social se torna parte do
patrimonio ptblico, e ele deve atender ao fim social a que
se destina, sob pena de conceder poderes indiretos ao MP
de interferir na gestdo econémica, ainda que a institui-
¢éo ndo esteja estratificada sob a estrutura fundacional,
conforme artigo 129: “Séo fungoes institucionais do MP:
(...) IIT - promover o inquérito civil e a agéo civil pdblica
para a protecdo do patrimonio publico e social, do meio
ambiente e de outros interesses difusos e coletivos; VIII
- requisitar diligéncias investigatdrias e a instauracdo de
inquérito policial, indicados os fundamentos juridicos de

suas manifestagdes processuais (...)”

Cuidados com os
ativos da entidade social

Saindo da seara legal e partindo para discursiva, apren-
di com minha avé, dona Matilde, o seguinte trocadilho:
“Néo adianta o homem colocar dinheiro para dentro de
casa de caminhéo se a mulher dele é descabegada, pois
com uma colher ela pode jogar tudo fora pela janela’.
Com isso, traco um paralelo desta passagem com a dire-
¢do econdmica dos organismos sociais.

Dada a nossa expertise no convivio com a operagéo
dos organismos sociais, vemos a preocupacdo quase
Unica de alguns gestores com a sustentabilidade da obra
e pela busca de ferramentas de comunicagéo e marke-
ting social, e parcerias publicas e privadas, visando a um
certeiro aprouve economico, a fim de manter e multipli-
car a obra social. Dentro dessa filosofia, muitas vezes
se esquecem que, quanto maior ¢ a receita, mais veloz
funcionard a colher escoando o dinheiro pela janela se
ndo houver foco na administragéo.

Sabe-se que o fato de boa parte dos dirigentes serem
voluntdrios vindos do primeiro e segundo setores, que
se retinem periodicamente para o exame macrossocial
e econdmico da institui¢do, deixem a margem o exame

microecondmico, expondo o patriménio social da obra



do bem, pois centralizam grandes decisdes, mas desde-
nham aquelas menos importantes, e, quando desper-
tam, a ruina estd préxima.

O professor Eliseu Martins, em recente entrevista
a um jornal, comentou: “Um advogado me falou que
consta do Estatuto Social de uma empresa restrigdo
para venda de bens na ordem de R$ 10 mil, mas néo ha
qualquer restri¢do para aplicacdo de milhdes em deri-
vativos”. Fazendo uma associac¢io entre essa ideia e o
tema conexo a microeconomia do ente social, é preciso
que o candidato a dirigente primeiro saiba seus limites e
responsabilidades, para depois aceitar o desafio.

Quem assume tal missdo deve ter consciéncia de
que a responsabilidade serd maior que a vaidade, e por
isso é preciso um plano de trabalho, com regras claras e
objetivas. Os poderes cedidos ao gestor devem ser pau-
tados com responsabilidade, balizando-os por meio de
regimento interno, em especial no que tange aquele que
lhe capacita a estreitar a relagdo com o sistema bancé-
rio, inclusive e principalmente quando se trata de guar-
da temporaria de ativos.

E bom relembrar que foram dezenas, quicd cente-
nas, de entes que viram ruir economias e, por consequ-
éncia, esvaziaram o fruto da mobilizagdo de recursos na
bolsa de valores, ante a aplicacdo de eventual superdvit
no mercado de agdes, por meio de fundos ofertados pelo
sistema bancario, o que deflagrou a agdo do MP. E, indo
mais longe, quantas outras ndo observam o quanto é
consumido de ativos do bem social, com o pagamento
de tarifas e taxas, aplicagdes duvidosas e outras nego-
ciagbes financeiras de menor quilate, mas de grande
reflexo no caixa se assomadas no tempo.

O que estd em jogo ndo é a astiicia do tesoureiro,
mas a filosofia da gestdo, que se esquece de fechar o
ralo, impor regras e diretrizes e fazer avaliagdes de ris-
cos, bem como analisar as razoes de escoamento das

pequenas despesas.

Teoria ultra vires

Quando se trata de patrimoénio privado, o prejuizo é risco
proéprio do negdcio, mas quando se trata de patrimoénio
publico-privado, a responsabilidade é maior, pois o gestor
ocupa o papel de depositdrio da causa publica, e o seu
consumo lascivo implica em responsabilidade objetiva.

A extensdo da responsabilizagio do gestor encontra
base na teoria ultra vires societatis, do século 19, segun-
do a qual, se o administrador, ao praticar atos de gestéo,
violar o objeto social previsto no ato constitutivo, este
ato ultra vires societatis ndo podera ser atribuido a socie-
dade, sendo considerado invélido e ineficiente.

A aplicacdo dessa teoria tem sido afastada por gran-
de parte dos paises, pois se tem procurado prestigiar
a protecdo ao terceiro de boa-fé, adotando-se a teoria
da aparéncia. No entanto, o Cédigo Civil, em seu arti-
go 1.015, paragrafo tnico, inciso III, acabou acolhendo
essa teoria, sendo que o artigo seguinte prevé que os
administradores respondam solidariamente perante a
sociedade e aos terceiros prejudicados, por culpa no de-

sempenho de suas fungoes.

Conclusao

O fim social néo estd para o desperdicio das quirelas, e
muito menos para a ganancia econdmica, e, ainda que
tivesse como pano de fundo o principio do multiplicar
para dividir, prega-se prudéncia e responsabilidade com
a causa publico-privada, em especial em momentos de
turbuléncia. Até mesmo os icones do atual capitalismo
pregam pelo limitrofe. Warren Buffet, em entrevista ao
The New York Times, sentenciou: “Fique com medo
quando os outros forem gananciosos; seja ganancioso
quando os outros estiverem com medo’.

Assim, aproveitando a teoria de dona Matilde, ndo
adianta esconder as colheres nem trancar as janelas; o
melhor caminho ¢é trocar a mulher, sendo faltardo ban-

[}
cos no juri dos réus. ()

O patrimonio
do ente social
se torna parte
do patrimonio
publico, e ele
deve atender
a0 fim social a
que se destina,
sob pena de
conceder
poderes
indiretos ao
MP de interferir
na gestao
economica
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Ea’lpidas Legais e Contabeis

Continuidade Contabil |

A Resolugdo CFC n® 750/1993, em seu art. 5°, estabelece o0 Principio Contabil
da Continuidade, que significa que a contabilidade efetua a avaliagdo do
patrimonio e o registro das suas mutagdes, considerando que a entidade

tera sua vida continuada ao longo do tempo. Em outras palavras, trata-se da
hipétese basica de que a entidade cujo patrimonio estd sendo contabilizado
ndo esta destinada a liquidag&o ou a qualquer forma de extingéo, mas, sim, a
continuar operando por tempo indeterminado.

7
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Salvador: isencéo de taxa

Os templos de qualquer culto, as
entidades de assisténcia social sem
fins lucrativos que ndo recebam
contraprestagao pelos servigos
oferecidos e as associagoes,
federac@es, sociedades civis ou
congéneres sem fins lucrativos que
tenham como finalidade a pratica
folclorica de “Ternos de Reis”
estdo isentas de recolher a Taxa
de Fiscalizagéo do Funcionamento
(TFF), de acordo com o artigo

n° 143 do CTM-Salvador/2006. O
beneficio € estendido aos drgdos
da administragdo direta, autarquias
e fundagdes municipais, estaduais
e federais; as empresas publicas e
sociedades de economia mista do
municipio de Salvador; e aos 0rgaos,
inclusive os auxiliares, dos Poderes
Judiciario Estadual e Federal e
Legislativo Municipal e Estadual.

‘% www.iob.com.br
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Continuidade Contabil Il

Nao fosse a existéncia do Principio Contabil da Continuidade, simplesmente
ndo seria possivel ter uma boa parte das despesas antecipadas, ou,

ainda, o imobilizado registrado pelo valor de aquisi¢do. Na hipotese da
descontinuidade, a Unica forma possivel de avaliar os elementos ativos de

um patriménio € com base nos possiveis valores a serem obtidos em caso de
sua efetiva alienagdo ou liquidagéo. Verifica-se, portanto, como o Principio da
Continuidade é importante, ja que permite o efetivo confronto entre as receitas
e as despesas para apuragao do lucro mais proximo da realidade em cada
periodo contabil (Principio da Competéncia).

J@ www.iob.com.br

Prémio para o Sistema Unico de Saude

Pesquisadores brasileiros poderdo concorrer a prémios de até R$ 15 mil por estudos que possam ser incorporados pelo
Sistema Unico de Satde (SUS). O VIl Prémio de Incentivo em Ciéncia e Tecnologia para o SUS — ano 2009 oferece um
total de R$ 55 mil para trabalhos desenvolvidos, principalmente projetos académicos vinculados a cursos de doutorado,
mestrado, especializagdo ou publicados em revista cientifica. A ideia é obter pesquisas e tecnologias que possam

ser implementadas nos servigos de satde. Além de ganhar prémio em dinheiro, 0s vencedores terdo seus trabalhos
divulgados, na integra, no Portal Satde (www.saude.gov.br) e na Biblioteca Virtual de Satde do Ministério da Sadde
(www.saude.gov.br/bvs). Os interessados podem se inscrever até o dia 10 de julho pelo site.

J@ www.saude.gov.br/premio

Imposto de Renda
e ensino publico

A Cémara analisa o projeto de lei

n° 4847/09, do deputado Dimas
Ramalho (PPS-SP), que permite

ao contribuinte, pessoa fisica ou
juridica, deduzir do Imposto de Renda
(IR) metade das doagdes que fizer

a instituicbes publicas de ensino
superior. O projeto prevé que 0 Novo
incentivo, somado aos ja existentes,
n&o podera representar uma reducéo
superior a 6% do IR a pagar, no

caso das pessoas fisicas, ou 4%,

em se tratando de pessoa juridica. O
deputado argumenta que esse teto
impedira que a arrecadacdo federal
seja reduzida em razdo do novo

tipo de dedugéo. Até o fechamento
desta edicdo, o PL, que tramita em
carater conclusivo, esperava pela
analise pelas comissoes de Educacéo
e Cultura; Finangas e Tributagao;

de Constituigdo e Justica; e de
Cidadania.

% Www.camara.gov.br

Depreciacao versus
Amortizagao

A principal distingdo entre encargos
de depreciacdo e amortizacdo € que,
enquanto a depreciagao incide sobre
0s bens fisicos de propriedade do
proprio contribuinte, a amortizagéo
relaciona-se com a diminuigéo de
valor de bens que, nos termos da lei
ou contrato que regule a concessao
de servigo publico, devem reverter
a0 poder concedente ao fim do prazo
da concessdo, sem indenizagao;

ou que, locados ou arrendados, ou
em bens de terceiros, quando ndo
houver direito ao recebimento de seu
valor; ou dos direitos (ou despesas
diferidas) com prazo limitado (legal
ou contratualmente).

J@ www.iob.com.br

Abono pecuniario de férias

A Receita Federal publicou em

5 de maio a Instrugdo Normativa

n° 936, que dispde sobre o
tratamento tributario relativo a
valores pagos a titulo de abono
pecuniario de férias. Assim,
determinou-se que tais valores ndo
serdo tributados pelo Imposto de
Renda na Fonte nem na Declaragéo
de Ajuste Anual. A norma ainda
estabelece que a pessoa fisica

que receber tais rendimentos com
desconto do Imposto de Renda na
Fonte e que inclui-los na Declaragdo
de Ajuste Anual como tributaveis
podera pleitear a restituicdo da
retencdo indevida, apresentando
declaracdo retificadora do respectivo
exercicio da retencdo. O prazo para
pleitear a restituicdo é de cinco
anos contados da data da retengéo
indevida.

‘% www.receita.fazenda.gov.br



Prescricao do DPVAT

0 Superior Tribunal de Justica (STJ) julgou que o DPVAT (seguro obrigatdrio
de danos pessoais causados por veiculos automotores de vias terrestres)

tem carater de seguro de responsabilidade civil, razdo pela qual a agéo de
cobranga de beneficiario da cobertura prescreve em trés anos. Os ministros
entenderam que, embora o recebimento da indenizagdo do seguro obrigatdrio
ndo dependa da demonstragdo de culpa do segurado, o DPVAT ndo deixa de
ter caréter de seguro de responsabilidade civil.

J@ www.stj.gov.br

Projeto cultural

Para apresentar uma proposta cultural junto ao Ministério da Cultura (MinC),

€ necessario preencher o formuldrio eletronico no Sistema de Apoio as Leis

de Incentivo (SalicWeb) e envia-lo por meio do site do Ministério, que traz

todas as orientagdes sobre 0 envio. As informagGes inseridas pelo proponente
no formulario passardo por uma analise do MinC. Caso haja algum erro no
preenchimento, ou o Ministério tenha necessidade de algum esclarecimento
adicional, isso sera comunicado por e-mail. E necessério, portanto, que o
proponente fique atento as diligéncias virtuais enviadas pelo MinC para efetuar
eventuais corregdes ou acréscimos de dados e, assim, agilizar os procedimentos

Isencéo de tributos para o Prouni

Aisencéo da Cofins, PIS/Pasep, CSLL e IRPJ concedida as instituicdes de
ensino em razdo de adesdo ao Programa Universidade para Todos (Prouni)
recai, na forma determinada pela legislagéo, sobre o valor das receitas
decorrentes da realizagdo de atividades de ensino superior provenientes de
cursos de graduacgdo ou cursos sequenciais de formacao especifica. Nesse
entendimento, é irrelevante o regime de tributacdo adotado para o célculo do
imposto de renda.

“@ www.receita.fazenda.gov.br

de andlise. Se tudo estiver conforme o exigido, o proponente é autorizado a
imprimir o formuldrio preenchido, assina-lo e enviar a documentagao.

‘% www.cultura.gov.br

Transcri¢ao de balancos

A Instrugdo Normativa SRF
n°93/1997,art. 12,§ 5°,“b”", e

a Resolugéo CFC n® 563/1983,
subitens 2.1.4 e 2.1.5, afirmam
que o balango e as demais
demonstragdes financeiras
elaboradas por ocasido do
encerramento de exercicio devem
ser transcritos no Livro Diario,
completando-se com as assinaturas
do contabilista e do titular ou
representante legal da entidade.
Deve ser adotado igual procedimento
quanto as demonstragdes contabeis
elaboradas por forga de disposicoes
legais, contratuais ou estatutrias.
Todavia, no caso de balango ou
balancete levantado para efeito de
suspensao ou reducao da estimativa,
¢ obrigatoria sua transcricdo no
Livro Diario, até a data fixada para
pagamento do imposto relativo ao
respectivo mes.

J@ www.iob.com.br

Penhora On-line

0 Tribunal de Justica (TJ) de Sédo
Paulo iniciou em 1° de junho a
implantagdo do sistema eletronico
para averbagdes de penhoras no
Registro de Imoveis, denominado
Penhora On-line. O Provimento
6/2009 da Corregedoria Geral da
Justica, que regulamenta o tema no
TJ paulista, foi publicado no dia 13
de abril. Segundo o provimento, “0
sistema incluira fungdo de pesquisa
de titularidade para localizagéo

de bens imoveis em nome de
pessoa determinada que for parte
em processo judicial”. Com a
ferramenta, o Judiciario promete
acabar com as longas e arrastadas
execucoes judiciais de cobranca.

‘/Ej www.estadao.com.br

Perdao fiscal

0 Congresso Nacional aprovou a
medida provisoria 449/08, que
perdoa dividas de até R$ 10 mil

dos contribuintes em débito com a
Receita Federal e cria novas regras
para parcelamentos de dividas de
tributos federais. O texto segue

para sangéo do presidente Lula.

De acordo com a MP, os débitos
incluidos serdo somente 0s apurados
até 31 de dezembro de 2007,
vencidos ha pelo menos cinco anos.
Serdo somadas separadamente

as contribuicbes sociais e outros
débitos administrados pela Receita,
inclusive aqueles inscritos em divida
ativa. No parcelamento de débitos,
cada prestagdo mensal ndo pode ser
inferior a R$ 50 para a pessoa fisica
e a R$ 100 para a pessoa juridica.

“@ www.camara.gov.br

Imposto de Renda versus
moléstia grave

Para efeito de reconhecimento

da isengdo do Imposto de Renda
incidente sobre 0s proventos

de aposentadoria recebidos por
portadores das moléstias graves
elencadas no art. 6°, XIV, da lei
n°7.713 de 1988, a legislacdo
tributaria exige que o laudo pericial
seja emitido por servico médico
oficial da Unido, dos Estados, do
Distrito Federal e dos municipios.
Portanto, os laudos periciais
expedidos por entidades privadas,
inclusive instituicoes filantrdpicas,
ndo podem ser aceitos por ndo
atenderem a exigéncia legal.

J@ www.receita.fazenda.gov.br

Producao: Luciano Guimarées (jornalista) / Fonte: Marcos Biasioli e Talita Falcao (Escritorio M. Biasioli Advogados Associados).
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As doacdes feitas a instituicoes de ensino e

pesquisa podem ser abatidas do imposto de renda?
De acordo com a lei n® 9.249/95, podem ser deduzidas
as doagoes efetuadas as institui¢oes de ensino e pes-
quisa cuja criagdo tenha sido autorizada por lei federal
e que preencham os requisitos dos incisos I e II do ar-
tigo 213 da Constituicdo Federal. A dedugéo é de até
1,5% do lucro operacional, antes de computada a sua
deducédo e a da doagdo as entidades civis que prestam

servigos gratuitos.

O plano de contas de uma entidade social pode
ser elaborado por qualquer pessoa?

O ideal é que o plano de contas seja elaborado pelo pro-
fissional de contabilidade, que terd condig¢des de, através
de estudos, considerar: o porte da instituicéo, o volume
e os tipos de transacdes, recursos materiais disponiveis,
grau de detalhamento necessario, funcionabilidade das
contas para aquela determinada entidade, entre outras
questdes. Portanto, por mais que os modelos sejam ex-
tremamente uteis, os mesmos devem ser adaptados a
realidade de cada instituicdo, razdo que nos motiva a
afirmar que o profissional adequado para realizar tais

adaptacdes é o contador.

Qual é a formalidade para que um plano de
carreira tenha vigéncia em uma organizaciao?

O quadro de carreira é a sistematizacdo das possibili-
dades de ascenséao funcional na empresa, de tal forma
que as promocdes por merecimento e permanéncia
se alternem. E importante que seja homologado pelo
Ministério do Trabalho, sob pena de néo gerar os efei-
tos previstos pelo art. 461 da Consolidacdo das Leis
do Trabalho (CLT). Além disso, é fundamental em um
quadro de carreira a alternancia na promocéo, porque
se 0 merecimento é prerrogativa atrelada a subjetivida-
de do empregador, o acesso por permanéncia € direito
objetivo do empregado. Assim sendo, a implantacéo de
um Plano de Cargos e Saldrios obriga a institui¢do ao
seu cumprimento, pois passou a integrar o contrato de
trabalho, inclusive quanto a aplicacdo de avaliacdo de
performance mencionada como necessaria para a pro-

gressdo salarial de seus empregados.

As horas in itinere sao devidas pela organizacao
quando é fornecida conducao ao funcionario?
Em conformidade com a stimula n° 90 da Suprema Corte

Trabalhista, ndo basta a dificuldade de acesso ao local

de trabalho, tampouco o fornecimento de condugéo por
parte do empregador para a caracterizagéo das horas in
itinere. Além dos referidos pressupostos, é importante
que haja a auséncia de transporte publico, devendo-se
entender como auséncia a falta de compatibilidade des-
te servico com a jornada de trabalho dos empregados
locais, de modo que néo lhes permita a sua utilizacéo
para garantir sua presenca no hordrio contratado ou

para o retorno a residéncia logo apds o seu término.

Se o funcionario nio faz horario de almoco a
Entidade tem que pagar hora extra?

O intervalo para repouso ou alimentacdo deve ser de
no minimo uma hora, para que o empregado possa
fazer a refeicdo e recuperar suas forcas. Isso porque o
art. 71 da CLT determina a concessdo de um intervalo
para repouso ou alimenta¢do de no minimo uma hora
para qualquer trabalho continuo cuja duragdo exceda
seis horas. Em seu paragrafo 4°, ainda autoriza o paga-
mento ao empregado de no minimo 50% sobre o valor
da hora normal de trabalho, quando referido intervalo
néo for concedido, sendo esse inclusive o entendimento
da Orientacéo Jurisprudencial 307 da SDI-I do Tribunal
Superior do Trabalho. E importante, nesse sentido, que
as organizacoes fiquem atentas ao cumprimento do que

determina a legislacéo vigente.

0 que acontece se a organizacio declarada de
Utilidade Publica Federal nio conseguir prestar
contas ao Ministério da Justica dentro do prazo
estabelecido?

De acordo com a Secretaria Nacional de Justica (SNJ), as
certidoes de regularidade emitidas pelo sistema CNEs/
M]J expiram, anualmente, no dia 30 de abril, para as enti-
dades declaradas de Utilidade Ptiblica Federal; em 30 de
junho, paraasentidades qualificadas como Organizagoes
da Sociedade Civil de Interesse Publico (Oscip); e em 31
de julho para as Organizacdes Estrangeiras (OE). Caso a
organizagdo ndo tenha entregado no perfodo acima, o
sistema CNEs/M]J continuara a receber e processar os
dados do cadastro basico e do relatério de prestagao de
contas. Porém, enquanto néo for avaliado pelo érgao, a
certiddo de regularidade ndo serd emitida. A certiddo de
regularidade é o documento que prova que a instituicéo
¢ idonea, condicdo indispensavel para a captagio de
recursos governamentais e para garantir alguns benefi-
cios, como doagdes de pessoas juridicas e de materiais

apreendidos pela Receita Federal.

Fonte: Marcos Biasioli e Talita Falco — Escritdrio M. Biasioli Advogados Associados.



Julho

Agosto

allendério Contabil

Dia Obrigacao Fato gerador
Cadastro Geral de EmpregaSO§ N Enviar ao Ministério do Trabalho a relacéo de admissoes e desligamentos ocorridos em junho/09
7 Desempregados — Caged (12 via)
FGTS Depositos relativos a remuneracao de junho/09
10 | aPs Envio da cépia da Guia da Previdéncia Social (GPS) relativa a competéncia junho/09 ao sindicato representativo da categoria profissional mais numerosa
entre os empregados
CSLL, Cofins & PIS/Pasep Pagamento dog valores retidos da CSLL, da Cofins e da contribuicdo para o PIS/Pasep sobre os pagamentos a pessoas juridicas ocorridos no periodo
de 16 a 30 de junho
15 Recolhimento em GPS da competéncia junho/09 das contribuicdes devidas pelos contribuintes individuais, pelos facultativos e pelo especial que
Previdéncia Social (INSS) tenham optado pelo recolhimento na condigdo de contribuinte individual, bem como o empregador doméstico (contribuicdo do empregado e do
empregador)
IRRF Pagamento do Imposto de Renda Retido na Fonte correspondente aos fatos geradores ocorridos no més de junho
20 Previdéncia Social (INSS) Recolhimento das contribuicdes previdencidrias relativas & competéncia junho/09 devidas pelas empresas, inclusive a retida sobre cessdo de mao-de-
obra ou empreitada e a descontada do contribuinte individual que tenha prestado servigo a empresa
21 DCTF mensal Prazo de entrega da declaragao pela internet, sem multa referente aos fatos geradores ocorridos em maio/09
. Cofins Pagamento da contribuicdo cujos fatos geradores ocorreram em junho/09
PIS/Pasep Pagamento da contribuicéo cujos fatos geradores ocorreram em junho/09
CSLL, Cofins & PIS/Pasep Pagamento dps valores retidos da CSLL, da Cofins e da contribuicdo para o PIS/Pasep sobre os pagamentos a pessoas juridicas ocorridos no periodo
de 1 a 15 de julho
31 DES Entrega da Declaragao Eletronica de Servicos (municipio de Sao Paulo), correspondente aos fatos geradores ocorridos em maio/09
Contribuigao sindical Recolhimento das contribuicoes descontadas dos empregados em junho/09. Consultar a respectiva entidade sindical, que pode fixar prazo diverso
IRPF — Quota Pagamento da 4% quota do imposto apurado pelas pessoas fisicas na Declaragao de Ajuste relativa ao ano-calendério de 2008, acrescida de juro de 1%
Dia Obrigagao Fato gerador
Gadastro Geral de Empregados e Enviar ao Ministério do Trabalho a relagdo de admissdes e desligamentos ocorridos em julho/09
Desempregado — Caged (12 via) ¢ 9 )
7 FGTS Depdsitos relativos a remuneracao de julho/09
GPs Envio da cépia da Guia da Previdéncia Social (GPS) relativa a competéncia julho/09 ao sindicato representativo da categoria profissional mais numerosa
entre os empregados
CSLL, Cofins e PIS/Pasep Pagamento d0§ valores retidos da CSLL, da Cofins e da contribuicao para o PIS/Pasep sobre os pagamentos a pessoas juridicas ocorridos no periodo
” de 16 a 31 de julho
- . Recolhimento em GPS da competéncia julho/09 das contribuicoes devidas pelos contribuintes individuais, pelos facultativos e pelo especial que tenham
Previdéncia Social ; P ey Ay g
optado pelo recolhimento na condi¢éo de contribuinte individual, bem como o empregador doméstico (contribuigao do empregado e do empregador)
DCTF mensal Prazo de entrega da declaragao pela internet, sem multa referente aos fatos geradores ocorridos em junho/09
- . Recolhimento das contribuicdes previdenciarias relativas a competéncia julho/09 devidas pelas empresas, inclusive a retida sobre cessao de mao-de-
20 | Previdéncia Social (INSS) " R o
obra ou empreitada e a descontada do contribuinte individual que tenha prestado servico a empresa
IRRF Pagamento do Imposto de Renda Retido na Fonte correspondente aos fatos geradores ocorridos em julho
o Cofins Pagamento da contribuicéo cujos fatos geradores ocorreram em junho/09
PIS/Pasep Pagamento da contribuicéo cujos fatos geradores ocorreram em junho/09
CSLL, Cofins & PIS/Pasep Pagamento dps valores retidos da CSLL, da Cofins e da contribuicao para o PIS/Pasep sobre os pagamentos a pessoas juridicas ocorridos no periodo
de 1a 15 de julho
31 DES Entrega da Declaracao Eletronica de Servigos (municipio de Sdo Paulo) correspondente aos fatos geradores ocorridos em junho/09
Contribuigao Sindical Recolhimento das contribuicoes descontadas dos empregados em julho/09. Consultar a respectiva entidade sindical, que pode fixar prazo diverso
IRPF — quota Pagamento da 5% quota do imposto apurado pelas pessoas fisicas na Declaracao de Ajuste relativa ao ano-calendério de 2008, acrescida de juro de 1%
Tabelas praticas IR - Fonte e Carné Le&o (2008)
Contribuicdes previdenciarias (INSS) Base de calculo mensal Aliquota Parcela a deduzir
1 - Segurado: empregado, empregado doméstico e trabalhador avulso até R$ 1.434,59 - isento
Aliquota para acima de R$ 1.434,60 até R$ 2.150 7,5 % R$ 107,59
A Aoy Aliquota para fins determinacéo da ima de R$ 2.150.01 até R$ 2.866,70 15 % R$ 268,84
SEIEND €O Ceriin =D de recolhimento | base de célculo do aCfma e R 2.150,01 2 ? $ 2866, ° $ 268,
20 INSS IRRF acima de R$ 2.866,71 até R$ 3.582 22,5% R$ 483,84
de até R _ acima de R$ 3.582,00 27,5 % R$ 662,94
- R$ 965,67 8 % 8 %
R$ 965,68 R$ 1.609,45 9% 9%
R$ 1.609,46 R$ 3.218,90 1% 1% Dedugdes admitidas:

2 - Segurado: empregado doméstico (tabela para orientagéo do empregador doméstico)

a) Por dependente, o valor de R$ 144,20 por més;

Salario de Contribuicao Aliquota para fins de recolhimento ao INSS b) Parcela isenta deA rendimeptos pr(fvenientes de gapqsentadoria € penséo, até oivalor de
. R$ 1.434,59 por més, a partir do més que o contribuinte completou 65 anos de idade;
de até Empregado Empregador Total Asi o dinhei #tulo de ali = 5 d @
. o 0% c) As |n_'1rior1_ang|§s pagas em dinheiro a titulo de alimentos ou pensdes, em cumprimento do acordo
- R$ 965,67 8% 12% ° ou decisao judicial, inclusive a prestacao de alimentos provisionais;
R$ 965,68 R$ 1.609,45 9 % 12 % 21 % d) As contribuigdes para a Previdéncia Social da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
R$ 1.609,46 R$ 3.218,90 1% 12 % 23 % Municipios; e,

3 - Segurado: contribuinte individual e facultativo

€) As contribuicdes as entidades de previdéncia privada domiciliadas no pais, cujo 6nus tenha sido
do contribuinte, destinadas a custear beneficios complementares assemelhados aos da Previdéncia

A partir da competéncia abril/03, para os segurados contribuintes (individual e facultati-
Vo), 0 valor da contribuicéo devera ser de 20% do salario-base, caso ndo preste servico a
empresa(s), que podera variar do limite minimo ao méaximo do salério de contribui¢éo.

Social, no caso de trabalhador com vinculo empregaticio, de administradores, aposentados e
pensionistas.

4 - Salario minimo

Calculo do imposto:

Periodo Valor ) B: de céleul di to bruto diminuido das deducgd dmitidl
p a) Base de célculo: rendimento bruto diminuido das deducdes admitidas;
maiof O‘5 a marg?o/ 06 R$ 300 b) Valor do imposto: na base de célculo, aplica-se aliquota correspondente e do resultado subtrai-se
a partir de abril/06 R$ 350 a parcela a deduzir.
a partir de margo/08 R$ 415 * Tabel teracs
abelas sujeitas a alteragoes.
a partir de fevereiro/09 R$ 465 aoeias sujelas a alteragoes

Fonte: Marcelo Teixeira — CRC TC — 1SP224511/0-6, bacharel em direito e contabilista do Escritorio Dom Bosco.
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Por Thais lannarelli

poder do setor privado no cendrio atual é ine-

gavel. A cada dia, empresas de diversos setores

proliferam nas grandes cidades e aumentam seu
impacto nas realidades locais. Para se ter uma ideia da
influéncia que as corporagdes tém sobre o mundo, das
cem maiores entidades econdmicas, 51 sdo empresas
e 49 sdo governos, segundo a publicacdo Compromisso
Social e Gestdo Empresarial, dos britanicos Adrian
Hodges e David Grayson. Agora, o setor privado néo é
mais responsavel somente por fazer a economia girar ou
obter lucros; ele é parte integrante da sociedade, e deve
se adequar para preservar os bens sociais e ambientais
do planeta.

Por isso, produtos e campanhas voltados a causas
sociais sdo mais frequentes no dia-a-dia das companhias
do setor privado. Uma atividade que tem sido muito
aplicada atualmente é o investimento social estratégico
ou direcionado, ou seja, aquele em que a empresa utiliza
0 mesmo publico-alvo do seu produto para ser o alvo
das suas agoes sociais. Assim, se uma empresa trabalha
com produtos quimicos, sua agéo social pode ser volta-
da para a contencéo da influéncia que tais elementos
tém, por exemplo, na 4gua e na terra, assim como para
o desenvolvimento de um programa de educacgdo am-

biental para a comunidade local.

A Avon, empresa de cosméticos voltada para o pu-
blico feminino, torna esta ideia realidade. As agdes so-
ciais de seu instituto sdo voltadas essencialmente para
esse publico, com campanhas sobre prevencédo do can-
cer de mama e sobre a violéncia contra a mulher. “Sou
um grande admirador desse tipo de estratégia. Aprendi
que um dos principios de um bom investimento social é
que a causa seja relacionada e muito vinculada aos ob-
jetivos da empresa’, complementa Lirio Cipriani, diretor

executivo do Instituto Avon.

Antes de entender esse processo, ¢ essencial que se dife-
renciem duas formas de atuacgéo que costumam ser con-
fundidas: a responsabilidade social empresarial e o inves-
timento social. Segundo o gerente de conhecimento do
Grupo de Institutos, Fundagdes e Empresas (Gife), André
Degenszajn, “a responsabilidade social é uma dimenséo
ética de empresas, ou seja, é o impacto que a empresa
tem em varios ambitos, na sociedade, no meio ambiente
e no planeta com sua rede de parceiros e fornecedores. Ja
o investimento social ¢ algo projetado para fora, é o recur-
so que sai da corporagéo ou de sua fundagéo e vai para

uma organizagdo, ou é gerido pela prépria fundagéo’.



Conhecer 0
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Corrida Um Beijo pela Vida, uma das iniciativas da Avon contra o cancer de mama

Isso significa que a responsabilidade social é uma
forma de conduzir os negdcios de maneira ética, apoian-
do o desenvolvimento do pafs, enquanto o investimento
social acontece quando a empresa profissionaliza ou
institucionaliza sua agéo social com a comunidade, e
repassa recursos privados para fins publicos. De acordo
com defini¢éo do Gife, a companhia repassa seu know-
how de gestdo, planejamento, cumprimento de metas e
avaliacdo de resultados para a agdo social.

O investimento social estratégico, entdo, vem a ca-
lhar nesse cendrio. A empresa ja sabe como atuar com
determinado ptiblico por causa do negécio, e pode apro-
veitar esse conhecimento para agir com mais eficacia
com a mesma populacdo. Essa estratégia jd vem sendo
utilizada e isso é visivel pela criagdo de departamentos
e pela profissionalizagdo de equipes para gerenciar tais
investimentos. Quanto mais consistente for esse pro-
cesso, maior e mais efetiva serd a contribuicdo para a

melhoria das questdes sociais do pais.

Causa e negdcio
Aliar o negdcio da empresa a causa com a qual ela atua
¢ um assunto que pode dividir opinides. Enquanto uns
consideram que a acdo pode ser mais eficaz, outros en-
tendem que a empresa pode se aproveitar disso para
construir uma imagem mais positiva.

De acordo com o artigo 7The Competitive Advantage
of Corporate Philantropy (A vantagem competitiva da fi-
lantropia corporativa), publicada na Harvard Business

Review por Michael Porter, professor da Harvard

Business School, “é verdade que os objetivos econdmi-
cos e sociais sdo, hd muito tempo, vistos como distin-
tos e até competitivos entre si. Porém, isso é uma falsa
dicotomia e representa uma perspectiva obsoleta em
um mundo de competi¢do baseada no conhecimento.
As empresas ndo funcionam isoladamente da socie-
dade ao seu redor. Quanto mais a melhoria social se
relaciona com o negdcio das empresas, mais isso leva
a beneficios econdmicos”.

Para o estudioso, ja que as corporagdes ndo podem
resolver todos os problemas, elas devem focar aquilo
que sabem fazer melhor, ou seja, devem trabalhar com
temas ligados a sua drea de atuagéo. Segundo seu arti-
go, “a maioria das despesas corporativas produz bene-
ficios somente para o negdcio, e as contribuicdes para
a drea social que néo estdo relacionadas a ele s6 geram
beneficios sociais. Apenas quando as despesas corpo-
rativas produzem simultaneamente ganhos sociais e
econdmicos, a filantropia empresarial e os interesses
dos shareholders se encontram”.

Assim, a redu¢éo na emissdo de carbono pode nédo
ser tdo importante para um banco, mas tem alto im-
pacto para uma companhia de transporte, por exemplo.
Nesse caso, a a¢do passa a ser parte da estratégia de ne-
gbcio da empresa.

Uma companhia que atua dessa maneira é a
Pedigree, que produz itens de alimentagédo para cées.
A criagéo do programa Adotar é Tudo de Bom, que da
visibilidade a causa dos caes abandonados, é uma agéo
social voltada para o mesmo publico-alvo dos produ-
tos da empresa. “Somos loucos por cachorro e, por
isso, criamos o programa que sensibiliza as pessoas e
mostra caminhos para a ado¢do de um céo. No Brasil
existem mais de 20 milhoes de cées abandonados, e
esta é uma realidade que a marca Pedigree espera mu-
dar”, conta Cynthia Schoenardie, gerente responsével
pelo programa. Segundo ela, o plano de crescimento
da empresa nédo estd ligado ao programa, mas des-
de 2008 os produtos chegam ao mercado com o selo
Adotar é Tudo de Bom. Assim, para todo produto ven-
dido, a empresa se compromete a fazer uma doagio
para ajudar abrigos de cées.

De acordo com André Degenszajn, o investimen-
to social estratégico é uma tendéncia e ndo deve ser
visto de forma negativa. “O investimento tem de dar
um retorno em termos de imagem, de construgdo da
identidade da empresa, seja diretamente ou por meio
de sua fundacéo ou instituto. E é claro que existe uma

propensdo das empresas a aliar as duas coisas. Até



porque o investimento social é voluntario, e ele deve
se justificar perante os acionistas. Por isso, ele deve
fazer sentido, ter a ver com a identidade da empresa
e com a imagem que ela deseja construir em meio a
sociedade”, explica.

A Avon também segue o mesmo principio. “Somos
uma empresa voltada para as mulheres, sempre tive-
mos nossos objetivos comerciais voltados para esse
publico. Hoje, sdo mais de 1,2 milhéo de revendedoras,
entdo nossa filosofia sempre pregou isso, que o nosso
negdcio ¢é de sucesso porque depende das pessoas e,
principalmente, das mulheres”, conta Cipriani. Hoje, o
Instituto Avon apoia a prevengdo do cancer de mama
e aluta contra a violéncia doméstica. “Acho que aliar a
causa e o negocio é mais eficiente. Se apoidssemos algo
que néo se relaciona com o produto, seria mais facil sé
fazer um cheque e pronto. Mas, no nosso caso, temos
um envolvimento com a mulher, ¢ um compromisso
arraigado no DNA da empresa. Além disso, o investi-
mento social se torna mais barato, porque ja usamos
toda a gestdo da empresa voltada para a necessidade

da mulher”, conclui.

As empresas que realizam investimentos sociais devem
estar atentas a alguns desafios que aparecem no cami-
nho. Um deles é o fato de que, as vezes, é necessario que
haja uma sinergia entre os investimentos de empresas
diferentes que lidam com a mesma causa social. Assim,
aumentam as populacdes beneficiadas e a qualidade do
trabalho também cresce.

Outra realidade é que essas iniciativas empre-
sariais devem influenciar a criacdo de politicas
publicas voltadas para seu foco de atuagdo. Dessa
maneira, um atendimento que seria de pequena es-
cala, somente no ambito corporativo, pode se tor-
nar replicdvel para outras localidades e realidades. O
envolvimento dos funciondrios e do préprio negdcio
da empresa na agdo social é o desafio maior, ja que
ndo basta mais a simples pratica de financiar proje-

tos sem participar deles.

Conhecer o publico-alvo da empresa e os interesses da
comunidade do entorno é importante para definir o foco
das agdes sociais nas quais a empresa pode investir. A
Avon é um exemplo disso. Utilizou as mais de 1 milhéo
de revendedoras para atingir outras 30 milhdes de mu-

lheres, as consumidoras. ‘A causa do cidncer de mama,

Cynthia Schoenardie, gerente responsavel pelo programa Adotar é Tudo de Bom

com a qual trabalhamos, tem como remédio principal a
informagéo. Entdo, tinhamos tudo na méo: ferramenta,
estratégia, o poder de gestdo da empresa e a logistica.
Criamos nossa campanha com o desafio de que os pré-
prios produtos da empresa gerassem recursos’, explica
Cipriani.

Outro fator enriquecedor para essas agdes sdo as
parcerias, que podem ser feitas com outras empresas
e com outras organizagdes sociais. Segundo Cipriani,
a Avon apoiou até agora 66 projetos diferentes relacio-
nados ao cancer de mama no Brasil. “Temos ntimeros
bons em termos de resultados. Por exemplo, a média no
Brasil, hoje, divulgada pelo Instituto Nacional de Cancer
(Inca), é de que 50% dos casos séo detectados em esta-
gio avangado. Nos projetos em que implantamos o ras-
treamento, diminuimos esse indice para 10%”", conclui.

Para André, que trabalha no Gife, organizacdo que
tem o papel de apoiar as empresas nessas questdes, ndo
existe uma férmula tinica para que os investimentos se-
jam feitos de maneira correta. "As empresas associadas
ao Gife devem investir, mas cada uma encontra seu mo-
delo mais adequado de funcionamento. Trabalhamos
muito em funcédo do perfil de cada organizacéo, apro-
veitando as caracteristicas de cada uma para definir a
melhor forma de atuagéo’, explica.

No caso da Pedigree, a campanha que sensibiliza

as pessoas que gostam de cachorro deu certo. Nos
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quando a
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seis primeiros meses, a campanha Adotar é tudo de
bom influenciou diretamente a ado¢do de mais de
3 mil cédes. “O feedback que recebemos dos abrigos
participantes da campanha também é impressio-
nante. Todos registraram um aumento significativo
na procura e interesse da populacéo sobre a adogao
de cachorros abandonados. Neste periodo, conse-
guimos envolver jornalistas, formadores de opinido
e celebridades que abracaram a causa. Mesmo as-
sim, a campanha estd sé comec¢ando. No primeiro
ano, temos como objetivo ajudar a encontrar lares
para mais de 500 cédes por més. Em quatro anos, a
meta é ter encontrado casas para mais de 25 mil

caes’, conta Cynthia.

Ao atuar com o investimento social estratégico, a cau-
sa agrega valor a marca. Porém, nem todos os consu-
midores percebem isso de cara. E necessdrio desen-
volver uma campanha de comunicacéo que relacione
a empresa e a acdo social, ou seja, que demonstre o
envolvimento entre as duas coisas. Esse é o momento
de utilizar as ferramentas que estiverem ao alcance,

como a criagdo de comerciais de TV, produgao de sites

Marketing relacionado a causas

Uma ferramenta utilizada pelas empresas para incorporar o investimento social nas agbées de comunicacao € o Marketing Relacionado

a Causas (MRC). Seu objetivo é alinhar as estratégias de marketing e o negécio da empresa a sua atuagao social. No Brasil, 0 exemplo
mais antigo de um programa de MRC é o McDia Feliz que, até 2006, arrecadou R$ 63 milhdes com a venda de sanduiches revertida para
instituicbes que tratam de criangas e adolescentes com cancer.

para os projetos, envio de e-mails, uso da assessoria de
imprensa, entre outros.

Depois de realizar esse trabalho, é necessario medir
os resultados da campanha - tanto da agéo social quan-
to darepercussio dela para o negdcio. Para isso, além de
ser recomenddvel que haja uma equipe de marketing, é
importante medir o 7riple Bottom Line que, em inglés,
verifica os trés P’s: people, planet e profit (pessoas, plane-
ta e lucro). O ideal é estabelecer “pontos” para cada item
e avaliar o impacto da agéo social do ponto de vista da
sociedade, do ambiente e do negdécio.

Identifique seus objetivos e faca com que todos
eles sejam mensuraveis de alguma maneira. Dessa
forma, é possivel criar indicadores préprios para mo-
nitorar as acdes, fato que pode trazer melhorias para
projetos futuros.

Para Lirio Cipriani, porém, o mais importante ¢é o
entusiasmo dos funcionarios e o efeito que isso traz ao
negdcio. “Néo sei exatamente quanto a empresa ganha
com a agéo social, mas sei que ela ganha, porque sei
do orgulho com que as revendedoras da Avon falam da
causa. Elas sabem que contribuiram, no meio de um
milhdo de pessoas, para ajudar o préximo. Isso é valor
agregado ao negécio, que ndo ha niimeros que megam,

mas a gente sabe do valor”, conta.

Mesmo assim, a iniciativa nao € muito difundida no Brasil. De acordo com pesquisa realizada com 114 das 500 empresas do ranking “Maiores
e Melhores”, da Revista Exame, em 2003, apenas 27% delas estavam realizando programas de MRC. Embora 55% das empresas tenham
declarado conhecer a ferramenta, 57% das pesquisadas ndo a utilizavam por falta de conhecimento, e 47% disseram temer utiliza-la por
parecerem oportunistas. De fato, o MRC é estratégico, mas nédo deve ser utilizado como forma de promover vendas. Os ganhos, nesse tipo de
operagao, vém em longo prazo.

Dicas de como trabalhar a comunicacao externa de um programa de MRC:

e O que serd comunicado? A mensagem deve ser clara e priorizar a causa;

e Quanto sera comunicado? Qual investimento seré realizado e que publico sera atingido?

Para quem sera comunicado? Primeiro para o publico interno, depois para os consumidores e parceiros;

Por que serd comunicado? E importante estabelecer objetivos;

Como sera comunicado? Que meios de comunicagao seréo utilizados e qual a linguagem;

Quando sera comunicado? Qual é a duragao da campanha? Quais as etapas?

Fonte: Guia Pratico de Marketing Relacionado a Causas: Diretrizes e Casos — Instituto para o Desenvolvimento do Investimento Social (Idis) e Charities Aid
Foundation (CAF).
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Confira algumas empresas que aliam
a causa ao negacio:

Empresa Causa

Prevengéo ao cancer de mama e luta
Avon R .

contra a violéncia doméstica
Pedigree Adogao de cées abandonados
Colgate Saude e higiene bucal
Atlantica Tgnsmo sustentavel e protecao de

criangas e adolescentes contra a
Hotels ~

exploracao sexual
Nestlé Nutricdo, salde e bem-estar
Embelleze Profissionalizagao em beleza e estética
Microsoft Capacitagéo para a informética
pelicaces Incentivo a leitura e a educagao
Victor Civita G

Quando uma empresa comeca a fazer investimentos
sociais e a se envolver com agdes dessa natureza, é
normal a expectativa de que os impactos positivos
sejam vistos pelos seus clientes. Isso porque um dos
resultados que provém dos investimentos sociais é
a melhoria na imagem da empresa, ou seja, a forma
como ela é percebida no mercado. Mesmo assim, é
importante frisar a necessidade de se manter a trans-
paréncia nas relagdes com seus publicos, jd que a
melhoria na imagem se da, efetivamente, quando o
trabalho social é realizado de maneira correta e que
tenha credibilidade.

Isso significa que todas as relagdes empresariais
devem ser éticas e responsaveis - desde o tratamento
com a natureza e o relacionamento interno até o atendi-
mento a fornecedores e clientes e o descarte dos residu-
0s. Juntamente com o investimento social estratégico,
essas iniciativas constroem a imagem verdadeiramente

positiva que a empresa pode ter.

Durante o contexto de crise pelo qual o mundo passa,
é comum pensar que o setor privado tenha deixado
de investir na drea social para cortar gastos. Isso é
fato, mas assim como deixou de investir no setor so-
cial, deixou também de investir em outros setores —
basta analisar o aumento no niimero de demissdes.
Segundo dados da Comissdo Econdmica das Nacoes
Unidas para a América Latina e Caribe (Cepal), a cri-
se deixou mais de 1 milhdo de pessoas desemprega-
das na América Latina até o fim do primeiro trimes-
tre de 2009.

Convergéncia de Interesses

Filantropia
7

Beneficio
social

Beneficio social
e econémico

Beneficio econébmico

O impacto disso nos investimentos na drea so-
cial, segundo André, serd mais percebido em 2010 no
Brasil. “Muitas vezes, os orgamentos ja estavam pre-
parados para esse ano, entdo havia recursos vindos do
ano anterior”, explica. André também considera que
o momento serd crucial para a diferenciacdo entre
as empresas que incorporaram o investimento social
como parte da sua cultura daquelas que lidam com
ele como algo externo, facil de “cortar” quando houver
necessidade sem que haja um prejuizo para sua ima-
gem. “Para aquelas que desenvolvem um trabalho mais
solido, que ja é parte da identidade da empresa, gera
um custo muito alto abrir méo disso. Nao em termos
de solidariedade ou contribuicédo para o bem publico,
mas para o préprio negdcio, entéo isso vira um ativo da
empresa’, explica André.

Por isso, para aquelas companhias que entendem o
investimento social como parte do negécio, ele serd re-
duzido como qualquer outra drea da empresa que even-

tualmente precise passar por mudangas.

Para que o investimento social realizado por uma em-
presa possa ser efetivo, entdo, devem-se colocar alguns
quesitos na balanca. Néo basta escolher ao acaso um
assunto a ser trabalhado. E preciso saber que tipo de
iniciativas serdo eficazes para resolver situacgoes locais
e importantes para seu publico.

Por isso, ndo s6 é necessdrio criar um projeto com
as caracteristicas técnicas corretas, como uma boa ava-
liagdo, a profissionalizacéo da equipe e uma boa gestéo.
Devem-se definir, também, objetivos estratégicos para

os resultados que se pretende alcancar.

Negdcio

Links

www.adotaretudodebom.com.br
www.gife.org.br
www.institutoavon.org.br
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~Especial

Dr. Cao

Conhega projetos pioneiros que promovem
a interacao entre caes e seres humanos

Por Valeuska de Vassimon

m vez de méos, jaleco e um vocabuldrio repleto de termos médicos, patas, pelos,
latidos e um rabo que abana incessantemente. Essa é a realidade cada vez mais
presente em hospitais e institui¢oes que apostam na melhoria e no desenvolvi-

mento do ser humano por meio do contato com animais, especialmente os cées.
“0 animal fornece contato fisico, facilita a comunicacdo e é um intermediador de

atividades motoras e varios tipos de aprendizado, além de reduzir o estresse e a ansie-

dade”, afirma a Dra. Hannelore Fuchs, psicoterapeuta e uma das idealizadoras do Pet
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Smile, o bem-sucedido programa de terapia mediada
por animais em Séo Paulo.

O projeto nasceu em 1997 com o objetivo de aten-
der as necessidades da prefeitura de Tabodo da Serra,
na regido metropolitana de Sdo Paulo, que era pioneira
em mutirdes de castragéo. Dra. Hannelore foi convidada
para elaborar um projeto de visitas pré-programadas a
varias instituicdes, acompanhada por quatro veterina-
rios e dois cdes. Hoje, sua equipe tem 15 voluntdrios e 16
bichos, entre eles cdes, gatos e coelhos.

“Eu comecei dentro do modelo norte-americano
da Teoria Facilitadora com Cées (TFC), e falo as duas
linguagens: o ‘veterinés' e o ‘psicologués™, brinca Dra.
Hannelore, cujo projeto busca educar os animais em vez
de adestrar. As visitas ocorrem duas vezes por semana
em varias institui¢oes de Sdo Paulo, entre elas o hospital
Albert Einstein. Segundo a psicoterapeuta, o foco deve
estar na relagdo entre voluntdrio, bicho e paciente, em
que o segundo funciona como intermediario para a me-
lhora do terceiro.

Embora tenha comegado com criangas, seu “sonho
dourado” sempre foi trabalhar com idosos, objetivo que
ela finalmente atingiu em 2002. A situagéo de rejeigéo é
a mesma, mas o idoso consegue verbalizar mais, além
de apresentar uma situagéo de abandono que é perma-
nente. Ja a crianga, muitas vezes, apresenta uma situa-
¢éo transitdria, e sé precisa desfocar do ambiente hos-
pitalar”, explica.

Entre tantas visitas marcantes, Dra. Hannelore se
lembra de um momento memoravel ocorrido hé pou-
cas semanas em um importante hospital da capital
paulista. ‘Assim que chegamos, a chefona’ do quarto
andar pediu para que visitdssemos uma menina que
precisava muito de nés. Ela havia sido atropelada e
teve a perna amputada. Eu estava com um coelho;
coloquei-o na cama e... foi de arrepiar. Aquela maozi-
nha de crianga, delicada e pequenina, foi apalpando
a orelhinha do bicho, & medida que abria um sorriso
e entoava a canc¢do ‘Coelhinho da Pédscoa™. A crianca
logo interagiu com a equipe, emocionando todos os
presentes na sala.

O mesmo papel de “mensageiro da alegria” é de-
sempenhado por Dr. Chico, um labrador preto de dois
anos e sete meses que visita semanalmente o Hospital
Municipal da Crianga, em Guarulhos. Com o auxilio de
seu proprietdrio, Robson Dertinatti, cdo e equipe procu-
ram reproduzir o ambiente de casa no hospital para que
as criangas internadas sintam-se a vontade para brincar

e se distrair.



Saiba mais sobre a Terapia Facilitadora

com Céaes (TFC)

A TFC é a utilizagao do contato com o céo para fins terapéuticos, em uma abordagem
multidisciplinar que busca o crescimento psicolégico e social e contribui para o
aprimoramento da psicomotricidade, impulsionando as potencialidades e minimizando a

deficiéncia do ser humano.

Sua origem data de 1792, no Retiro York, na Inglaterra, em uma instituigdo mental em
que 0s pacientes participavam de um programa alternativo de comportamento que
consistia na permissao de cuidar de animais de fazenda como reforgo positivo.

Em 1867, a mesma técnica foi usada com pacientes psiquiatricos em uma instituigéo
na Alemanha, mas somente na década de 1960 foi publicado um estudo nos Estados
Unidos que comprovava os beneficios da TFC em pacientes com desordens mentais e

fisicas.

No Brasil, somente a partir dos anos 1990 foram implantados os primeiros centros

de atendimento de terapia assistida por animais e relevantes estudos cientificos.
Segundo dados do PhD. Dr. Dennis C. Turner, presidente da Associagéo Internacional
das Organizagées Homem-Animal (IAHAIO), 30% dos psiquiatras e psicoterapeutas

envolvem animais em suas préticas clinicas no Brasil.

“Lembro de um menino que estava se recuperando
de uma meningite e a presenga do Dr. Chico acelerou
sua alta hospitalar, fazendo com que ele retornasse para
casa muito antes do que imagindvamos”, conta a Dra.
Heloisa Helena Sampaio, médica e diretora do hospital.

Ela estuda a possibilidade de treinar alguns animais
do Centro de Controle de Zoonoses para essa ‘amorosa
parceria”. “E um sonho bastante realizdvel, mas ainda
em fase de discussdo’, complementa.

O projeto Céo Terapeuta, da ONG Céo Cidadéo,
em S&o Paulo, também promove
sessdes de interacdo entre cées,
criancas e idosos enfermos ou
portadores de alguma deficién-
cia fisica ou mental. “A ciéncia ja
comprovou intmeros beneficios
das terapias assistidas por ani-
mais, e um fato interessante é que
o simples toque em um céo pro-
voca alteracdes na frequéncia cardfaca’, conta Wagner
Zoriki, adestrador e consultor da Cédo Cidaddo. Segundo
aadestradora Telma Nely Bezerra, a institui¢do também
apoia e promove a conscientizacdo de ONGs para a pos-
se responsavel de cdes por meio de palestras e trabalhos

desenvolvidos pela equipe.

Cao também é gente!
Um projeto semelhante, porém mais dedicado a criacdo

e a reabilitagdo dos animais, acontece na zona rural de

Ela havia sido atropelada
e teve a perna amputada.
Eu estava com um coelho;

coloquei-0 na cama
e... foi de arrepiar

Tatui, no interior de Sdo Paulo, na chacara do Recanto
do Vové Bolzan. Maria Teresa Bolzan de Angela cria
incriveis 330 animais, entre cdes, gatos e cavalos, hd 30
anos.

“Como eu cresci rodeada de animais, aprendi que
eles déo afeto as criangas”, conta a proprietdria, que
salvou cinco cdes que iriam ser sacrificados, adaptan-
do-os a cadeiras de rodas. “Eu quis promover a inclu-
sdo dos animais paraplégicos no ambiente das crian-
cas para elas observarem que, apesar de diferentes,
eles conseguem se locomover e
viver normalmente”, afirma.

As criancas as quais ela se re-
fere sdo os 160 alunos entre dois e
15 anos que frequentam a institui-
¢éo, que fornece ensino, transpor-
te e merenda escolar ha mais de 15
anos na regiao.

Com o auxilio de Izabel
Cristina Pires Figueiredo, gerente da chédcara, um ve-
terinario e quatro funciondrios por canil, Maria Teresa
luta por cada bicho como se fosse uma das criancas
da escola.

“Nenhum bicho sai daqui, ndo. Sé sai morto’,
brinca Cristina, que logo corrige: “Quer dizer, nem
assim, porque aqui tem até cemitério para eles, com
plaquinhas para cada bicho’, conclui a gerente, que
largou seu emprego na prefeitura para trabalhar com

[)
os animais. ()

Divulgagao

Crianca recebe a visita de
um coelho do projeto Pet
Smile no quarto de um
hospital de Sao Paulo

Links”®

www.caocidadao.org.br
WWW.SVCPa.org
www.vovobolzan.com.br

Revista Filantropia | N° 41 m



Fernando.Credidio
Y . ed
fernandlo.credidio@iuturosustentavel.org.br

Professor, ensaista, palestrante,
facilitador de cursos em empresas
e organizaces e consultor em
sustentabilidade e responsabilidade
socioambiental

Revista Filantropia | N° 41

Diferentes tipos de residuos tém destinagoes

lixo faz parte do nosso dia-a-dia. £ uma realidade de

proporcdo mundial. Contudo, apesar de a midia con-

ferir bastante destaque ao tema, quase ndo se comen-
ta sobre a destinagéo dada a ele. Por isso, resolvi abordar esse
assunto de forma didética, ainda que resumidamente.

Desde a pré-histéria, quando os homens viviam em
cavernas, pequenos acampamentos ou aldeias, o lixo ja
era um problema. Atualmente, ele ndo é mais formado
apenas por restos de alimentos e outras matérias natu-
rais. Muito do que se joga fora é feito de material poluente
ou que néo se decompoe facilmente. Em cada caso, é pre-
ciso muita tecnologia para tratar o lixo de forma correta.

Diariamente, uma grande quantidade de lixo decor-
rente das atividades domésticas, comerciais, industriais
e dos servigos de saide é produzida nos centros urba-
nos. As sobras e aos restos de materiais que constituem
esse lixo, soma-se aquele proveniente da varri¢do publi-
ca. Portanto, dar tratamento e destinacdo adequada as
milhares de toneladas coletadas é uma tarefa ardua que
requer planejamento, aplicagdo de tecnologias avanca-
das, controle e fiscalizacio constantes.

A exemplo de nossas residéncias, as cidades preci-
sam estar limpas todos os dias. Esse servigo é chama-
do de limpeza urbana e, com a ajuda de um verdadeiro
exército, o trabalho inicia-se pela coleta, passando pelo
tratamento e terminando no lugar apropriado onde o

lixo deve ser depositado.

0 lixo é dividido em tipos e cada um
deles precisa de tratamento especial

Chamamos de lixo tudo aquilo que néo aproveitamos,

seja em casa, no comércio, nas industrias ou nos hospi-
tais. E, ainda, aquilo que vem da natureza, como folhas,

areia, terra e galhos.

De acordo com a sua origem e com os riscos que
pode causar a satide e ao meio ambiente, o lixo é dividi-
do em residuos urbanos e residuos especiais. Os primei-
ros vém das nossas casas, da varri¢do das ruas e do co-
mércio, recebendo também o nome de lixo doméstico. E
formado por restos de alimentos, papéis, vidros, folhas,
trapos, madeiras, latas e tudo o que jogamos fora.

Por sua vez, os residuos especiais séo aqueles gerados
nas industrias, hospitais, clinicas e nos demais servigos de
satide. Como esse tipo de lixo coloca em risco a satide das
pessoas e o meio ambiente, precisa de cuidados especiais
ao ser recolhido, transportado, incinerado e depositado, j&
em cinzas, nos aterros sanitdrios. Esses residuos sdo for-
mados por materiais radioativos, alimentos e medicamen-
tos com data vencida, sobras de matadouros, produtos
quimicos corrosivos, reativos, toxicos e inflamaveis, além

de restos de embalagens de inseticidas e outros venenos.

Como funciona a limpeza urbana?
O servico de limpeza urbana comeca quando os cami-
nhoes recolhem o lixo nas portas das nossas residén-
cias, a0 mesmo tempo em que os varredores estdo exe-
cutando sua tarefa nas ruas e pragas das cidades.

Ap6s recolhido, o lixo percorre um longo caminho.
O doméstico ¢ levado para lugares chamados estagoes
de transbordo. L4, os caminhdes despejam o material
em grandes carretas. Das esta¢des de transbordo, uma
pequena parte do lixo é enviada para as usinas de com-

postagem. A maior parte vai para os aterros sanitarios.

Usinas de compostagem

Uma usina de compostagem é uma espécie de fabrica
que usa o lixo como matéria-prima. Nessas usinas, os

residuos sdo separados em trés tipos:




. |
F
v

especificas na hora da coleta

Materiais organicos: sdo os restos de alimentos,
folhas de drvores etc. Esse material é triturado, mis-
turado e peneirado, e vai para um local dentro da
usina onde ocorre a compostagem. A compostagem
(ou transformacgédo em adubo) acontece quando al-
gumas bactérias que vivem no lixo entram em agéo,
criando um tipo de adubo natural que é usado nas
plantagoes;

o Materiais reciclaveis: sio as partes do lixo que
podem ser reaproveitadas. Vidro, papel, pléstico,
latas e outros metais sio separados e utilizados pe-
las industrias que reciclam esses materiais, ou seja,
transformam-nos em produtos novos;

« Rejeito: é a parte que ndo pode ser aproveitada,

como pedras, areia, pedagos de couro, borracha e

pléastico sujo. Esses rejeitos sdo enviados para os

aterros sanitdrios especificos, chamados aterros

de inertes.

Aterros sanitarios

O aterro sanitdrio é uma forma de disposigéo final de
residuos sélidos urbanos no solo que utiliza técnicas de
engenharia civil e sanitdria para espalhar, compactar
e cobrir com terra, diariamente, esses residuos, com o
objetivo de proporcionar seu confinamento seguro, evi-
tando riscos e danos a satide publica e minimizando os
impactos no ambiente.

Sua construgdo deve impermeabilizar o solo para
que o chorume (liquido escuro e com alta carga polui-
dora, resultado da fermentagdo e decomposicdo bio-
légica da parte organica do lixo e outros residuos) néo
atinja os lengéis freaticos. E necessdrio também drenar
o chorume retirado do aterro, bem como os gases, prin-

cipalmente o carbonico, o metano e o sulfidrico.

Os aterros sanitdrios sdo cuidados e controlados
durante cerca de vinte anos apds deixarem de funcio-
nar. Além disso, depois de ser um aterro, o local pode se

transformar em bosque, parque ou area de lazer.

Residuos especiais e lixo
industrial / comercial

A coleta dos residuos especiais é feita por meio de
caminhées que levam o lixo para os incineradores,
lugares proéprios para queimad-lo. Esses fornos con-
seguem queimar centenas de toneladas de lixo por
dia e sua temperatura pode chegar perto dos 1.000°C.
As cinzas também séo transportadas para os aterros

sanitdrios.

Coleta seletiva

Todo o lixo doméstico que néo é separado vai para a co-
leta comum, podendo ser separado, depois, nas usinas
de compostagem. Muitas vezes, como estdo muito sujos,
os materiais vdo para os aterros sanitdrios. Se apenas o
necessario for parar nos aterros, eles podem funcionar
por muito mais tempo.

Embora néo seja mote deste artigo, convém lem-
brar que, quando o papel é reciclado, evitamos cortar
arvores. Quando o vidro é reciclado, deixamos de extrair
areia. Quando o plastico é reciclado, poupamos petré-
leo, e assim por diante.

A coleta e o tratamento do lixo custam dinheiro, e
todos nds pagamos por esse servigo. Quando o lixo reci-
clével é vendido as industrias, o valor arrecadado pode
ser usado para diminuir os custos do préprio lixo. E toda
apopulacdo ganha com isso. Por isso, separar o lixo reci-
clével é, antes de tudo, um ato de cidadania e uma prova

[}
de respeito a natureza e ao préximo. ()
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Por Dal Marcondes
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‘ ‘ lucro néo pode ser o objetivo de uma em-
presa, é apenas um dos componentes para

que a ela atinja sua missdo”. A primeira

vista, esta frase pode parecer um tanto desproposita-
da em um mundo onde o lucro, o ganho de capital e a
remuneracdo dos acionistas sdo vistos como valores
absolutos em algumas empresas e por muitas pessoas.
Mas vamos pensar um pouco em termos de processo
histérico. As empresas estdo assumindo um papel ab-
solutamente protagonico no processo civilizatdrio do
século 21. Sdo, muitas vezes, maiores do que Estados
independentes, e algumas tém mais poder e dinheiro
que a maior parte dos paises.

O processo civilizatério global tem algumas eta-
pas. Na primeira, o inicio da organizacdo dos homens
em sociedade, as religides reuniram os povos em torno
de valores éticos e religiosos. Tal forma de organizacéo
ofereceu & humanidade um senso de justica. Depois, a
necessidade de uma unido mais complexa, que permi-
tisse a defesa de grupos humanos contra outros, levou
a formacéo de governos. Daf & construgio de nagdes e
impérios foi um passo.

No entanto, nos dias de hoje, nessa etapa do pro-
cesso civilizatério em que o capital assume um papel
decisivo e as empresas impactam a sociedade de forma
quase absoluta, é o momento de pensar qual é o papel
das empresas na construgao da sociedade dos préximos
séculos. Aos poucos, mesmo ainda sem perceber a pro-
fundidade dessa mudanca, as empresas estdo definin-
do suas missoes. Pode-se ler em relatérios financeiros
e socioambientais a missdo de muitas empresas. Ora,

nenhuma empresa que se preze pode ter como missdo

apenas dar lucro aos acionistas. Isso é postura de trafi-
cante de drogas.

As igrejas sempre arrecadaram o dizimo, uma dé-
cima parte dos rendimentos de seus fiéis, para manter
suas atividades. Apesar de o dizimo ser importante para
que fossem construidas catedrais, monumentos e obras
por parte dos sacerdotes, recolhé-lo ndo é a misséo de
nenhuma igreja, mas apenas parte do processo para que
a organizagdo cumpra sua misséo de levar conforto es-
piritual a seus seguidores, ou coisa semelhante.

Os governos arrecadam impostos. No entanto, ndo
¢ a missdo de nenhum governo arrecadar imposto.
Esse dinheiro deve servir para que sejam cumpridos di-
versos compromissos delegados pela sociedade, como
prover os cidaddos de infraestrutura, educacéo, satide,
seguranca e Justica. Nem todos os governos fazem isso
com qualidade, mas a questdo fundamental é que ne-
nhum governo existe apenas para cobrar impostos de
seus cidadéos.

E as empresas? Elas existem para dar lucro? Apenas
isso? No inicio, as religides e os Estados também néo
tinham suas missées claras. Havia abusos nas relagdes
com fiéis e cidadaos. Os exemplos mais gritantes foram
aInquisicdo da Igreja Catdlica e as ditaduras sangrentas
que chegaram ao poder em quase todo o mundo. Mas,
aos poucos, essas instituicdes foram evoluindo. Hoje
certamente néo hé mais espago para “cagas as bruxas”
no Ocidente, assim como ditaduras nédo sdo aceitas com
tanta complacéncia. Exceto, talvez, pela maneira in-
sensata com que algumas empresas e governos flertam
com a China, um regime autoritario e sem um sistema

juridico equilibrado.



jetivo das orgaQizacoes

Bem, exceto na China, como as empresas estéo evo-

luindo em direcéo ao capitalismo sustentavel? Em princi-
pio, respeitando legislagdes cada vez mais rigorosas sob o
ponto de vista ambiental e social. Também por meio de
controles estabelecidos por normas de governanga corpo-
rativa exigidas pelas bolsas de valores de todo o mundo.

As grandes empresas globais e as maiores compa-
nhias de atuagéo nacional ja ndo podem mais trabalhar
sem uma missdo, e essa missdo estd quase sempre liga-
da a satisfagdo de seus clientes e a perenidade de seu
negécio. Poucas ainda inscrevem
a remuneracdo de seus acionistas
entre os itens da missdo. A evolu-
¢do das empresas devera levar o
elemento cidadania a relagdo com
os consumidores.

Nas escolas de negdcios ha
uma maxima que diz: “E sempre
melhor e mais facil vender mais
para os mesmos. Foi em cima des-
sa frase que o mundo acelerou os
processos de desigualdade. “Mais
para os mesmos” é quase igual a “nada para os muitos
que nada compram’. Hoje, muitas empresas estdo des-
cobrindo que vender pouco para muitos é mais demo-
cratico e sustentavel. Dessa forma, é possivel espalhar
os beneficios da ciéncia, da tecnologia e da produgao
em massa para uma parte maior da humanidade.

Novos problemas surgem com essa mudanca de pa-
radigma. Mais consumo também representa mais im-
pacto ambiental e, pela l6gica de demanda, maior prego.

Mesmo que se saiba que o aumento de producéo reduz

Os limites de uso da Terra
estao estabelecidos, e
qualquer aventura pelo
espaco em busca de
novos mundos para a
humanidade ainda sera

ficcao cientifica por alguns

séculos mais

precos. No entanto, se a é6tica for cumprir uma misséo,
e ndo apenas ter lucro a qualquer preco, as empresas e
governos podem se ajudar a construir modelos de negé-
cios dentro desses novos paradigmas.

Muitos economistas e executivos que atuam em em-
presas e governos ndo acreditam que seja possivel mudar
os paradigmas enraizados do mercado. No entanto, sob
uma perspectiva histérica, o mercado néo é tdo antigo ou
poderoso assim, e a revolugéo industrial ainda ndo tem
trés séculos. A energia elétrica para todos tem menos de
50 anos, e o carro da familia s6 che-
gou a classe média nos anos 1960
do século passado. Antes disso, era
coisa para as elites, principalmente
no Brasil e na América Latina.

E verdade que consumidores
precisardo mudar suas expectativas
para que se consiga alterar a forma
de usar o mundo. Os limites de uso
da Terra estdo estabelecidos, e qual-
quer aventura pelo espaco em busca
de novos mundos para a humanida-
de ainda sera ficgdo cientifica por alguns séculos mais.

A compreensio de que ndo é preciso parar de con-
sumir bens essenciais, mas que é uma bobagem conti-
nuar a produzir e consumir lixo, tanto para as empresas
como para consumidores, é fundamental. E as empresas
séo estruturantes neste passo do processo civilizatdrio.

A misséo nédo pode ser produzir cada vez mais lu-
cro. A missao deve ser produzir cada vez mais riqueza e
bem-estar para a sociedade, garantindo as condi¢des de

perenidade do negdcio e da vida. 8

* Dal Marcondes ¢é diretor de
redacdo da Envolverde, recebeu
0 Prémio Ethos de Jornalismo
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Amigo da Crianca pela Agéncia
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A nova economia verde

Praticas ja existentes e com infinito potencial de crescimento mostram
como lucrar respeitando 0 meio ambiente
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m seu livro Designing the Green Economy:
The

Globalization, o autor Brian Milani adota dez

Postindustrial ~ Alternative to  Corporate
principios para a Economia Verde, entendendo como
fundamental o que chama de use-value, em traducédo
livre, valor de uso. Para Milani, o objetivo do negécio é
satisfazer as necessidades reais, ou seja, o negdcio deve
estar focado nas necessidades humanas e ambientais.
Da mesma forma, o dinheiro deve viabilizar as trocas
comerciais, e ndo ser um fim em si mesmo.

Aideia de valor de uso é um dos conceitos mais im-
portantes dentro do pensamento marxista que, como
sabemos, ndo tinha grandes simpatias pelo sistema ca-
pitalista. Milani néo é, entretanto, um autor comunista.
Na referida obra, estuda a economia verde como possi-
vel alternativa (para ele, a iinica no momento) as cor-
poragdes globalizadas em um mundo pés-industrial. Ou
seja, analisa um novo caminho para o desenvolvimento
e, portanto, estabelece a continuidade da economia ca-
pitalista mundial.

Milani, assim, propde a manutengdo da instituigédo
dalivre iniciativa e da propriedade privada, mas discipli-
nadas por um mercado “socioambiental” voltado estri-
tamente as caréncias humanas. Tal reflexdo é igualmen-

te muito parecida com o conceito de Terceira Via, em

que sdo resgatados e reunidos os melhores valores de
um socialismo democratico e do liberalismo.

A seguir, sintetizamos o conjunto de agdes e
préticas que hoje compreendem a Economia Verde.
Vale ressaltar que, ao longo do tempo, algumas delas
podem sair desse rol e, outras, serem incorporadas.
Simplesmente sublinhamos os tipos de negdcios em
ascensdo que, no momento, unem lucratividade e res-

peito ao meio ambiente.

Mercado de crédito de carbono

Segundo a Embrapa, entre 2008 e 2012 o mercado anual
de crédito de carbono no Brasil serd de U$S 400 milhdes.
Conforme o Protocolo de Kyoto, que rege o mercado de
crédito de carbono, os paises de capitalismo central que
assinaram o acordo estéo obrigados a diminuir a emisséo
de gases do efeito estufa em pelo menos 5,2% em relacéo
ao que era emitido em 1990. Para atingir suas metas, os
paises desenvolvidos podem comprar créditos de carbo-
no dos paises que assinaram o termo e néo sdo obrigados
a diminuir as emissoes de gases do efeito estufa como,
por exemplo, o Brasil. Assim, ganham os governos e em-
presas dos paises centrais por diminuirem as emissoes e
também ganham empresdrios, governos e comunidades

dos paises que vendem os créditos de carbono.



Energias limpas e renovaveis

O Brasil é, certamente, o maior celeiro mundial para a pro-
ducdo de energias limpas e renovaveis do planeta. Além
da tecnologia, concentramos os principais elementos
naturais necessarios: agua, sol, extensdo territorial, bio-
diversidade, terras férteis e ventos. Com tais condi¢oes,
basta o desenvolvimento de politicas publicas para que o
Brasil seja lideranca nessa area. Como exemplo, podemos
citar a experiéncia do Prodlcool. Outro combustivel de
imensas possibilidades é o biodiesel. Em relagéo ao petré-
leo, reduz em 100% a emisséo de compostos sulfurados e
aromaticos, 78 a 100% dos gases do efeito estufa e 55%
dos materiais ndo particulados. Quanto a sua viabilidade
economica, pode substituir integralmente o diesel féssil e
servir como matéria-prima para a industria de comércio,
alimenticia, quimica, entre outras.

Hé ainda a energia edlica e a energia solar foto-
voltaica com gigantescas oportunidades no Brasil. De
acordo com o Atlas do Potencial Edlico Brasileiro, essa
tecnologia pode ser utilizada em todas as regides, espe-
cialmente no Nordeste, e para gerar ndo apenas energia
elétrica, mas também aquecimento e bombeamento de
agua, dessalinizagdo, entre outras.

Sobre o potencial da energia solar, é importante men-
cionar que em menos de uma hora o planeta Terra recebe
o equivalente ao que toda a humanidade consome duran-
te um ano, e o Brasil é um dos paises mais privilegiados
nesse sentido. Os atuais custos de producéo das energias
edlica e solar ja sdo competitivos em relagéo as energias
convencionais e estdo se tornando cada vez mais baixos.
Sao, portanto, sistemas altamente sustentaveis.

Existe também a energia proveniente das corren-
tes maritimas, das ondas e do hidrogénio, ainda muito
pouco explorada no Brasil, mas também com enormes
potenciais em curto prazo.

Outra admiravel fonte para geracéo de energia elé-
trica no Brasil sdo as Pequenas Centrais Hidrelétricas
(PCHs). Ao contrério das grandes usinas, as PCHs cau-
sam baixissimos impactos ambientais e apresentam
custos de instalagdo muito menores. Além disso, nédo
dependem de capitais externos e néo criam a neces-
sidade de extensa logistica de distribui¢do, na medida
em que a energia elétrica produzida é consumida local-
mente e os pequenos lagos criados podem ser dirigidos
ao turismo e a pesca. A viabilidade econdémica dessa
atividade para o Brasil é enorme, haja vista o potencial
instalado de 9.795,7 mw e a excelente experiéncia na-
cional na construgéo e operagéo de grandes e pequenos

empreendimentos hidrelétricos.

Ecoeficiéncia

Ecoeficiéncia significa “produzir mais com menos”.
Segundo a World Business Council for Sustainable
Development (WBCSD), a ecoeficiéncia é utilizada em
todas as dreas da empresa, da producdo a distribui-
¢éo. Resumidamente, a WBCSD identifica sete pontos
préticos para a atuagdo ecoeficiente de uma organi-
zagdo: 1) reducdo da intensidade material; 2) reducéo
da intensidade energética; 3) reducédo da dispersdo de
substancias tdéxicas; 4) aumento da reciclabilidade;
5) otimizagéo do uso de materiais renovaveis; 6) prolon-
gamento do ciclo de vida do produto; e 7) aumento da
intensidade do servigo.

Um importante exemplo da ecoeficiéncia é o geren-
ciamento de residuos sélidos, seja no setor industrial ou
no de servigos. O Brasil possui significativa experiéncia
e destaque mundial nos indices de reciclagem; mesmo
assim, dos 61 milhdes de toneladas anuais de lixo pro-
duzidos no Brasil, apenas 2% sdo coletados seletivamen-
te. Portanto, hd um amplo mercado a se explorar. Para
se ter uma ideia do mercado potencial de reciclagem, a
inddstria de embalagem no Brasil tem receita anual de
aproximadamente 2% do PIB, ou seja, R$ 58 bilhoes. Isso
sem falar das formidaveis possibilidades de economia
para as empresas ao reduzir seu consumo e desperdicio

de matérias-primas.

Agua

Com aproximadamente 15% de toda dgua doce do pla-
neta, o Brasil é também uma poténcia nessa area. Em
um mundo onde 1,1 bilhdo de pessoas nao tém acesso
a esse bem econdmico e 2,4 bilhdes de pessoas vivem
sem saneamento basico, as possibilidades de mercado
para o Brasil sdo incomensuraveis. O setor publico iso-
ladamente néo conseguird atender a toda essa popu-
lagdo se os projetos ndo receberem investimentos da
iniciativa privada que, por sua vez, somente o fard se
puder obter lucros com a atividade. O nivel de lucro
dependerd da eficacia no gerenciamento dos recursos
hidricos com especial atengdo para a diminuicdo da
degradacdo, conservacgdo, preservacgdo da dgua e edu-
cagdo ambiental.

Para sermos lideres mundias na Economia Verde, a
natureza no Brasil jd fez o que lhe cabia. De nossa par-
te, é necessdrio que os governos facilitem sua expansdo
criando normas e politicas publicas favoraveis; que os
empresarios, pensando no longo prazo e ndo no lucro
imediato e a qualquer custo, invistam sem receio; e a so-

[)
ciedade civil cubra e fiscalize de forma organizada. ("

O negdcio deve
estar focado nas
necessidades
humanas e
ambientais. Da
mesma forma,
0 dinheiro

deve viabilizar
as trocas
comerciais, e
nao ser um fim
em sl mesmo

Revista Filantropia | N° 41 m



0 podertransformador

A%

N
Dilnei Lorenzi
EY| ¥ A
dlorenzi@anec.org.br
Doutor em Filosofia € secretério
executivo da Associagao Nacional de
Educagéo (Anec).

Revista Filantropia | N° 41

m dos pontos fundamentais para se entender o
processo evolutivo das sociedades é analisar o
tratamento que é dado ao conjunto de ag¢oes na
promocéao da educacédo. Trata-se de entender todas as
especificagbes em torno da educagdo como manda-
mentos que devem ser interpretados e aplicados a luz
dos principios cardeais que os englobam. Assinale-se
que os valores que os animam sdo propriamente ine-
xauriveis em sua realizacdo histérica. Nunca se podera
dizer que a humanidade conseguird um dia alcancar a
perfeicdo em matéria de educagédo. No entanto, os va-
lores intrinsecos que emanam no decorrer da atividade
conseguem promover em grande escala valores como
liberdade, igualdade, seguranca e solidariedade.

Na histéria da educagdo hd uma passagem conhe-
cida. O grande Licurgo, legislador grego que viveu por
volta do século 4 antes de Cristo, foi convidado pela as-
sembleia da pdlis grega a proferir um discurso a respeito
do valor da educagéo para os jovens, que seriam o futuro
da sociedade. Licurgo aceitou o convite, mas pediu, no
entanto, um prazo para se preparar. O fato causou es-
tranheza, pois todos sabiam que ele tinha capacidade
e condicdo de falar a qualquer momento sobre o tema;
por esse motivo ele havia sido convidado.

Apés o prazo solicitado, ele compareceu perante a
assembleia em expectativa. Postou-se a tribuna e, logo
em seguida, entraram dois criados, cada qual portando
duas gaiolas. Em uma havia duas lebres e, na outra, dois
cées. A um sinal previamente estabelecido, um dos cria-
dos abriu a porta de uma das gaiolas e a pequena lebre
branca saiu a correr, espantada. Logo em seguida, o ou-
tro criado abriu a gaiola em que estavam os cées e um
deles saiu em desabalada carreira ao encalco da lebre.
Alcangou-a com destreza, trucidando-a rapidamente.

A cena foi dantesca e chocou a todos. Uma grande
admiracdo tomou conta da assembleia e os coracdes
pareciam saltar do peito. Ninguém conseguia entender
o que Licurgo desejava com tal agressdo. Mesmo assim,

ele nada falou. Tornou a repetir o sinal convencionado

da educacao

e a outra lebre foi libertada. Em seguida, o outro céo.
O povo mal continha a respiragdo. Alguns, mais sensi-
veis, levaram as méos aos olhos para ndo ver a reprise
da morte barbara do indefeso animalzinho que corria e
saltava pelo palco.

No primeiro instante, o cdo investiu contra a lebre.
Contudo, em vez de abocanha-la, deu-lhe com a pata e
ela caiu. Logo se ergueu e se pos a brincar. Para surpresa
de todos, os dois ficaram a demonstrar tranquila convi-
véncia, saltitando de um lado a outro do palco. Entéo,
e somente entdo, Licurgo falou: senhores, acabam de
assistir a uma demonstragdo do que pode a educagéio.
Ambas as lebres sdo filhas da mesma matriz, foram ali-
mentadas igualmente e receberam os mesmos cuida-
dos, assim como os cées. A diferenga entre os primeiros
e os segundos é, simplesmente, a educagéo.

E prosseguiu vivamente o seu discurso dizendo das
exceléncias do processo educativo: a educacéo, baseada
em uma concepgdo exata da vida, transformaria a face
do mundo. Eduquemos nossos filhos, esclarecamos sua
inteligéncia, mas, antes de tudo, falemos ao seu coracéo,
ensinemos a ele a despojar-se das suas imperfei¢oes.
Lembremo-nos de que a sabedoria por exceléncia con-
siste em nos tornarmos melhores.

Néo se sabe se essa histéria, que percorre até mesmo
os caminhos da internet, de fato aconteceu, mas permite
uma andlise interessante a respeito do poder transfor-
mador da educagdo. O poder de emancipar o ser hu-
mano, tornd-lo critico, independente e com autonomia
intelectual frente aos desafios do convivio social. Educar
é propiciar, também, a liberdade do individuo diante das
esferas dos poderes constituidos. A responsabilidade
com a educagéo ¢ critério definidor para julgar as con-
sequéncias dos atos presentes no futuro. A irresponsabi-
lidade com a educacéo é a construcéo de monstros des-
conhecidos. Nesse sentido, educar é tudo. A aspiragido a
uma vida feliz, que existe em todo coracdo humano, faz
com que os homens, em geral, desejem obter todos os

bens capazes de lhes propiciar esse resultado. la)
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Fundacao lochpe ja capacitou mais de
6,5 mil jovens em 20 anos de atuacao

Por Paula Craveiro

m Revista Filantropia | N° 41

nstituida ha duas décadas pelo grupo Iochpe-

Maxion S.A., atuante nos segmentos de autopecas

e equipamentos ferrovidrios, a Fundacgdo Iochpe
é uma organizagédo civil sem fins lucrativos que de-
senvolve programas nas areas de educagdo, cultura e
bem-estar social por meio de parcerias com entidades
publicas e privadas.

Mantendo a educacéo de criancas e adolescentes
como prioridade, a fundacédo apoia agdes de investi-
mento social e atividades culturais, beneficiando mais
de 120 mil pessoas em vdrios estados.

Seus programas educacionais visam a promogéo do
desenvolvimento integral de criangas e jovens, capaci-
tando-os a exercer uma profissdo, ampliando suas ha-
bilidades de expressdo e comunicagéo, estimulando sua
criatividade e reforcando sua formagéo como cidadéos.

Atualmente, a fundagdo atua em quatro frentes:
Instituto Arte na Escola, que visa a qualificar processos
educacionais em arte; Programa de Investimento Social
Paritdrio, que tem a missédo de qualificar o investimento
social privado por meio da agéo voluntéria dos funcio-
narios; Memdria lochpe, que tem como meta preservar a
histéria Iochpe-Maxion e as comunidades em que a em-
presa atua; e Projeto Formare, a primeira franquia social
sem fins lucrativos do Brasil, que investe na formagao

profissional de jovens de populagio de baixa renda.

Projeto Formare

O Projeto Formare foi criado em 1988 dentro das
empresas lochpe-Maxion S.A. em Canoas (RS) e Sdo
Bernardo do Campo (SP) como uma oportunidade de
formacédo profissional direcionada a jovens de baixa
renda no préprio ambiente de trabalho, e hoje é um

modelo vitorioso de educagdo profissional dentro de

empresas; transformou-se na primeira franquia social
do Brasil e multiplicou-se para diversos ambientes
empresariais.

Beth Callia, coordenadora geral do projeto, e Zita
Pimentel, coordenadora pedagdgica, em conversa com
a Revista Filantropia, explicam como é possivel cons-
truir e manter o bem-estar social implantando mudan-
cas significativas e construindo uma forte relacéo das

empresas com as comunidades onde atuam.

Funcionamento do programa

“O objetivo do programa é desenvolver as potenciali-
dades de jovens de familias de baixa renda, moradores
das redondezas das empresas, a fim de integrd-los a
sociedade como profissionais e cidaddos. Contudo, o
projeto nédo se limita ao curso. Quando formados, os
ex-alunos recebem apoio na obtencdo do primeiro em-
prego. Aproximadamente 6,5 mil jovens ji foram ca-
pacitados pelo Formare e cerca de 80% conquistaram
seu primeiro emprego logo apds o término do curso’,
explica Beth Callia.

Outro fator de destaque é a capacitacdo e en-
gajamento dos colaboradores da empresa quando
aderem ao projeto, como educadores voluntarios.
“Temos informacdes da nossa rede de empresas par-
ceiras de que, ao tornar-se educador-voluntario, o
colaborador da empresa melhora significativamente
o desempenho em suas atividades e, principalmente,
em seu convivio com outros colaboradores”, conta a

coordenadora.

A iniciativa
Beth lembra que o projeto surgiu por meio da

Fundacdo Iochpe, instituida em 1989 pelo Grupo



Iochpe, que desenvolve programas nas areas de edu-
cacdo, cultura e bem-estar social, realizando parce-
rias com entidades publicas e privadas. “O Formare é
um dos projetos da Fundacéo Iochpe, uma espécie de

franquia social”, destaca.

Como aderir a essa franquia social?
A franquia social surge como uma possibilidade bas-
tante promissora para as empresas que desejam cum-
prir seu papel social e desejam otimizar recursos. “Ela
¢ uma maneira de investimento social cuja eficiéncia
e resultados j4 foram efetivamente comprovados a
partir de um modelo consolidado ao longo de anos de
experiéncia. O custo para implementacdo desse pro-
jeto é muito baixo e o retorno que ele proporciona as
empresas ¢é intangente”, esclarece a coordenadora ge-
ral do Formare.

A franquia social difere pouco de suas similares
comerciais: ela parte de uma sélida concepgdo, que
pode ser multiplicada por uma rede que compartilha
seus ideais e objetivos — no caso da Fundacédo Iochpe,
proporcionar beneficios a comunidade e ao desenvol-
vimento do voluntariado. Como toda franquia, a social
tem parametros de implementacéo que garantem o su-
cesso da iniciativa.

Para integrar a rede Formare, explica Beth Callia,
basta que a empresa destine espaco fisico de cerca de
60 m? para o funcionamento da escola, além de definir
a equipe de coordenagdo, selecionar os educadores
voluntarios e contribuir com uma taxa mensal desti-
nada ao Fundo de Desenvolvimento da Metodologia
Formare.

As empresas parceiras do Projeto Formare sdo de
médio e grande portes. “Recomendamos que, no local
onde se desenvolverd o curso, a empresa possua um
ntmero igual ou superior a 300 funciondrios, pois em-
presas pequenas podem ter dificuldades adicionais na
cessdo de tempo de seus colaboradores para dar aulas
aos jovens’, avalia Beth.

A Fundagéo Iochpe oferece o material de apoio pe-
dagdgico do curso e realiza programas de capacitagio
para os coordenadores do projeto na empresa e para 0s

educadores voluntarios que ministrardo as aulas.

Perfil dos jovens

beneficiados pelo curso

Para se candidatar a uma vaga em uma das escolas
Formare, o jovem deve ter de 15 a 17 anos, cursar o

ensino médio, comprovar renda per capita familiar

Grupo de estudantes do Projeto Formare desenvolvido pela MWM International, de Canoas (RS)

igual ou inferior a meio salario minimo e ndo pode ser
filho de funcionério da empresa onde o curso serd mi-
nistrado. O aluno recebe um certificado emitido pela
Universidade Tecnoldgica Federal do Parana (UTFPR)
ao final do curso.

“O objetivo do Formare é proporcionar uma forma-
¢éo inicial para o mercado de trabalho. Todos os curri-
culos dos cursos possuem um ntcleo de disciplinas de
formagéo geral e outro de disciplinas especificas rela-
cionadas ao negdcio de cada empresa. A ideia é que o
jovem aluno tenha a oportunidade de vivenciar diversas
areas da empresa e conviver com profissionais de dife-
rentes segmentos. Isto contribuird significativamente
para a escolha de seu futuro profissional, determinando,
muitas vezes, os futuros cursos que fardo e as dreas em
que trabalhardo’, esclarece Zita Pimentel, coordenadora
pedagégica do projeto.

Durante o curso, os alunos séo orientados no pro-
cesso de busca de emprego e redacdo de curriculo. As
empresas que oferecem os cursos se empenham muito
para o sucesso de seus alunos e os apoiam na busca por
oportunidades de emprego, com indicacdes e aproxima-
¢des com potenciais empregadores da regido. Além dis-
so, Zita destaca que a Fundacdo Iochpe mantém uma
parceria com o site Curriculum.com.br, que tem o obje-
tivo de ajudar os alunos na busca do primeiro emprego.

Assim, o Projeto Formare explora o potencial edu-
cativo de uma organizagéo e oferece aos jovens, por
meio de seus cursos, uma preparac¢do para enfrentar o
mercado de trabalho porque fortalece, além das com-
peténcias técnicas, outras habilidades essenciais, como
trabalho em equipe, capacidade analitica, valores éticos

[)
e morais. ()

LinksB

www.fiochpe.org.br
www. formare.org.br
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Responsabilidade
social & sinbnimo %
de filantropia”

Pesquisa revela opinido publica sobre
doagoes e acoes de caridade serem
consideradas responsabilidade social

que esperar das grandes corporagdes na atual
conjuntura econdémica? Qual o papel que elas
devem desempenhar em um mundo marcado
pela desigualdade? Milton Friedman, grande economis-
ta da segunda metade do século 20, diria que a tnica
responsabilidade das empresas é gerar lucros aos seus
acionistas. Porém, o que se tem
observado nos tltimos anos é a
agregacdo de um conjunto diver-
sificado de atividades que, antes,
nédo passavam nem perto das res-
ponsabilidades empresariais.
Nesse conjunto de novas tare-
fas atribuidas ao setor corporativo,
um papel de gestor e produtor de
acoes filantrdpicas e de resgate ou
assisténcia social ¢, talvez, o que
tem se associado de forma mais corriqueira a responsa-
bilidade social das grandes companhias.
Uma pesquisa anual realizada pela Market Analysis
Brasil, em conjunto com seus parceiros internacionais
da rede GlobeScan, procurou saber se “doar dinheiro,

fazer caridade/filantropia e ajudar os necessitados”

Quanto menor o nivel de
desenvolvimento humano,
maior a propensao a
esperar das empresas
assistencialismo social
e acoes de resgate
emergencial

deve fazer parte das agdes que as grandes empresas
deveriam realizar para serem consideradas socialmen-
te responsaveis. Os dados internacionais apresentam
a Indonésia como o pafs onde a traducdo de agdes de
responsabilidade social empresarial como atuagéo fi-
lantrdpica é mais forte: quase um em cada quatro con-
sumidores (22%) entendem cida-
dania corporativa dessa maneira.
No Brasil, metade desse ntimero
(11%) percebe a filantropia como
pivé da sustentabilidade empre-
sarial, colocando o pais no quarto
lugar do ranking.

Os paifses com consumidores
menos dispostos a associar a cida-
dania corporativa a filantropia in-
cluem a Franca e a Gra-Bretanha
(apenas 1% cada), Austrdlia, Panamd, México, Portugal
e Estados Unidos (3% cada) e Argentina, Canadd, Chile,
Nicardgua, Alemanha, Gana e Itdlia (4% cada).

O que pode explicar tal disparidade? Uma suspeita
plausivel é que as expectativas da populacéo estejam vin-

culadas as suas condi¢des de vida. Assim, quanto menor



Porcentagem da
populacéo que considera
filantropia como
responsabilidade social
Fonte: Market Analysis Brasil, 2008.

El Salvador

Indonésia

o nivel de desenvolvimento humano, maior a propenséo
a esperar das empresas (e de qualquer outro agente) as-
sistencialismo social e a¢des de resgate emergencial. O
gréafico traz essa informagéo, correlacionando o percen-
tual de consumidores que entendem responsabilidade
empresarial como filantropia e o grau de progresso so-
cial existente no pafs, mensurado através do Indice de
Desenvolvimento Humano (IDH) das Nagdes Unidas.
Essa correlagédo é consideravelmente alta e nega-
tiva (-43), indicando que o IDH é um fator bastante
confidvel para prever as aspiragcdes que os consumi-
dores terdo das responsabilidades empresariais em

termos de atuagdo, principalmente filantrépica, ou de

Turquia Honduras Peru
Brasil Costa Rica Nigéria
Quénia Filipinas Coreia do Sul
Guatemala

outro tipo. Quanto maior o IDH, menor a inclinagdo
das pessoas a esperar por esse tipo de intervengdo
(diversificando para outro tipo de foco suas expecta-
tivas a respeito do que as companhias deveriam fazer
em matéria de responsabilidade social empresarial).
Quando e onde a responsabilidade social empresa-
rial torna-se sinénimo de filantropia principalmente?
Resposta: nos paises que possuem grandes caréncias
sociais. Dessa forma, o ndo suprimento pelo governo
e outros setores organizados das necessidades basicas
faz com que os consumidores recorram ao setor cor-
porativo como uma alternativa na esperanca de rever-

[)
ter esse quadro. ()

Estados Unidos
Portugal

México
Panaméa
Austrélia

Italia
Gana

Alemanha
Nicaragua Gréa Bretanha

Chile Franga
Canada
Argentina

Ficha técnica

Entrevistas pessoais por amostra-
gem probabilistica realizadas com
805 adultos (18 a 69 anos) nas
nove principais capitais do Brasil:
Séo Paulo, Rio de Janeiro, Belo
Horizonte, Porto Alegre, Curitiba,
Salvador, Recife, Brasilia e Goiania.
Dezembro 2008. Margem de
ero: + 3,45%.

Link®

www. marketanalysis.com.br

e-mail @
info@marketanalysis.com.br

Telefone 78
(48) 3234-5853
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Apoio a projetos de educacao

Estdo abertas até 21 de agosto as inscricdes para a Selecdo do Cartdo
Instituto HSBC Solidariedade, que apoiara projetos sociais de todo o pais.
Serdo avaliados e selecionados 40 projetos educacionais que tenham o
objetivo de reduzir a vulnerabilidade de criangas e adolescentes por meio do
sucesso escolar. Os projetos serdo apoiados por dois anos e cada um deles
recebera R$ 40 mil no primeiro ano e até R$ 20 mil no ano seguinte. Poderao
participar da selecdo projetos sob a responsabilidade de organizagdes néo
governamentais como fundagdes, institutos e associagdes sem fins lucrativos
legalmente constituidos no pais.

“/E] www.porummundomaisfeliz.org.br

Economia de energia

1.600 kg por dia.

Parcerias na Saide

Em Parcerias na Satide — Reflexdes sobre a Emenda
Constitucional n° 51/2006 e a Lei Federal
n°11.350/2006 (R$ 22, 89 pdgs.), 0s advogados Gustavo
Justino de Oliveira e Fernando Borges Manica analisam a
legislagdo do sistema de satide publica brasileiro e suas
implicagOes nas possiveis parcerias com entidades do
Terceiro Setor nos programas de agentes comunitarios de
salde e de satde familiar. O livro aborda a possibilidade
de celebragdo de parcerias a partir de dois importantes
programas para a consolidagdo do direito a satide no pais: o Programa de
Agentes Comunitarios de Satide (Pacs) e 0 Programa Satde da Familia (PSF).

‘/@ www.ediforum.com.br

Indicadores da Qualidade
na Educacao Infantil

0 Ministério da Educagao (MEC), por meio da Secretaria
de Educagdo Bésica, lancou o documento /ndicadores
da Qualidade na Educagao Infantil (download gratuito,
64 pags.), que contém indicadores para se avaliar a
qualidade de uma creche ou pré-escola. Com ele, cada
creche ou pré-escola podera fazer sua autoavaliagéo de
maneira participativa, considerando os pontos de vista
da direcéo, dos professores, das familias e entidades locais interessadas. A ideia
que envolve os indicadores € de que a qualidade da educagdo é um conceito
amplo, que engloba desde as condigdes do prédio e das salas até as relagoes
entre as criangas, dos adultos com as criancas e da instituido com as familias.

‘/Ej www.mec.gov.br
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Ranking do saneamento

0 Instituto Trata Brasil, em recente estudo, constatou que o pais conseguiu
melhorar o alcance da prestagao dos servigos de coleta e de tratamento

de esgoto com a retomada dos investimentos no setor, desde a criagdo do
Ministério das Cidades, em 2003, mas ndo avangara sem o engajamento
das prefeituras. O estudo, que avaliou 0s servigos prestados em 79 cidades
brasileiras com mais de 300 mil habitantes, revelou que, entre 2003 e 2007,
houve avango de 14% no atendimento de esgoto dessas cidades e de 5% no
tratamento. Ainda assim, diariamente s&o despejados no meio ambiente 5,4
bilhdes de litros de esgoto sem tratamento, 0 que acarreta impactos diretos a
salde da populagdo. A base de dados consultada para apontar esse avango
foi extraida do Sistema Nacional de Informagédo sobre Saneamento (SNIS),
divulgado pelo Ministério das Cidades.

‘/@ www.tratabrasil.org.br

A Hewlett-Packard (HP), fabricante de computadores, langou um aplicativo gratuito que mede o nivel de energia economizada
quando o desktop ou notebook € desligado. Com o aplicativo instalado, ao ligar a maquina, o usuario verifica o quanto seu
computador economizou de energia e emissdes de carbono enquanto esteve desligado, além de analisar os mesmos
dados globalmente. De acordo com a HP, se 100 mil usudrios desligarem os computadores ao final de cada dia, a
economia de energia podera ser de mais de 2.680 kWh e a reducédo nas emissées de carbono poderd atingir mais de

‘/EJ www.hp.com/powertochange

Compéndio de sustentabilidade

0 livro Compéndio de Indicadores de Sustentabilidade de
Nagdes (download gratuito, 112 pags.), de Anne Karana,
reline praticas de indicadores de sustentabilidade
mapeadas em diversos paises, que devem servir para
que a propria sociedade civil, governos, empresas e
instituigdes avaliem suas condicOes econdmicas e
socioambientais e se inspirem para construir seus
indicadores locais. Sdo 25 indicadores econdmicos
alternativos e complementares as métricas do PIB, dentre os quais
destaca-se a “Pegada Ecoldgica”, que incorpora novas medidas de
sustentabilidade econdmicas, ambientais, sociais, éticas e culturais, além
da incluséo de parametros de avaliagéo da felicidade/qualidade de vida.

‘/6 www.compendiosustentabilidade.com.br

Arte de Governar Crianca

0 livro Arte de Governar Crianga: a histdria das politicas
sociais, da legislacdo e da assisténcia a infancia no
Brasil (R$ 486, 336 pags.), organizado por Irene Rizzini e
Francisco Pilotti, constitui uma referéncia fundamental
para a compreensao da situagdo atual da infancia
brasileira, tanto pela riqueza interpretativa dos periodos
historicos quanto por seu enfoque metodoldgico
particular, que alia a analise histérica com uma visdo
integrada da inter-relagéo entre referencial juridico,
politicas sociais, resposta institucional a partir do Estado e agdes empreendidas
pela sociedade civil. Entre os temas abordados destacam-se a familia e a
desprotecao e alternativas para o enfrentamento da violagéo de direitos.

‘/@ www.cortezeditora.com.br



Pixel por Sonhos

Lancada em 27 de abril, a campanha Pixel Por Sonhos pretende ajudar

1,5 mil criangas e contribuir para a viabilizagdo de agbes que podem
beneficiar indiretamente outras 25 mil em todo o Brasil. A iniciativa consiste
basicamente na compra desses elementos virtuais, no valor de R$ 3, que
serdo revertidos para quatro instituigées: Vida Jovem (SP); Projeto NUA, da
Nova Unido da Arte (SP), Apae de S&o Jodo de Meriti e Fundagéo Leila Paz
(RJ). O objetivo da campanha é melhorar as condicbes de associacbes que
estdo com problemas de captagéo de recursos; criar, a partir desta iniciativa,
outras acOes para beneficiar outros projetos; e transmitir o conceito de que se
todos ajudarem um pouco, pode-se construir um mundo melhor.

J@ www.iveadream.com

Campanha do Agasalho 2009

0 Fundo de Solidariedade e Desenvolvimento Social e Cultural do Estado de Sdo Paulo (Fussesp) langou, em maio,
a Campanha do Agasalho 2009. A iniciativa, criada h& 13 anos, promove a formacg&o de uma grande rede de
solidariedade, que envolve todas as secretarias estaduais, autarquias, fundagdes e parceiros da iniciativa privada.
Para este ano, foi agregado ao conceito de solidariedade a conscientizagéo e reflexdo sobre questdes ambientais
e sustentabilidade. A campanha pede que todos pratiquem os “trés Rs”: reduzir, reutilizar e reciclar. Os agasalhos
e cobertores doados podem ser depositados nos varios postos de coleta espalhados estrategicamente por todo o

Estado. A lista de postos de arrecadagao esta disponivel no site da campanha.

JE] www.campanhadoagasalho.sp.gov.br

Brecho Social

Desenvolvido pela Social Way, agéncia de marketing especializada na area
social, o site Brechd Social € um inovador projeto de captacéo de recursos
para o Terceiro Setor que alia a praticidade do e-commerce a imagem de
celebridades. O site visa a contribuir com ONGs e entidades assistenciais,
como Banco de Alimentos, Instituto da Crianca e Casa do Zezinho, por meio
da venda de objetos pessoais doados exclusivamente por personalidades
brasileiras e internacionais, como o jogador de futebol Ronaldo, a modelo
Gisele Biindchen, o guitarrista Andreas Kisser, o estilista Alexandre
Herchcovitch, entre outros. As pegas dos famosos ficam expostas no site com
prego fixo.

‘/@ www.brechosocial.com.br

ECA Comentado

0 Portal Pro-Menino, da Fundagao Telefonica, estreou a ferramenta ECA
Comentado, que traz interpretacdes de especialistas de diferentes areas

para cada artigo do Estatuto da Crianca e do Adolescente. Oded Grajew,

Ruth Rocha, Paulo Freire, Pedro Dallari, Dom Helder Camara e Antonio Carlos
Gomes da Costa sédo alguns dos autores dos comentarios publicados. Com o
intuito de ampliar o nimero de pessoas que entendem o ECA, 0 novo servigo
do Portal Pr6-Menino disponibiliza, on-line, o contetido completo do livro O
Estatuto aa Crianga e do Adolescente Comentado, coordenado por Munir Curi,
jurista e escritor especializado em direitos da infancia e juventude.

‘LU WWW.promenino.org.br

Tratamento da hemofilia

Para comemorar o 20° aniversario do Dia Mundial da Hemofilia, celebrado
em 17 de abril, a Federacdo Mundial de Hemofilia langou o video educacional
on-line Together we care (Juntos n6s cuidamos, em portugués). O objetivo

é ampliar o acesso dos pacientes hemofilicos a tratamentos adequados e

as terapias mais avangadas. Estima-se que, mundialmente, apenas 25%

dos hemofilicos recebam tratamento adequado. No cendrio atual, terapias
mais modernas e 0 uso de fatores de coagulagéo recombinantes, feitos

por engenharia genética, ainda sdo pouco oferecidos aos cerca de 400 mil
portadores da hemofilia no mundo. Segundo o Ministério da Salde, a doenga
atinge mais de 8 mil brasileiros. E possivel assistir o video com legendas em
portugués no site da federagéo.

‘% www.baxter.com.br
www.wfh.org

Catalogo sustentavel

0 site Catalogo Sustentavel é uma ferramenta on-line que armazena
informacdes sobre produtos e servigos avaliados e selecionados pela equipe
de especialistas do Centro de Estudos em Sustentabilidade da Escola de
Administracéo de Empresas de Sdo Paulo da Fundagao Gettlio Vargas (GVces)
a partir de critérios de sustentabilidade. Nele, € possivel encontrar informagoes
técnicas e as caracteristicas sustentaveis dos produtos, além de avaliagdes
dos seus impactos ambientais nas principais etapas de sua vida, como
matéria-prima, processo produtivo, utilizagdo e descarte final.

‘/@ www.catalogosustentavel.com.br

Curso on-line sobre sustentabilidade

0 Banco Real, integrante do Grupo Santander Brasil, langou seu novo curso
on-line sobre sustentabilidade. A iniciativa da continuidade as agoes do
Espaco Banco Real de Praticas em Sustentabilidade, que tem como objetivo
disseminar o tema e compartilhar com a sociedade a experiéncia acumulada
pela instituicdo desde 2000. O curso, apresentado no formato de filme, é
dividido em trés capitulos, que serdo langados em etapas. Cada filme, com
duragéo média de seis minutos, € complementado por quizzes e textos,

€aso 0 participante queria se aprofundar nos temas abordados e receber um
certificado ao final do terceiro capitulo. O curso € gratuito e aberto a qualquer
pessoa interessada no assunto.

‘/@ www.bancoreal.com.br/sustentabilidade
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o - , ~ ~ , . www.vivahumanizacao.org.br
9all 6° Congresso de Humanizagéo da Saude em Agéo Séo Paulo/SP Viva e Deixe Viver (11) 3081-6343
Gestdo Contabil e prestagdo ~ I . www.dialogosocial.com.br
IS8 de contas no Terceiro Setor SED i DD Saete (11) 2281-9643
) . www.forumsocialdajuventude.com.br
13a17 Forum Social da Juventude Bento Gongalves/RS FSJ (54) 8148-5042
: - ~ : www.gife.org.br
17¢18 Planejamento Estratégico Sao Paulo/SP Gife (1) 3816-1209, ramal 19
. . . ~ ~ ABCR / Resource Alliance | www.dialogosocial.com.br/festival
20 a 22 |Festival Latino-Americano de Captacdo de Recursos Sdo Paulo/SP / Revista Filantropia (11) 2281-9643
Leis Trabalhistas - Suas armadilhas e aplicacdo ~ i : www.dialogosocial.com.br
50 prética no dia-a-dia Sa0 Paulo/sP Didlogo Socia (11) 2281-9643
Captacdo de Recursos por meio ) . 9 : www.dialogosocial.com.br
3 de Incentivos Fiscais Rlo de Janeiro/RJ Didlogo Socia (11) 2281-0643
Agosto
Forum Empresarial de Responsabilidade Social , www.fers.com.br
3 e Sustentabilidade Bauru/sP Fers Brasil (14) 3204-1749
5 -
4a6 E Congressp USR] , Sao Paulo/SP CEBDS www.sustentavel.org.br
sobre Desenvolvimento Sustentavel
Patrocinios empresariais aliados « 9 . www.dialogosocial.com.br
10 4 captacao por individuos 540 Paulo/SP Dialogo Social (11) 2281-9643
Associagéo Brasileira
10a15 Congresso Mundial da Paz nas Américas Santos/SP LS DTIZRL S Wi K
g Festivais de Folclore e (13) 3222-5772
Artes Populares
Monitoramento de indicadores e avaliagéo ~ iy . www.dialogosocial.com.br
12 de impacto de projetos sociais Sdo Paulo/sP Didlogo Social (11) 2281-9643
Transparéncia e Accountability . . : www.dialogosocial.com.br
e para Organizagbes Sociais Skl Peuesl DrElEgD Seate] (11) 2281-9643
. I « . www.gife.org.br
14e15 Sustentabilidade e Mobilizagdo de Recursos S&o Paulo/SP Gife (11) 3816-1209, ramal 19
: : ’ . WWW.Vero.com.br
15¢e 16 Tendencies Alphaville Barueri/SP Revista \Vero (11) 4195-9666
28 12° Concurso Banco Real Universidade Solidaria S&o Paulo/SP Universidade Solidaria www.unisol.org.br

Sergio Monello

Mais de 40 anos de exclusivo

compromisso com as entidades do 3° setor




Setembro

1a4 Feira Interrlamonallpara Ilnterclambm Séo Paulo/SP Instituto Mais www.fibops.com.br
de Agdes Socioambientais
Jogos e dindmicas para educadores ~ > : www.dialogosocial.com.br
R e multiplicadores sociais Sk PRl DAEED EaeE] (11) 2281-9643
23 VIl Congresso Brasileiro de Bioética Rio de Janeiro/RJ Somedagi)éBtriizﬂelra de www.congressodebioetica2009.com.br
: « . www.gife.org.br
25e26 Cultura e Desenvolvimento S&o Paulo/SP Gife (11) 3816-1209, ramal 19
Outubro
) L . . www.congressodh.com
2 I Congresso Internacional de Direitos Humanos Salvador/BA Escola Paulista de Direito (11) 3274-2828, ramal 2102
529 Deficiéncia V|su~a| numa \.lllsao~|nc|u5|va: Si0 Paulo/SP Fundacéo Dorina Nowill www.fundacaodorina.org br
educagdo e reabilitacdo para Cegos
. N Instituto de Pesquisas www.ipe.org.br
6a8 Ferramenta da Agéo Participativa Manaus/AM Ecoldgicas (11) 4597-1327

Na sua opiniao, o investimento social estratégico, aquele que alia o produto de uma empresa a causa
social defendida por ela, pode trazer que consequéncias?

Imagem negativa a empresa, ja que o investimento Numero de votos
social deve ser incondicional

Imagem negativa & empresa, ja que o investimento social
deve ser incondicional
W Imagem positiva a empresa, ja que a empresa pensa
responsabilidade social aliada as estratégias corporativas
M £ indiferente atuar com uma causa relacionada ao produto
da empresa ou ndo

Imagem positiva a empresa, ja que a empresa
pensa a responsabllidade social aliada as 21
estratégias corporativas

E indiferente atuar com uma causa relacionada ao
produto da empresa ou N&o

TOTAL: 25

O resultado desta enquete é baseado na frequéncia ao site e nao possui valor cientifico

P Especializado em contabilidade de entidades P Assessoria na obtencdo e gerenciamento
do 3° setor das certificacdes
P Assessoria in company: tenha o departamento > Assessoria em departamento pessoal
contabil com a qualidade Dom Bosco em sua
entidade. Terceirizacdo da gestdo fiscal e financeira P Assessoria na elaboragdo e gestao de programas,
com sistema ERP projetos e gratuidades assistenciais

(1 1) 3872-1195 www.sergiomonello.com.br

Sao Paulo Filial Brasilia - Centro Multiempresarial
Av. Gal. Olimpio da Silveira, 655 1° e 2° andar SRTVS , Quadra 701, Bloco O, sala 611
Perdizes — Sao Paulo/SP - CEP 01150-001 Brasilia/DF - CEP 70340-000




Divulgag&o
Banners viram fonte de renda

Fazer moda, proteger o meio ambiente e gerar renda s@o apenas alguns

dos beneficios obtidos a partir do reaproveitamento dos banners que

a Universidade Nove de Julho (Uninove) doa a Escola Industrial de
Desenvolvimento Social (Eides), ambas de Séo Paulo, desde 2008. A ideia
partiu de um aluno do curso de Ciéncias Gerenciais da instituigdo. Até entéo, o
destino dos banners era um estoque ou, em muitos casos, o proprio lixo. Hoje,
todo 0 material informativo que é descartado pela universidade é encaminhado
para a ONG e transformado em bolsas e sacolas. A iniciativa, que promove

a insercdo dos alunos em causas sociais, contribui para a protegéo do meio
ambiente e para a geragdo de renda. Todo o material confeccionado tem renda
revertida as agdes desenvolvidas pela ONG. A mais nova conquista da Eides,
alcangada com o apoio da Uninove, foi a aquisi¢do de meio de transporte para
0s jovens beneficiados pelo projeto.

“T www.uninove.br

Universidade Nove ae Julho |
WWW.umnove.br

Sacolas produzidas com a reutilizagdo de banners

Divulgacdo

Mel e derivados geram renda em Tocantins
A Associagdo dos Apicultores do Bico do Papagaio (Abipa) foi fundada em
1990 na cidade de Axixa (TO) com o objetivo de gerar uma opgao de renda,
por meio da criagéo de abelhas, para os produtores do norte de Tocantins. A
organizacao produz mel de Apis mellifera e dedica-se também a fabricagéo
de caixas de abelha e cera em lamina. Possui também uma produgéo, ainda
em fase inicial, de propolis e de geleia real e inicia-se na produgéo de mel de
abelhas nativas. Com apoio do Programa de Pequenos Projetos Ecossociais
(PPP-Ecos), a Abipa expandiu a produgéo de mel, que hoje chega a 3
toneladas por ano. Esse volume é comercializado com a marca Mel das Flores
o 8 em ambitos local e regional, que variam de sachés a potes de 1 kg. Entre 0s
: mh\n,'.E:r,',::s Mrnl’f: O  planos da entidade est4 a construcdo da Casa do Mel e de entrepostos de

“ i mel nos municipios de Grotdo e Buriti, no Estado do Para, como maneira de
aprimoramento da comercializagéo.

*3) 4a4-1101

Av. Vila Nova, 2645 — Axix&/TO
Mel dos produtores da Abipa 7™\ (63) 3444-1191 / 3444-1436
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Estudantes fazem sabao em projeto social da Rhodia

Jovens preparam sabao
no projeto Alquimia Jovem % www.institutorhodia.com.br

Pipa Cavalcanti / Instituto Xopotd

0 projeto Alquimia Jovem, mantido pelo Instituto Rhodia, entidade sem fins
lucrativos criada pela Rhodia no Brasil para direcionar de maneira planejada
seus investimentos na drea social, estd em seu segundo ano de realizagdo e
tem o objetivo de auxiliar no desenvolvimento de jovens de comunidades de
baixa renda localizadas nas proximidades da Rhodia, em Paulinia (SP). Este
ano, 80 alunos entre 12 e 16 anos da rede publica de ensino participam de
atividades esportivas, artisticas, culturais e oficinas teméticas. Os estudantes
frequentam as aulas duas vezes por semana, fora do horario escolar,
participam de projetos e oficinas com foco na conservagdo do meio ambiente,
como, por exemplo, a oficina sobre produg&o de sabéo a partir de 6leo de
cozinha. Nessa atividade, os jovens foram alertados para a necessidade da
adogao de medidas de protegdo ao ambiente e aprenderam a transformar

0 6leo, comumente descartado apds o uso, em sabdo, que pode ser tanto
utilizado em suas casas como revendido, gerando renda a familia.

Artesanato gera trabalho
em zona da mata mineira

Compotas para doces
e artesanato do Xopotd

0 Instituto Xopot6 para o
Desenvolvimento Social, Econdmico
e Ambiental foi fundado em 1999
com o objetivo de promover o
desenvolvimento socioecondmico e
ambiental da microrregido da zona
da mata mineira. O desenvolvimento
sustentavel e a responsabilidade
social s&o os dois principais pilares
do instituto, que visa a promover

a geracdo de trabalho, renda

e a consciéncia ambiental nos
municipios contemplados. Entre

as acles elaboradas pelo Xopotd
estd uma parceria com o Programa
Sebrae de Artesanato (PSA). 0
instituto capacita artesaos, fomenta
0 mercado do artesanato e valoriza
0s produtos regionais de Bras Pires
e entorno, por meio do PSA, que
beneficia aproximadamente 30
pessoas. O programa possui um
total de 227 horas/aula e, entre as
atividades previstas destacam-se,
a realizagdo de pesquisas para
conhecer o funcionamento do setor,
suporte tecnoldgico para agregar
valor ao artesanato, capacitacéo

e treinamento de artesdos, entre

‘/laj www.institutoxopoto.org.br

Revista Filantropia | N° 41 m



Comunicacao celular

Felipe Mello
e NS N

felipe@cantocidadao.org.br

Radialista, palestrante e diretor da ONG

Canto Cidadao, fundada para produzir

e democratizar informagoes sobre

cidadania e direitos humanos.

1 Dr. Raviolli Bem-te-Vi é um dos
mais de mil voluntérios do pro-
grama social Doutores Cidaddos,
criado e coordenado pela ONG
Canto Cidaddo.
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m 1995, quando cheguei a capital de Sdo Paulo,

meus pais compraram uma linha telefénica da

Telesp. Valor de investimento: R$ 4,5 mil. A tele-
fonia mével celular em Séo Paulo tinha sido inaugurada
em 1993, mantendo-se por muitos anos como artigo de
luxo. A imensa maioria dos brasileiros tinha mesmo de
pagar caro para ter um telefone.

Nos dias de hoje, em vez de uma linha fixa, eu e
meus familiares comprarfamos um chip pré-pago de ce-
lular de uma mesma operadora, falando praticamente
de graga entre nds. O tempo passou e veio a privatizacdo
das telecomunicacoes, fazendo o valor do ativo “linha
telefonica” despencar mais que a mascara de alguns se-
nadores recentemente, confessos surpresos por recebe-
rem auxilio-moradia mesmo sem terem tal direito.

Em termos de retorno financeiro, talvez tenha sido
um dos piores investimentos que os meus pais tenham
feito. Em termos de retorno para o pafs, alguns repre-
sentantes publicos também apontam péssimo retorno.
No final de 2008, o ntimero de linhas de celulares atingiu
121 milhées de unidades, atendendo a quase 64% da po-
pulacédo. Muita gente habilitada para se comunicar.

Fim das referéncias pragmadticas. Vamos para o campo
do comportamento, onde moram as relagdes humanas.

H4 alguns dias vivi mais uma histéria marcante
em uma visita hospitalar. De um lado, uma paciente na
faixa dos 60 anos. Do outro, o personagem palhaco que
interpreto nas visitas hospitalares, Dr. Raviolli Bem-te-
ViV, Entre eles, como instrumento protagonista, um
telefone celular. Ao cruzar um corredor da unidade de
saude, fui chamado por uma paciente. Ela estava aflita.
Queria expressar uma necessidade premente: o desejo
de se comunicar com a sua mée; ha dias ndo enviava no-
ticias sobre a sua saude e tampouco recebia novidades
sobre a satide materna. Perguntei como poderia ajudar.
Ela me respondeu que se eu tivesse um aparelho celular
de uma determinada operadora, poderiamos fazer uma
ligagdo gratuita para a casa onde estava hospedada a
citada mae.

O meu celular ndo era da referida operadora, mas eu
menti. A causa me pediu.

Antes do desfecho, uma digresséo: as atuais opera-
doras de telefonia tém nomes absurdamente singelos

e curiosos. A primeira empresa brasileira no segmento

foi a Brazilian Telephone Co. que, depois de passar por
diversos proprietarios, foi incorporada, no ano da pro-
clamagéo da Reptblica, a Brasilianische Elektricitats
Geselschaft, com sede em Berlim.

A comunicagdo humana estd cada dia mais simplo-
ria, menos pelos nomes que levam as empresas, mais pelo
valor dado ao verdadeiro ato de se comunicar.

Pedi a paciente que me dissesse o niimero. Disquei.
Quando alguém atendeu, passei o aparelho a ansiosa fi-
lha. Apés um rapido cumprimento, percebi que a méae
estava do outro lado da linha. A voz da paciente ficou
embargada. Os olhos marejaram.

- Made, sua béngdo. A senhora estda bem? Eu estou me-
lhor, rezo pela senhora todos os dias. Quando eu sair vou
direto buscd-la. Te amo, minha linda. Fica com Deus.

A conversa foi rdapida. Tempo suficiente para acal-
mar o peito daquelas duas mulheres, separadas por uma
distancia que ainda ndo consegui determinar - e, talvez
nunca consiga. A paciente era portadora de HIV. Seus fi-
lhos néo a acompanham durante as sucessivas interna-
¢des, por desaprovarem o comportamento que a levou
a doenca. Na soliddo que pode existir no ato de ser mée,
aquela mulher buscou abrigo no ato de ser filha.

Poucas vezes na vida o meu aparelho celular foi tdo
util. Naquele quarto de hospital publico, o objeto estabe-
leceu real contato celular, unindo por micro-ondas e pelo
afeto células de mesma origem.

Na exposicdo do Centendrio da Independéncia
dos Estados Unidos ocorrida em 25 de junho de 1876,
Graham Bell demonstrou, pela primeira vez em ptbli-
co, que seu invento falava. E foi o imperador D. Pedro
IT quem inaugurou o telefone. A uma distancia de 150
metros, ele pdde ouvir Graham Bell declamar o famoso
verso de Shakespeare: “To be or not to be..” (“Ser ou
ndo ser..”, em portugués). Com o fone no ouvido, ex-
clamou maravilhado: “My God, it talks!” ("Meu Deus,
isso fala!”).

Talvez se hoje vivessem, o cientista e o monarca hu-
manista dessem outro sentido as suas frases: ser ou ndo
ser humano? Meu Deus, eles falam, mas néo se entendem!
Tecnologia é meio, ndo fim. Qualquer apetrecho material,
inclusive dinheiro, é meio, ndo fim. Coisas que sdo coisas
sdo fundamentais, mas ndo chegam nem a porta da mo-

, . [)
rada do que é essencial. ()



Com sdlida atuagc@o em 23 estados do Brasil, levamos informacéo e atualizagao
aos nossos parceiros-clientes e demais entidades, ministrando cursos e
palestras sobre as mais recentes transformacdes na legislagdo do Terceiro
Setor, agregando valor ao trabalho desenvolvido por sua entidade.

Acreditamos no
aprimoramento
das entidades
como fator de
desenvolvimento
do Terceiro Setor.

CURSOS E SEMINARIOS AUDISA

> ATUALIZACAO CONTABIL PARA O TERCEIRO SETOR — NOVAS PRATICAS CONTABEIS / ADEQUACAQ PLANO CONTAS /

DEMONSTHAQGES CONTABEIS/NOVAS NORMAS CONTABEIS PARA 3° SETOR
No més de agosto em Porto Alegre e Recife — Gratuito para clientes Audisa

» PROJETO DE LEI No. 7.494/2006 (APENSADOS PL 7.225/02 E PL 3.021/08) — ASPECTOS JURIDICOS, CONTABEIS E

OPERACIONAIS

Gratuito para clientes Audisa em Sao Paulo, Porto Alegre e Recife, tdo logo a Lei seja publicada.

Consulte detalhes destes e outros cursos em nosso site www.audisaauditores.com.br
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TRABALHANDO PARA QUE O TERCEIRO SETOR FACA BEM A SUA PARTE

www.audisaauditores.com.br

MATRIZ - 530 Paula/SP

Alameda Olga, 422 - 2° andar - Bloco B
Perdizes - 01155-040

Fane: (11) 3825.9671
saopaulo@avdisaauditores.com. br

FILIAL - Porto Alegre/RS
Rua Visconde do Herval, 1309/204
Menino Deus - 90130-151
FonefFax: (51) 3092.391:_2

FILIAL - Recife/PE
Av. Conselheiro Aguiar, 2333/104
Boa Viagem - 51020-020
FonefFax: (81) 3463.1862
e

com.br




L_atino AmericanNo %
Profissionais
brasileiros

Recursos
e estrangeiros
20 a 22 de se unem parda trazer

I u l h o estratégias inovadoras de

captacédo de recursos
de 2009 TFTF

Compareca e compartilhe vocé também

LOCAL: seu conhecimento: No evento, exponha
Teatro Tuca - PUC Sao Paulo oA ; " .
Rua Monte Alegre, 1.024- Perdizes/Séo Paulo suas experiéncias no “Espaco Aberto

PALESTRANTES JA CONFIRMADOS:
S Lyndall Stein; E.: Marcos Concepcién Raba; mmm: Victor Naranjo; f&g: Carla da Nébrega, Claudia Amaral, Custédio Pereira, Harley Nascimento,
Jodo Meirelles, Marcelo Estraviz, Marcia Woods, Marcio Zeppelini, Michel Freller, Pedro Adam, Renata Brunetti, René Steuer, Rodrigo Alvarez

Informagdes e Inscrigdes

& (11) 2281-9643

#7 dialogo@dialogosocial.com.br

Redlizagao
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