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Editorial

F tempo de recomecar

Mais um ano chegou! Com ele, expectativas e esperancas renovadas, metas e planos para moldar o
caminho, que ainda se mostra livie para novas agoes, seja na vida pessoal ou nas atividades das organi-
zagoes sociais.

Junto com mais um inicio, chega também uma novidade importantissima para o Terceiro Setor — que vai
mudar; e muito, as caracteristicas legais e contabels das organizagoes. E a Nova Lei da Filaniropia, tema da
matéria de capa desta edicao, que tem como uma de Suas principais caracteristicas a mudanca no processo
de certificacdo. Agora, as instituicoes de satlde, educacao e assisténcia social devem solicitar seus certifica-
dos de entidades beneficentes para 0s respectivos Ministérios — como se existissem "rés CNAS”, 0s pediidos
serdo direcionados de acordo com a atuacdo da organizagao. Mesmo que ainda exista a eSpera por uma
requlamentacao, a legislagdo jd estd em vigor desde 30 de novembro de 2009, data de sua publicagéo. Por
(850, € preciso se adaplar as novas regras o quanto antes.

Opinides divididas quanto a lei, que ainda é novidade para todos, e muitas dvidas sobre o assunto pairam
nas organizaces. E hora de refletir, adquirir informacdes e mudar! A Nova Lei da Filantropia representa um
momento de adaptacao intensa e um marco inovador para o Terceiro Setor.

Falando em marcos, nao poderiamos deixar de prestar nossa homenagem a Zilda Ams, mulher que dedicou
sua vida as causas sociais, Indicada ao Prémio Nobel da Paz, comecou a trabalhar com criangas em 1955
em um hospital e, desde entao, realizou obras brilhantes, especialmente por meio da Fastoral da Crianca,
criada ha 26 anos. Estima-se que cerca de 2 milhdes de criancas e mais de 80 mil gestantes sejam acom-
panhadas mensalmente pela organizagao.

Em entrevista dada a Revista Filantropia em marco de 2003, Zilda demonstrou Sua dedicagéo ao proximo
com clareza. "Tem muito trabalho a ser feito, pois hd tantas pessoas pobres que necessitam de ajuda. Por
isso, nos temos que continuar para consolidar este trabalho, e que mais pessoas participem desse voluntaria-
do. Se eu morresse hoje, diria: ‘Meu Deus, muito obrigada pela oportunidade que me deu na vida”.

Para nds, fica a saudade de uma figura tdo importante e inspiradora, mas também o exemplo de alguém que
lutou e se dedicou de fato pelo desenvolvimento da Sociedade.

Thais lannarelli Marcio Zeppelini
thais.mi@revistafilantropia.com.br -~ marcio@zeppelini.com.br

Divulgagao
e

Q\“ W\ W/. ’/ ‘(

g L d® 0

Saci-Pereré Nordestino, de Gustavo Alexandre Farias
dos Santos. O trabalho do aluno, que esta na 22 série da
Escola Municipal Maria Ignés Blanco Abreu de Mairinque
(SP), aliou elementos de cultura popular com temas da
atualidade — Programa Fura-Bolo, Fundagéo Cargill
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Nacoes Unidas pelo

Ban Ki-Moon, secretario-geral da ONU, fala sobre as agoes e

Por Thais lannarelli

om o objetivo de facilitar o desenvolvimento do direito internacional, da economia, da area
social e dos direitos humanos, assim como da paz mundial, a Organizacdo das Na¢des Unidas
(ONU) foi fundada em 1945, logo apés a Segunda Guerra Mundial. Com o tempo, tomou pro-
porcao mundial e, atualmente, conta com 192 paises-membros. Em janeiro de 2007, Ban Ki-Moon
tornou-se secretdrio-geral da ONU, cargo mais alto da organizacéo, como sucessor de Kofi Annan.
Nascido na Republica da Coreia, suas relagdes com o 6rgdo internacional comegaram
em 1975, quando trabalhava para a Divisdo das Nacodes Unidas do Ministério das Relagoes
Exteriores. Depois, tornou-se primeiro-secretdrio da Missdo Permanente da Republica da
Coreia junto a ONU, em Nova York. Em Seul, na Coreia, também atuou com as Nac¢des Unidas
e, em 1999, tornou-se embaixador em Viena, quando foi presidente da comisséo preparatdria
da Organizacdo do Tratado de Proibicdo Total de Testes Nucleares.
Durante seu mandato, que vai até 2011, ja enfrentou e estd preparado para enfrentar os pré-

ximos desafios e problemas sociais, além dos desastres naturais que assolam o mundo.

n Revista Filantropia | N° 44



o NDER SECRETARY-GENERAL

desenvolvimento

expectativas da organizagao para 2010

Revista Filantropia: Quais sdo as principais metas
da ONU para 2010?

Ban Ki-Moon: Tenho algumas prioridades para este
ano. Primeiramente, serd renovar nosso foco no desen-
volvimento sustentavel. H4 uma década, o mundo se
reuniu para fazer um esforgo de 15 anos para combater
a pobreza, a fome e as doengas. Estamos entrando no
décimo ano com uma visdo do sucesso. Assim como
nos mobilizamos para lutar contra as mudangas climé-
ticas, neste ano devemos nos mobilizar para alcangar
os Objetivos do Milénio. H4 um ano, parecia que essa
causa nobre teria que esperar, porque a economia mun-
dial estava em decadéncia. Hoje, o cendrio ¢ diferente.
Os mercados deram a volta por cima, e o crescimento
econdmico voltou, especialmente nos paises em desen-
volvimento. Mesmo assim, ainda estamos longe de po-

der comemorar.

RF: Por que nédo hd motivos para comemorar?

BKM: Umarecuperacéo verdadeira e sustentavel demanda
solugdes para os nossos maiores problemas, como a pobre-
za extrema, a crise dos alimentos e a necessidade da ener-
gia limpa. Em todos os lugares, as pessoas ainda sofrem.
Mesmo nos paises mais ricos, elas tém medo de perder
seus empregos. Sem falar nos mais pobres, especialmente
nos paises menos desenvolvidos. Eles vivem com medo de
nio ter comida na mesa, ou de ndo ter um teto sobre suas
cabecas. Escapar da pobreza, oferecendo as pessoas mais
pobres uma perspectiva de esperanga em vez de desespe-

ro. Tudo isso clama por solugdes econdmicas duradouras.

RF: Quais sdo as acgoes que a ONU pode realizar
para apoiar esse desenvolvimento?
BKM: Precisamos de cooperagdo em relagéo a pobre-

za, a fome, ao género, ao empoderamento e a trabalhos

UN Photo,

Este € um
momento
multilateral
novo, no qual
todas as nagoes
reconhecem
que existe uma
nova geracao de
desafios globais,
que podem ser
resolvidos com
0 trabalho em
equipe
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decentes para todos. Um dos passos serd um evento
especial sobre os Objetivos do Milénio, que acontecera
em setembro. Precisamos nos preparar para a ocasido
com antecedéncia, mobilizando a familia ONU para
construir um consenso global de acédo, que seja prati-
co, focado e dindmico. Também no comego do ano pre-
tendo lancar um painel sobre mudancas climdticas e
desenvolvimento sustentavel e, em junho, espero apre-
sentar um protétipo do Sistema de Alerta de Impacto
Global e Vulnerabilidade, que nos dard dados em tem-
po real sobre as condigdes socioeconémicas pelo mun-
do. Além disso, precisamos inovar em relagéo a satde,

ao Fundo Global da Aids, Turbeculose e Maldria.

RF: E as acdes em relacdo ao clima?
BKM: Copenhagen ja foi um passo importante, mas

hd muito a ser feito. Primeiro, trabalharei com alguns

lideres globais para que apoiem o México, que assu-
miu a lideranga das negociagdes da United Nations
Framework Convention on Climate Change, desenvolvi-
da em Copenhagen. Também precisamos ser mais am-
biciosos. Os compromissos feitos até agora ndo chegam
a questdo cientifica, de fazer com que a temperatura

global suba menos de 2°C.

RF: O mundo vive um momento de extrema vio-
léncia e falta de seguranca. Quais sdo as possiveis
solucdes para se amenizar esse problema?

BKM: Vamos continuar a preparar as ferramentas para
responder a crises. Nossa capacidade de mediacdo e
diplomacia preventiva nos coloca em uma posi¢do me-
lhor para propor solugées politicas para conflitos antes
que eles se agravem. No caminho da manutengdo da
paz, vamos continuar a implementagdo da iniciativa
New Horizon, que pretende identificar novos dilemas
e maneiras de lidar com eles. Pretendemos também
trabalhar com as organizagdes regionais, como jé faze-
mos em algumas regides da Africa. Também estamos
preparados para 2010, que pode trazer crises huma-
nitdrias e politicas imprevisiveis, porque haverd elei-
¢oes no Iraque, Suddo e Mianmar. Da mesma forma,
o Afeganistdo e o Paquistdo continuardo a demandar
nossos esforgos, assim como as situagoes do Iémen e da
Repuiblica Democratica do Congo. No Oriente Médio,
um ano depois do conflito da Faixa de Gaza, precisamos
encontrar novas abordagens para encarar os desafios

humanitarios da populagéo.

RF: Quais sdo as expectativas para a atuacdo da
ONU?

BKM: Gostarfamos de fortalecer a organizagéo por um
mundo melhor. Como sempre digo, este ¢ um momento
multilateral novo, no qual todas as nac¢des reconhecem
que existe uma nova geracdo de desafios globais, que
podem ser resolvidos com o trabalho em equipe. A ONU
¢ a iinica organizagdo genuinamente universal capaz de
lidar com os desafios globais atuais. A tinica que pode
conectar os esforcos em comum. Nos tltimos anos, fize-
mos grandes progressos em realinhar as Nagoes Unidas
com as realidades globais, mas precisamos continuar
mudando com o tempo. Entéo, o objetivo é que cons-
truamos uma forca de trabalho flexivel para o século
21, com investimentos no nosso capital humano. Com
essas acdes, as Nagoes Unidas poderdo reagir com mais

rapidez e eficiéncia as demandas globais.
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Vereadora Mara Gabrilli, autora do projeto de lei que cria o Programa Censo
Inclusdo

Ronei Alves, presidente da Centcoop do DF, discursa durante solenidade de
transferéncia de areas da Uni&o para a central

Revista Filantropia | N° 44

Rejeicdo de penas mais duras para crimes contra animais

A Comissdo de Meio Ambiente rejeitou em 25 de novembro o projeto de

lei n°5.407/09, do deputado Capitdo Assumgdo (PSB-ES), que aumenta a
pena para o crime de abuso ou maus tratos a animais e torna esses delitos
inafiancdveis. Caso ndo haja recurso para que o projeto seja votado em
plendrio, sera arquivado. O relator da proposta na comissao, deputado Moreira
Mendes (PPS-R0), considerou a medida inocua. Mendes avalia ainda que a
falta de controle sobre 0s maus tratos contra 0s animais ndo decorre da leveza
da pena prevista na Lei de Crimes Ambientais (lei n° 9.605/98), mas sim da
auséncia do Estado na fiscalizagéo e no monitoramento do uso dos recursos
naturais e no combate aos comportamentos e agoes ilicitos.

www.camara.gov.br

Censo das pessoas com deficiéncia em SP

Foi aprovado em 8 de dezembro, na Camara dos Vereadores de Sdo Paulo,
projeto de lei da vereadora Mara Gabrilli que cria 0 Programa Censo Incluséo. O
programa tem o objetivo de mapear as pessoas com deficiéncia que vivem na
cidade de Séo Paulo. O levantamento trard dados reais a respeito do segmento
na capital, propiciando a elaboragio de agdes e politicas pablicas especificas
voltadas para a inclusdo das pessoas com deficiéncia. O texto do projeto prevé
que o levantamento seja feito a cada quatro anos, pela Secretaria Municipal

da Pessoa com Deficiéncia e Mobilidade Reduzida (SMPED), que também sera
responsavel por fazer parcerias e convénios necessarios a sua realizagdo. Por
conta da possibilidade de aprovago da lei, a vereadora j& alocou R$ 500 mil de
suas emendas parlamentares a Secretaria, para que seja utilizada para o censo.
0 projeto de lei seguiu para sangéo ou veto do prefeito de Sdo Paulo.

Www.camara.sp.gov.br

Campanha Saco é um Saco

Organizada pelo Ministério do Meio Ambiente, a campanha Saco é um Saco
tem como objetivo incentivar os consumidores a reduzir o uso de sacolas
plasticas nas compras. Mobilizagdes aconteceram em estacées de metro

do Rio de Janeiro e Brasilia em dezembro de 2009. Na ocasido, um Papai
Noel distribuiu sacolas retornaveis aos passageiros e deu dicas de consumo
consciente, como 0 uso de carrinhos de feira ou caixas de papeldo como
alternativas para transportar as compras. Segundos dados do ministério, a
cada ano mais de 500 bilhdes de sacolas plasticas sdo descartadas em todo o
mundo, o que contribui para agravar enchentes e poluir mares, lagos e rios.

www.mma.gov.br

Unido cede terrenos no DF para cooperativa de catadores

A Secretaria de Patrimonio da Unido (SPU), ligada ao Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo (MPOG), cedeu, em 10 de dezembro, quatro terrenos
para a Central das Cooperativas de Catadores de Materiais Reciclaveis do
Distrito Federal e Entorno (Centcoop/DF). A drea, no total, mede 16 hectares,

0 equivalente a 16 campos oficiais de futebol. A iniciativa deve beneficiar 20
cooperativas e mais de 15 mil pessoas. Os terrenos serdo utilizados para

a construcao de galpdes de trabalho e capacitagdo. Para o presidente da
Centcoop/DF, Ronei da Silva, a entrega dos terrenos tem singular importancia.
“Ganhamos mais que terrenos; o grupo ganhou cidadania. Teremos melhores
condicdes de trabalho e mais acesso a servigos como educacéo, ja que
trabalharemos com horario e teremos mais tempo para capacitagio”, ressalta.

www.mds.gov.br
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Erradicacado da fome até 2015
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Agricultura Familiar

Em entrevista ao programa Bom Dia, Ministro, sobre o Programa de Aquisi¢do
de Alimentos da Agricultura Familiar e as agGes do governo para conter a
fome, o ministro do MDS, Patrus Ananias, disse que esta confiante que o pais
atingira, até 2015, a meta do milénio de erradicar a fome. Ele lembrou que 19
milhdes de brasileiros ja sairam da linha da pobreza extrema e que programas
sociais como o Bolsa Familia funcionam como referéncia internacional.

0 ministro do Desenvolvimento Agrario, Guilherme Cassel, que também
participou da entrevista, ressaltou que a preocupagao do governo ndo deve ser
somente a de quem recebe 0 beneficio de modo indevido, mas quem ainda

esta fora do programa.

| www.mds.gov.br

Indigenas discutem educacéao nas aldeias

Marcio Meira, presidente da Funai, na 12 Conferéncia Nacional de
Educacéo Escolar Indigena

Direitos da Crianca e do
Adolescente

Fundo Nacional sobre
Mudancas Climéticas

Entre 7 e 10 de dezembro de

2009 aconteceu, em Brasilia, a 8
Conferéncia Nacional dos Direitos
da Crianga e do Adolescente e da
Cidade dos Direitos. Promovido pela
Secretaria de Direitos Humanos

da Presidéncia da Republica, o
encontro reuniu 1,8 mil delegados
eleitos em todo o pais — entre eles,
600 criangas e adolescentes — para
discutir as diretrizes do plano para a
area nos proximos dez anos. Em um
ambiente interativo, a Cidade dos
Direitos reproduz uma comunidade
com suas principais instituicoes
para a promogao e defesa dos
direitos da crianga e do adolescente,
como prefeitura, ministério publico
e conselho tutelar. A proposta da
cidade é proporcionar conhecimento
sobre direitos humanos de forma
ludica, didatica e interativa.

www.sedh.gov.br

0O presidente Luiz In&cio Lula da
Silva sancionou a lei que cria 0
Fundo Nacional sobre Mudangas
Climaticas (lei n° 12.014/09). A
sangao foi publicada em 10 de
dezembro no Didrio Oficial da Unido
(D.0.U.) e ocorreu no momento em
que representantes de diversos
paises discutiam as transformagoes
do clima na Conferéncia das Nages
Unidas sobre Mudangas Climéaticas,
em Copenhague, Dinamarca. O
fundo busca assegurar recursos para
projetos e agdes que contribuam
para a mitigagdo da mudanca do
clima e adaptagdo a seus efeitos. O
texto da lei determina que o fundo
ficara vinculado ao Ministério do
Meio Ambiente e serd administrado
por um comité formado por
representantes do governo federal e
da sociedade civil.

Www.mma.gov.br

A qualificacéo de professores e a adequagdo da infraestrutura das escolas
$30 0s maiores desafios para levar o Ensino Fundamental as populacoes
indigenas, de acordo com Gersem Baniwa, coordenador geral de educacéo
indigena da Secretaria de Educacgéo Continuada, Alfabetizagéo e Diversidade
(Secad), do Ministério da Educagdo. O pais tem hoje cerca de 2,6 mil escolas
para uma populagdo de mais de 200 mil indigenas. Dos 12 mil professores
de dareas indigenas, 36% pertencem as comunidades. Baniwa acredita

que a realizagdo da 12 Conferéncia Nacional de Educacéo Escolar Indigena
(Coneei), em Luziania (GO), foi um marco histdrico, uma vez que discutiu as
reivindicages das comunidades. O evento reuniu especialistas, educadores
e comunidades indigenas de todo o pais e contou com a presenca de 600

delegados, que representam 210 povos.

J www.mec.gov.br

Transplantes

Consolidacédo do Suas

0O Brasil tem a maior rede publica

de transplantes no mundo e vem
registrando um aumento gradativo
no nlimero de cirurgias. De acordo
com a coordenadora do Sistema
Nacional de Transplantes, Rosana
Nothen, apesar da tendéncia de
aumento desde 2006, o nimero de
doadores efetivos ¢é de 8,6 para cada
milhdo de habitantes. De acordo
com dados da Secretaria de Satde
de Séo Paulo, até outubro de 2009
foram registrados 543 doadores
viaveis no Estado, o que representa
11,7% a mais do que o registrado
em 2008. No mesmo periodo, 0s
dados mostram que foram realizados
77 transplantes de coracdo, 98 de
pancreas, 801 de rim, 443 de figado
e 24 de pulmao. De acordo com 0
Ministério da Satde, no primeiro
semestre de 2009, o transplante de
rim aumentou 30,28% em relagio
ao mesmo periodo de 2008, € 0 de
figado, 23,17%.

| www.saude.gov.br

Representantes de entidades da
sociedade civil defenderam, em

30 de novembro, a consolidagéo
do Sistema Unico de Assisténcia
Social (Suas), criado em 2005, mas
que ainda no foi regulamentado
por lei. O projeto de lei esta em
tramitacdo na Camara e ainda deve
passar pelo Senado. Criado a partir
de um pacto entre 0s governos
municipais, estaduais e federal, 0
sistema inclui beneficios e servigos
como o Programa de Erradicagéo
do Trabalho Infantil, o Beneficio da
Prestacdo Continuada, o ProJovem e
iniciativas de combate a exploragéo
sexual de criangas e adolescentes.
A presidente do Conselho Nacional
de Assisténcia Social (CNAS),
Mércia Maria Pinheiro, defendeu

a aprovagdo do PL como uma das
prioridades. “Temos de lutar pela
consolidagéo das conquistas que

a legislacdo de assisténcia social
garantiu nesses ultimos anos”.

www.mds.gov.br
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Acontece Segundo Setor

22 Edicao do Prémio Varejo Sustentavel

0 Walmart Brasil anunciou em 1° de dezembro os vencedores da 22 edi¢do

do Prémio Varejo Sustentavel — que conta com o apoio do WWF e do Instituto
Envolverde. Quatro estudantes foram reconhecidos por apresentarem os
melhores projetos com alternativas inovadoras para o desenvolvimento
sustentavel do varejo no pais. O prémio tem o objetivo de levar a discussdo da
sustentabilidade no varejo para a esfera académica e reafirmar o conceito que
orienta as diretrizes corporativas do Walmart. O autor do melhor projeto ira &
matriz do grupo, nos Estados Unidos, e a sede brasileira, em S&o Paulo, para
visita técnica. O segundo e terceiro colocados ganharam um notebook, além
de participarem da mesma visita em S&o Paulo. Os projetos escolhidos pelo
Walmart para implementagéo receberdo prémio adicional de R$ 12 mil.

‘/E] www.premiovarejosustentavel.com.br

NET Comunidade em Sao Paulo

Em novembro passado, a NET langou em S&o Paulo o projeto social NET
Comunidade, que oferecerd a criangas, jovens e adultos oficinas de jornalismo,
fotografia, midias digitais e producdo e linguagem audiovisual. O projeto tem
parceria com a Prefeitura de Sdo Paulo, Instituto Asas e ONG Cidade Escola
Aprendiz, e estd instalado na Incubadora de Projetos Sociais. “Seu objetivo

é incentivar o protagonismo da comunidade na transformagéo social, tendo
como grande eixo de trabalho a Educomunicagéo”, diz Daniely Gomiero,
gerente de Responsabilidade Social da NET. O NET Comunidade é aberto

a toda a familia. As oficinas sdo gratuitas e ndo ha restricdo de idade para
participar. Além disso, 0 espago é equipado com computadores com acesso a
internet e equipamentos de dudio e video, e conta com uma sala de cinema
onde acontecerdo analises criticas de filmes e documentarios.

‘/6 www.net.tv.br
Dia Global na Comunidade

Alinhado a crenga de que o trabalho voluntario colabora para a construgéo

de uma sociedade melhor e, a0 mesmo tempo, contribui para o crescimento
pessoal, profissional e como cidadao do voluntario, o Citi realizou a quarta
edicdo do Dia Global na Comunidade, em 7 de novembro. No Brasil, 0s mil
voluntarios desenvolveram atividades diversas em 14 cidades, como reformas
em creches, escolas e bibliotecas, doagdo de sangue, plantio de arvores e
outras acdes ambientais, beneficiando mais de 5 mil pessoas. No mundo,
cerca de 40 mil voluntdrios, além de parentes e amigos, participaram da agao
em 900 cidades.

‘ﬁU www.citi.com.br

Primeira fabrica verde da América Latina

P :
Presidente mundial da Coca-Cola, Muhtar Kent, e o diretor geral da Ledo,
Michel Davidovich
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Em 12 de novembro, o presidente do Conselho e CEOQ da The Coca-Cola Company,
Muhtar Kent, esteve no Brasil para inaugurar a primeira fabrica verde do Sistema
Coca-Cola na América Latina. Localizada em Fazenda Rio Grande, em Curitiba (PR),
a nova planta da Le&o Junior tera capacidade de produzir quase 11 mil toneladas
de diversos tipos de chas secos por ano. A fabrica foi construida de acordo

com 0s mais avancados conceitos de sustentabilidade, seguindo os padroes da
certificacdo Leed (Leadership in Energy and Environmental Design) e alinhada

com a plataforma de sustentabilidade da Coca-Cola Brasil, Viva Positivamente.
Planejada pelos principios de bioarquitetura, que visam a causar o0 menor impacto
possivel no meio ambiente, ela foi cuidadosamente concebida para utilizar
aspectos diferenciais de sustentabilidade. A estimativa de economia de energia na
nova fabrica é de até 23%.

‘ﬁU www.coca-cola.com.br



Projeto Todos em Campo com o Santander

No dia 28 de outubro, o Museu do Futebol, em parceria com 0 Grupo
Santander Brasil, langou o projeto Todos em Campo com o Santander,

que pretende levar mais de 3 mil criangas, jovens, idosos e pessoas com
deficiéncia ao museu, localizado no estadio do Pacaembu, em Sao Paulo.

0O projeto oferecera visitas monitoradas por educadores, capacitados para
mediar 0 contato dos visitantes com a exposicéo, que conta a historia do Brasil
por meio futebol, esporte que motiva o povo brasileiro e revela tantos idolos

e talentos. No primeiro més, 12 instituicGes foram conhecer o local, somando
528 pessoas beneficiadas. Ao longo de seis meses — entre novembro de 2009
e abril de 2010 —, mais de 70 instituicdes sociais visitardo 0 museu por meio

do programa.

J@ www.santander.com.br

Servico de laudo para deficientes visuais

Profissionais da Central de Laudos do laboratério Delboni Auriemo
analisam resultados

Empresas com iniciativas
sustentaveis

Conformidade
Ambiental

Com o objetivo de oferecer maior acessibilidade e comodidade aos deficientes
visuais brasileiros, o Delboni Auriemo Medicina Diagnéstica/DASA apresenta
0 primeiro servico de laudo exclusivo para essa parcela da populagéo que,
segundo a Sociedade Brasileira de Oftalmologia, pode chegar a 1 milhdo de
pessoas. Ao realizar exames ou procedimentos em medicina diagndstica,

0 paciente recebe um laudo exclusivo, gravado em CD. A tecnologia que
possibilita a gravacdo das informagdes em voz é compativel com qualquer
computador e foi adquirida recentemente pelo Delboni Auriemo. O paciente
deficiente visual que desejar receber seu laudo em versao audivel pode
solicitar na recepgéo ou a qualquer atendente da unidade em que realizar
seus exames. N&o ha custos adicionais ao paciente ou ao convénio.

‘/6 www.delboniauriemo.com.br

Educacao
no campo

Atendimento
exclusivo

Os brasileiros recomendam
enfaticamente aos amigos produtos
de empresas com iniciativas
sustentaveis. Porém, mais de 60%
acreditam que as marcas s se
envolvem com sustentabilidade
para melhorar a imagem. Esses
sdo alguns resultados do estudo
Futuro Sustentavel, conduzido

no Brasil pelas agéncias de
publicidade Z+, Media Contacts

e Mobext, que entrevistaram

2.532 consumidores brasileiros.
Com o estudo, o grupo pretende
obter mais informagGes para que
suas agéncias possam orientar 0s
clientes no relacionamento com

0 consumidor e na construgéo de
marcas sustentaveis. O objetivo é
mostrar a percepgéo do consumidor
em relacdo aos diversos parametros
que cercam a questdo da
sustentabilidade, tais como 0s usos
que as empresas fazem do capital
natural, humano e social.

‘/@ wwuw.sustainablefutures09.com

A Serasa Experian, lider na América
Latina em sistemas e servigos de
informagdes para apoio na tomada
de decisdes das empresas, langou

0 Conformidade Ambiental, produto
pioneiro resultante de uma tecnologia
desenvolvida para o tratamento
diferenciado de informagGes de
natureza ambiental sobre empresas e
produtores rurais. O produto permite
que as ingtituicdes financeiras
avaliem o cumprimento a legislacéo
ambiental por parte das empresas
causadoras de impactos ao meio
ambiente e dos produtores rurais. Ao
disponibilizar, de forma estruturada,
diversas informaces ambientais

de extrema relevancia, a Solugéo
Serasa Experian para a Gestéo da
Sustentabilidade também possibilita
que as instituicoes financeiras
cumpram a sua obrigacéo social

e legal de ndo incentivar, ainda

que indiretamente, os causadores
de impactos negativos ao meio
ambiente.

‘f@ www.serasaexperian.com.br

A Syngenta e a Fundag&o Abring
reuniram-se em 27 de outubro

para oficializar a parceria do

Projeto Escola no Campo (PEC).
Com o objetivo de contribuir para

0 desenvolvimento sustentavel

das comunidades do campo, esse
projeto ja existe ha 18 anos e
beneficiou mais de 460 mil criangas
e jovens no periodo. Com o apoio da
Fundagao Abring, o PEC vai dobrar
a capacidade de atendimento de

25 mil para 50 mil ja em 2010. A
partir dessa parceria, 0 contetido do
projeto aplicado nas escolas passara
a incluir também o tema “Direitos
da Crianca e do Adolescente”.

Os resultados do Projeto Escola

no Campo, associados a outras
iniciativas, levaram a Syngenta a
conquistar, em 2009, o selo Empresa
Amiga da Crianca, concedido pela
Fundagdo Abring as empresas que
promovem o exercicio de cidadania
entre criangas e adolescentes.

‘/6 www.syngenta.com.br

Seguindo sua tradi¢do no
atendimento a alunos com
deficiéncia, a Uni Sant'Anna

colocou a disposicao de candidatos
com deficiéncias fisicas, visuais

e auditivas uma equipe de
profissionais de incluséo para

0 Vestibular 2010. Ledores e
intérpretes de Lingua Brasileira

de Sinais (Libras) auxiliaram na
realizacdo do exame. A estrutura da
Uni Sant’Anna também é adaptada
com rampas de acesso, elevadores
com sinalizagdo em braille e

alerta sonoro, além de toaletes e
mesas especiais para cadeirantes,
computadores equipados com
sintetizador de voz, materiais em
braille e piso tatil para os deficientes
visuais. No vestibular de 2009, a
universidade recebeu 16 inscricoes
de pessoas com deficiéncia e, para o
proximo, a coordenacdo acredita que
a procura sera maior.

‘% www.unisantanna.br
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Kofi Annan em visita ao Brasil

Uma das mais relevantes vozes mundiais para temas como sustentabilidade e
mudangas climaticas, Kofi Annan, Prémio Nobel da Paz e sétimo Secretario-geral
da ONU (1997-2006), esteve no Brasil para participar do semindrio Nestlé Brasil
Global. O evento, exclusivo para 400 convidados, entre lideres empresariais e
autoridades, abordou a Criagdo de Valor Compartilhado — plataforma mundial de
responsabilidade social da Nestlé que tem entre seus conceitos a transferéncia
de conhecimentos e assisténcia aos produtores rurais. “Uma empresa, imbuida
da misséo de levar nutrigéo, satide e bem-estar aos consumidores somente
pode concretizar seus objetivos se conseguir o desenvolvimento sustentavel

do negdcio aliado ao crescimento sustentavel de cada comunidade onde esta
presente”, afirma lvan Fabio Zurita, presidente da Nestlé Brasil.

www.nestle.com.br

Corrente do Bem

A Procter & Gamble e o Unicef se uniram, mais uma vez, em prol dos direitos
das criangas. Como parte da iniciativa, capitaneada pela marca Pampers, cada
embalagem de fraldas vendida no periodo de dezembro de 2009 a marco de
2010 contribuird com o programa do Unicef destinado ao desenvolvimento e

a sobrevivéncia de criangas de até seis anos no Brasil. Cada pacote equivale

a uma doagdo. Participam da iniciativa as marcas Ariel, Gillette Prestobarba3
Feminino, Hipoglés Améndoas e Pantene. O programa atua em duas diferentes
frentes: 0 apoio as familias e o fortalecimento da gestdo municipal para

0 desenho e a execucdo de politicas que garantam direitos de criangas e
adolescentes.

WWW.pg.com

6° Encontro Nacional do Terceiro Setor

Nos dias 30 de novembro e 1° de dezembro, a cidade de Belo Horizonte recebeu

0 6° Encontro Nacional do Terceiro Setor. A sexta edig&o reuniu aproximadamente
500 pessoas para discutir o tema Governanca Social em mesas-redondas, palestras
e debates. Temas relacionados aos pilares da educagéo integral como premissa
para 0 desenvolvimento sustentavel foram abordados, e o objetivo foi divulgar e
estabelecer discussoes a respeito da gestao administrativa e juridica das entidades
que compdem o Terceiro Setor, com foco nas parcerias entre as mesmas € 0S
demais setores (mercado privado e governo). O encontro teve entre seus oradores
Antonio Augusto Anastasia, vice-governador do Estado de Minas Gerais; Renata
Vilhena, Secretéria de Estado de Planejamento e Gestdo do Governo de Minas
Gerais; e dr. Toméz de Aquino Resende, Procurador de Justica e Coordenador do
Centro de Apoio Operacional ao Terceiro Setor de Minas Gerais (Caots).

www.cemais.org.br/terceirosetor

ONG Brasil

Evento inédito no pais, a ONG Brasil reuniu em Sdo Paulo, de 3 a 5 de
dezembro, mais de 500 expositores entre ONGs, institutos e fundagdes ligadas
a0 governo e a iniciativa privada. A ONG Brasil ¢ uma realizago da Secretaria
de Participagdo e Parceria de S&o Paulo e da UBM Brazil, subsidiéria brasileira
da United Business Media, empresa lider global em midias de negocios. Além
dos expositores, ofereceu minicursos e mesas-redondas com especialistas e
profissionais que vivem o cotidiano de entidades, como a Associacéo de Pais
e Amigos dos Excepcionais (Apae), o Instituto Sou da Paz e o Instituto Dorina
Nowil. Contou também com uma segao especial organizada pela Revista
Filantropia voltada para a rea de responsabilidade social, com a participagéo
de especialistas em sustentabilidade, voluntariado e marketing.

www.ongbrasil.com.br
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Custddio Pereira, diretor geral das Faculdades Integradas Rio Branco,
durante abertura do evento

Andrea Jung, presidentmundial da Avon, durante inauguracgao do Centro

Projeto Entretenimento
Itinerante

Cerca de 140 criancas de ONGs
de Séo Paulo participaram da
sessao do projeto sociopedagdgico
Entretenimento Itinerante, uma
pareceria da Fox Home com a
Secretaria Municipal de Assisténcia
Social, por meio do Nucleo de
Atividades Educativas e Culturais,
que exibiu filmes da produtora
americana de cinema. A projegao
inaugural ocorreu no Catavento
Cultural e Educacional, espaco
dedicado a ciéncia e a tecnologia.
A atragdo foi o filme Uma Noite no
Museu 2. Para garantir interatividade
com o filme, estatuas vivas de
lideres histdricos, como Napoledo
e 0 presidente americano Franklin
Roosevelt, foram espalhadas pelo
prédio. “O filme complementa as
atividades escolares trazendo fatos
e personagens histéricos inseridos
no contetido aprendido em aula”,
explica a gerente de marketing da
Fox Home, Ana Luisa Toillier.

www.prefeitura.sp.gov.br

Prémio Professores do
Brasil

0 Prémio Professores do Brasil,
instituido em 2005, tem como
objetivo reconhecer 0 mérito de
professores das redes publicas de
ensino por sua contribuigdo para a
melhoria da qualidade da educagéo
basica. A iniciativa do Ministério

da Educacéo (MEC) consiste na
selecdo e premiagédo das melhores
experiéncias pedagogicas que,
comprovadamente, tenham tido
éxito no enfrentamento de desafios,
considerando as diretrizes propostas
no Plano de Metas Compromisso
Todos pela Educagéo. A quarta
edig&o premiou 35 professores

de educagéo infantil, ensino
fundamental e médio de 20 Estados,
que receberam a importancia de R$
5 mil, além de troféu e certificados.

premioprofessoresdobrasil.
mec.gov.br

Congresso Hemisférico de Fundraising

Entre os dias 6 e 8 de novembro, aconteceu pela primeira vez no Brasil 0
Congresso Hemisférico de Fundraising, evento realizado tradicionalmente na
Cidade do México. Realizado pelas Faculdades Integradas Rio Branco e pela
Association of Fundraising Professionals (AFP), o objetivo foi reunir palestrantes
e participantes de diversos paises para discutir temas relacionados a captacao
de recursos, como legislacdo, formas de lidar com a crise, ética, parcerias,
comunicagdo e doagdes. Entre outros palestrantes, o evento contou também
com a participagdo de Steve Hildebrand, assessor nacional da campanha de
marketing que levou Barack Obama a presidéncia dos Estados Unidos. Os
temas abordados podem ser pesquisados no site do evento.

www.fundraising.com.br

Centro de Prevencao de Cancer de Mama

No dia 8 de dezembro foi inaugurado o Centro de Prevencdo de Cancer de
Mama Instituto Avon, unidade que faz parte do complexo do Hospital de
Cancer de Barretos. A ala foi construida com recursos da Avon que, por meio
de seu instituto, doou R$ 6 milhdes para o projeto, tornando-se o maior
parceiro do hospital na implementagéo deste Centro. O projeto inclui, ainda, a
ampliagdo do servigo de rastreamento mamografico na populagao feminina da
regido, que abrange cerca de 70 municipios. O Hospital do Cancer de Barretos
¢ 0 quarto do mundo em exceléncia técnica oncoldgica e atende, por dia, 2,8
mil pessoas — sendo 99% via SUS.

www.hcancerbarretos.com.br

Formacao de jovens em
educacao financeira

Estudantes e professores de
instituicbes de ensino superior

do Parana que desenvolveram
projetos relacionados aos
Objetivos do Milénio receberam

os certificados do United Nations
Volunteers Programme (UNV),
programa de voluntariado da ONU.
Foram certificados 38 projetos de
instituicdes de todo o Estado. A
solenidade de certificagéo encerrou
as atividades do 2° Congresso N6s
Podemos Parand, que promoveu
palestras e mostras de iniciativas
bem sucedidas relacionadas aos
Objetivos do Milénio.

Prémio Crianca

Realizado pela Fundagao Abring,

o Prémio Crianca, que ja existe
desde 1989, tem como objetivo
identificar e reconhecer projetos de
organizages sociais e empresas
que atuam com criangas de zero a
Seis anos, gestantes ou parturientes.
Na edicdo de 2009, a festa
aconteceu no HSBC Brasil e contou
com mais de 1,5 mil convidados.

0 projeto Vale a Vida — Juntos por
um Futuro Melhor, da Vale do Ivai
S/A Acticar e Alcool, do Parané, foi
um dos premiados na categoria
empresas e, entre as organizagoes
sociais, as escolhidas foram o
Promovendo o Desenvolvimento

de Criancas com Desnutri¢ao:

Uma Nova Concepcéo do Instituto
de Prevencéo a Desnutricdo e a
Excepcionalidade, em Fortaleza; o
programa Fazendo Minha Historia,
do Instituto Fazendo Histéria, em Séo
Paulo; e o projeto Lugar de Palavra,
de Nova Iguagu.

www.fiepr.org.br

www.fundabring.org.br
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Por Thais lannarelli

Saude com
cidadania

Ana Brétas, enfermeira, sociologa e
sanitarista, fala da experiéncia de aliar
conhecimentos para atender a populagao
em situacao de rua

aude e inclusdo social sdo dois temas que caminham juntos para Ana Brétas, enfermei-

ra, sociéloga, sanitarista e professora na Universidade Federal de Sdo Paulo (Unifesp).

Graduada em Enfermagem pela Pontificia Universidade Catdlica de Campinas (PUC-

Campinas) e em Ciéncias Sociais pela Escola de Sociologia e Politica de Sdo Paulo, mestre em
educacéo pela Universidade Estadual de Campinas (Unicamp) e doutora em enfermagem pela
Unifesp, Brétas desenvolve trabalhos de valorizagdo a satide e a cidadania com a populagdo em
situacdo de rua hé 17 anos, realizando, a0 mesmo tempo, pesquisas relacionadas a area.

E lider do Nticleo de Estudos e Pesquisas sobre Satide, Politicas Puiblicas e Sociais, creden-
ciado pelo CNPq e reconhecido pela Unifesp, e conduz também o projeto Periferia dos Sonhos,

no qual acompanha estudantes de graduagéo e pds-graduacéo para realizarem um trabalho de

saude e inclusdo com a populagédo em situagdo de rua.

Em entrevista & Revista Filantropia, Brétas fala da sua atuagéo e reflete sobre politicas pu-

blicas e preconceito.

Revista Filantropia: Como e quando vocé comecou

a trabalhar com a populacdo em situacdo de rua?

Ana Brétas: Essa populagio entrou na minha vida ha
17 anos. Estava dando aula na Enfermagem e um dos
estudantes trabalhava como agente social em uma
instituicdo que atende pessoas que vivem na rua. Ele
me levou até 14, e foi assim que comecei nessa atua-
¢do, colocando em pratica a saiide em um contexto
sociocultural. A imagem que eu tinha do povo de rua
erado “homem do saco’, entéo, no comeco, tive medo.

Mas fui muito bem acolhida. Comecei atuando como

enfermeira, mas tive de aprender sobre enfermagem
de novo. Tudo aquilo que a enfermagem normatiza
ndo se aplica na rua. Entdo, tive de me ressignificar

como profissional, e fiz sociologia.

RF: Vocé realiza estudos qualitativos sobre a popu-
lagdo em situacgdo de rua?

AB: Sim. S6 ha mais ou menos dez anos me senti tran-
quila para produzir conhecimento sobre essa popu-
lacédo, e sempre com muito receio de estar utilizando

a questdo em um sentido “bibliométrico’. Ndo queria



que vissem minhas pesquisas como um trabalho so-
bre algo excéntrico, entdo sempre tive esse cuidado.
Nos ultimos anos, eu e um grupo de estudantes come-
camos a produzir trabalhos relacionados a dentincia
social, com o objetivo de formar enfermeiros capazes
de compreender o fendmeno da rua e cuidar dessa po-

pulacdo em outra dimensao.

RF: No que consiste o projeto Periferia dos Sonhos?

AB: E um projeto de extensdo da Unifesp que tem
como objetivo principal “ensinar a conversar”, com a
perspectiva de que um profissional da satide, para ser
bom, ndo pode ter medo de gente. Ele tem de gostar
de gente, precisa saber se comunicar, compreender o
outro em diferentes instancias passiveis de cuidado

de satde.

RF: A populacgdo de rua é frequentemente vitima de
ataques de violéncia. Em 2004 aconteceu em Sao
Paulo o assassinato de sete pessoas, e os suspeitos
continuam impunes, por exem-
plo. Como vocé vé essa situacio
devioléncia?

AB: Na época do massacre de
2004, nés prestavamos cuidado
de enfermagem em um equipa-
mento social destinado ao acolhi-
mento das pessoas em situacio
de rua, sobretudo com a fungéo
de escutd-los. Ser enfermeiro nes-
sa hora é muito interessante, por-
que a pessoa abre a alma. Ela fala da dor do corpo e da
dor da vida. Entdo, a percepcao é que foi um tempo
muito duro, no qual esses homens e mulheres se agru-
pavam, montavam esquemas para dormir ou estar na
rua. Era uma inseguranca que ia além da inseguranca
cotidiana que eles vivem. Mas nés nos sentiamos im-
potentes. O sentimento era esse. N6s denuncidvamos,
ja era alguma coisa, mas famos dormir nas nossas ca-

sas — e al dormfamos com a impoténcia.

RF: Qual é sua opinido em relagdo as politicas
publicas existentes para a populacio de rua?

AB: A politica publica é fundamental, e na drea da rua
ela nédo foi dada, foi conquistada. Ndo tem como nao
falar do movimento social organizado, que é um ponto
muito importante em Sdo Paulo. Tudo aquilo que é um
direito e é ancorado por lei é fundamental, um avan-

¢o. Mas néo adianta ter a lei se ndo ha a incorporagao

Acredito que deve haver
uma poh’tica maiS ampnada’ populagédo de rua até é acolhida,
de distribuicao de renda,
uma proposta mais
socialista de convivéncia,
a qual eu ndo verei, Na0 € it
para a minha geragao

delano dia-a-dia das pessoas. Acredito que deve haver
uma politica mais ampliada, de distribui¢do de renda,
uma proposta mais socialista de convivéncia, a qual
eu ndo verei, ndo é para a minha geracio. Mas se niao
nos movimentarmos, ndo serd nem para as proximas.
Acredito que o processo de mudanga de sociedade

néo é de uma tnica geragéo.

RF: Como vocé vé o posicionamento da populagio
de rua na sociedade?
AB: Percebo que a populagdo em situagéo de rua faz
parte da sociedade, mas de uma sociedade cindida em
classes, género, geragdo e numa série de outras catego-
rias sociais. O que sinto é que nessa luta de diferentes
classes, a populacdo de rua é vista porque incomoda.
O fato de ela incomodar na frente de um prédio, ou em
um restaurante, traz constrangimento. Por outro lado,
existe um segmento da sociedade que ndo consegue
nem ver. Entédo, ndo sei dizer o que é pior, vocé enxer-
gar e ter uma atitude estigmatizante ou nem conseguir
enxergar, porque a pessoa se tor-

na coisa, mercadoria. Acho que a

mas em uma légica de favor, as-

sistencialista, nao de direito.

RF: Qual seria a solugdo para

esse problema, do seu ponto de

AB: Acho que algumas das for-
mas sdo a politica distributiva e a
geracdo de renda. Na area da saude, é necessaria uma
politica inclusiva, vinculada ao Sistema Unico de Satide
(SUS), capaz de prever e prover, entre outras demandas,
um tratamento preventivo e curativo em relacéo ao uso
de drogas licitas e ilicitas, imaginando que esse é um
grande fator de ida para a rua, bem como assisténcia
diferenciada a pessoas com doencas cronicas, como o
diabetes, a hipertenséo e os canceres. O trabalho com a
populacéo em situacédo de rua ndo pode ser uma politi-
ca de um unico setor, seja o ptiblico ou o privado; deve
ser interssetorial. Vejo frentes nesse sentido, mas deve
haver vontade politica e da sociedade civil. Ndo imagino
essa transformacdo na cidade de Sdo Paulo como um
todo, mas podemos comecar em alguns lugares. Pode
nao resolver o problema, mas minimiza-lo. Porém, o
que acontece é o contrario: como néo se tem uma po-
litica distributiva, o problema da pobreza absoluta au-

[)
menta, acarretando mais desigualdade social. ()
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A mudanca comeca aqui

Um olhar brasileiro sobre 0 mais importante evento
de captacao de recursos do mundo
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stava eu a caminho do International Fundraising
Congress (IFC), mais badalado congresso de capta-
¢éo derecursos do mundo, no trem queliga Londres
a Amsterdd. Ia a trabalho, junto com uma equipe de dez
pessoas da Resource Alliance, organizagdo inglesa que
realiza o IFC desde 1981 e chegou ao Brasil em 2008.
Chegamos a Amsterda depois de seis horas de uma
agradavel viagem. Eu imaginava que viajavamos de trem
por economia, mas s6 entdo descobri que o motivo era am-
biental. Apesar de ser um pouco mais caro (sim, mais caro!)
que o mesmo trecho de avido, era mais ambientalmente
responsavel. Comegavamos a viver o tema do IFC deste ano
- mudar o mundo - antes mesmo de o evento comegar.
Apés um ano da crise financeira que abalou tam-
bém os captadores de recursos, a mensagem principal
do IFC deste ano era: change starts here (a mudanca co-
mega aqui). Foi uma forma de acordar do transe da crise
e olhar o que de mais maravilhoso estd acontecendo no
mundo. Na plendria de abertura, duas senhoras africa-
nas falaram com o coragédo na ponta da lingua. Lembro-
me mais claramente de Stella Maravanyika, ativista de
direitos humanos expulsa de seu pais, Zimbabwe. Ela
vive em Londres desde 2002 dando suporte a pessoas
vindas de la que necessitam de asilo, comida, roupas.
Também fiquei muito impressionado com a fala de
um senhor inglés chamado John Hillary, coordenador
executivo da War on Want, que luta contra a pobreza
em paises em desenvolvimento junto a pessoas afeta-

das pela globalizagdo. Além da fala articulada e clara, o

recado principal foi: “a pobreza é politica. As decisdes de
politicos e empresas em paises ricos podem significar a
morte ou a vida para pessoas que vivem em paises em
desenvolvimento”. Ele terminou dando exemplos de mo-
vimentos de resisténcia que estdo surgindo no mundo
todo, e citou, entusiasmado, o exemplo do Movimento
dos Sem Terra no Brasil.

Mas essa era apenas a plendria de abertura, inspira-
dora, com jogos de luz e musica, como em um espetécu-
lo. Os contetidos do IFC e seus palestrantes-show viriam
nos dias seguintes. Os trés dias que se seguiram foram
de muita informacgao - no programa principal havia 37
temas de oficinas divididas em cinco macrotemas:

o Além da Captago de Recursos (Beyond Fundraising);
« Captagéo de Recursos com Empresas (Corporate);
o Captagdo de Recursos com Individuos (Individuals);
o Grandes Doagdes (Major Gifts);

Financiamento Institucional (Institutional Funding).

Desses 37 temas, 21 (mais da metade) eram sobre in-
dividuos. Este é um assunto pouco explorado no Brasil,
mas ¢ de longe o tema de maior atengéo dos captadores
de recursos profissionais acima da linha do Equador. No
mundo todo, de 75 a 80% dos recursos para causas pro-
vém de doacées individuais. E certo que o trabalho com
individuos leva tempo e precisa de investimento para ser
iniciado. Talvez por isso nossas ONGs e entidades, peque-
nas e Com recursos escassos, vao demorar um pouco mais

para descobrir o que as grandes ONGs internacionais ja



sabem - captar recursos com individuos é mais divertido
e traz resultados mais sustentdveis em longo prazo.

Além das sessoes do programa principal, ainda ha-
via outros dois tipos de sessoes: O IFC Live Sessions,
filmadas em um auditério que imitava um estidio de
TV, e The 60 minute Sessions, sessdes mais curtas com
dicas e previsdes sobre o futuro da captagéo de recursos
no mundo. Aconteceram também intimeras oportuni-
dades para relacionamento a toda hora, nos cafés ou em
jantares temdticos, como a festa de encerramento com
o tema Piratas do Caribe.

Dificil dizer se hd alguma tendéncia para nés, brasi-
leiros, mas tento resumir algumas das discussdes mais

importantes:

Técnica versus paixao

Em primeiro lugar, é mesmo impressionante o modo
como a discusséo técnica é profunda e muito avangada
em relacdo as nossas conversas por aqui sobre captacdo
de recursos. Um carddpio grande de opgdes — herancas,
retencdo de doadores, face-to-face (cara a cara) e, claro,
diversas sessdes sobre o uso da internet para captar
recursos; uma delas abordava como a campanha presi-
dencial de Barack Obama mudou para sempre a capta-
¢do de recursos no mundo.

Porém, se por um lado a discussédo técnica domi-
na, a discussdo ideolégica ou do sentido da existéncia
das ONGs é quase inexistente. Se eu fosse um doador e
passasse por algumas palestras do congresso, talvez me

assustasse com o excesso de tecnicismo.

Internet e inovacao

Parece lugar comum, mas a cada ano aumenta o niime-
ro de workshops que tratam das possibilidades de uso
da internet para captar recursos. Assisti a trés sessoes
sobre o assunto — uma aula de um dia com Nick Allen
(0 “papa” do assunto nos Estados Unidos), outra pales-
tra com ele e com Marcelo Iniarra (argentino que criou
algumas das campanhas mais criativas e bem sucedi-
das do Greenpeace) e uma palestra com um indiano do
Greenpeace, que dava sua aula enquanto bebia cerveja!
As trés apresentagoes foram dtimas.

A aula de Nick Allen no primeiro dia tinha um mote:
“traga audiéncia para seu site”. O pensamento é ébvio:
se vocé tem audiéncia, tem doadores. O que néo é tdo
6bvio é como conseguir trazer pessoas para seu site, e
como converter essa audiéncia em doagdes.

Af entra o casamento entre comunicacgdo e capta-

¢do de recursos, que estamos roucos de tanto repetir.

Mas o interessante foi a apresentagdo de um caso so-

bre uma organizagdo chamada Defenders of Wildlife, a

qual desenvolveu uma campanha que se tornou muito

conhecida nos Estados Unidos. Eles descobriram que a

governadora do Alasca, Sarah Palin, candidata a vice-

presidéncia do pafs pelo partido republicano, “patroci-
nava’ cagadas a lobos nas montanhas. Por isso, fizeram
um video bombdstico sobre o assunto (com imagens das
cagadas) e colocaram no YouTube. A campanha buscava

arrecadar recursos para comprar espago na televisio e

denunciar o que acontecia na regido. O video teve mais

de 600 mil acessos, e o Defenders of Wildlife captou US$

1,3 milhdo em toda a campanha para comprar espago

na TV; consequentemente, conseguiu garantir recursos

para sua propria atividade.

A grande sacada dessa campanha é o que chamam
de seizing opportunities (aproveitando oportunidades).
Eles utilizaram um tema popular e de interesse de todo
o0 pais e o conectaram com o propdsito da Defenders of
Wildlife. Isso trouxe popularidade, audiéncia e doadores.
Parece facil, mas néo é. No fundo, nada teria acontecido
se a organizacgdo ndo tivesse feito a licdo de casa antes de
lancar a campanha:

o Tendo um website bom e claro;

o Adquirindo boas ferramentas de gerenciamento
de conteudo, captura e processamento da doagéo,
além de envio de e-mails para base de dados;

» Desenvolvendo uma grande lista de e-mails cadas-
trados: os americanos falam em listas de mais de 10
mil nomes para comegar (interessantes mesmo sdo
listas com mais de 100 mil nomes!);

o Fazendo bons apelos por e-mail;

o Montando uma equipe capacitada e dedicada ex-
clusivamente ao uso da internet (interagindo bem
com outros departamentos da organizagio);

o Tendo rapida capacidade de analise dos resultados

e mudanca de rumo.

Os estrangeiros fazem a licao de
casa bem feita

As vezes é um pouco de exagero e, no final das contas,
esse processo cientifico demais perde a vida. Talvez por
isso eles se encantem com a explosdo de vida e alegria
que nds temos por aqui, ao sul do Equador.

Mas nés também temos muito a aprender com esse
profissionalismo e exceléncia que vém da Europa e dos
Estados Unidos. Quem sabe podemos tropicalizar esse
profissionalismo e fazer do Brasil uma poténcia em cap-

. [}
tagéo de recursos? ()
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Assistencia social “delivery”

Comunidades distantes de grandes centros podem ser beneficiadas
com diligéncias de ONGs
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azer o bem sem olhar a quem - esta é uma maxima

ouvida nos quatro cantos do planeta quando o assun-

to é assisténcia social. No entanto, caberia também
a ela uma nova redagéo: fazer o bem, ndo importa onde.
Projetos que atendem comunidades localizadas em dreas
ermas, ou com pouco acesso a tratamentos médicos, cus-
tam mais devido & necessidade de se ter uma infraestrutu-
ra de transporte, manutencéo dos equipamentos e transito
pelos dificeis acessos. Ao patrocinar tais projetos, empre-
sas ganham visibilidade em diferentes localidades do pais
e, além de beneficiar as iniciativas sociais, ainda ganham
pontos para sua imagem.

Rio Guamar, comunidade quilombola da Ilha de
Mocajuba, municipio de Bujaru, quatro horas de barco a
leste de Belém. E possivel que quase a totalidade dos lei-
tores da Revista Filantropia jamais tenha ouvido falar
desse lugar, mas ali vivem cerca de 40 familias, quase to-
das abaixo da linha da pobreza e sem qualquer infraes-
trutura sanitaria. A riqueza das paisagens e a exuberan-
cia de grandes arvores pertencentes & Amazonia Legal,
como a imponente samambeira, escondem diversos

povoados que néo recebem agua encanada, assisténcia

asaude, educacgio de qualidade, entre outras necessida-
des sociais.

Como em tantas outras dreas em que os trés poderes
governamentais desprezam e marginalizam o desenvolvi-
mento humano, cabe ao Terceiro Setor amenizar toda a
problematica social. Mas como atender a povoados nos
quais néo se chega nem de carro e que ficam a centenas de
quilémetros dos grandes centros?

H4 47 anos, a Sociedade Biblica do Brasil (SBB) resol-
veu descentralizar a sua atuagéo social e “entregar em do-
micilio” consultas médicas, odontoldgicas e psicoldgicas,
além de levar consigo sua grande misséo - a democratiza-
¢éo da Biblia Sagrada — e, de quebra, um pouco de alegria e
carinho a pessoas carentes de tudo.

Com um barco em atuagio na regido de Belém, o proje-
to Luz da Amazonia percorre, em média, cinco comunida-
des por més; realizou, em 2009, mais de 14 mil atendimen-
tos dentro das préprias comunidades. “Sabemos que essas
pessoas nédo tém capacidade de se deslocar por horas de
barco pela selva a fim de tratar uma cérie ou saber o porqué
de estarem com uma dor no abdémen. Entéo, levamos os

profissionais até elas”. Explica Marcia Carneiro, gerente de

Marcio Zeppelini



Comunicagio daentidade. “E quase que dizer que se Maomé
néo vai @ montanha, a montanha vai a Maomé’, completa.

Acyr de Gerone Junior, pastor e secretdrio regional
da SBB de Belém, relembra alegrias experimentadas
nessas viagens de atendimento. “Apés um tratamento
de uma crianga com toda a arcada dentdria apodreci-
da, nds demos aquela menina a possibilidade de sorrir
novamente’, comemora Gerone. “E comum atendermos
picadas de cobras ou fazermos pequenas cirurgias a
bordo e, com um laboratério equipado, diagnosticamos
desde uma glicose alterada até uma gravidez inespera-
da’, completa.

O atendimento ainda é acrescido de palestras sobre
cancer de mama, reeducagéo de higiene bucal, turismo
comunitdrio e geracdo de renda, confeitadas de atividades
ladicas e culturais.

A exemplo do Luz da Amazdnia, a SBB acaba de inau-
gurar o Luz do Nordeste — agora sobre quatro rodas, nédo
em um barco, mas em um caminhdo munido de labora-
tério e consultérios —, no qual faz o mesmo papel nos po-
voados distantes do sertdo nordestino. No outro extremo
do pafs, um 6nibus faz o Luz do Sul, hé cerca de dois anos,
seguindo o mesmo principio dos primeiros.

Como a SBB, diversas organizagdes sociais cami-
nham quildmetros para levar sua assisténcia a povoados
sem oportunidades latentes. E o caso do Médicos sem
Fronteiras, Projeto Vagalume, Dentistas do Bem, entre ou-
tras que levam satde, educagéo, cultura, lazer e, sobretudo,
conforto a essas familias. E para que a totalidade de nossa
populagdo seja atendida pelas organizagoes do Terceiro

Setor, implantar unidades mdéveis de seus programas

Pessiie

sociais é uma saida vidvel e bem menos custosa do que
construir diversas unidades fixas.

Outro exemplo de iniciativa é o Centro de Integragéo
Educacéo e Satde (projeto Cies), que proporciona aces-
so a exames médicos como endoscopia, mamografia e
ultrassonografia em um caminhdo adaptado com apa-
relhos de diagndstico de tdltima geragdo. “Comegamos
nas cidades do Estado de Sdo Paulo, agora estamos
espalhando para outros Estados”, conta o Dr. Roberto
Kikawa, gastroenterologista e endoscopista e um dos
idealizadores do projeto. “Fazemos a ponte entre a
Unidade Bésica de Satide e o hospital. As vezes, o pa-
ciente consegue uma consulta, mas ndo tem como fazer
os exames. Néo viemos para competir, mas complemen-
tar. Na carreta, temos centro cirtirgico, mamografia di-
gital, aparelhos de urologia e espago para cirurgias de
catarata’, complementa.

Além da mobilidade, que por si s6 torna a atividade
mais pratica e atinge distancias antes dificeis de serem
alcancadas, programas mdveis de atividades dao visibili-
dade e credibilidade as organizagdes sociais. “Nossa che-
gada em comunidades distantes é como um dia de festa. A
ansiedade toma conta das familias e se imprime no rosto
das criangas algumas semanas antes. No dia, até vestem a
melhor roupa para nos receber, e isso é muito gratificante”,
conta Carneiro.

Por estarem nas ruas — ou nos rios, nesse caso —, pro-
jetos como esse podem ganhar reforgo especial de patroci-
nadores que queiram estampar sua logomarcas nas late-
rais dos veiculos. Agora, com a dica em méos, é colocar o

[}
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grandes organizacgoes |
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explosdo das atividades das organizagdes nédo-

governamentais no Brasil nos tiltimos 20 anos, e

a consequente consolidagéo de suas realizagoes
perante governos, empresas e sociedade, iniciada no co-
meco desta década, chega agora a um novo capitulo - a
entrada em cena, com muita dificuldade, da figura do
empreendedor social.

A expressdo nasceu da tradugdo de um termo ori-
gindrio dalingua francesa (entrepreneur), sendo usada
pela primeira vez em inglés entre as décadas de 1960
e 70. Mais adiante, o termo foi difundido nas décadas
de 1980 e 90 por Bill Drayton, fundador da Ashoka
Empreendedores Sociais, e pelo escritor inglés Charles
Leadbeater.

No Brasil, este ator social ainda ensaia para con-
quistar novas plateias e tenta ser entendido como parte
importante do Terceiro Setor, significativo para encon-
trar solugdes aos problemas da populacéo.

Néo tem sido facil, mas a percepgéo geral é a de que
o amadorismo esta sendo deixado para trds, ainda que o
envolvimento das empresas continue pequeno e existam
muitos entraves burocraticos do poder publico. A atua-
¢éo dos empreendedores sociais, principalmente os dos
pequenos grupos de trabalho, tem sido descrita como
ardua e desigual, tanto na busca quanto no recebimento
de recursos da iniciativa privada e dos governos.

“Empreendedor social no Brasil é guerreiro. Tem
de ter fé, muita paciéncia, forca e insisténcia, caso con-

trario, desiste”, desabafa Daniel Manchado Cywinski,

#

diretor institucional da Associacdo Mestres da Obra,
ONG que atua dentro dos canteiros de obras, tendo o
trabalhador como publico-alvo.

A entidade ja foi laureada com o prémio Uma Boa
Histdria Mobiliza, concedido pela Revista Filantropia,
e foi finalista do Prémio Empreendedor Social 2009, rea-
lizado pela Folha de S&o Paulo e pela Fundagéo Schwab.
Nesta edigdo, os vencedores foram Claudio e Suzana
Padua, fundadores do Instituto de Pesquisas Ecoldgicas
(Ipé), ONG da area ambiental.

Segundo Daniel, o empreendedor social s6 passa a
“existir”, ser reconhecido e referenciado apds anos de
trabalho, e isso faz com que o comego seja extrema-
mente duro. Ele argumenta que o Brasil possui poucos
mecanismos de incentivo fiscal e poucos recursos di-
retos provenientes do governo, além de diversos fato-
res que néo ajudam. “Existe dificuldade de contratar
pessoas, de envolver profissionais no trabalho devido a
falta de recursos financeiros, a restri¢goes trabalhistas,
a instabilidade das entradas de recursos etc. Nao vejo
grandes mudangas acontecendo, mas observo que os
empreendedores tém ficado cada vez mais ‘espertos,
se esforcando para encontrar alternativas viaveis a sua

atuacdo’, explica o gestor.

Pa de cal
As dificuldades de ordem burocratica e financeira
também podem ser responsdveis por colocar uma

pa de cal no projeto de uma ONG gerida por um



empreendedor social. Ao se conhecer alguns cases,
néo ha outra conclusdo a se tirar sobre projetos pro-
missores que ndo vingaram ou que poderiam ter tido
melhores resultados.

O relato do engenheiro Julio Gurgel do Amaral,
do departamento técnico do Instituto para
Desenvolvimento Socioambiental e Tecnoldgico
Lotus, ilustra esse cendrio. A Oscip paulistana em que
atua foi fundada em 2001 em busca de alternativas
tecnoldgicas que integrem protegdo ao meio ambiente
e modelos de sustentabilidade socioambiental, e que
permitam a interface entre o setor governamental e a
iniciativa privada.

Segundo ele, um promissor trabalho realizado com
criancas de 5% a 82 séries do ensino municipal da cida-
de de Séo Roque (SP), o Projeto Gota (sigla para Gestor
Organizado de Transformagdo Ambiental) poderia ter
ido mais longe néo fossem dois
itens importantes: os escassos
recursos técnicos e financeiros
da administragdo publica e a
“cegueira” da iniciativa privada
para perceber o potencial hu-
mano de um projeto que visava
a educacdo e a conscientizagéo
de alunos e de seus familiares
acerca de importancia da con-
servagdo do meio ambiente.

“No Brasil, o poder piblico
teoricamente apoia um projeto
que néo da, no entender do go-
vernante, resultados imediatos.
A mesma coisa acontece com a
iniciativa privada, que deveria
pensar menos em retorno financeiro e mais no desen-
volvimento do ser humano e no exercicio da cidada-
nia’, afirma Amaral, relatando que, mesmo assim, o
projeto foi um sucesso entre pais e alunos.

A entidade também desenvolve um trabalho
com reciclagem de dleo de cozinha, e sempre en-
frentou dificuldades para que investidores da inicia-
tiva privada pudessem entender as possibilidades
do negdcio, especialmente a preservacdo do meio
ambiente.

“Infelizmente, encontra-se muita dificuldade em
obter patrocinios. Por outro lado, a falta de divulga-
¢do impede que encontremos empresas dispostas a
investir em um projeto com tais objetivos’, enfatiza o

engenheiro.

“Acredito que 0s peque-
nos empreendimentos se
sustentem em longo prazo
dentro de um concerto
restrito e muito pontual,
atendendo a uma demanda
pequena de consumidores
que tenham o entendimen-
to de producao nao-linear.
Em fungao disso, nao sou
muito otimista”

Competicao

Além de todos os problemas ja citados, soma-se a con-
corréncia desigual entre os pequenos empreendedores
sociais e as ONGs de grande e médio portes, que, em ge-
ral, sdo bem mais conhecidas das empresas e do puiblico
em geral. Quem vai investir em um projeto — mesmo
que socialmente extraordindrio e financeiramente pro-
missor — de uma entidade que nédo aparece nas paginas
de jornais e revistas e na tela das TVs?

“Alguns setores da iniciativa privada ja estdo vol-
tando seus olhos para empreendimentos que englobem
inclusdo social e cuidado ambiental, mas ainda é muito
incipiente e ‘marketizado. H4 muita publicidade e quase
nada realizado com compromisso na manutencdo em
longo prazo’, ressalta Thereza Cavalcanti, diretora execu-
tiva do Grupo Sou Séo Paulo, ONG que fomenta e garante
o0 investimento social privado em
produtos totalmente enquadra-
dos nos conceitos de consumo
consciente e comércio justo.

De acordo com a gestora,
ndo basta apoiar um projeto
com data de vencimento, sem o
devido cuidado de se deixar este
mesmo projeto apto a continuar
existindo. “Além disso, competir
com ONGs que tém chancelas
poderosas é impensavel. O cami-
nho é ocupar os vazios que essas
organizacgoes deixam, ja que elas
tém focos especificos, e/ou bus-
car parcerias, o que na vida real
se revela outro desafio’, pondera.

Coberta de razao, Thereza acredita que criar e gerir
um pequeno empreendimento no Brasil é um desafio
enorme, pois questdes como linhas de crédito para in-
fraestrutura e capacitagdo sdo ainda sonhos dificeis de
serem realizados em um curto espago de tempo. Outro
aspecto que acaba inibindo o sucesso dessa iniciativa,
segundo ela, é a resisténcia do mercado em absorver um
produto que fuja do conceito “industrial”.

“Acredito que os pequenos empreendimentos se
sustentem em longo prazo dentro de um conceito
restrito e muito pontual, atendendo a uma demanda
pequena de consumidores que tenham o entendimen-
to de produgéo nao-linear. Em funcéo disso, ndo sou
muito otimista’, argumenta a diretora do Grupo Sou
Sio Paulo.

Links“®

www.ashoka.org.br
Www.ipe.org.br
www.lotusambiental.org.br
www.mestresdaobra.org.br
WWW.sousaopaulo.com.br
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sua organizagdo estd em dia com todas as obri-
gacdes, principais e acessdrias, ou vocé apenas
acredita que sim? Quem acompanha o cumpri-
mento das obrigagoes acessérias? Serd que realmente

o acompanha em sua totalidade? Vocé sabia que o ndo

cumprimento de uma obrigagdo acesséria pode difi-

cultar até mesmo a continuidade de sua instituigdo?

Sabe o quanto essas penalidades podem custar para a

sua organizagao?

. Falta de informacéo na Guia de Recolhimento do
Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS) e &
Previdéncia Social (GFIP): multa de R$ 1.254,89 por
cada langamento ndo informado - Portaria do MF
421/08 e Interministerial MPS/MF 77/08;

«  Faltaderegistro contdbil de fatos geradores: multa de
R$ 12.548,77 por cada fato néo escriturado — Portaria
MF 421/08 e Interministerial MPS/MF 77/08.

Essa é arealidade atualmente vivida pelas organiza-
¢6es no Brasil. Para que se mantenha em funcionamen-
to, uma organizagao deve cumprir dezenas de obriga-
¢oes fixas, a partir das quais outras podem ser geradas
(obrigagtes acessdrias).

No caso especifico das entidades filantrdpicas, con-
forme o artigo 29 da lei n° 12.101, de 30 de novembro de
2009, um dos requisitos para manutencgéo e/ou conces-
sdo das “isengdes” (contribui¢des sociais usufruidas) é
providenciar mensalmente: certiddo negativa, ou positi-
va com efeito de negativa, de débitos relativos aos tribu-
tos administrados pela Secretaria da Receita Federal do
Brasil, e certificado de regularidade do FGTS, além do
cumprimento das obrigacdes acessorias estabelecidas
na legislacdo tributaria.

Em suas diversas esferas, o governo ja percebeu que
esse é um caminho para aumentar a sua arrecadacéo
e, as vezes, até inviabilizar determinadas instituicdes
menos organizadas. O cumprimento dessas obriga-

¢Oes acessorias estd sendo intensificado pelos érgdos

fiscalizadores e gerando elevadas multas para as enti-
dades sem fins lucrativos, que se respaldam no Cédigo
Tributério Nacional (CTN).

Segundo o artigo 113 do CTN, a obrigagdo tributdria

é principal ou acesséria.

§ 2° A obrigagdo acesséria decorre da legislagdo
tributdria e tem por objeto as prestagdes (...) nela
previstas no interesse da arrecadagdo ou da fiscali-

zagdo dos tributos.

Entre as obrigacbes que uma organizacdo deve
cumprir estdo: livros fiscais, comerciais e trabalhistas
(dependendo das atividades fim e meio desenvolvi-
das); inscrigdes e matriculas da mesma entidade em
diversos érgdos de controle especifico das atividades
(como nos conselhos profissionais regionais e vigilan-
cia sanitdria); além de obriga¢des municipais relativas
a alvard e ISSQN-Dec (eletrénico). H4, ainda, a manu-
tencéo dos cadastros e obrigagées anuais declaraté-
rias, como a Declaragéo de Informacdes Econdémico-
Fiscais da Pessoa Juridica (DIPJ), a Relagdo Anual
de Informacdes Sociais (Rais), a Declaracdo do
Imposto Retido na Fonte (Dirf), a Declaragdo de
Débitos e Créditos Tributédrios Federais (DCTF), o
Demonstrativo de Apuracédo de Contribui¢des Sociais
(Dacon) e outros.

Além das obrigagdes para o funcionamento das
entidades, hd 33 normas de satide e seguranca do tra-
balho, como o Programa de Controle Médico e Satide
Ocupacional (PCMSO) e o Programa de Prevencgdo de
Riscos Ambientais (PPRA).

Obrigacoes comuns

Atualmente, todas as pessoas juridicas e equiparadas,
perante a Legislacdo Comercial, Fisco Federal, Estadual
e Municipal, Ministério do Trabalho e Previdéncia

Social, independentemente do seu enquadramento



juridico ou da forma de tributagdo perante o Imposto
de Renda, estdo obrigadas a cumprir com as seguintes
obrigagdes ou normas legais:

Estatuto, atas, regimento interno, contabili-
dade, demonstragdes contabeis, livro diario, livro-
razdo, Dacon, Declaragdo de Imposto de Renda de
Pessoa Fisica (DIRPF), Dirf, DIPJ, livro inspecdo do
trabalho, livro registro de empregados, folhas de
pagamento de saldrios, folha de pagamentos de au-
tonomos, Guia da Previdéncia Social (GPS), GFIP,
Guia de Recolhimento Rescisério do FGTS (GRFC),
Cadastro Geral de Empregados e Desempregados
(Caged), Rais, contribuigdo sindical, contribui¢ido
confederativa, contribuicdo associativa, normas re-
gulamentadoras 7 e 9 (MT), informe de rendimentos
das pessoas juridicas e informe de rendimentos das
pessoas fisicas, Guia Informativa Mensal do Imposto
sobre Circulacdo de Mercadorias e Prestagdo de
Servigos (ICMS), Sistema Integrado de Informagoes
sobre Operacoes Interestaduais com Mercadorias e
Servigos (Sintegra), Guia Nacional de Informacéo e
Apuragéo do ICMS - Substituigdo Tributdria (GIA-
ST), Guia de Informagéo das Operagdes e Prestagdes
Interestaduais (GI-ICMS), DES-Declaragéo Eletrdnica
de Servigos, além da emissdo de notas fiscais (eletrd-

nicas ou néo).

Obrigacoes especificas

Dentro da legislagéo tributaria e das obrigacdes especifi-

cas para entidades do Terceiro Setor, podem ser citadas:

«  Obrigacées da entidade com drgaos publicos
(federal, estadual, Distrito Federal e munici-
pal), dentre elas: Ministério Publico Federal e
Estadual, Ministério da Educacgédo, Ministério da
Satuide, Ministério do Desenvolvimento Social,

Conselho Nacional de Assisténcia Social, Conselhos

Municipais de Assisténcia Social, dentre outros;

«  Obrigacgoes especificas conforme contratos (convé-
nios/subvengdes) publicos, cumprimento das cldu-
sulas contratuais, prestagdo de contas e forma de
contabilizacéo;

. Licengas e manutengdo de cadastro com a dele-
gacia da Policia Federal, Conselho Nacional do
Meio Ambiente (Conama), Conselho Regional de
Medicina, Fiscalizac¢do Sanitéria, dentre outros ins-

trumentos reguladores.

As obrigacoes acessérias independem do paga-
mento de tributos e da forma juridica da entidade, mas
dependem diretamente da ocorréncia do fato gerador.
Como exemplo, pode-se mencionar o da prefeitura
do municipio de Sdo Paulo, cuja Instrucdo Normativa
n° 08/2009, publicada em junho de 2009, estabelece:

A IN n° 8/2009 dispds sobre a obrigatoriedade de
emissdo de Nota Fiscal de Servigos — ndo tributa-
dos ou isentos (série C) ou Nota Fiscal Eletrénica de
Servigos (NF-e), a partir de 01/07/09, pelas entida-
des imunes a que se refere o inciso VI do artigo 150

da Constituigdo Federal.

Infelizmente, o quadro burocratico ndo deve se mo-
dificar, pelo menos em curto prazo. Segundo pesquisa do
Instituto Brasileiro de Planejamento Tributério (IBPT),
a cada hora sdo expedidas em torno de duas legislacoes,
inovando ou alterando regras tributdrias, trabalhistas,
previdencidrias ou assemelhadas.

Diante da enorme quantidade de obrigacoes acessé-
rias e do atual cendrio de alteragdes, as entidades devem
atuar de maneira preventiva - ja que o investimento pre-
ventivo é sempre mais eficiente e mais econémico que
qualquer posterior agdo corretiva —, evitando intimagdes
de procedimentos e autuacoes fiscais, de acordo com as

0
titulagdes e certificagdes de cada organizagio.

Em suas
diversas esferas,
0 governo ja
percebeu que
esse & um
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arrecadacao

e, as Vezes,
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determinadas
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organizadas
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sustentabilidade na pratica

estratégia inteligente
comunicag¢ao fransparente
despertamento de consciéncias
novos negocios para novos tempos

www.sustente.org
sustente@sustente.org
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Voluntariado em tempos

océ ja deve ter ouvido a expressdo internet 2.0,

ou web 2.0, mas nunca parou para pensar no as-

sunto. Agora ela estd tdo presente em nosso coti-
diano que ignora-la pode significar o mesmo que perder
oportunidades de conhecer novas pessoas, trocar infor-
macdes e iniciar um trabalho voluntario. Sim, a web 2.0
estd a nosso favor e todos temos a ganhar com ela, se
soubermos usa-la adequadamente.

Antes de prosseguir, precisamos fazer um breve es-
clarecimento sobre o que é a web 2.0. H4 algum tempo,
precisamente em 1969, quando os primeiros compu-
tadores foram interligados e comegaram a trocar in-
formagoes dentro da universidade de Massachusetts,
nos Estados Unidos, a internet era denominada 1.0.
Era a chamada época do “fale conosco’, ou seja, uma
fonte de comunicagédo emitia informacdes para muitas
pessoas que apenas absorviam, sem a possibilidade
de interferir, opinar ou contestar o que estava sendo
passado. Claro que cada um poderia questionar indi-
vidualmente ou em seu grupo, mas isso néo tinha di-
menséo global.

Esse periodo durou longos anos até chegar, final-
mente, a era 2.0, ou a época do “fale para todos™. Desde
os anos 2000, com o advento das redes sociais (sites de
relacionamento, blogs, microblogs, dlbuns de imagens
on-line etc.) cada individuo passou a ser um emissor
de informacéo. Nao é mais necessario esperar passiva-
mente que um meio ou veiculo de comunicagéo infor-
me o fato. Cada um tem esse trunfo nas méos. Mas é
preciso cautela. As redes sociais divulgam muito mais a
opinido e a experiéncia do usudrio do que o dado em si.

Contudo, se isso pode ser um ponto negativo, também

de internet 2.0

Com a web 2.0, as organizagoes
sociais ganham mais agilidade
para interagir com o publico-alvo

pode ser positivo se o emissor da informagéo souber
compartilhd-la.

Entre as organizacoes sociais, a web 2.0 estd ga-
nhando destaque, e mais do que experiéncias pessoais,
as organizagdes podem ter nas redes sociais um valio-
so meio para disseminar informacdes sobre atividades
sociais, ofertas de trabalho voluntario e trocar experi-
éncias com pessoas e outras organizacdes de varias re-
gides do planeta.

Ao optar por entrar nas redes sociais, a organizagdo
precisa ter a consciéncia de que a palavra de ordem nes-
te meio virtual é atualizagfo. Pdginas sem informagoes
ou com dados antigos afastam o internauta. E isso ainda
pode gerar um efeito negativo.

O interessante das redes é promover a interativida-
de e abusar dos recursos disponiveis na web. Ao criar
um blog, por exemplo, a organizacdo pode colocar fo-
tos de seus eventos, homenagear pessoas, valorizar as
atividades feitas pela equipe de voluntdrios, despertar
a curiosidade dos internautas acrescentando diaria
ou semanalmente noticias sobre o Terceiro Setor ou o
préprio trabalho, colocar links com informagdes com-
plementares de paginas de parceiros ou que tenham
relacdo com o assunto principal do blog, postar videos
e textos. Tudo depende da criatividade e das estratégias
de uso da internet 2.0.

E quem acha que entrar nesse mundo virtual de in-
formacdes é dificil ndo precisa se assustar. H4 uma série
de sites que ensinam a criar as paginas e outros com
ferramentas féceis e intuitivas. As barreiras de idioma
também ficaram para trds. A maioria dos sistemas ji

[}
estd em portugués. ()
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planejamento estratégico, hoje, é uma ferramen-

ta muito utilizada no Terceiro Setor, fator que

garante que as questdes sociais ganhem mais
profissionalismo com atividades, metas e indicadores
concretos. Outro fator importante do planejamento es-
tratégico é que, dependendo de como for mediado, pode
incluir todos os envolvidos no projeto nas decisoes a se-
rem tomadas. Quanto mais pessoas pensantes, menos
erros o planejamento pode incorrer.

Essas caracteristicas também podem ser levadas
para um Programa Empresarial de Voluntariado (PEV),
especialmente se for encarado como um projeto social
da empresa e de seus colaboradores. Um dos principais
argumentos para os colaboradores participarem de um
PEV é que um voluntario pode impactar mais na socie-
dade se sua agdo for coletiva, com os colegas de trabalho,
por exemplo. Assim, encara-lo como um projeto social, no
qual os colaboradores avaliam o que fizeram, definem te-
mas e publicos a serem trabalhados, as metas, atividades
e indicadores possibilita que o programa seja concreto,
fazendo os colaboradores se comprometerem com todo

o processo e empoderando-os para as questdes sociais.

Entretanto, a metodologia do planejamento estra-
tégico precisa ser bem definida, dando voz e possibili-
dade de decisdo ao grupo de colaboradores. A interfe-
réncia da empresa pode existir, mas mediante a troca
de ideias, sem imposi¢do. Um planejamento pode con-
ter: avaliacdo dos resultados, andlise das forcas, fra-
quezas, oportunidades e ameacas, desafios e questdes
para serem trabalhadas, macro e microestratégias, pla-
no de acéo e indicadores.

Essa é uma boa maneira de fazer com que o pro-
grama fuja de agdes puramente assistencialistas e
promova atividades de alto valor de impacto social. Os
voluntdrios devem ter a possibilidade de se tornarem
empreendedores sociais, aproveitando a for¢a do con-
junto e mobilizando novos colegas.

O inicio do ano é o momento ideal para quem fo-
menta um programa de voluntariado - um momento
no qual os sonhos e a solidariedade estdo na pauta da
vida de muitos colaboradores. Nada melhor que os de-
sejos de viver em uma sociedade mais justa possam
ser discutidos para, organizadamente, serem coloca-

[}
dos em prética. ()
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a carona do Natal, o Poder Legislativo, fazendo

as vezes do bom velhinho, colocou debaixo da

arvore a nova Lei da Filantropia, n° 12.101/09,
sancionada pelo presidente da Reptblica e publi-
cada no Didrio Oficial da Unido em 30 de novembro
passado.

A lei, sucessora do decreto n° 2.536/98 e do artigo
55 dalei n° 8.212/91, teve a missdo de reconstruir a re-
gulacdo da certificagdo das entidades beneficentes de
assisténcia social e da isencédo das contribui¢oes para
a seguridade social, e se tornar a vedete que imprime
um novo marco legal ao Terceiro Setor no que se refere
a Politica Nacional de Assisténcia Social.

A leitura desatenta, desprovida de malicia juridica,
s6 enxerga obviedade, como questées de mudanga de
competéncia para julgamento da entidade social, para
os Ministérios da Educagéo, Satide e Desenvolvimento
Social; prazos para renovacdo e validades de certifi-
cado; inexigibilidade de desmembramento de ativi-
dade social; e outras querelas de menor importancia.
Contudo, aquilo que se 1é e ndo se vé, hd de se temer.
Assim, é bom desembrulhar para saber se o “presente
de Natal” em verdade ndo é um “presente de grego’, e

esse serd o desafio.

Contrapartida da

isencao previdenciaria

Discute-se no Supremo Tribunal Federal (STF), hd dez
anos,pormeiodaAc¢doDiretadelnconstitucionalidade
(Adin) 2.028, o fato de uma lei que néo foi votada pela
maioria absoluta do Congresso Nacional poder impor
regras ao controle da imunidade tributaria das enti-

dades beneficentes. Ocorre que o mérito da agdo é

justamente para soterrar a nova redacdo do artigo 55
da lei n° 8.212/91, que regulava a isengéo previden-
cidria das entidades beneficentes. Ao examinar devi-
damente a nova lei, logo se identifica que o referido
artigo foi revogado.

Nesse cendrio, a Adin perdeu seu objeto, ao me-
nos para produzir efeitos futuros, pois ainda que o STF
reconheca como inconstitucional a redacdo da lei n°
9.732/98, que alterou a redagao primitiva do artigo 55,
a decisdo dificilmente atingird o mérito da nova regula-
¢éo, por uma questdo de ordem processual.

De modo didético, as filantrdpicas, para serem imu-
nes ao recolhimento das contribuigdes sociais, ficariam
obrigadas apenas a atender as regras impostas pelo ar-
tigo 14 do Cédigo Tributério Nacional, que sdo: I - ndo
distribuirem qualquer parcela de seu patrimonio ou de
suas rendas, a qualquer titulo; I — aplicarem integral-
mente no pafs os seus recursos na manutencdo dos
objetivos institucionais; III - manterem escrituragéo de
suas receitas e despesas em livros revestidos de formali-
dades capazes de assegurar sua exatiddo.

Em outras palavras, qualquer exigéncia relaciona-
da a obrigatoriedade de se fazer gratuidade ou possuir
outros reconhecimentos publicos como condigdo sine
qua non a tal beneficio fiscal pode cair por terra com a
procedéncia daquela agéo.

Por base, todos os processos administrativos per-
deriam o objeto e o fisco correria grande risco de ter
de devolver os frutos havidos em embates com o ente
social, sob a guarida da lei n° 8.212/91. De outro lado,
julgada improcedente, a regra da referida lei continuou
sendo aplicada até 29 de novembro de 2009, ou seja, um

dia antes da novalei n° 12.101/09 entrar em vigor, sendo



que, dali em diante, mesmo que a Adin seja procedente,
a eficacia da nova lei somente serd suprimida, pelo mes-
mo argumento juridico, se for intentada outra acédo de

igual natureza.

Politica de Estado versus politica
de governo

Embora alvo de diversas criticas, ndo se pode esquecer
que o Conselho Nacional de Assisténcia Social (CNAS)
possuia uma singularidade quanto a participagdo popu-
lar em seus processos. Por ser um 6rgéo paritario, havia
possibilidade real de sistematizar um mecanismo regu-
lador de normas considerando as mais diversas visoes
e interesses.

Hoje, entretanto, pouco se sabe sobre o modus ope-
randi que sera adotado pelos ministérios, embora nido
subsista surpresa ao se deparar com politicas de gover-
no e ndo de Estado, nas quais o apadrinhamento politi-
co contard pontos no placar da certificagéo.

Pode ser prematuro afirmar, mas um cartério politi-
co podera ser instalado se medidas néo forem tomadas
no sentido de que a sociedade civil tenha voz e poder
para decidir conjuntamente com ministérios, nos mol-
des da politica anteriormente praticada pelo Ministério
de Desenvolvimento Social e Combate a Fome por meio
do CNAS.

Inexigibilidade de cisao versus
preponderancia

Alardeava-se que a nova lei viria com a exigéncia de que
as entidades que possuem mais de uma finalidade so-
cial fossem obrigadas a segregar suas atividades em pes-
soas juridicas com personalidades distintas. Contudo,
0 novo marco legal ndo cometeu essa heresia juridica,
pois afrontaria clausula pétrea da Constituicdo Federal,
que é o direito de associagdo para fins licitos.

Para compensar tal supressdo, o Poder Legislativo
impos as entidades que promovam, ao menos em sede
contdbil, a segregacdo patrimonial para fins de se identifi-
car a serventia do patriménio. E mais, regulou que a com-
peténcia para julgamento das institui¢des serd atribuida
pela prépria entidade, ou seja, o que prevalecera sera a
atividade preponderante da entidade. O que se pergunta
é: de que modo as entidades saberdo qual a sua ativida-
de preponderante se o tinico critério apontado pela nova
norma é avaliar o que dispoe o cartdo CNPJ?

Intimamente, sabe-se que atividade preponderante

é aquela que consome mais o ativo da entidade. Mas e

para aquelas que captam recursos por meio da geragédo
de renda? Pode-se pensar em um critério de ordem fi-
nanceira, talvez como o volume de receita?

Por ora, o importante é segregar a0 menos na seara
contdbil, por meio de centros de custos, as atividades
sociais, cuja pratica corroborard com a identificacéo da

serventia patrimonial.

0 lado oculto da regulacao da
assisténcia social

Consta da lei, como condi¢do a conquista do
Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia
Social (Ceas), que a entidade de assisténcia social
deve realizar acoes assistenciais, de forma gratuita,
continuada e planejada, para os usudrios e a quem
dela necessitar.

E sabido que tal normativo seguiu os parAmetros
da Loas; porém, o fato curioso é que nédo se impds ne-
nhuma exigéncia quanto a limita¢do orgamentdria que
a institui¢do deve aplicar em suas agdes sociais, pois
antes havia a imposi¢do do emprego de recursos nos
seus fins, de a0 menos 20% da receita bruta, mas agora,
ante a previsdo de que elas devem ser gratuitas, hd uma
suscitacgéo a fazer: serd que as praticas de gratuidades
parciais serdo admitidas?

Ao que tudo indica, ndo, pois pelo conceito amplo,
as acdes se destinam a quem dela necessitar, e assim
aquele que pode pagar, ainda que parcialmente, nio se
enquadraria em tal conceito.

Trava-se aqui um grande dilema para as institui-
¢oes de assisténcia social, pois antes se sabia do mi-
nimo, agora s6 se sabe do maximo de quanto se deve
aplicar em agoes gratuitas, isto ¢, tudo aquilo que ela
arrecada.

E salutar lembrar que a nova lei ndo retirou do
CNAS o poder de regular as politicas da assisténcia
social; basta conferir o que dispde o artigo 18 da
Loas, e, assim, caberd a ele manter ou ndo parte da
Resolugdo n° 177/00, no tépico que determina o qui-
late de 20% de emprego das receitas brutas em assis-
téncia social.

Em época de discussdes mundiais climaticas com
aConferéncia COP15,em Copenhague, na Dinamarca,
Papai Noel chegou para esquentar o clima das enti-
dades filantrépicas, trazendo uma nova lei encomen-
dada pelo Poder Legislativo com adornos do Poder
Executivo. O que sera visto daqui para frente é se o

bom velhinho fez ou ndo um bom trabalho! H
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Entregas com horario marcado

As empresas paulistas agora precisam fixar dia e hora para a entrega de
produtos aos consumidores. A nova lei foi publicada no Diario Oficial do Estado
de S&o Paulo, e seu ndo-cumprimento pode geral multa de até R$ 3 milhdes.
A fiscalizacdo sera feita pelo Procon-SP. De acordo com a norma, as empresas
devem, no momento da contratacdo, informar quais as datas e horarios
disponiveis para entrega do produto ou prestacdo do servigo. Os turnos para

a entrega definidos sdo das 7 as 12h, das 12 as 18h e das 18 as 23h. A lei
também vale para o comércio a distancia ou ndo-presencial, como as compras

Atestado Médico

0O Tribunal Superior do Trabalho decidiu, por maioria dos ministros do Pleno,
cancelar a orientagdo jurisprudencial n°® 154 da Subsec¢do | Especializada
em Dissidios Individuais (SDI-1), cujo teor é: “Atestado Médico — INSS.
Exigéncia prevista em instrumento normativo — a doenga profissional deve
ser atestada por médico do Instituto Nacional do Seguro Social (INSS), se tal
exigéncia consta de clausula de instrumento normativo, sob pena de n&o-
reconhecimento do direito a estabilidade.”

‘@ www.tst.gov.br

Vale-Cultura

De acordo com o projeto (PLC
221/09), 0 beneficio de R$ 50
serd concedido pelas empresas
que aderirem ao Programa Cultura
do Trabalhador, para posterior
compensagao no pagamento do
Imposto de Renda devido até o
limite de 1% deste total. Com o
vale, serd possivel comprar bilhetes
para shows, pegas teatrais e
cinema, além de livros. Segundo

0 ministro Juca Ferreira, a politica
de incluséo sociocultural foi criada
porque “ndo ha sentido apoiar

a producéo cultural sem apoiar
seu consumo”, referindo-se a Lei
Rouanet.

‘@ www.senado.gov.br
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Omissao de doenca

Trabalhador vitima de doenca
ocupacional pode obter direito

a pagamento de uma pensdo
mensal. Porém, se tiver omitido a
enfermidade da empresa, acaba
arcando com parte da culpa, e

0 beneficio é reduzido. A ligéo
pode ser entendida a partir de
recente decisdo da 22 Turma do
Tribunal Regional do Trabalho da
52 Regido (TRT5), envolvendo uma
empresa agricola e um trabalhador
que adquiriu doenca lombar —
abaulamento discal — carregando
pesados feixes de cana sem
intervalo.

‘% www.trt5.jus.br

pela internet ou pelo telefone.

”/Ej WWw.conjur.com.br

Salario-Maternidade

0 salario-maternidade é devido a segurada empregada, a trabalhadora avulsa,
a empregada doméstica, a contribuinte individual, a facultativa e a segurada
especial, durante 120 dias, com inicio até 28 dias anteriores ao parto e
término 91 dias depois dele, considerando, inclusive, o dia do parto.

”/Ej www.iob.com.br

Contribuicdes a
previdéncia

0 adicional de um tergo sobre as
férias, o auxilio-creche e o que for
pago ao trabalhador durante os
primeiros 15 dias de afastamento
antes da concesséo do auxilio-
doenca estdo livres da incidéncia
de contribuicdo previdencidria
paga pelas empresas. A pequena
lista de abatimentos foi conseguida
gragas a uma liminar do Tribunal
Regional Federal da 1?2 Regido.
Como esses valores sdo tipos de
indenizagéo, segundo a deciséo,
estdo fora da base de cdlculo das
contribuicbes a previdéncia, que
devem onerar exclusivamente as
remuneragoes.

”/Ej WWw.conjur.com.br

DCTF: apresentacao
passara a ser mensal

A Receita Federal baixou a
Instrugdo Normativa n® 974/2009,
publicada no Didrio Oficial da Unido
de 30 de novembro de 2009, que
traz novas normas disciplinadoras
da Declaragdo de Débitos e
Créditos Tributarios Federais
(DCTF), as quais serdo aplicaveis
em relagdo aos fatos geradores a
partir de 1° de janeiro de 2010. A
legislag@o abarca todas as pessoas
juridicas.

‘% www.receita.fazenda.gov.br



Ensino religioso

0 plendrio do Senado aprovou a ratificagio do acordo que cria 0 novo
Estatuto Juridico da Igreja Catdlica no Brasil. Assinado em agosto pelo
presidente Luiz Inacio Lula da Silva, durante encontro com o papa

Bento XVI, o tratado reconhece, entre outras coisas, a importancia do
ensino religioso no pais. O texto de 20 artigos consolida condutas e
procedimentos j& adotados pela Igreja Catdlica, como o casamento
religioso e a imunidade tributéria de paréquias, dioceses e arquidioceses,
concedendo seguranga juridica a esses atos ou situagoes. Apesar de
estar presente no tratado bilateral, a mengé&o ao ensino religioso n&o
deixa claro se haveria preferéncia a doutrina catlica. A Lei de Diretrizes
e Bases da Educacéo (LDB) ja prevé a educacdo religiosa opcional, mas a
regulamentacdo da disciplina fica a cargo de cada Estado ou municipio.

\,/'\‘ . . .
@ www.ultimainstancia.com.br

CNAS: servicos socioassistenciais

A resolucdo n° 109 do Conselho Nacional de Assisténcia Social, de 11 de novembro de 2009, aprovou a tipificagdo nacional dos servicos socioassistenciais,
organizados por niveis de complexidade do Sistema Unico de Assisténcia Social (Suas). Assim, ficou estabelecido que os servigos poderéo se dividir em: | — Servigos
de Protegdo Social Basica: a) Servico de Protegdo e Atendimento Integral a Familia (PAIF); b) Servigo de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos; c) Servico de
Protecdo Social Basica no domicilio para pessoas com deficiéncia e idosas. Il — Servigos de Protecdo Social Especial de Média Complexidade: a) Servico de Protegéo
e Atendimento Especializado a Familias e Individuos (PAEFI); b) Servico Especializado em Abordagem Social; ¢) Servigo de Protecdo Social a Adolescentes em
Cumprimento de Medida Socioeducativa de Liberdade Assistida (LA), e de Prestacdo de Servigos a Comunidade (PSC); d) Servico de Protecdo Social Especial para
Pessoas com Deficiéncia, 1dosos (as) e suas Familias; e) Servigo Especializado para Pessoas em Situacédo de Rua. IIl — Servicos de Protecdo Social Especial de Alta
Complexidade: a) Servico de Acolhimento Institucional, nas seguintes modalidades: abrigo institucional; Casa-Lar; Casa de Passagem; Residéncia Inclusiva; b) Servico
de Acolhimento em Republica; c) Servico de Acolhimento em Familia Acolhedora; d) Servigo de Protegdo em Situagdes de Calamidades Publicas e de Emergéncias.

YD www.mds.gov.br/cnas

Limitacao de juros |

A Comissdo de Legislacdo
Participativa acolheu a sugestéo
n° 129/09, do Instituto Brasileiro
de Estudo e Defesa das Relagdes
de Consumo (Ibedec), que limita os
juros cobrados em empréstimos —
por bancos e demais instituicoes
financeiras — a 40% do custo

de captagdo dos recursos
emprestados. Pelo projeto, 0
Banco Central serd encarregado
de fiscalizar os custos de captagéo
de dinheiro pelas instituigoes
financeiras e as taxas de juros
cobradas no empréstimo desses
Iecursos.

Limitacao de juros Il

A medida foi transformada em
projeto de lei complementar (ainda
sem numero) que regulamenta o
artigo 192 da Constituicdo. Este
artigo estabelece que o sistema
financeiro nacional devera ser
estruturado de forma a promover
o0 desenvolvimento equilibrado do
pais e a servir aos interesses da
coletividade.

“0 www.camara.gov.br

Nova Lei do
Cooperativismo

A Lei Geral das Cooperativas

(lei n°®5.764/1971), em vigor ha
quase 40 anos, podera passar
por grandes alteragbes em todo
0 seu contetido. A Comissdo

de Constituicdo e Justica (CCJ)
estd analisando duas propostas
nesse sentido, que atualizam a
legislagéo do setor. Ao contrario
do que determinou a Constitui¢@o
de 1988, por exemplo, a proposta
prevé a tutela do Estado sobre o
sistema cooperativista.

B www.senado.gov.br

Tributacao
previdenciaria

A'instrucdo normativa n° 971,
de 13 de novembro de 2009,
estabelece normas gerais de
tributagdo previdencidria e de
arrecadagdo das contribuigoes
sociais destinadas a Previdéncia
Social e aquelas destinadas a
outras entidades ou fundos,
administradas pela Receita
Federal. Assim, uma vez que

as cooperativas, associagoes,
entidades de qualquer natureza
ou finalidade e 0 condominio

Se equiparam a empresa,

para fins de cumprimento de
obrigacdes previdencidrias, € de
suma importancia a leitura e a
compreensdo do teor do referido
normativo.

‘/%W www.receita.fazenda.gov.br

Produgao: Luciano Guimardes (jornalista) / Fonte: Marcos Biasioli e Talita Falcao (Escritorio M. Biasioli Advogados Associados).
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Nossa organizacao trabalha na modalidade de
creche. Devo pagar insalubridade para as pessoas
que cuidam das criancas?

Segundo recente julgado do Tribunal Superior do
Trabalho (TST), funciondrios que cuidam de criangas
em creche néo fazem jus ao adicional de insalubri-
dade. Segundo o ministro Corréa da Veiga, do TST,
ndo ha como reconhecer insalubridade uma vez que
“tais atividades ndo encontram previsdo expressa nas

Portarias do Ministério do Trabalho’.

E licita a aplicacdo de multa progressiva por
atraso no pagamento de contribuicao sindical?
Uma decisdo do Supremo Tribunal Federal (STF)
considerou inconstitucional o artigo 600 da
Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT), que
prevé a aplicacdo de multa pecunidria progressiva
pelo atraso no pagamento da contribuicdo sindi-
cal, de forma que os juros de mora superem o valor
principal. Em razdo disso, os julgadores negaram
provimento ao recurso de um sindicato de escolas
particulares de Minas Gerais que reivindicava a inci-
déncia dos acréscimos legais estabelecidos no artigo
600 da CLT. Segundo o relator do STF, o artigo 600 da
CLT se encontra revogado porque ofende o principio
da proporcionalidade (proibi¢do do excesso, com a
adogdo de medida justa, prudente e apropriada a
necessidade exigida pela situagéo concreta) e possui
efeito de confisco, o que é proibido pelo artigo 150,

inciso IV, da Constitui¢cdo Federal.

As entidades sem fins lucrativos sao isentas

da Contribuicdo para o Financiamento da
Seguridade Social (Cofins)?

Através de solugédo de consulta, a RFB se manifestou
no sentido de que somente as instituicbes de cara-
ter filantrépico, recreativo, cultural, cientifico e as
associagoes que cumprem todos os requisitos legais
para gozo da isengdo do imposto de renda das pes-

soas juridicas (IRPJ) e da contribuicédo social sobre o

lucro liquido (CSLL), previstos no artigo 15 da lei n°
9.532/1997, é que fazem jus, desde 1° de fevereiro de
1999, a isenc¢édo de Cofins relativa as receitas deriva-

das de atividades préprias.

Posso conceder férias coletivas aos funcionarios
de uma instituicio filantrépica?

Néo ha qualquer impedimento a concessao de férias
coletivas aos funcionarios de uma entidade sem fins
lucrativos. Contudo, a legislagdo estabelece algumas
regras. As férias poderao ser gozadas em dois perfodos
anuais, desde que nenhum deles seja inferior a dez dias
corridos. O empregador comunicara ao 6rgao local do
Ministério do Trabalho, com antecedéncia minima de
15 dias, as datas de inicio e fim das férias, informando
quais os estabelecimentos ou setores abrangidos pela
medida. No mesmo prazo, o empregador enviard cépia
da aludida comunicacédo aos sindicatos representati-
vos da respectiva categoria profissional e providencia-
ra a fixacdo de avisos nos locais de trabalho. Ainda, o
empregador deverda ponderar eventuais cldusulas de
documento coletivo de trabalho (acordo, convencédo
ou sentenca normativa) da respectiva categoria profis-
sional, a fim de averiguar a possibilidade de subsistir

periodos especificos.

Entidades do Terceiro Setor siao obrigadas

a cumprir cotas de contratacio de Pessoas
Portadoras de Deficiéncia (PPD)?

Segundo o entendimento majoritdrio adotado pelas
Delegacias Regionais do Trabalho e de acordo com
alguns julgados j4 exarados pela Justica do Trabalho,
estando as organizacgdes do Terceiro Setor equipa-
radas as empresas por forca do artigo 14 da lei n°
8.213/91, ha necessidade de cumprimento das cotas
de PPD nos mesmos moldes aplicéveis as pessoas
juridicas com fins econémicos. H4, ainda, bastante
divergéncia quanto ao tema, pois algumas entidades
atuam justamente promovendo a inser¢do de PPDs

no mercado de trabalho.

Fonte: Marcos Biasioli e Talita Falcao — Escritorio M. Biasioli Advogados Associados.



Janeiro

Fevereiro

Dia Obrigacao Fato gerador
Cadastro Geral de Empregaf"? & Enviar ao Ministério do Trabalho a relagéo de admissoes e desligamentos ocorridos em dezembro/09
Desempregados (Caged — 12 via)
- FGTS Depdsitos relativos a remuneragao de dezembro/09
GPS Envio da copia da Guia da Previdéncia Social (GPS) relativa a dezembro/09 ao sindicato representativo da categoria profissional mais numerosa entre os
empregados
GFIP Guia de Recolhimento do Fundo de Garantia e Informagoes a Previdéncia Social
8 | Dacon mensal Dacon de pessoa juridica obrigada a entregar a DCTF mensal referente a novembro/09
CSLL, Cofins & PIS/Pasep Pagamento dos valores retidos da CSLL, da Cofins e da contribuicéo para o PIS/Pasep sobre os pagamentos a pessoas juridicas ocorridos no periodo
15 de 16 a 31 de dezembro
- Recolhimento em GPS da competéncia dezembro/09 das contribuigdes devidas pelos contribuintes individuais, pelos facultativos e pelo especial que te-
Previdéncia Social (INSS) ) o L o N
nham optado pelo recolhimento na condigéo de contribuinte individual, bem como o empregador doméstico (contribuicao do empregado e do empregador)
IRRF Pagamento do Imposto de Renda Retido na Fonte correspondente aos fatos geradores ocorridos em dezembro/08
20 ] " Recolhimento das contribuigdes previdencidrias relativas a dezembro/09 devidas pelas empresas, inclusive a retida sobre cesséo de mao de obra ou
Previdéncia Social (INSS) . P o
empreitada e a descontada do contribuinte individual que tenha prestado servico a empresa
Cofins . ;
Cédigo: 2172 Pagamento da contribuicao cujos fatos geradores ocorreram em dezembro/09
22 PIS/Pasep Pagamento da contribuicao cujos fatos geradores ocorreram em dezembro/09
DCTF mensal Prazo de entrega da declaragéo pela internet sem multa referente a novembro de 2009
Contribuicao sindical — empregados | Recolhimento da contribuicdo sindical descontada de empregados em dezembro/09
Contribuigao sindical patronal Recolhimento da contribuico sindical as respectivas entidades de classe. Consultar a respectiva entidade sindical, a qual pode fixar prazo diverso
DES Entrega da Declaragao Eletronica de Servicos (municipio de Sao Paulo) correspondente aos fatos geradores ocorridos em novembro/09
. Pagamento dos valores retidos da CSLL, da Cofins e da contribuicao para o PIS/Pasep sobre os pagamentos a pessoas juridicas ocorridos entre 1 e 15
31
Gl R ORI RESED de janeiro de 2010 (art, 35 da lei n° 10.925/04, alterado pela lei n° 11.196/05)
GFIP (competéncia 13) Guia de Recolhimento do Fundo de Garantia e Informagdes a Previdéncia Social referente — 1° de janeiro de 2009 a 31 de dezembro de 2009
Previdéncia Social (INSS) Apresentacdo ao INSS, pela pessoa juridica de direito privado beneficiada com a isengao de que tratam os artigos 206 e 207 do Regulamento da Previ-
Plano anual de agao de atividades déncia Social, aprovado pelo decreto n° 3.048/1999, do plano de agéo das atividades a serem desenvolvidas durante o ano em curso
Dia Obrigacédo Fato gerador
Cadastro Geral de Empregados e . o ~ - . . -
Desempregados (Caged — 12 via) Enviar ao Ministério do Trabalho a relacao de admissoes e desligamentos ocorridos em janeiro/10
5 FGTS Depositos relativos a remuneragao de janeiro/10
Dacon mensal Dacon de pessoa juridica obrigada a entregar a DCTF mensal referente a dezembro/09
GPS Envio da copia da Guia da Previdéncia Social (GPS) relativa a competéncia janeiro/10 ao sindicato representativo da categoria profissional mais numero-
sa entre os empregados
P . Recolhimento em GPS da competéncia janeiro/10 das contribuicdes devidas pelos contribuintes individuais, pelos facultativos e pelo especial que tenham
Previdéncia Social 5 B e o o I
15 optado pelo recolhimento na condicéo de contribuinte individual, bem como o empregador doméstico (contribuicdo do empregado e do empregador)
) Pagamento dos valores retidos da CSLL, da Cofins e da contribuigdo para o PIS/Pasep sobre os pagamentos a pessoas juridicas ocorridos entre 16 e
Gl it @ FtiEs=p 31 de janeiro de 2010 (art. 74 da lei n° 11.196/05)
. ‘ Recolhimento das contribuicdes previdenciarias relativas a competéncia janeiro/10 devidas pelas empresas, inclusive a retida sobre cessdo de mao de
Previdéncia Social (INSS) ) SR R
19 obra ou empreitada e a descontada do contribuinte individual que tenha prestado servigo a empresa
Pagamento do Imposto de Renda Retido na Fonte correspondente aos fatos geradores ocorridos em janeiro de 2010 (conforme redagdo dada pela lei n°
IRRF - .
11.196/05, art. 70, item |, alinea d)
22 | DCTF mensal Prazo de entrega da declaragao pela internet sem multa referente aos fatos geradores ocorridos em dezembro/09
25 Cofins Cédigo: 2172 Pagamento da contribuicdo cujos fatos geradores ocorreram em janeiro/10
PIS/Pasep Pagamento da contribuicdo cujos fatos geradores ocorreram em janeiro/09
Contribuigéo sindical Recolhimento da contribuicao sindical descontada de empregados em janeiro/10
DES Entrega da Declaragéo Eletronica de Servigos (municipio de Sao Paulo) correspondente aos fatos geradores ocorridos em dezembro/09
Comprovante anual de rendimentos | Fornecimento pelas fontes pagadoras as pessoas fisicas beneficiarias do comprovante de rendimentos pagos e de retencao do Imposto de Renda na
26 | de pessoas fisicas Fonte relativos aos rendimentos pagos em 2009
Dirf Declaragéo de Imposto de Renda Retido na Fonte referente a 2009
. Pagamento dos valores retidos da CSLL, da Cofins e da contribuicdo para o PIS/Pasep sobre os pagamentos a pessoas juridicas ocorridos entre 1 e 15
CHlLL, Ciins @ (FiFesED de fevereiro de 2010 (art. 74 da lei n° 11.196/05)
Tabelas praticas IR - Fonte e Carné Le&o (2008)
Contribuicdes previdenciarias (INSS) Base de calculo mensal Aliquota Parcela a deduzir
1 - Segurado: empregado, empregado doméstico e trabalhador avulso até R$ 1.434,59 - isento
Aliquota para acima de R$ 1.434,60 até R$ 2.150 7,5% R$ 107,59
A T e Aliquota para fins determinacéo da : R$ 2.1 1 até R$ 2 71 159 RS 2 4
D E Cerii D de recolhimento | base de calculo do acha deR§2.150,01 & ? $2.866,70 5% $ 2668
20 INSS IRRF acima de R$ 2.866,71 até R$ 3.582 22,5 % R$ 483,84
de até R _ acima de R$ 3.582,00 27,5 % R$ 662,94
- R$ 965,67 8 % 8 %
R$ 965,68 R$ 1.609,45 9% 9%
R$ 1.609,46 R$ 3.218,90 1% 1%

2 - Segurado: empregado doméstico (tabela para orientagéo do empregador doméstico)

Salario de Contribuicao Aliquota para fins de recolhimento ao INSS Deducoes admitidas: R
de até Empregado Empregador Total a) Por depgndente, o valgr de R$ 144,2Q por més; i ) )
- RS 965,67 8 % 12 9 20 % b) Parcela isenta deA rendlmeptos prczvementes de gpgsemadona e penséo, até olvalor de
, ° ° ° R$ 1.434,59 por més, a partir do més que o contribuinte completou 65 anos de idade;
R$ 965,68 R$ 1.609,45 9 % 12 % 21 % c) As importancias pagas em dinheiro a titulo de alimentos ou pensoes, em cumprimento do acordo
R$ 1.609,46 R$ 3.218,90 1% 12 % 23 % ou decisdo judicial, inclusive a prestagéo de alimentos provisionais;

3 - Segurado: contribuinte individual e facultativo

d) As contribuicdes para a Previdéncia Social da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos

A partir da competéncia abril/03, para os segurados contribuintes (individual e facultati-
Vo), 0 valor da contribuicdo devera ser de 20% do salério-base, caso ndo preste servico a
empresa(s), que podera variar do limite minimo ao méximo do salério de contribui¢éo.

municipios; e,
e) As contribuicoes as entidades de previdéncia privada domiciliadas no pais, cujo 6nus tenha sido
do contribuinte, destinadas a custear beneficios complementares assemelhados aos da Previdéncia

4 - Salario minimo

Social, no caso de trabalhador com vinculo empregaticio, de administradores, aposentados e

pensionistas.
Periodo Valor
maio/05 a margo/06 R$ 300 Calculo do imposto:
a parjir de abril/06 RS 350 a) Base de célculo: rendimento bruto diminuido das dedugées admitidas;
a partir de margo/08 R$ 415 b) Valor do imposto: na base de célculo, aplica-se aliquota correspondente e do resultado subtrai-se
a partir de fevereiro/09 R$ 465 a parcela a deduzir.
a partir de janeiro/10 R$ 510 * Tabelas sujeitas a alteragdes

Fonte: Marcelo Teixeira — CRC TC — 1SP224511/0-6, bacharel em Direito e contabilista do Escritdrio Dom Bosco.
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Por Thais lannarelli

Nova Lei da
Filantropia

Organizagdoes devem comecar a se adaptar
as mudancas trazidas pela lein® 12.101/09,
que altera os caminhos para a certificacao

partir do dia 30 de novembro de 2009, as organi-

zagdes sociais se viram diante de uma mudanca

na legislacio que afetara muito sua forma de atu-
acdo, principalmente no que diz respeito a certificacio
das entidades beneficentes de assisténcia social. Nessa
data entrou em vigor a lei n° 12.101/09, conhecida como
aNova Lei da Filantropia.

Uma das principais caracteristicas da lei envolve os
pedidos da certificacdo, que garante a isengio de con-
tribuicoes previdencidrias patronais e sociais, como o
Programa de Integragdo Social (PIS) e a Contribuicédo
para o Financiamento da Seguridade Social (Cofins).
Antes, estes eram dirigidos ao Conselho Nacional de
Assisténcia Social (CNAS), 6rgéo vinculado ao Ministério
do Desenvolvimento Social e Combate a Fome (MDS);
agora, os pedidos passam aos ministérios ligados a ati-
vidade da organizacdo. Uma instituicdo que atua na
area da satde, por exemplo, deve dirigir seus pedidos ao
Ministério da Satide, assim como as de educagdo devem

se encaminhar ao Ministério da Educacio (MEC).

No caso das organizagoes da drea de educacio,
houve mudancas também em relagdo a comprovagio
da receita anual aplicada em gratuidades, ao atendi-
mento aos padroes minimos de qualidade avaliados
pelo MEC e as bolsas de estudo. Ja para as institui¢des
voltadas para acdes de satde, a lei da mais um subsi-
dio para atingir a meta minima de 60% de atendimen-
tos feitos pelo Sistema Unico de Satide (SUS) - além
das internacdes, poderdo ser contabilizados os aten-
dimentos ambulatoriais.

Asnovas regras fazem parte da pauta de 2010 para as
organizacdes do Terceiro Setor. O seu regulamento ainda
ndo foi divulgado, mas a Nova Lei da Filantropia ja faz
parte da Constituicéo Federal. Por isso, as instituicoes ja
podem se preparar para fazer a adequacéo as novas re-
gras previstas em lei.

Para melhor entendimento do assunto, a Revista
Filantropia preparou um quadro explicativo sobre as
mudancas da lei n® 12.101 e a forma como podem afetar

o funcionamento das atividades das organizacdes.
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Fonte: Sergio Monello
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Aspectos contabeis da
Nova Lei da Filantropia

Muito esperada pelas institui¢oes, a Nova Lei da Filantropia

trouxe alguns aspectos que devem ser analisados pela sua

aplicabilidade. Destacam-se alguns:

o Estado incide novamente no erro de tipificar as en-
tidades beneficentes das areas da educagéo, saude e
assisténcia social como passiveis de serem isentas
de contribuigdes para a Seguridade Social. O equivo-
co do Estado é tratar de isencéo, enquanto o Excelso
Supremo Tribunal Federal (STF) jé decidiu que se trata
de imunidade;

em um s6 diploma legal, a lei n° 12.101/09 discipli-
na a certificacdo como entidade beneficente de as-
sisténcia social e a isengdo de contribui¢des para a
Seguridade Social;

a certificago ou sua renovacéo sera concedida a enti-
dade beneficente que demonstrar, no exercicio fiscal
anterior ao do requerimento, o cumprimento das exi-
géncias contidas nas secées L IL, IIT e IV do capitulo I
dalein® 12.101/09, de acordo com as respectivas areas
de atuagéo. Deve cumprir, cumulativamente, os se-
guintes requisitos: a) ser constituida como pessoa juri-
dica de direito privado, sem fins lucrativos e reconheci-
da pelo Ministério competente de sua area de atuacao
como entidade beneficente de assisténcia social; b)
prever no Estatuto Social que, em caso de dissolugéo
ou extingdo, seu patrimonio social remanescente seja
destinado a entidade sem fins lucrativos congénere ou
a entidade publica;

a certificagdo ou renovagéo poderd também ser con-
cedida a entidade beneficente em prazo inferior a 12
meses de sua constituigéo se for prestadora de servi-
¢os por meio de convénio ou instrumento congénere
com o SUS ou o Suas, e caso haja necessidade local
atestada pelo gestor do respectivo sistema;

a entidade beneficente certificada fard jus a isencéo
de contribuigdes para a Seguridade Social previstas
nos artigos 22 e 23 da lei n° 8.212/91, desde que aten-
da, cumulativamente, aos seguintes requisitos: a)
nédo conceda aos seus diretores, conselheiros, sécios,
instituidores ou benfeitores remuneracéo, vantagens
ou beneficios direta e indiretamente ou por qualquer
forma ou titulo em razdo das competéncias, funcoes
ou atividades que lhes sejam atribuidas pelos respec-
tivos atos constitutivos; b) aplique suas rendas, seus
recursos e eventual superdvit integralmente no ter-
ritério nacional, na manutengdo e desenvolvimento

de seus objetivos institucionais; c) apresente certiddo

negativa ou positiva com efeito de negativa de débitos
relativos aos tributos administrados pela Secretaria da
Receita Federal do Brasil, e certificado de regularidade
do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS); d)
mantenha escrituracdo contébil regular que registre as
receitas e despesas, bem como a aplicacdo em gratui-
dade de forma segregada, em consonancia com as nor-
mas emanadas do Conselho Federal de Contabilidade
(CFC); e) néo distribua resultados, dividendos, bonifi-
cagdes, participagoes ou parcelas do seu patrimoénio,
sob qualquer forma ou pretexto; f) conserve em boa
ordem, pelo prazo de dez anos, contados da data da
emissdo, os documentos que comprovam a origem e a
aplicacéo de seus recursos e os relativos a atos ou ope-
ragdes realizados que impliquem modificacédo da situ-
acéo patrimonial; g) cumpra as obrigacdes acessérias
estabelecidas na legislagéo tributdria; h) apresente as
demonstracoes contdbeis e financeiras devidamente
auditadas, por auditor independente legalmente ha-
bilitado nos Conselhos Regionais de Contabilidade,
quando a receita bruta anual auferida for superior ao
limite fixado pela lei complementar n° 123, de 14 de
dezembro de 2006;

o direito aisen¢éo das contribuigdes para a Seguridade
Social, consoante ao artigo 31 da lei n° 12.101/2009,
podera ser exercido pela entidade a contar da data da
publicacdo da concessio de sua certificacgéo;

a entidade beneficente de assisténcia social que atua
em mais de uma das dreas, ou seja, de educacéo e as-
sisténcia social ou satide, deverd manter escrituragcao
contabil segregada por drea, de modo a evidenciar o
patrimonio, as receitas, os custos e as despesas de
cada atividade desempenhada;

o pedido de certificacdo ou renovagio da entidade
beneficente de assisténcia social que atua em mais de
uma das areas explicitadas deverd ser protocolizado
no Ministério responsavel pela area de sua atuacdo
preponderante;

as entidades certificadas até o dia imediatamente an-
terior ao da publicagéo da lei n° 12.101/2009, ou seja,
30 de novembro de 2009, poderdo requerer a renova-
¢ao do certificado de entidade beneficente de assistén-
cia social até a data de sua validade;

os Ministérios da Saude, da Educagdo e do
Desenvolvimento Social e Combate a Fome procede-
rdo ao recadastramento de todas as entidades sem
fins lucrativos, beneficentes ou néo, atuantes em suas
respectivas dreas em até 180 dias, a contar de 30 de
novembro de 2009, e tomardo os respectivos cadastros

disponiveis para consulta publica.



Fonte: Marcos Biasioli, Talita Falcao e Ricardo Curia
Montemagni — Mbiasioli Advogados
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Decreto n° 2.536 (como era)

Comentarios

Lei n° 12.101 (como ficou) ‘

Tempo de efetivo funcionamento para requerimento

Trés anos

Minimo de 12 meses — observar
demonstracao do exercicio fiscal
anterior ao do requerimento. Entidades
de Saude e Assisténcia Social

podem ter prazo reduzido em caso

de necessidade atestada pelo gestor
do Sistema Unico de Saude (SUS) e
Sistema Unico de Assisténcia Social
(Suas), respectivamente

Reduzido o tempo de existéncia da
entidade para requerer a certificacdo

Validade do certificado

Trés anos

Prazo minimo de um ano, prazo
maximo de cinco anos, observando-
se o regulamento de cada Ministério
competente

Ainda depende de regulacéo especifica
de cada Ministério, porém, um prazo
diminuto exigira ainda mais atencdo das
entidades no controle dos requisitos
para continua renovagdo do certificado

Competéncia para julgar

Conselho Nacional de Assisténcia Social
(CNAS)

Ministério da Educacéo, da Saude ou do
Desenvolvimento Social e Combate a Fome

Havera trés “CNAS”, um para cada
Ministério

Competéncia para entidades com atividade mista

CNAS

Ministério competente sera determinado
pela atividade preponderante (indicada
em cartéo de CNPJ)

A questao da preponderancia da
atividade fica adstrita ao meramente
indicado no cartdo de CNPJ

Concessao originaria

Sem previsao

Processos protocolados antes da
publicagéo da lei serao remetidos ao
Ministério competente para julgamento
em 180 dias

Uma promessa de agilidade de tramite
processual, nos moldes da Meta 2 do
Judiciario

Renovacéo

Protocolo até a data de validade do
certificado anterior

Protocolo com antecedéncia de seis
meses da data de vencimento de
validade do certificado. Processos
protocolados antes da publicacdo da lei
serdo remetidos ao Ministério competente
para julgamento em 180 dias

No caso de opcéo do Ministério pela
validade de apenas 12 meses, a entidade
devera a cada seis meses preparar o
dossié de documento para renovacéo, o
que gera um esforco infindavel

Recursos

Da decis@o cabera recurso no prazo de
dez dias

Caso deferido, ndo cabe recurso. Caso
indeferido, cabe recurso, com efeito
suspensivo, em 30 dias da data da
publicagéo.

Favoravel a entidade, em especial na
questao do efeito suspensivo

Representacéao

Prazo de defesa de 30 dias contados da
ciéncia, cabendo recurso pela Receita
Federal Brasileira (RFB) em caso de
indeferimento

Prazo de defesa de 30 dias da ciéncia,
nao cabendo recurso pela RFB em caso
de indeferimento

Favoravel a entidade
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Decreto n° 2.536 (como era)

Lei n° 12.101 (como ficou)

Comentarios

Percentual de gratuidade

60% SUS — comprovacao anual em
internagdes realizadas — pacientes/dia e
atendimento ambulatorial. Percentual pode
ser individualizado por estabelecimento

60% SUS - comprovacao anual em
internacoes realizadas — pacientes/dia e
atendimento ambulatorial, devendo ainda
comprovar 0 cumprimento das metas
qualitativas e quantitativas estabelecidas
em convénio. Percentual pode ser
individualizado por estabelecimento
desde que nao abranja outra entidade
com personalidade juridica propria
mantida pela entidade

Refém de metas do gestor do SUS

Complementacéao de gratuidade

e 100% se o percentual de atendimento
ao SUS for inferior a 30%;

® 50% de reducéo no percentual de
aplicacdo em gratuidade se o percentual
de atendimento ao SUS for igual ou
superior a 30%;

e 75% de redugao no percentual de
aplicacao em gratuidade se o percentual de
atendimento ao SUS for igual ou superior
a50% ou se completar o quantitativo

das internacdes hospitalares, medido por
paciente/dia, com atendimentos gratuitos
devidamente informados por meio de
Comunicacao de Internacdo Hospitalar
(CIH), néo financiados pelo SUS ou por
qualquer outra fonte

e 20% se o percentual de atendimento
ao SUS for inferior a 30%;

e 10% se o percentual de atendimento
ao SUS for igual ou superior a 30% e
inferior a 50%;

® 5% se o percentual de atendimento ao
SUS for igual ou superior a 50% ou se
completar o quantitativo das internacoes

e atendimentos ambulatoriais, medido por

paciente/dia, com atendimentos gratuitos
devidamente informados, nao financiados
pelo SUS ou por qualguer outra fonte.

¢ Nao sera admitida como gratuidade

a diferenca entre valores praticados pela
entidade e o valor pago pelo SUS

Exterminio do aproveitamento dos
resultados sociais da atividade mista

Percentual de gratuidade e receita base de calculo

Aplicar anualmente em gratuidade pelo
menos 20% da receita bruta proveniente
da venda de servigos, acrescida da receita
decorrente de aplicagdes financeiras,

da locacéo de bens, da venda de bens
n&o-integrantes do ativo imobilizado e de
doagdes particulares, cujo montante nunca
sera inferior a isencéo de contribuicbes
sociais usufruidas

A entidade de educagéo devera aplicar

anualmente em gratuidade, na forma do
§ 1°, pelo menos 20% da receita anual
efetivamente recebida, nos termos da
lei n° 9870/99

Base de calculo passa a ser a receita
efetivamente recebida, diferentemente
do critério anteriormente utilizado, mais
abrangente

Concessao de bolsas (percentuais)

Resolucdo CNAS 177/200 — fala em
gratuidade integral e parcial, sem delimitar
percentuais

Bolsas de Estudos Integrais — um a cada
nove alunos pagantes — destinadas a
alunos com renda familiar per capita entre
1 e %2 salario minimo.

e Bolsas de 50% — quando necessério para
0 alcance do percentual minimo exigido —
destinadas a alunos com renda familiar per
capita de até trés salarios minimos.

e Para a entidade que atua nao sé na
educagéao basica ou em area distinta da
educagéo, mas que também atua na
educagéao superior, aplica-se o disposto
no artigo 10 da Lei do Prouni

Na lei anterior ndo constava tal exigéncia,
0 que permitia ousar na selecdo
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Decreto n° 2.536 (como era)

Lei n° 12.101 (como ficou)

\ Comentarios

Complementacao de gratuidade

Sem previsao

Para o cumprimento das propor¢cdes
previstas, a entidade podera
contabilizar o montante destinado

a agdes assistenciais, bem como o
ensino gratuito da educagéo basica
em unidades especificas, programas
de apoio a alunos bolsistas, tais
como transporte, uniforme, material
didatico, além de outros definidos em

regulamento, até o montante de 25% da

gratuidade.

Existéncia de adequagao sucessiva
nos trés primeiros exercicios a partir da
publicagéo da lei:

| —até 75% no primeiro ano;
Il — até 50% no segundo ano;

Il - 25% a partir do terceiro ano.

Positivo para se determinar um periodo
de transicdo até o atendimento integral da
nova regra

Compensacao de gratuidade

Sem previsao

Compensagéo de gratuidade: as
entidades de educagao que nao
aplicarem em gratuidade o percentual
minimo poderdo compensar o
percentual no exercicio subsequente,
com o acréscimo de 20% sobre o
percentual a ser compensado, desde
que tiverem aplicado pelo menos 17%
em gratuidade

Permite-se certo deslize para recuperar
no proximo exercicio. A entidade nédo
deve contar com essa possibilidade em
seu plano de ac¢édo, pois o barato pode
sair caro

Perfil socioeconémico (PSE)

Sem previsao

Passa a ser obrigatério, com a
responsabilidade direta dos pais do
aluno bolsista acerca da veracidade
das informagdes prestadas, cabendo
0 cancelamento a qualquer tempo em
caso de falsidade ideoldgica

Resguardo positivo a entidade para
comprovagdo qualitativa da gratuidade,
bem como em face de eventuais fraudes
documentais cometidas pelos pais

de bolsistas, que responderéo civil e
penalmente

Cumprimento de metas

Sem previsao

e demonstrar adequagao as diretrizes e
metas estabelecidas no Plano Nacional
de Educagéo (PNE);

e atender a padrées minimos de
qualidade, aferidos pelo MEC.

Critério de rigorismo subjetivo e de dificil
comprovagdo e execugcao

Percentual em gratuidade

20%

Sem previsao expressa

Podera gerar grande discussao juridica,
pois 0 que a nova lei nao dispbe e
vice-versa, em tese ndo revoga a lei
anterior (Lei de Introducédo ao Cdodigo
Civil - LICC)
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Decreto n° 2.536 (como era)

Conceito de entidade de assisténcia social

Lei n° 12.101 (como ficou)

Comentarios

e As entidades de assisténcia social a
que se refere 0 caput sdo aquelas que
prestam atendimento e assessoramento
aos beneficiarios sem fins lucrativos, bem
como aquelas que atuam na defesa e
garantia de seus direitos

Considera-se entidade beneficente de
assisténcia social, para os fins deste
decreto, a pessoa juridica de direito
privado, sem fins lucrativos, que atue
no sentido de: | - proteger a familia, a
maternidade, a infancia, a adolescéncia
e a velhice; Il - amparar criangas e
adolescentes carentes; Il - promover
acoes de prevencao, habilitagao e
reabilitagdo de pessoas portadoras

de deficiéncias; IV - promover,
gratuitamente, assisténcia educacional
ou de saude; V - promover a integragao
ao mercado de trabalho.

As entidades que prestam servigos de
habilitacéo e reabilitacao de pessoa

com deficiéncia e da promocéo da

sua integracéo a vida comunitaria e
aquelas abrangidas pela lei n°® 10.741/03
poderao ser certificadas - 60% de sua
capacidade de atendimento ao sistema
publico de assisténcia

Atividades assistenciais versus
Atendimento do decreto n° 6.308/07:

e Atendimento
e Assessoramento
e Defesa e garantia de direitos

Vinculo ao NOB Suas, com definicao

de complexidade do sistema: Protecdo
Social Basica — PSB e Protecdo Social
Especial — PSE (resolugdo 109/09

CNAS, que regula artigo 18 da Loas, ndo
revogado)

Requisito especifico

Estar inscrita no respectivo Conselho
Municipal de Assisténcia Social ou no
Conselho de Assisténcia Social do
Distrito Federal.

Continua acrescendo a necessidade

de integrar o Cadastro Nacional de
Entidades e Organizagdes de Assisténcia
e Promocgao Social

Vinculo da entidade de assisténcia social
a rede socioassistencial privada no
ambito do Suas (gestor do Suas passa a
ser protagonista)

Requisitos

Observancia dos requisitos do artigo 55
da lei n® 8212/91

Requisitos constantes na proépria lei

Procedimento

Observancia do decreto n° 3048/99

Observancia da IN 917/09 da RFB

Gozo da isencao

Apods deferimento de pedido
administrativo a RFB

Isencéo automatica com o deferimento
da certificagéo

E reaberto o debate da norma apta a
regulacao de imunidade tributaria: Lei
Ordinaria versus Lei Complementar
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ABC do Braille

A inclusao escolar de deficientes visuais no Brasil
enfrenta dificuldades, mas tem o auxilio de ONGs e

profissionais especializados

Por Valeuska de Vassimon

0 ano em que se comemora o bicentendrio do
nascimento de Louis Braille, criador do sistema
de leitura e escrita para deficientes visuais, é im-
portante discutir a inclusao escolar desse grupo no Brasil.
Segundo o manual A inclusdo do aluno com baixa viséo no
ensino regular,uma publicacdo do Ministério da Educacio
(MEC) e da Secretaria de Educagéo Especial em parceria
com a ONG Laramara, a educacéo da crianga com defici-
éncia visual deve considerar fatores como a fase da vida
em que ocorreu a perda da visdo, o tempo transcorrido
desde entédo, como ocorreu o problema, entre outros.
Apedagoga Cristina Nassif trabalha hd mais de 35 anos
na drea, tendo comecado sua carreira na Fundagéo para
o Livro do Cego no Brasil (atualmente Fundagdo Dorina
Nowill para Cegos), no setor de Reabilitagdo. Para ela, 0
aluno com cegueira ou visdo subnormal sempre estudou

em classes comuns’, embora o MEC afirme que ainda

Saiba mais sobre o sistema braille

existam escolas apenas para alunos com deficiéncia visual.
Aos poucos, no entanto, tais escolas vao desaparecendo.

E importante destacar que, em uma escola regular,
o aluno tem o apoio de uma professora especializada
que também tem como fungédo adaptar materiais e
orientar os professores que o atendem nas diferentes
areas de estudo.

A Organizagdo Nacional dos Cegos do Brasil
defende, ainda, a educacdo inclusiva, embora reco-
nheca que o grande problema seja a falta de suporte
necessdrio para que o deficiente visual tenha éxito.
Segundo o presidente da instituicédo, Antonio José do
Nascimento Ferreira, hoje é garantido o acesso de ce-
gos a qualquer escola, mas nédo é garantido o acesso
ao livro em braille, & tecnologia que dé a ele autono-
mia na sala de aula e que proporcione igualdade no

acesso a informacéo.

O prazer dos livros e da literatura esta ao alcance de criangas, adolescentes e adultos com deficiéncia visual
gragas ao sistema de escrita e leitura por pontos em relevo, criado em 1825 pelo francés Louis Beraille.

Natural de Coupvray, pequena aldeia a leste de Paris, Louis Braille nasceu em 4 de janeiro de 1809. Ficou cego
em 1812, aos trés anos, apds se acidentar na oficina do pai. Ao tentar perfurar um pedago de couro com uma
sovela, aproximou-a do rosto, e acabou por ferir o olho esquerdo. A infecgédo se expandiu e atingiu o outro olho,

deixando-o completamente cego.

Para desenvolver um sistema de leitura e escrita para pessoas cegas, ele utilizou como base o sistema de Barbier,

usado para a comunicagéo noturna entre os soldados do exército francés. Em 1837, Louis Braille apresentou a

versao final do sistema que, embora tenha levado algumas décadas para ser aceito na Franga, antes do final do
século 19 ja havia se difundido pela Europa e por outras partes do mundo.

Baseado na combinag&o de seis pontos dispostos em duas colunas de trés pontos, o sistema braille permite a formagéo
de 63 caracteres diferentes, que representam as letras do alfabeto, nimeros, simbologia aritmética, musicografia e,
recentemente, da informatica. Esse sistema se adapta a leitura tétil, pois os pontos em relevo devem obedecer a medida
padrdo, e a dmensao da cela braille deve corresponder a unidade de percepgao da ponta dos dedos.



Divulgagao

A pedagoga Cristina lembra que as principais di-
ficuldades enfrentadas pelos deficientes visuais nas
escolas regulares sdo o desconhecimento, por parte
da equipe da escola, em relagdo as especificidades da
deficiéncia visual - o que pode levar ao preconceito - e
a pouca atengdo da escola em relacdo ao papel e orien-
tagdo a familia. Ela também destaca a falta de recursos
pedagdgicos, principalmente de livros em braille e com
variedade de tipos. “Sem material, é impossivel haver
inclusdo’, afirma.

Além disso, a falha na formacéo de profissionais
pode levar a um atendimento que néo auxilia adequa-
damente o aluno com deficiéncia visual. Ainda faltam
profissionais especializados, por auséncia de cursos ou
desinteresse/desconhecimento do alunado para essa
area de atuagdo.

Embora a lista de dificuldades seja extensa, nota-se
cada vez mais o surgimento de tecnologias avangadas
incorporadas pelo sistema braille. As novas tecnologias
estdo voltadas ao aparecimento de impressoras e pro-
gramas computadorizados, que facilitam a digitacdo e a
impressdo de material nesse sistema, tornando-o mais
4gil e econdmico’, afirma Cristina.

Para ela, o desenvolvimento tecnoldgico ofereceu
novos instrumentos para otimizar o manuseio do com-
putador pelas pessoas com deficiéncia, proporcionando
a democratizacio do ensino, da informacéo e da socia-
lizagéo, além de oferecer o acesso ao mercado de traba-

lho e o desenvolvimento cognitivo e socioafetivo.

A professora Cristina Nassif auxilia alunos com deficiéncia visual na Fundag&o Dorina Nowill

O Brasil ainda pode melhorar a inclusédo escolar de
deficientes visuais. “Para os profissionais de educacéo,
o conhecimento do verdadeiro significado de inclusédo
tem importancia capital. Eles devem estar atentos a
mudanga do perfil da populagéo escolar”, afirma a pe-
dagoga. Partindo dessa premissa, segundo Cristina, é
importante que principalmente os governantes facili-
tem o acesso dessa clientela ao atendimento especia-
lizado e aos recursos especiais, visando a sua incluséo

escolar e social.

Apoio a inclusao

Além da Fundacdo Dorina Nowill, onde a pedagoga
Cristina Nassif trabalha até hoje, a Associacdo Brasileira
de Assisténcia ao Deficiente Visual (Laramara) apoia a
inclusdo educacional e social do deficiente visual em
parceria com a familia, escola e comunidade. As agoes
da organizacdo incluem avaliagdo oftalmoldgica es-
pecializada, avaliagdo das necessidades educacionais
especiais referentes a deficiéncia visual e atendimento
especifico de criangas e jovens de todo o Brasil.

Ja o Instituto Paradigma tem auxiliado gestores e
profissionais da drea de educacdo, de diversas prefei-
turas, na elaboracdo do planejamento estratégico e
na adogéo de metodologias e politicas publicas para a
incluséo educacional das pessoas com deficiéncia em
todas as modalidades de ensino (Educacdo Infantil,
Ensino Fundamental, Ensino Médio, Profissionalizante

e Superior). a)

www. fundacaodorina.org.br
www.institutoparadigma.org.br
Www.laramara.org.br
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ustentabilidade é a nova proposta para a socie-

dade. Um novo paradigma no qual o pensar e o

agir tém visdo social, ambiental e econdmico-fi-
nanceira, objetivando resultados benéficos aos trés as-
pectos, de maneira equilibrada. Conciliar o propésito
de cada organizagdo com as demandas do ambiente e
o exercicio da sustentabilidade se tornou fundamental
para os dias de hoje. Ninguém discute isso.

Por outro lado, deve-se reconhecer que a susten-
tabilidade virou rétulo para um conceito que pouco se
entende na prética. A discussdo ¢ imensa diante de seu
entendimento. A expressdo estd nas conversas do dia
a dia como uma espécie de mantra: é repetida quase a
exaustdo, nos mais diversos contextos, e, mesmo assim,
ainda parece distante da vida cotidiana.

Gestores estdo cientes de sua importancia para a
perenidade do propdsito de suas organizacgdes. Todavia,
entendem o termo como mais uma metodologia ou fer-
ramenta a ser implementada, colocando-a na agenda
como uma meta interessante, mas distante. O mesmo
aconteceu nos anos 1990 com a internet: sabia-se que
mudaria a forma de trabalho e que iria revolucionar o
mundo, mas ninguém sabia como. Com a sustentabili-
dade ¢ semelhante. E como se ela estivesse no alto de
uma estante, impossivel de ser alcangada, porém vista e
entendida por inteiro.

Chega a causar desconforto aqueles que ainda
néo decidiram implementar mais essa “licdo de casa’
nos negdcios. Ndo bastassem todos os processos pro-
dutivos, resultados financeiros, vendas e recursos hu-

manos, surge mais um item a ser adicionado: agdes

ambientais. Esse é o engano. A sustentabilidade nao
para no plantio de arvores para compensagao de car-
bono ou na coleta seletiva. A¢des necessdrias, mas
definitivamente insuficientes. Também nédo comeca e
ndo se resume a acoes que somente minimizam im-
pactos e ndo transformam os processos e, principal-
mente, os individuos. Entdo, o que é sustentabilidade
e onde ela comeca?

Primeiramente, ndo é meta, mas, sim, um cami-
nho. Ndo é mais uma tarefa, mas um novo modelo
mental de gestdo e de tomada de decisdes. Quando se
pode usar o modelo funcional da natureza para inspi-
rar esse conceito, é ambiental, j4 que, na natureza, os
sistemas sustentdveis demonstram ser possiveis, pois
estdo baseados em padroes de relacionamento. Assim,
sustentabilidade é a maneira como se estabelece a re-
lagdo unidade-mundo; pode-se incluir também o am-
biente, mas ndo apenas isso. E coisa de gente com o
mundo que é gente. E tornar-se mais humano na visio
de mundo para um progresso individual rumo a um
progresso social. Para isso, o conceito tem de estar
préximo das pessoas, ser compreensivel e desejével.

Néo adianta a organizagdo possuir apenas uma
postura ecologicamente correta no final de seus pro-
cessos, seja no descarte adequado dos residuos ou na
compensacio de carbono de suas emissoes. E neces-
sario pensar e fazer para ir além dessa consciéncia
ecoldgica. Pensar e fazer atingindo a consciéncia sobre
si mesmo no mundo. E entender que néo hd dualida-
de nisso e que a sustentabilidade é o relacionamento

de unido. E despertar e interagir com a sociedade,



lidade

incrementando a convivéncia com valores humanos,
ambientais e organizacionais. Uma organizagdo mais
licida e mais consciente é mais ativa para a pratica da
sustentabilidade, ou as chamadas ecorrelagoes.

As ecorrelacbes se aplicam no cotidiano.
Proporcionam um despertar sobre a consciéncia de
mundo na vida e da vida no mundo. Aqueles que des-
pertarem para ter um relacionamento ético, sensivel
e participativo, internamente e com o entorno, vao
se tornar agentes poderosos de transformagéo social
e terdo mais sustentabilidade para si. Passardo a ter
mais entendimento e facilidade de comunicacdo e
envolvimento com consumidores, colaboradores, for-
necedores, comunidade, agéncias governamentais, e
terdo ambiente para o desenvolvimento de progra-
mas socioambientais; serdo fomentadores de novas
formas valiosas de mercado; estabelecerdo relagdes
de qualidade e confianga, fortalecedoras para a per-

petuacéo de seus propdsitos e o alcance de resultados

-

desafiadores em longo prazo, mesmo diante das pre-
sentes e futuras demandas socioambientais.

No desempenho das ecorrelacdes, a ética é a base, e
a participagéo para beneficios multissociais é o objetivo.
Nesse conceito, agdes ambientais ndo estdo isoladas. Elas
vém na sequéncia de outras agdes, frutos do principio
de convivio na identidade da organizacéo. Missdo, visdo,
valores e recursos humanos na mesma mira: sustentabili-
dade da organizagdo no mundo e para o mundo.

Diante de uma sociedade “ndo-ambiental”, o posi-
cionamento tradicional - igualmente “ndo-ambiental” -
dos agentes de mudanga (governo, organizagoes e socie-
dade civil) ndo poderd incorporar esse adjetivo sem que
passe por profundos questionamentos acerca de seus
valores. Antes de se estudar o ciclo da natureza para as
decisoes cotidianas, estude-se o da gentileza. Busquem-
se novas formas de pensar o ambiente e a sustentabili-
dade, comegando por repensar as relacdes humanas. O

[}
exercicio da sustentabilidade siio as ecorrelacdes. ()
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Energia limpa, consciéncia limpa

Construcao da usina hidroelétrica Santo Antonio, no norte do pais,
utiliza técnicas inovadoras para otimizacao da geracao de
energia com baixo impacto ambiental
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ecentemente, o Brasil viveu algumas horas na

escuriddo. O apagdo que atingiu 18 Estados no

ultimo més de novembro reanimou as ja caloro-
sas discussdes sobre a infraestrutura do pafs para o es-
perado crescimento econémico dos préximos 10 ou 15
anos, alavancado também pelos eventos esportivos que
sediara nesse periodo.

Com o Programa de Aceleragdo do Crescimento
(PAC), o pais pretende investir R$ 406 bilhdes somente
no quesito geracdo de energia. Dai vem a pergunta: qual
¢ o melhor investimento em geracdo de energia que o
Brasil deve aplicar? Entre tantas alternativas, o principal
quesito para a tomada decisdo, sem duvida, é a de obter-
mos energia limpa, descartando qualquer hipdtese em
termoelétricas, que aumentam a emisséo de gases, por
exemplo. Resta optar por energias renovaveis — aquelas
que a natureza nos dd sem cobrar nada, retiradas da
energia de ventos, mares, rios ou sol.

O problema é que, na maioria dessas opgdes, a re-
lacdo “custo investido/megawatts gerados” néo é téo
atraente, como no caso da energia solar, com alto pre-
¢o das fotocélulas. “Ndo hd como pensar em solucio-
nar a demanda energética brasileira sem se debrugar
em um mapa hidrogréfico e ndo perceber, ou simples-
mente desconsiderar, o potencial energético que te-
mos com a hidroeletricidade”, afirma Ricardo Marcio
Martins Alves, gerente de Sustentabilidade da Santo
Antonio Energia, empresa responsavel pela constru-
¢do da Usina Santo Ant6nio, no Rio Madeira, Estado
de Rondonia.

A usina, hd um ano em construgéo e prevista para
iniciar a geracdo de energia ja em dezembro de 2011,
serd a sexta maior hidrelétrica do pafs e gerard cerca
de 3.150 megawatts. O problema é que defender a cons-
trugdo de uma usina hidroelétrica ndo é nada facil, es-
pecialmente quando se fala no impacto ambiental da
obra, estimulando as longas e antigas discussoes sobre

os efeitos desse tipo de intervengio na natureza.

Sob tal ética, vé-se que a construgdo dessa nova usi-
na no norte do pais é uma obra diferenciada, pois tem
como lema principal a sustentabilidade, ndo compro-
metendo recursos futuros e recompensando todos os
danos ambientais, sociais e econdmicos gerados.

Atualmente, novas tecnologias foram desenvolvidas
afim de minimizar, ou até zerar, os impactos na natureza.
Um exemplo ¢ o canal de migracéo para peixes, ja aplica-
do em diversos equipamentos existentes no pais. Ele per-
mite a passagem e desova dos peixes rio-acima, interfe-
rindo menos no habitat e comportamento dos animais.

Tecnologias como essas ainda sdo recentes e, in-
felizmente, ndo estdo presentes na maioria das 776
usinas hidroelétricas brasileiras, responsaveis por pra-
ticamente 70% da energia consumida internamente.
Somente nos projetos mais atuais é que esse tipo de
preocupacdo passou a fazer parte da rotina dos enge-
nheiros e governantes.

Na Usina Hidrelétrica (UHE) Santo Anténio foram
escolhidos processos que interferissem o minimo pos-
sivel na execucdo da obra. Um deles foi a decisdo de
construir a barreira com a técnica conhecida como “fio
dégua’, com turbinas que trabalham na horizontal e
diminuem a necessidade de se ter um grande desni-
vel entre a regido alagada e o leito original do rio. Para
se ter uma ideia, a Usina de Itaipu tem 196 metros de
desnivel, enquanto a UHE Santo Antonio terd sua bar-
ragem com apenas 14 metros acima do nivel normal
do Rio Madeira.

Com isso, o impacto ambiental ¢ infinitamente me-
nor, pois a area a ser alagada é um pouco maior do que
o normal em épocas de cheia. Um comparativo alar-
mante pode ser feito com a Usina Balbina, construida
na década de 1970 no Estado do Amazonas, onde foram
alagados 2.360 mil km®. A nova obra alagard 110 km” e
produzird 12 vezes mais energia (veja quadro). “Aquilo é
uma aberracdo. Nao houve qualquer preocupacéo com

a degradacgdo do meio ambiente. Faz-se uma barreira e



se alaga, sem se importar com o que ficard por baixo’,

revolta-se Valdemar Camata Jr., relagdes institucionais

da Odebrecht, principal integrante do consdrcio res-
ponsével pela construgdo da barragem. Na técnica fio
diégua, apds todo o trauma da obra em si, que deve levar

o minimo de tempo possivel - neste caso, sete anos —, o

rio volta a ter sua vida préxima do que tinha antes. “O

rio continua passando, ndo queremos que fique parado,

represado’, completa Camata.

A responsabilidade social do consércio construtor
da UHE Santo Antoénio vai além daquele permeado pe-
los érgéos que definem o que pode ou ndo ser feito. Uma
série de estudos de impacto na comunidade em torno
da barragem e da populagéo ribeirinha do Rio Madeira
afetada pelo consequente alagamento de margens foi
realizado e serd devidamente recompensado, inclusive
em suas atividades de subsisténcia, como o desloca-
mento da produgio agricola.

Dentre algumas das a¢des tomadas para a reducéo
de todo impacto gerado pela obra, destacam-se:

o Populagdo ribeirinha: 1.130 familias serdo removi-
das e realocadas em novos bairros construidos de
forma inteligente e com infraestrutura de satde,
educacdo, lazer e saneamento, beneficios que nio
existiam nas comunidades legitimas. Seis meses de
negociagdes com os lideres comunitarios prezaram
principalmente o bem-estar das familias;

o Desmatamento: para dar lugar ao reservato-
rio da usina, o desmatamento de 111 mil km2
foi mapeado pelo Ibama. Além disso, foram co-
lhidas sementes e as mudas foram preparadas
para replantio em outras dreas. A madeira é toda
aproveitada e, ap6s o desmonte dos canteiros de
obras, a vegetagdo serd recomposta com a mesma
flora existente;

o Fauna aquatica: o comportamento de mais de 700
espécies de peixes da regido foi estudado por um
periodo superior a um ano. Serdo monitorados por
pelo menos dez anos apés a obra para que se garan-
ta o estoque pesqueiro com a mesma quantidade,
qualidade e diversidade;

o Fauna terrestre: todos os animais capturados sdo
examinados e soltos em um curto espaco de tem-
po, respeitando a demarcagdo de territério das es-
pécies. O enchimento dos reservatdrios, ao final da
obra, serd realizado em 15 dias (cerca de um metro
por dia) para que a migracdo dos animais seja na-
tural. Equipes de bidlogos estudam desde jd o com-

portamento desses animais e fazem o resgate do

Balbina 2.360 250
Samuel 584 217
Curua-Una 78 30
Manso 387 210
Luiz E. Magalhaes 626 850
Tucurui (12 Etapa) 2.414 4.000
Tucurui (2% Etapa) 2.414 8.000
Coroacy Nunes 23 67
Santo Anténio 271" 3.150

9,44
2,69
2,60
1,84
0,74
0,61
0,30
0,35
0,09

* A drea alagada pelo reservatodrio representa praticamente a area alagada durante as grandes

cheias do Rio Madeira.

Descontada a érea de inundagao natural do rio, a érea do reservatério € de 110 km?

Marcio Zeppelini

Atividade do programa Acreditar!, que forma profissionais para atuar na obra

canteiro de obras, a fim de devolvé-los a natureza o
mais rapido possivel;

Fluxo de sedimentos e qualidade da 4gua: sao moni-
torados antes, durante e depois da implantagéo da
usina a fim de manter a mesma caracteristica do rio
apds o inicio das atividades da hidrelétrica. A obra é
dotada de uma estagéo para o tratamento do esgoto
gerado. Esta medida atende todo o complexo e evita
a descarga de dejetos no Rio Madeira;

Legado socioeconomico: ao contrario de outras
obras de grande porte como esta, a mido de obra
é 80% local, o que fortalece a economia durante e
apds a conclusdo da obra, com a geracdo de negé-

cios e empregos indiretos;

Na Usina
Hidrelétrica
(UHE) Santo
Antdnio foram
escolhidos
Drocessos que
interferissem 0
minimo possivel
na execucao da
obra
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Obra da UHE Santo Ant6nio

Links

www.odebrecht.com.br
www.santoantonioenergia.com.br

o Reciclagem: todo o lixo gerado é tratado e/ou reci-

clado, dando a destinagéo correta aos residuos.

Sabemos que o impacto socioambiental existe.
Porém, se todas as obras conseguirem reduzi-lo ao ma-
ximo e estabelecerem programas de compensagdo a fim
de neutralizd-lo, o crescimento do Brasil serda bem me-

nos traumatico.

Em grandes obras civis, na maioria das vezes, é necessa-
rio o deslocamento de milhares de trabalhadores de base
para o local da obra. O impacto social que isso causa é
tremendo, devido ao préprio inconveniente da migracéo.

Nesta obra, a Odebrecht e a Andrade Gutierrez,
empresas responsaveis, resolveram usar outra estra-
tégia: a de capacitar previamente moradores locais a

fim de contratar méo de obra local. “Muitos deles eram

nﬁmﬁ ALYSIS

analfabetos funcionais e safram do programa, apds
mais de 200 horas de treinamento, como cidadéos
com profissdo e sorriso no rosto’, comemora Antdénio
Cardili, responsavel pelo programa. Cardili criou e im-
plantou o projeto ha trés anos, antes mesmo de sair a
licenca ambiental para a execugio da obra.

O programa, batizado de Acreditar!, jd formou 5 mil
pessoas e tem, hoje, os cargos de operadores de maqui-
nas, eletricistas, armadores, carpinteiros, entre outras
funcgdes necessdrias a execugdo da obra. Dentre eles,
12% do efetivo é preenchido pela forca feminina, mu-
lheres que ocupam posi¢des antes exercidas apenas por
homens, como pedreiros, motorista de maquinas pesa-
das e caminhdes.

“Ndo é um projeto social, néo ¢ assistencialismo. E
negdécio. Mas um negdcio voltado para a sustentabilida-
de, que deixa um legado de méo de obra qualificada na

regido apés a obra’, explica Cardili.
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as muitas licdes que vao aparecendo confor-

me assentam a poeira e as emogdes levantadas

pela United Nations Climate Change Conference

(mais conhecida como COP15), uma das mais evidentes

¢é a confirmacdo do ditado que intitula este artigo. Por

exemplo, o caso do Sr. Lars Rasmussen, primeiro-minis-

tro da Dinamarca, que protagonizou alguns dos mais

deploraveis lances do espetacular fiasco em que termi-
nou a conferéncia do clima em Copenhague, COP15.

Hé ampla convicgdo de que um dos elementos cen-

trais para tal insucesso foi a postura autoritaria e auto-

centrada do responsavel por presidir um evento dessa

Cada um

colhe
0 que
planta

importéncia. Quem ignora as regras do jogo e os proces-
sos democréticos estabelecidos por uma comunidade
néo pode esperar que o mesmo grupo endosse seus atos
e decisdes. Quem cultiva acordos em conchavos obscu-
ros néo ira colher o respaldo dos que duramente lavram
consensos no campo aberto das Nagoes Unidas (ONU).

E nessa evidente morosidade e ineficdcia dos pro-
cessos da ONU que o presidente final da COP15 pro-
curou justificar sua postura. Para salvar as aparéncias,
preferiu montar um acordo rdpido entre os atores prin-
cipais a enfrentar o prenunciado vazio de conclusdes

em Copenhague. Afinal, era isso mesmo que poderia



resultar dos dois longos anos de reunioes preparatérias,
uma torturante cole¢do de conversas ocas entre nego-
ciadores sem real poder. A bem da verdade, lembre-se
que Rasmussen até tentou adiar ou esvaziar a COP15,
avisando que dela nédo se podia esperar muito, dada a
ineficdcia do processo preparatério.

Foi impedido pela pressao da ciéncia e da socieda-
de civil, alertas para o fato de que o clima nédo espera
e o tempo ndo para: TicTacTicTac. Melhor cair logo na
realidade do que permanecer iludido. Apresentam-se
aqui dois outros exemplos de plantio e colheita: o dos
paises-membro da ONU e o da sociedade civil planetd-
ria. No que tange aos primeiros, o que plantaram
foi um processo ineficaz, os tais dois anos
de preparo, que pouco ou nada prepara-
ram. Burocratas e diplomatas agiram
como lavradores irresponséveis, fin-
gindo que aravam quando apenas
arranhavam a superficie dura de
um enorme desafio. Pior fizeram os
chefes de Estado e governo, seus pre-
tensos lideres, que fingiam acreditar
enquanto seus comandados fingiam que
avancavam. Pior ainda se de fato acreditavam
na farsa, ou se nem sequer prestavam atengao, surdos
aos gritos da ciéncia e das precoces vitimas do clima,
como se tudo ocorresse com a quietude das geleiras que
derretem. Colheram retumbante fracasso.

Desmoralizagdo publica gravada para a posterida-
de pelos milhoes de registros e testemunhos dos dias
da COP15: das duas semanas em que diplomatas irres-
ponséveis tentaram consertar dois anos de inctria. Dos
dois dias em que politicos acuados tentaram, madruga-
da adentro, resolver problemas que pouco antes despre-
zaram. Das tltimas horas, em que os pseudolideres sim-

plesmente fugiram da cena do crime, do plendrio que

ridiculamente varou a noite para, pelo menos, arrumar
a bagunca.

Mas alguém teve boa colheita: as centenas de or-
ganizagdes da sociedade civil, de todos os matizes:
ambientais, sociais, religiosos, sindicais, empresa-
riais, profissionais, académicos. Esse diversificado e
meio cadtico grupo descobriu-se unido como nunca.
Articulado como jamais se viu, superando diferencas
individuais em prol de um objetivo comum. O mundo
néao sera mais o mesmo apds dezembro de 2009. E a ra-
z40 para isso é o alerta que, gracas a milhdes de vozes,
fez o tema das mudancas climdticas ser finalmente

alcado ao status de emergéncia global, trazendo
consigo as discussoes sobre justica social
(agora climdtica) e o inexistente siste-
ma de governanca global.
Mesmo subestimada pelo no-
ticidrio, todos sentem ser essa a
forca por tras dos fatos que che-
gam a superficie da grande impren-
sa. Lembrando Caetano Veloso, é a
gente estrela, que se espanta a propria
explosdo. E ndo vai parar por aqui: estd
apenas no comego.

Concluindo, e fazendo a devida homenagem aos ci-
dadéaos e cidadds do mundo, lembro que houve algo de
belo no reino da Dinamarca, como as 100 mil pessoas
pacificas, mas néo passivas, marchando pelas ruas ge-
ladas no dia 12 de dezembro. E excecdo que confirma
a regra do plantio e colheita: mesmo plantando desor-
ganizacgdo, desrespeito e brutalidade, os organizadores
da COP15 nédo colheram a previsivel reagdo violenta.
Grata surpresa! Muitas sementes foram plantadas em
Copenhague e no mundo todo. Cumpre agora a todos
noés zelarmos por elas com carinho e cuidado, em nome

do merecido futuro que colheremos.

Link

www. tictactictac.org.br
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estinando parte do Imposto de Renda devido,
pessoas fisicas e juridicas podem estimular o es-
porte no Brasil. Isso é possivel desde a publicacédo
da lei n® 11.438, cuja regulamentacéo ficou por conta do
decreto n° 6.180, de 3 de agosto de 2007. Com funciona-
mento semelhante ao da Lei Rouanet’, o Ministério do
Esporte objetiva principalmente a inclusdo social, tendo
como ferramenta a atividade desportiva e paradesporti-

va em comunidades de vulnerabilidade social.

Manifestacoes desportivas e
paradesportivas passiveis de
receberem o beneficio

Segundo o decreto regulamentador, sdo trés as manifes-

tagdes reconhecidas:

1) Participacédo: atividades esportivas de cardter vo-
luntério com o objetivo de desenvolver, entre os
seus praticantes, o convivio social, a satide, a educa-

¢éo e a consciéncia da protecdo ao meio ambiente.

A Nova

Lel de
Incentivo
ao Esporte

Lei possibilita excelentes
oportunidades de
financiamento para
projetos sociais
desportivos e
paradesportivos

Educacional: a referéncia sdo todos os alunos regu-
larmente matriculados em institui¢des de ensino de
qualquer sistema, cujo objetivo fundamental é con-
tribuir com o processo educativo do estudante.

Rendimento: destinado principalmente ao atleta ou
atleta em formagéo. Isso néo significa pagamento de
remuneragdo a atletas profissionais, o que é expres-
samente vetado. Também é proibido o pagamento de
quaisquer despesas para equipes profissionais de alto

rendimento ou, ainda, em competi¢des profissionais.

Principais captadores e desafios
Desde 2007, o total aprovado para captagdo é de
R$ 57299046548, tendo sido captados R$ 158.773.332,09
distribuidos em 409 projetos® para mais de 2 milhdes de
pessoas beneficiadas. Niimeros nada despreziveis para um
ministério com orcamento anual, em 2009, de R$ 1.4 bilhéo.
Além disso, deve-se levar em consideracgéo o enor-

me potencial de crescimento da captagdo de recursos,




na medida em que o desconhecimento da lei ainda é
muito grande devido ao seu curto tempo de existéncia.
Outro desafio é a concentragdo em seu uso, igualmente
existente na cultura. Em 2008, dos 102 projetos que cap-
taram, 50 estavam no Estado de Sdo Paulo, nenhum na
regido Norte e apenas dois na Nordeste.

Entre alguns dos principais proponentes, ou seja, aque-
les que apresentam os projetos e captam junto as empresas,
estdo o Comité Olimpico Brasileiro (COB), com R$ 26,1 mi-
lhées; o Séo Paulo Futebol Clube, com mais de R$ 19 mi-
lhoes; o Minas Ténis Clube, com pouco mais de R$ 10,3 mi-
lhées; o Esporte Clube Pinheiros, com quase R$ 9 milhoes; a
Federacéo Paulista de Hipismo, com mais de R$ 6,5 milhoes;
o Circulo Militar da Vila Militar, com quase R$ 5,7 milhoes; e
a Confederacéo Brasileira de Golfe, com mais de R$ 3,9 mi-
lhées. Ha também outras dezenas de proponentes, entre
eles: sindicatos, prefeituras, universidades, ONGs, movi-
mentos sociais, secretarias de Estado, associagdes comer-
ciais, federagoes e confederagdes de esportes.

Da mesma forma que a Lei Rouanet, a Lei Federal
de Incentivo ao Esporte precisa conseguir capilaridade
em todo o territério nacional e penetrar ainda mais no
atendimento as organizagdes pertencentes e originarias

de comunidades socialmente vulneraveis.

Exigéncias basicas para o proponente
O proponente deve estar com toda a documentagdo em
dia. Entre elas, o estatuto e as certidoes negativas fede-
rais, o Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS)
e a Previdéncia Social. Deve, ainda, ser uma entidade
sem fins econémicos e ter em seu estatuto, de maneira
expressa, a finalidade esportiva, mesmo que seja um ob-
jetivo secundario. Por exemplo, ndo sdo somente os clu-
bes esportivos ou outras entidades do género que estdo
aptos a pleitear os beneficios da lei. Uma ONG da édrea
de habita¢do ou um sindicato de trabalhadores também
pode, desde que tenha assegurada em seus estatutos a
finalidade esportiva. Outro ponto importante é o fato de
a entidade pleiteante ter de existir oficialmente ha pelo
menos um ano. O projeto também néo pode ser desti-
nado a um publico restrito. Em sua proposta, o ptblico

atendido deve ser estendido a comunidade.

Exigéncias basicas, vantagens e
numeros do financiador corporativo

O limite de abatimento é de 1% e somente para as empre-
sas tributadas com base no lucro real. O financiador nédo
pode beneficiar ptblico com quem tenha vinculo direto-

nem deduzir o valor do apoio como despesa operacional

para fins de célculo do Imposto de Renda. No entanto, o
valor de apoio é deduzido integralmente do Imposto de
Renda Pessoa Juridica, obviamente dentro do limite de
1%. Recupera-se, assim, 100% do valor patrocinado.

Entre as empresas que mais patrocinaram estdo a
Petrobrés, com quase R$ 26 milhées; o Bradesco, com pouco
mais de R$ 25 milhoes; além da Agos Villares, Banco BMG,
Basf, Cemig, Chocolates Garoto, Colgate, Cosipa, CSN, Fiat,
Gerdau, HSBC, IBM, Itati, Mapfre, Mercedez Benz, Nestlé,
Nokia, Porto Seguro, Sidertirgica Tubardo, Sul América

Seguros, Telesp, Unilever, Usiminas, Volkswagen e Volvo.

Legislacao pertinente e as leis
estaduais

Tanto o proponente como o patrocinador e doador de-
vem estar atentos as novas normatiza¢des do Ministério
do Esporte. A legislagdo fundamental que deve ser con-
sultada e estudada é a seguinte:

o Lein®11.438 de 29 de dezembro de 2006

o Lein®11.472 de 2 de maio de 2007

o Decreton®6.180 de 3 de agosto de 2007

o DPortaria n® 30 de 20 de fevereiro de 2009

o DPortaria n® 120 de 3 de julho de 2009

» DPortarian® 172 de 28 de setembro de 2009

o DPortaria n® 208 de 11 de novembro de 2009

H4 também leis estaduais de incentivo ao espor-
te: Bahia, Distrito Federal, Goids, Mato Grosso, Minas
Gerais, Rio Grande do Sul e Santa Catarina fazem uso
desse instrumento. Espirito Santo e Sdo Paulo estéo
prestes a criar suas proprias legislagdes. Com mecanis-
mos sempre semelhantes, a diferenca refere-se ao aba-
timento de ICMS a pagar, e ndo ao Imposto de Renda.
Outro item importante é a possibilidade de uso conco-
mitante de uma lei estadual de incentivo fiscal ao espor-

te e da respectiva lei federal pelo mesmo projeto.

Orientacoes e dicas finais

Para a apresentacéo de um projeto, primeiro é necessario
organizar toda a documentacao exigida; fazer o cadastra-
mento eletrénico do proponente no site do Ministério do
Esporte; elaborar o projeto propriamente dito com com-
provagdo de capacidade técnico-operativa, respectivos
orcamentos e, por fim, elaborar o plano de captacéo de
recursos. Sobre a elaboracido do projeto, o ideal é sempre
redigi-lo de forma simples, objetiva e enxuta, atendendo
fielmente ao que pede a lei e entendendo os propdsitos
do Ministério do Esporte na execugéo da politica ptblica

[}
que levou a criagéo da legislagéio de incentivo. ()

Da mesma
forma que a
Lei Rouanet, a
Lei Federal de
Incentivo ao
Esporte precisa
consequir
capilaridade em
todo o territorio
nacional

"' N&o ¢ possivel haver qualquer
tipo de cobranga dos beneficia-
rios, no caso da lei dos esportes.
2 Dentre estes, hé projetos com
captagdo autorizada até o final
de 2010.
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Case Empresarial

(Guinada para a sustentabilidade

Walmart muda sua visao de mundo, incorpora a sustentabilidade em seu
negocio, ganha o reconhecimento da sociedade e abre caminho para uma
economia baseada em novos valores

Por Dal Marcondes
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ez anos atras, o préprio conceito de sustentabili-

dade néo era amplamente assimilado. Tanto que

o Guia Exame de Sustentabilidade - da revista
Exame, uma das mais importantes no cendrio empre-
sarial - circulava anualmente ainda como Guia de Boa
Cidadania Corporativa. Trata-se de um roteiro de boas
acdes muito mais focadas em filantropia do que em efe-
tivo comprometimento com o negdcio. No guia de boas
acdes langado em 2000, dificilmente haveria lugar para
a empresa que se destacou em 2009 como uma das lide-
res em sustentabilidade no Brasil e com iniciativas que
servem de benchmarking para todo o planeta.

O Walmart, empresa escolhida pelo jari da Exame
por meio de critérios elaborados pelo Centro de Estudos
da Sustentabilidade da Fundagdo Getulio Vargas, se
olhou no espelho em 2005 e néo gostou do que viu. Uma
empresa despreparada para os grandes desafios sociais
e ambientais do século 21. Naquele ano, o entdo presi-
dente mundial da empresa, maior grupo de varejo do
mundo, declarou sua angustia com o destino do negé-
cio e o estado do mundo, e preparou o Walmart para
uma das mais espetaculares viradas que uma empresa
de atuagéo global jd realizou.

Cinco anos depois, eleito pela Exame como
Empresa Sustentavel de 2009, o Walmart esta fazen-
do transformacdes ndo apenas em seus processos
de gestdo e nos produtos que oferece aos clientes nas
gondolas de suas lojas; estd influenciando a economia
global e contaminando sua cadeia de valor com o virus
da sustentabilidade. No Brasil, a equipe do Walmart
assumiu a responsabilidade de encarar um desafio de
imensas proporg¢oes: estabelecer uma relagdo de legali-
dade absoluta com suas cadeias de valor relacionadas a
Amazonia, principalmente seus fornecedores de carne

bovina. Mas a histéria do namoro do Walmart Brasil

com a sustentabilidade ndo comega no boicote da car-
ne vinda de areas de desmatamento ilegal na Amazonia.
Antes disso, a empresa ja vinha ensaiando suas agoes
com apoio a projetos socioambientais na Amazonia,
através de parcerias com ONGs, com o Instituto Peabiru
e a Conservacdo Internacional, com o apoio a iniciativas
em areas de caréncia social no Nordeste e com o estabe-
lecimento de metas claras e mensuraveis em relagdo ao
consumo de dgua, energia e producéo de residuos.

Os passos da empresa pela trilha da sustentabilida-
de foram surgindo ao longo do tempo e se consolidando
como estratégias transformadoras, tanto do Walmart
quanto de seus parceiros e fornecedores. Algumas agoes
tiveram grande visibilidade, mais por sua relevancia que
por investimento em publicidade. E o caso da campa-
nha Saco é um Saco, iniciada pelo Walmart em parceria
com o Ministério do Meio Ambiente, e que foi adotada
por outras empresas do varejo; é também o caso do boi-
cote da carne de areas desmatadas da Amazonia, que
teve o inédito apoio do Greenpeace. Segundo o diretor
da entidade no Brasil, Marcelo Furtado, o Walmart “é
uma das poucas empresas para quem a necessidade de
mudar foi compreendida”. E ndo apenas isso; segundo
o presidente da empresa no Brasil, Hector Nuriez, “ndo
¢ uma mudanga apenas para ser legal, mas porque é a
estratégia de negdcio mais inteligente’.

Outras acdes foram feitas nos alicerces da empre-
sa, nas estruturas que sustentam o negdcio: as pessoas.
Uma parceria com o Instituto Akatu levou informagoes
sobre consumo consciente para cerca de 72 mil colabo-
radores, o que desembocou em uma campanha inter-
na para envolver os colaboradores em projetos pesso-
ais de sustentabilidade. Na intranet da empresa ja sdo
contabilizados 42 mil projetos adotados por pessoas da

organizacdo. Outra acdo de destaque ¢ realizada com



pequenos fornecedores, principalmente produtores
rurais com renda mensal baixa, que passam a receber
do Walmart assisténcia técnica de agronomos e atendi-
mento direto para compras, sem passar por intermedid-
rios. Isso aumentou a renda desses parceiros.

Para enfrentar um dos fantasmas das acbes sus-
tentdveis — a falta de conhecimento sobre os temas
que precisam ser trabalhados -, o Walmart decidiu re-
alizar estudos sobre diversas de suas cadeias de valor.
Para isso, contratou a Envolverde, que criou relatdrios
tematicos com as principais informacdes técnicas,
econdmicas, sociais e ambientais de algumas areas
fundamentais para a acdo da empresa: Amazodnia,
embalagens e cadeias produtivas. Atualmente, a
Envolverde estd trabalhando em um novo relatério,
sobre a cadeia de valor do pescado. Esses relatdrios es-
tabeleceram a base do didlogo sobre esses temas, pos-
sibilitando um avango mais rdpido no conhecimento e
maior segurancga nas decisdes.

As agOes da empresa saltaram para fora de sua
area de influéncia direta e de interesse comercial ob-
jetivo. Desde 2007, o Walmart é membro do Férum
Amazoénia Sustentdvel, e atualmente faz parte da
Comissdo Executiva da entidade, dividindo responsabi-
lidades e decisdes com importantes ONGs e empresas,
como o Instituto Ethos, o Imazon, o Grupo de Trabalho
Amazonico, a Vale, a Agropalma e outros. Esse Férum
discute politicas de desenvolvimento sustentével para a
Amazonia, realiza eventos para construcgéo de conheci-
mento sobre a regido e propde politicas publicas para os
governos locais e Federal. £ um comprometimento que
vai muito além do negécio, estabelecendo um vinculo
de responsabilidade com a sociedade e com as causas
ambientais urgentes, como o aquecimento global e a
preservagéo de biomas.

O ponto alto das acdes do Walmart em 2009 foi
uma grande reunido realizada em Sao Paulo, em junho,
em que a alta diregdo da empresa no Brasil e na matriz
recebeu presidentes de 20 grandes empresas para as-
sumirem solidariamente compromissos com metas de
sustentabilidade vinculadas a legalidade absoluta nas
cadeias de valor da pecuaria, da madeira e da soja, além
de compromissos pela erradicacéo definitiva do traba-
lho escravo no Brasil, pela redugdo do uso de energia e
agua, e pela reducdo na geracgéo de residuos e sua des-
tinagdo correta em sistemas de incluséo social e gera-
¢éo de renda. Assinaram o Pacto pela Sustentabilidade
Walmart Brasil pesos pesados como Nestlé, Ambev,

Unilever, Coca-Cola, 3M e muitos outros.

Divulgagao

Loja do Walmart implanta principios da sustentabilidade

A empresa certamente ainda é objeto de muitas criticas
ao redor do mundo, e néo estd isenta de responsabili-
dades em relagéo a muitas delas. No entanto, quando a
maior empresa de varejo do mundo comega a se mover
em uma direcéo, isso ndo transforma apenas a empresa,
mas toda a economia em diregéo a objetivos de susten-
tabilidade que podem ser dimensionados e ter resulta-

dos aferidos por indicadores. a)

*Dal Marcondes € diretor de
redacdo da Envolverde, recebeu
0 Prémio Ethos de Jornalismo
em 2006 e 2008 e é Jornalista
Amigo da Crianca pela Agéncia
Andi de Noticias.

Link®

www.envolverde.org.br
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histéria da relacdo das marcas com o consu-

midor tem atravessado trés fases distintas nos

ultimos 50 anos — passou de uma relagéo exclu-
sivamente racional e funcional para, atualmente, uma
de natureza ética e moral. Com essa transi¢cdo, houve
também uma transformacéo na abordagem do consu-
midor em relagdo as marcas: no passado, buscava-se
apenas a satisfacdo das necessidades materiais especifi-
cas; hoje, buscam-se canais que preencham o individuo
integralmente. Passa a ser fundamental conhecer bem o
consumidor e manter um relacionamento consistente
para permanecer no seu coragéo e na sua mente. Nasce
amobilizacdo do consumidor como cidadéo, ja que este
ndo apenas espera beneficios pessoais da sua relacdo
com marcas e empresas, mas também a possibilidade
de influenciar a vida cotidiana da comunidade onde

mora pelo seu comportamento diante das empresas.

Inicialmente, a conexéo apostou na razdo: utilidade do
produto, suas fungdes e caracteristicas fisicas, o quan-
to elas facilitavam a vida do individuo e atendiam suas
necessidades concretas. Elementos que cimentaram a
relevancia dos produtos e a centralidade das marcas
na vida pessoal do consumidor. Essa fase aconteceu
junto a popularizagdo do consumo de massa no inicio
do século 20 e, principalmente, no pds-guerra. Assim,
) carro e as marcas que os produziam se conectavam
'om o consumidor porque atendiam a necessidade de
-ansporte rapido e eficiente e da perspectiva indivi-
dual, sem se importar
com outros atribu-
tos ndo racionais. A
célebre maxima de
Henry Ford, ‘cliente
pode ter o carro da
cor que quiser, con-

tanto que seja preto’,

dizia respeito ao suposto automatico de que o princi-
pal fator relevante na relagdo marca/consumidor era
o de atender a necessidade do cliente, dentro de uma

equacdo custo-beneficio razodvel.

Na medida em que varias marcas passaram a compe-
tir para oferecer os mesmos produtos ao consumidor,
dentro de uma mesma faixa de preco, caracteristicas
e/ou fungodes, os produtos se tornaram relativamente
‘commoditizados”, e a conexdo com o consumidor fi-
cou superficial; pior ainda, sob o risco de ser facilmente
“sequestrada” por um concorrente com pre¢o menor ou
alguma funcéo adicional. Nesse momento, muitas mar-
cas partiram para uma conexdo afetiva com o consumi-
dor. Isso ocorreu nos anos 1960 e 1970, principalmente,
dando lugar & onda emocional da relagédo marca/consu-
midor. Essa onda buscou o vinculo com base nas aspi-
ragOes, valores e crencas do publico. Surgem, assim, as
marcas que apelam para a liberdade individual, a busca
da felicidade e a satisfacdo imediata, ou que entregam

seguranga e status.

Os desafios ndo pararam. O acirramento da concorrén-
cia junto ao processo de globalizacéo e a crise ambien-
tal e social do ano 2000 em diante deram lugar a terceira
onda de conexdo: a fase do vinculo ético-espiritual entre
marcas e consumidores, na qual as primeiras buscam se
posicionar como atores de comportamento exemplar,
decente, em sintonia com a demanda, ndo por maior
bem-estar fisico ou afetivo, mas também pela moral
das pessoas. Por outro lado, o individuo passou a exi-
gir um papel mais abrangente das empresas devido a
sua decepcdo com o desempenho do governo em dreas
publicas, como, por exemplo, para lidar com problemas
sociais, proteger os direitos da populagdo e cuidar do

meio ambiente.



Como consumidor, posso influenciar para que
uma empresa atue de forma responsavel
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Estudo recente realizado pela Market Analysis faz uma
andlise comparativa na qual os entrevistados se colocam
como consumidores e cidaddos, e aponta o grau de con-
cordancia de como acreditam no seu poder de influenciar
0 governo e as empresas para que tenham uma postura
responsavel. Fica claro o nivel de compreenséo do consu-
midor quanto ao seu poder de influéncia, pois, em ambos
0s casos, a maioria se expressou de forma positiva: 73,7% e
70,2% para consumidor e cidadéo, respectivamente.

Os dados apontam, portanto, para uma maioria
de brasileiros (quase seis em cada dez) que se sentem
autoconfiantes diante das corporagdes e do governo e
encaram ambas as esferas ndo apenas como relevantes
para suas vidas, mas também convidativas como areas
para expressar seus valores e moldar um modelo de so-

ciedade mais alinhado com suas expectativas.
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Como cidadéao, posso influenciar para que
um governo atue de forma responsavel
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Concorda

Na medida em que o individuo reage com igual for-
¢a diante de empresas e governo, pode se dizer que ele
enxerga com igual importancia seu papel como consu-
midor e cidaddo. Mais ainda, essas fungoes ficam re-
lacionadas e dependentes: sua vida como consumidor
ultrapassa o simples ato da compra e de direitos a posse
de um bem em troca de dinheiro, projetando uma preo-
cupagdo pelos efeitos coletivos do consumo do produto
adquirido e das agdes da empresa que o fabrica. Por ou-
tro lado, a vida como cidaddo passa a estar fortemente
influenciada pela ética do consumo: o pagamento de
impostos e a obediéncia as leis alimentam uma menta-
lidade de cobrangas e exigéncias ao governo por servi-
cos e resultados publicos de qualidade, assim como os
individuos reagem quando compram produtos na loja.

E a chegada do consumidor-cidado.
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Ficha técnica

Monitor de Responsabilidade
Social 2009: entrevistas face

a face realizadas com 805
consumidores adultos residentes
em nove das principais capitais do
pais: Sao Paulo, Rio de Janeiro,
Belo Horizonte, Recife, Salvador,
Porto Alegre, Curitiba, Brasflia e
Goiania. Periodo: dezembro 2008
— fevereiro 2009. Margem de
ero: +3,1%.

Link
www.marketanalysis.com.br

e-mail
info@marketanalysis.com.br

Telefone
(48) 3234-8573
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* a gestao de ONGs

Atuando junto a empresas, instituicdes de ensino, grupos abertos e 6rgaos sociais
ou do governo, nossas palestras e oficinas tratam principalmente de temas como:

* a responsabilidade social e a motivacao para
o voluntariado nas empresas
* os direitos e deveres do cidadao

* humanizacao hospitalar e qualidade de vida
E tudo sempre numa linguagem clara e muito divertida.

Mais informagoes: (11) 3259-8021

/(11) 3256-7296 ou www.cantocidadao.org.br

Bom humor e alegria como estratégias de desenvolvimento pessoal e profissional
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Banco de dados do Instituto Azzi

0 Instituto Azzi, que oferece treinamentos para a atuagao na area social, possui
um banco de dados sempre aberto a inscrigdes de projetos e organizagdes.
Nele, investidores podem fazer consultas e encontrar projetos que lhe parecam
interessantes. Para se cadastrar, é preciso preencher um formulario com o0s
dados basicos sobre a instituicdo. O link para o cadastro esta disponivel no site
do instituto. Basta clicar em “Cadastre sua organizagao”.

‘/@ www.institutoazzi.org.br

Cotas: como vencer os desafios da
contratacao de pessoas com deficiéncia

Ajudar a construir um pais mais justo, inclusivo e democrati-
€0 € a proposta de Cotas: como vencer 0s desafios da con-
fratagéo de pessoas com deficiéncia (270 pags., download
gratuito), de Andrea Schwarz e Jaques Haber. Fazer a in-
clusdo de pessoas com deficiéncia no mercado de trabalho
por sua eficiéncia e ndo por sua deficiéncia é, ainda hoje,
0 maior desafio. Para 0s autores, a principal barreira ainda B
é 0 preconceito. A obra redne dicas sobre gerenciamento,
modelos de questionario para entrevistas, sugestoes de programas de inclusdo social
nas empresas € casos reais de pessoas que venceram as barreiras fisicas e do pre-
conceito e conquistaram importantes cargos em empresas privadas.

‘/@ www.isocial.com.br

Parcerias para a democratizagao da educacao

As ONGs tém tido um papel cada vez mais significa-
tivo na defesa do direito a educacéo e na melhoria da
escola publica. Mas a quem cabe a responsabilidade
da educagdo no pais? Como as ONGs se relacionam
com a escola publica? Servindo-se de dados coletados
em pesquisa realizada no Estado de S&o Paulo, Salete
Valesan Camba responde a essas e outras questoes,
sob o ponto de vista de dirigentes das organizagoes.
ONGs e escolas publicas: uma relagdo em construgéo
(128 pags., R$ 15) mostra como as parcerias estdo se
construindo e possibilitando 0 maior envolvimento da
sociedade na democratizagdo e na qualidade da educagao.

ONGs e escolas
publicas

Uma relacdo emi construcie

JE] www.paulofreire.org
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Recursos na area cultural

0 Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) langou o
Programa para o Desenvolvimento da Economia da Cultura (BNDES-Procult),
que destinard R$ 1 bilhdo, até 2012, para financiar diversos projetos culturais.
As prioridades sdo 0s segmentos de patrimonio cultural, audiovisual, musica,
jogos eletrdnicos, fonogréafico, editorial e espetaculos ao vivo. O programa é
uma versdo ampliada do atual Procult (Programa de Apoio a Cadeia Produtiva
do Audiovisual). Além de incluir novos segmentos culturais, o programa passa
a dispor de trés instrumentos financeiros: Financiamento Reembolsavel (R$
500 milhdes), Investimento de Renda Variavel (R$ 200 milhdes) e Apoio Ndo
Reembolsavel (R$ 300 milhdes). O Ultimo esté destinado exclusivamente

a preservacao e revitalizagdo de patrimonio histdrico brasileiro e pode ser
proveniente de rendncia fiscal na base da Lei Rouanet.

‘% www.bndes.gov.br/cultura

Mostra de Tecnologias Sustentaveis 2010

Seguem abertas até 31 de janeiro as inscrigdes para a Mostra de Tecnologias Sustentaveis 2010, evento que acontecera
entre 11 e 14 de maio, em S&o Paulo, em paralelo a Conferéncia Internacional — Empresas e Responsabilidade Social.
Organizada pelo Instituto Ethos. A mostra reunira tecnologias sustentaveis com alto potencial e viabilidade de implantag&o.
0 visitante do evento podera encontrar desde novas metodologias, técnicas e sistemas até processos e equipamentos
desenvolvidos visando ao desenvolvimento sustentavel. Essa & uma grande oportunidade de promover a interagéo entre
diferentes tecnologias que podem ajudar a mudar o cenério atual.

‘/6 www.ethos.org.br/mostra2010

S T

RESPONSABILIDADE
SOCIAL DAS EMPRESAS

A CONTILIATICAD TS UNVERSIADES

Responsabilidade social das empresas

Com o objetivo de fomentar a discusséo sobre a respon-
sabilidade social nas universidades do pais, o Instituto
Ethos langou, em parceria com a Editora Peiropolis, o 7°
volume da obra Responsabilidade social das empresas —a
contribuigéo das universidades (283 pags., R$ 32). Com
esse titulo, o Prémio Ethos-Valor reforca ideais e caminhos,
contribuindo para afirmar a responsabilidade social como &%
um valor da empresa. S&o oito artigos que estimulam re-
flexdes sobre a educacdo para a sustentabilidade e criam
referéncia para aces educativas baseadas no pensamento sistémico. O objetivo é a
formagdo de um novo padrao civilizatorio, encontrando caminhos que proponham uma
educagdo que cultive uma visao de longo prazo nos jovens.

Voo T

‘% www.editorapeiropolis.com.br

Estilos Sustentaveis de Vida

0O Instituto Akatu pelo Consumo Consciente apresentou
0s resultados da pesquisa Estilos Sustentaveis de Vida —
Resultados de uma pesquisa com jovens brasileiros (40
pags., download gratuito). Aplicada no Brasil pelo Instituto
Akatu, em parceria com a Ipsos Public Affairs, a pesquisa
mapeou 0 modo como oS jovens percebem, imaginam e
compartilham as praticas sustentaveis, e buscou, ainda,
identificar como incorporar praticas sustentaveis ao es-
tilo de vida desse publico. A pesquisa faz parte de um
mapeamento mundial, denominado Global Survey on
Sustainable Lifestyles, coordenado pelo Programa das
NagGes Unidas para o Meio Ambiente (Pnuma).

i [

‘/@ www.akatu.org.br



Fundo Brasil de Direitos Humanos

Seguem abertas até 23 de marco as inscricdes para o Fundo Brasil de
Direitos Humanos 2010, que privilegiara iniciativas na area do combate

a discriminagdo e a violéncia institucional. Podem concorrer projetos que
tenham por objetivo combater a violéncia institucional e a discriminacéo,
cujos custos sejam de, no minimo, R$ 10 mil e, no maximo, R$ 25 mil. Sera
aceito apenas um projeto por organizag&o. O formulario de inscri¢do e demais
informacGes referentes ao prémio estéo disponiveis no site.

‘% www.fundodireitoshumanos.org.br

ONU lanca campanha verde

Para comemorar seu 64° aniversario, as Nagoes Unidas estdo empreendendo a campanha
ONU Verde. A ideia ¢é responder a pergunta “O que vocé esta fazendo para cuidar do meio
ambiente?” por meio de fotos e videos feitos a partir de celulares por jovens de todo o Brasil.
Para participar € preciso fazer o cadastro no site e enviar fotos e/ou videos, acompanhados
de um texto descritivo da agdo com até cem palavras. No ha recompensa financeira e cada
participante poderd concorrer com, no maximo, trés fotos e um video de 30 segundos. Os
cinco videos vencedores serdo veiculados pela MTV Brasil no dia 5 de junho de 2010 (Dia
Mundial do Meio Ambiente). As inscri¢des podem ser feitas até 1° de junho de 2010.

J@ www.onuverde.org.br

Acesso gratuito a informativos sobre céncer e satide

0 Instituto do Cancer do Estado de Sao Paulo Octavio Frias de Oliveira (Icesp),
ligado a Secretaria de Estado da Saude, disponibiliza gratuitamente para a
populagdo materiais informativos sobre cancer. Os contetidos, que abordam
temas como cancer de pele, de colo de Utero, mama, pulmao, tabagismo,
qualidade de vida e nutrigéo estao disponiveis no site do instituto. O principal
objetivo dessa acdo € orientar e alertar a populagdo sobre a importancia

da deteccéo precoce, da adogdo de um modo de vida mais saudavel e da
prevencao do cancer.

‘/Ej www.icesp.org.br

Pnuma lanca site em portugués

0 escritorio brasileiro do Programa das Nag@es Unidas para o Meio Ambiente
(Pnuma) lancou recentemente um site em portugués. Nele, o internauta
pode encontrar informagdes sobre 0s programas apoiados e realizados pela
entidade e noticias sobre temas ambientais. O novo site conta ainda com
galeria de imagens, area de publicagdes especializadas e um espago com
oportunidades de emprego na ONU.

J@ WWw.pnuma.org.br

Centro Cultural do BID apoiara pequenos projetos

0 Centro Cultural do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) esta
recebendo propostas para concessdes de ajuda financeira em 2010 a projetos

de desenvolvimento cultural de pequena escala. O encaminhamento as
representacées do BID nos 26 paises da América Latina e do Caribe pode ser feito
até 31 de janeiro. As doagdes, de US$ 3 mil a US$ 10 mil, serdo concedidas a
propostas que satisfagam uma necessidade local, apoiem a exceléncia artistica,
estimulem a atividade econémica e social de maneira inovadora e contribuam para
0 desenvolvimento de valores culturais de jovens e da comunidade. Os projetos
serdo avaliados de acordo com sua viabilidade, alcance educativo, uso eficaz de
recursos, capacidade de mobilizar recursos financeiros adicionais e impacto de
longo prazo sobre a comunidade. O BID poderd financiar até dois tergos de um

projeto, enguanto as organizagdes locais proporcionardo o restante dos recursos.

‘/6 www.iadb.org

Petrobras lanca mini-site sobre diversidade

Em 12 de dezembro, a Petrobras Distribuidora assinou o Termo de
Compromisso da 32 edigdo do Programa Pr6-Equidade de Género, iniciativa
do Governo Federal que visa a promogdo da igualdade de oportunidades entre
homens e mulheres em empresas e instituicdes, ao combate a discriminagéo
e ao desenvolvimento de novas concepgdes na gestdo de pessoas e na
cultura organizacional. Subsidiaria da Petrobras, a BR se juntou a iniciativa
em 2009, ratificando seu plano de agdes apresentado em julho. No Portal BR
esta disponivel um mini-site exclusivo sobre género e diversidade, que traz
informag0es sobre o0s temas, o plano de agéo da empresa, além de noticias e
links importantes.

“B www.br.com.br/diversidade

Brincando na Rede

Nem s0 de sistemas tecnoldgicos e normas se ocupam 0s técnicos de
Seguranca da Informagao do Grupo Santander Brasil. Além de garantir a
seguranca dos dados dos clientes do Santander e do Real, a area esté se
dedicando cada vez mais ao uso da internet pela familia. A cartilha Seguranga
na Internet para Pais e Filhos, disponivel na intranet do Grupo, traz dicas sobre
0 tema, além de um glossério para ajudar os pais ndo tao familiarizados com

a linguagem tecnologica. O banco também apoia 0 Movimento Crianca Mais
Segura na Internet, que acaba de lancar uma cartilha on-line de orientagdo
para pais, professores e criangas. Pertencente ao Grupo Santander Brasil, o site
infantil Brincando na Rede também é um veiculo disseminador do movimento.

‘/Ej www.brincandonarede.com.br
www.criancamaissegura.com.br
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Janeiro
Dia Evento Local Realizacao Info
21 (Re)Estruturagdo de um departamento de captagéo | Séo Paulo/SP Diélogo Social www.dialogosocial.com.br
de recursos e seus captadores (11) 2281-9643
25a29 Férum Social Mundial 2010 Porto Alegre/RS Férum Social Mundial | www.fsm10.org
(561) 3224-2484
29 Elaboracdo de projetos sociais: planejamento e S@o Paulo/SP Didlogo Social www.dialogosocial.com.br
execugao (11) 2281-9643
Fevereiro
Dia Evento Local Realizacao Info
05 Planejamento estratégico de projetos e atividades | Sdo Paulo/SP Diélogo Social www.dialogosocial.com.br
sociais para 2010 (11) 2281-9643
06 Treinamento vivencial: A magia do “em possivel” Sao Paulo/SP Didlogo Social www.dialogosocial.com.br
(11) 2281-9643
11 Contabilidade e gestéao de igrejas e organizacdes Sdo Paulo/SP Didlogo Social www.dialogosocial.com.br
religiosas (11) 2281-9643
19 Captagdo de diferentes recursos para organizages = S&o Paulo/SP Diélogo Social www.dialogosocial.com.br
sem fins lucrativos (11) 2281-9643
22226 | Imersdo em Captagéo e Mobilizagdo de Recursos | Atibaia/SP Dialogo Social www.dialogosocial.com.br
(11) 2281-9643
Marco
01 Advocacia Pratica nos Direitos dos Sdo Paulo/SP OAB-SP www.oabsp.org.br
Homoafetivos: Gestao Publica e Privada; (11) 2155-3737
Direito Comparado; Perspectivas dos Poderes
Legislativo e Executivo e o Terceiro Setor diante
dos Direitos LGBT (Modulo 1)
02 Terceiro Setor: Aspectos Institucionais e Legais Sao Paulo/SP OAB-SP www.0absp.org.br
(Mddulo 1) (11) 2155-3737
10e 11 Beleza Sustentavel 2010 Sao Paulo/SP Ambiente Global www.belezasustentavel.com.br
(11) 5051-1645
12 Treinamento vivencial: A magia do “em possivel” Sdo Paulo/SP Diélogo Social www.dialogosocial.com.br
(11) 2281-9643
19 Estratégias em marketing digital para projetos S&o Paulo/SP Didlogo Social www.dialogosocial.com.br
sociais (11) 2281-9643
23 Direito Ambiental Sao Paulo/SP OAB-SP www.0absp.org.br
(11) 2155-3737
30e 31 Comunicacdo e Sustentabilidade Sao Paulo/SP Aberje www.aberje.com.br
(11) 3662-3990

( B MONELLO Mais de 40 anos
L\ P CONTADORES de exclusivo

CONSULTORIA CONTABIL E FISCAL PARA O 3° SETOR compromisso com as

, , entidades do 3° setor
ESCRITORIO CONTABIL DOM BOSCO

www.sergiomonello.com.br



Abril

Dia Evento Local Realizacao Info
7a10 6° Congresso Gife sobre Investimento Social Rio de Janeiro/RF Grupo de Institutos, http://site.gife.org.br/congresso
Privado — Visdes para 2020 Fundagdes e Empresas
- Gife
13 Terceiro Setor: Aspectos Institucionais e Legais Séo Paulo/SP OAB-SP www.0absp.org.br
(Modulo 1) (11) 2155-3737
Maio
Dia Evento Local Realizagao Info
11a14 Conferéncia Internacional Ethos 2009 Sédo Paulo/SP Instituto Ethos www.ethos.org.br/ci2010
(11) 3897-2444
11a14 Mostra de Tecnologias Sustentaveis 2010 S@o Paulo/SP Instituto Ethos www.ethos.org.br/mostra2010
(11) 3897-2444
20222 IV Congresso Brasileiro Cientifico de Comunicagéo Porto Alegre/RS Abrapcorp www.abrapcorp.org.br
Organizacional e Relagdes Publicas (IV Abrapcorp 2010)

Junho
Dia Evento Local Realizacao Info
22224 Ambiental Expo 2010 S&o Paulo/SP Reed Exhibitions www.ambientalexpo.com.br
Alcantara Machado (11) 3060-4954
ENQUETE

Qual é a sua opinido sobre a Nova Lei da Filantropia, que direciona os pedidos de certificacdo para os
Ministérios da Saude, Educacao e Assisténcia Social

@ Os ministérios especificos estéo mais aptos a
avaliarem as instituigdes que atuam nas suas
respectivas éreas

10,
40% O A descentralizagéo dos pedidos de certificacdo

50% pode gerar mais brechas para a corrupgdo*

O processo de certificagéo, agora, sera mais
rigoroso

[ ) Complicada, porque as organizagbes vao ter de se
adequar as mudangas, gue ainda n&o estao muito claras

10%

*Alternativas ndo obtiveram votos
O resultado desta enquete € baseado na frequéncia ao site e ndo possui valor cientifico.

* Especializado em contabilidade de entidades do 3° setor
Sao Paulo/SP

» Assessoria in company: tenha o departamento contébil com a qualidade Dom Bosco Av. Gal. Olimpio da Silveira, 655

. .. ~ @ . q . 1° e 2° andar
em sua entidade. Terceirizacdo da gestao fiscal e financeira com sistema ERP Perdizes — CEP 01150-001

« Assessoria na obtencao e gerenciamento das certificages Brasilia/DF
Centro Multiempresarial

SRTVS, Quadra 701, Bloco O,
sala 611 — CEP 70340-000

* Assessoria em departamento pessoal

« Assessoria na elaboragdo e gestao de programas, projetos e gratuidades.

(11) 3872.1195



Geracao de Renda

Divulgagdo

Salao do Encontro

0 Servigo Assistencial Saldo do
Encontro é uma organizagéo de
direito privado € sem fins lucrativos
que promove a cidadania por meio
da arte. Em 39 anos de atuacéo,

a entidade busca a erradicagéo

da pobreza e a dignidade de vida
oferecendo educagao, capacitagéo,
cuidados com a saude e moradia

a populagdo carente da cidade

de Betim, em Minas Gerais.

Entre os dias 10 de dezembro de
2009 e 10 de janeiro de 2010,

a ONG realizou sua exposicdo de
Natal no showroom da entidade.
Foram expostos diversos tipos de
produtos, como pegas em croché
e tricd, esculturas, moveis, itens de
decoracdo e brinquedos. A verba
obtida com a comercializagdo dos
produtos foi integralmente revertida
para a manutengéo dos projetos
desenvolvidos pela instituicao.

Esculturas expostas no Saldo do Encontro B www.salaodoencontro.org.br

Cooperativa de Arte Alternativa e Coleta Seletiva

Mais de 50 mil garrafas Pet e centenas de embalagens de produtos de limpeza foram os principais
materiais que se transformaram em aderegos natalinos na decoragdo do Conjunto Nacional, em Séo
Paulo, em 2009. A fachada externa do edificio foi revestida com 24 arcos de 8 metros de altura,
fabricados com 32 mil garrafas Pet. A utilizacéo de produtos reciclaveis na decoragdo natalina do
Conjunto Nacional, nos tltimos nove anos, imprime um carater brasileiro com responsabilidade
social. Entre os dias 8 a 18 de dezembro, os visitantes do edificio também tiveram a oportunidade de
confeccionar e adquirir brinquedos produzidos pela Cooperativa de Arte Alternativa e Coleta Seletiva
(Cooperaacs). O objetivo do Natal Nacional 2009 foi propiciar as criangas um presente de Natal que
transmita a preocupagdo com o futuro do planeta.

“@ WWWw.cooperaacs.org.br
www.natalnacional.com.br

Brinquedos feitos
de garrafa PET
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Paula Craveiro

ONG Rancho dos Gnomos

Agua perfumada para ambientes, da Apoema

Pertencente ao Grupo lah Cosmetics,
a Apoema chega ao mercado
brasileiro da beleza com inovagéo

e consciéncia ambiental. Em
novembro passado, a empresa
promoveu o langamento da linha
Fruits, produzida com ingredientes
naturais, que une cuidados com o
COrpo e 0 meio ambiente, e fez o
anuncio de parcerias com entidades
filantrépicas socioambientais. Na
ocasido, a marca mostrou sua

nova linha de produtos e divulgou

0 trabalho da ONG Rancho dos
Gnomos, uma reserva ecoldgica
para animais silvestres em situagao
de risco. A criagdo de um produto
socioambiental exclusivo, a Agua
Perfumada para Ambientes

Capim Santo, e a inser¢do do

selo Preserve Essa Pegada foram
algumas das agdes da Apoema em
prol da instituicdo. O selo firma o
COMPromisso da empresa com o
meio ambiente, destacando que,

na fabricagdo, os produtos ndo séo
testados em animais. A renda obtida
com a venda dos produtos que
levam o selo sera revertida para o
Rancho dos Gnomos.

U www.iahcosmetics.com.br

U www.ranchodosgnomos.org.br

Duigsczo g Associacao de Assisténcia a Crianca Deficiente

A Associagdo de Assisténcia a Crianga Deficiente (AACD) promoveu, em
dezembro, sua feira de artesanato, cujo objetivo foi arrecadar recursos

e satisfagdo pessoal.

J www.aacd.org.br

Artesanato confeccionado na AACD

para o0s pacientes da instituicdo. Foram comercializados diversos produtos,
como porta-joias, porta-retratos, bordados, tricd, croché, trufas e pao de

mel, a pregos que variaram de R$ 0,50 a R$ 100. Além de proporcionar a
oportunidade de compra de produtos sociais, a iniciativa visa a estimular a
criatividade dos pacientes da AACD, promovendo a reinsergéo no mercado
de trabalho. Todos os produtos foram confeccionados artesanalmente

por pacientes da instituicdo. As atividades com artesanato, desenvolvidas
constantemente pela entidade, ajudam a fortalecer a autoestima e a
autoconfianca dos deficientes fisicos, possibilitando melhor qualidade de vida
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Felipe Mello
A s b
felipe@cantocidadao.org.br

Radialista, palestrante e diretor da ONG
Canto Cidaddo, fundada para produzir
e democratizar informagdes sobre
cidadania e direitos humanos.
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oucos, pouquissimos momentos tém cheiro e sa-

bor de unidade global como as festas de final de

ano. A parte diferencas de crencas e calenddrios
que ndo compartilham as mesmas datas e personagens,
as festas natalinas e a transi¢do de ano aproximam as
pessoas, ainda que sem grandes transformagoes no por-
vir imediato.

Acordo. Acordo. Duas palavras iguais, diferentes e
novamente iguais. Como ndo tém acentos que as dife-
renciem, as duas palavras sdo escritas de forma idén-
tica. Para gastar o que acabei de pesquisar e aprender,
sdo palavras homdgrafas, pois tém a mesma grafia com
sons diferentes. O que mais interessa por aqui, contudo,
€ que os seus significados, ainda que diversos, podem se

relacionar de forma umbilical.

Que venha ao baile um mestre do acordeon, senhor
Luiz Gonzaga: ‘e do caboclo que vive com a enxada na
mdo, trabalhando o dia inteiro com a maior diversdo, sem
invejar a ninguém, satisfeito a trabalhar, cada vez mais

animacdo, esse teu suor pingado, grandeza e honra te dd”.

Acordar, despertar, para entdo estabelecer e reco-
nhecer acordos, tratados, bulas individuais. As bulas
dos remédios devem ser cada vez mais legiveis, rege a
legislagéo. A bula individual - de redacéo intransferfvel,
por sinal - deve se acrescentar ainda mais clareza, méos
apertadas do ser desperto com seus objetivos.

Aperto de méos firmando acordos conscientes, ain-
da que impermanentes como a vida. Imagens fortes.
Casais em uma igreja selando a cerimonia matrimonial:
até a eternidade, enquanto ela durar (salve, Poetinha).
Patrdo e empregado que se escolhem: sejamos bem-
vindos aos nossos desafios, pelo tempo que nos e os
suportarmos. Amigos que se reencontram: toca aqui,
mano velho, quantas saudades e confissdes! Esportistas
ao final de um jogo, apenas o epilogo de meses de trei-
namentos exaustivos: méos coletivas extravasando as
superacdes individuais. Na hora de comungar, palmas
em concha recebendo o corpo de Cristo: renovagdo da

fé nas visceras de quem cré.

“Se vocé acha que pode ou que ndo pode, em ambos 0s

casos estd certo”. H. Ford

A poténcia do acordo é diretamente proporcional
a consciéncia de quem o estabelece, especialmente
quando a proposta é intima. Uma armadilha obser-
vada amitde é a confusdo entre o unir das maos em
sinal de acordo e o acorrentar das mesmas em sinal
de intransigéncia e posse. A consciéncia — olhe por
ela - é fundamental para fortalecer os acordos, assim
como gerar coragem para os ajustes necessdrios, ain-
da que dolorosos. O pior do humano acontece quan-
do ele se aprisiona, em desacordo com o seu poten-
cial criativo, tal qual no Mito da Caverna, de Platéo.
Vem a sensacdo de méos se soltando, como nas ce-
nas cinematograficas em que alguém estd para cair
em um abismo e alguém tenta ajudar. Quando néo
ha acordos despertos conosco e com os outros, esta
anunciada a queda. Profundo vazio interior. Queda
livre, presa.

Argumentos e comprovagdes biograficas ndo faltam
para reiterar a tese de que conquista - e se conquista —
cada vez mais quem caminha desperto, atento a misséo.
Néo se trata de fanatismo intransigente, peso existen-
cial, fardo as costas, pés rastejantes, 6 céus, 6 azar. E o
caminho da coeréncia que se estabelece para quem estd
as claras com suas propostas, bussolas individuais. O
filésofo e educador Mério Sérgio Cortella propde de for-
ma interessante que tenhamos ‘generosidade mental,
ensinando o que sabemos; honestidade moral, fazendo
o que ensinamos; e humildade inteligente, aprendendo

o0 que ainda néo sabemos.”

“Eu decidi hd muito tempo ndo caminhar a sombra de
ninguém. Se eu fracassar ou tiver sucesso, terei vivido do
Jjeito que acredito. Ndo importa o que tirem de mim, ndo

podem tirar a minha dignidade”. Whitney Houston

Tantos desejos possiveis com a chegada do novo
ano. Troco todos pela clareza no que firmo comigo e
com o mundo. Mais atitudes nutritivas e menos coi-
ces toxicos. Mais neurotransmissores e menos radicais
livres. Mais beijos e abracos e menos verbos errados.
Mais propostas que justificativas. Mais caminhadas e
menos televisdo. Mais ética que covardia. Mais vida que
sobrevida. Sdo os meus votos a quem esta acordado e a

minha torcida para quem ainda dorme.
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Sao Paulo-SP

Elaboracao de projetos sociais:
planejamento e execucéo

Carol Zanoti

Planejamento estratégico de
projetos e atividades sociais
para 2010 (ainda da tempo!)

Danilo Brandani Tiisel, Michel Freller

Treinamento vivencial: A magia
do “em possivel”

Rafael Baltresca

Contabilidade e gestao
de igrejas e organizacdes
religiosas

Sérgio Roberto Monello,

Marcelo Roberto Monello

Captacéao de diferentes
recursos para organizagoes
sem fins lucrativos

Marcelo Estraviz

Imersao em captacao e
mobilizacao de recursos

Carol Zanoti, Felipe Mello, Marcelo Estraviz,
Marcio Zeppelini, Michel Freller e

Rodrigo Alvarez

Captacao de recursos por meio
de incentivos fiscais

Danilo Brandani Tiisel, Michel Freller

Treinamento vivencial: A magia
do “em possivel”

Rafael Baltresca

Estratégias em marketing
digital para projetos sociais

Marcelo Estraviz, Volney Faustini
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