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Editorial

A vida feita em marcos

Desde os primdrdios da humanidade civilzada, ditamos nossas vidas a partir de marcos histdricos: “antes de eu
casar’, "depois que meu irmao saiu de casa’, “quando fulano era vivo”. Cada grande fato em nossas vidas faz com
que nossa histdria passe a ser outra, como Se 0 mundo desse uma volta a mais naquele momento, cravando um
ponto em nossa linha cronologica.

A divisdo da vida em pequenos e grandes marcos & objeto de estudo de diversas dreas comportamentais e, incl-
sive, € ceme de algumas ferramentas administrativas de plangfamento, como o logical framework, que propicia a
organizagao de tarefas a partir de marcos originados por diagndsticos.

Os mdrtires também sao marcos da histdria de uma organizagao e de um pais, e agoes sao tomadas apds pessoas
perderem a cabega. Sem qualquer aluséo a Tiradentes, mas o fato € que os lideres (seja de um pais ou de uma
pequena ONG) s6 percebem que algo estd errado quando pessoas perdem seu posto (no exercicio da profisso...
ou da vidal). Observar hollsticamente o funcionamento orgénico de uma instituicao ndo requer simplesmente "olhos
de dquia”, mas uma percepgao intuitiva, prevendo (e prevenindo) alguma consequéncia mais drastica.

Metas cumpridas tambem sdo marcos que requiam o desenvolvimento de uma pessoa ou de uma organizagao
€ 840 excelente termometro para verificar o quanto estamos ou nao na trajeloria que imaginavamos. £ até mesmo
€sses marcos fazem "o mundo car umas volfinhas a mais”.

No entanto, vale reflelir se esse fjpo de marco ndo nos propicia Uuma acomodacado de estado que neutraliza ou até
extingue ages para que a transformagdo ocora. Por exemplo: "Se eu livesse carro, passearia com meus fihos”; ou
“Guando minha ONG receber aquela verba X, passarei a incentivar meus volunidrios de forma enérgica”. Percebam que
6 bem diferente do que dizer: ‘puxa... depois que comprel meu carro, passei a passear sempre com meus fihos”.

Quase de forma imperativa, condicionamos agoes que podem ser feitas hoje como “desculpa” para néo sair do
lugar, e o que deveria ser consequéncia passa a ser condigdo sine qua non.

Metas estabelecem mudangas desejadas

Marcos estabelecem mudangas ndo necessariamente previstas

Portanto, antes de frasearmos “se fosse assim” ou “quando for assim’”, procure antes perguntar “por que ainda nao
gassim?”

Percebam se em Suas metas pessoais ou organizacionais nao hd algum ‘se” que limita o alcance de tal objetivo. £

elimine-o! Crie rotas alternativas para chegar ao mesmo lugar, lembrando-se sempre que o 6timo, muitas vezes,
forma-se inimigo ndmero um do bom.

2010 é um ano de diversos marcos para a minha histdria pessoal e para a histdria da Zeppelini, Mas garanto que
amalor parte deles se deu ou Se dard por metas cumpridas. Quem acompanha a mim ou as agoes da Zeppelini
e da Revista Filantropia ja viram algumas novidades, £ garanto: elas s6 comegaram!

Divulgagao

Quadro “Brincadeira de Crianga” produzido por artistas da
Associagao Cultural Pintura Solidaria

Boa leitura.
Marcio Zeppelini N0 basta fazer o bem, € preciso fazer bem feito.
marcio@zeppelini.com.br  Aprimore-se lendo a Revista Filantropia.
Idealizadores Parceiros Institucionais

j MONELLO

COMSULTORLA CONTARIL E FISCAL PARA O 30 SETOR editorial

www.revistafilantropia.com.br

conTaDORES  [EPPELIN R (e =
www.sergiomonello.com.br wwww.zeppelini.com.br g’g&“mi (Dmﬂ. —

FuNnAcAo 7 U senac
ABRING E\; Movimento Ca
: GIFE e Vobiiri

RR OANEC g, o Mishiiis

nnnnnn

S0

&
707 7i5¢®

=(ﬂ§.§:§’:ﬁ33° FACA PARTE

de Sde Paule

2,

Oy



sumario

Lars Grael

Medalhista olimpico criou
projeto social para ensinar
jovens a velejar e, ao
mesmo tempo, qualifica-los
profissionalmente

Captacao
de Recursos

Desafios

Desenvolvimento do Terceiro
Setor no Brasil abre espago
para novas oportunidades de
captagao de recursos

Capa
Causas dificeis

Organizaces que tratam de assuntos delicados, controversos
e polémicos devem encontrar alternativas na hora de captar
recursos e firmar parcerias

Especial

Pense Agua

ONU alerta sobre a ma
qualidade da agua e a
consequéncia da falta de
saneamento basico para a
populagdo

Acontece

Ponto de Vista
Contabilidade
\oluntariado
Administracao
Legislacao
Sustentabilidade

Editor-chefe

Gestdo Social

fllantropolzg]

0estdonsoct

08
14
20
23
26
30
44

Marcio Zeppelini (MTB 43.722/SP)
Coordenacéo de Gestdo Social
Thais lannarelli (MTB 46.415/SP)

Ana Luisa Morais do Nascimento

Juliana Fernandes
Rogeério Ramos Costa

Redagao: imprensa@erevistafilantropia.com.br

Vinicius Alcantara Dias

Publicidade: filantropia@revistafilantropia.com.br
Assinaturas: assinaturas@revistafilantropia.com.br

Tel. (11) 2978-6686

7‘ Zeppelini Editorial Ltda.
Rua Doutor César, 530, ¢j. 1.308

CEP 02013-002

ZEIJIJEUN S0 Paulo/SP — Bras

editoriall PABX(11) 2978-6686

Administracéo
Mauro Zeppelini

Stefany Herrdn Martins

Comercial

Hilton Rocha da Justa
Ricardo Peternella de Souza
Atendimento

Carolina Brascioli

Raquel Siqueira Gomes
Colaboradores

Luciano Guimaraes

Paula Craveiro

Valeuska de Vassimon

Responsabilidade Social 48
Case Empresarial 53

DataFilantropia 56

Servicos 58

Geracdo de Renda 62

Coordenacéo de Arte

Adriano Aguina

Assistente de Arte

Rafael Sarto

Diagramacao

Cristiane Gongalves Cabral
Karine dos Santos Barbosa
Ruben Moreira da Silva
Vinicius Pinheiro Mendes
Viviane Siqueira Vilela
Controle Editorial

Janaina Beltrame dos Santos
Coordenacdo de Revisdo
Viviane Rodrigues

Revisdo

Ana Maria Tomasevicius
Melina Marin de Castro

Thamara Chrystina de Andrade

Reflexao 64

Conselho editorial deliberativo
Marcelo Monello

Marcio Zeppelini

Marcos Biasioli

Mauro Zeppelini

Ricardo Monello

Os artigos assinados sao de responsabilidade do autor, ndo caracterizando
necessariamente a filosofia da revista. Direitos autorais reservados a Zeppelini
Editorial Ltda. A publicacdo de parte ou integra de qualquer texto desta revista
em outra midia impressa, eletronica ou qualquer outro meio s serd permitida
mediante autorizagao por escrito da editora.

Conselho editorial de pauta
Anisia Sukadolnik
Antonio Brito
Custadio Pereira
Eduardo Sabo
Felipe Mello
Fernando Credidio
Livio Giosa
Marcelo Estraviz
Milti Villela
Roberto Ravagnani

Synésio Batista da Costa

Solidaria

N

o
w
o
<
g
£

w

A o
Solidaria



UMA BOA
HISTORIA
MOBILIZA

E preciso saber vender seu peixe.

Uma histéria bem contada pode
atrair muitos recursos para uma
organizacao. Por isso, queremos
conhecer a sua! Envie um relato de
até 5.000 caracteres sobre
experiéncias de captacao de recursos
na sua organizacao. As cinco
melhores ganhardo prémios e serao
publicadas na Revista Filantropia
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Por Thais lannarelli

tleta brasileiro reconhecido internacionalmente, Lars Grael comegou a velejar cedo no Rio de

Janeiro gracas a sua familia, que ja era apaixonada pela vela. Ao mudar-se para Niterdi, tornou-

se proeiro (tripulante localizado a proa da embarcacéo) de seu irméo, Torben, na classe Snipe.
Assim, conquistaram os titulos de bicampdes brasileiros e campedes mundiais. Mais tarde, com o ca-
tamaré olimpico, Lars conquistou diversas medalhas: além das duas de bronze — uma em Seoul, em
1988; e outra em Atlanta, em 1996 —, foi pentacampedo sul-americano e dez vezes campedo brasileiro.
Também representou o pais nos Jogos Olimpicos de Los Angeles, em 1984, e em Barcelona, em 1992.
Em 2009, 11 anos apos ter sofrido um acidente que causou a amputacéo de sua perna direita, Lars vol-
tou a integrar a Equipe Permanente de Vela Olimpica e a competir nas classes Star e Oceano.

Além do esporte, Lars também se envolveu com a politica, fazendo parte do Instituto de
Desenvolvimento do Desporto (Indesp), uma autarquia ligada ao entdo Ministério do Esporte e
Turismo. Depois, a convite do ex-presidente Fernando Henrique Cardoso, ocupou o cargo de secretério
nacional de Esportes no governo FHC. Em 2006, assumiu a Secretaria Estadual da Juventude, Esporte
e Lazer em Sédo Paulo.

Como conselheiro do Instituto Rumo Nautico, criado em 2000, Lars e outros membros de sua fami-

lia colocam em prética a atuagéo social ensinando sua paixdo: o esporte.



Atleta utiliza a vela como mstrument_o de formagao
e desenvolvimento profissional de jovens

Sempre tivemos a sensibilidade social e
nunca aceitamos que a vela, que é um esporte popular
em vérios paises, fosse considerado de elite no Brasil.
Buscavamos formas de democratizar o acesso a pratica
da vela. Entdo concebemos o Projeto Grael, que visava
alevar o esporte para jovens da rede ptblica de ensino e
de comunidades carentes de Niterdi. Aprendemos mui-
to com o projeto. No comego, era s6 uma escolinha de
vela. Depois, ensinamos os jovens a nadar e entramos
no campo da educacdo ambiental. Hoje, j4 com o nome
Instituto Rumo Nautico, ja atendemos mais de 9 mil jo-
vens. Passamos também a pensar no ensino técnico pro-
fissionalizante, ou seja, muito mais do que a perspectiva
de formar um velejador de profissdo é formar um jovem
com consciéncia ambiental, com cultura nautica, capa-
citado para o mercado que, hoje, é promissor, crescente

e carece de muita méo de obra especializada.

Nesse momento atendemos aproximadamente 450
jovens em Niterdi e cerca de 200 em Maricd, municipio
do Rio de Janeiro. Estamos expandindo a drea de atua-
¢éo. Temos a perspectiva de implantar nticleos em ci-
dades do Rio Grande do Sul, no Guarujd, em S&o Paulo,
em Paraty e Pirai, no Rio de Janeiro. Porém, nossa sede
é mesmo em Niterdi, onde conseguimos manter a base

pedagdgica, educacional, esportiva e ambiental.

O esporte forma o cardter levando valores fisicos,
éticos, morais, assim como a disciplina, o respeito as
regras e ao meio ambiente. Ensina o jovem a ser com-
petitivo, mas também o ensina a lidar com a derrota e
a aprender com ela. Além disso, abre essa perspectiva

profissional muito importante, ainda mais para um pais
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Link

www.projetograel.org.br
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que vai vivenciar, em um curto espago de tempo, Jogos
Mundiais Militares, Copa do Mundo e Jogos Olimpicos,

que é o principal evento.

Sdo muitos. Temos arbitros internacionais que sdo
jovens oriundos do Projeto Grael, ha jovens que conclui-
ram o ensino superior, arbitros de regata, marinheiros de
convés, comandantes de lancha, outros trabalham em es-
taleiros, na frota pesqueira, ou ja tém titulos nacionais de
vela. O Projeto Grael também inspirou o Projeto Navegar,
que pude implantar quando fui secretario nacional de
Esporte, de 1999 a 2002. Parte desses nticleos ainda atua
pelo Ministério do Esporte.

Acho que é muito importante, porque de um lado
a iniciativa privada coloca dinheiro e acredita em pro-
jetos que tém credibilidade. O Terceiro Setor precisa se
organizar, ter uma administracdo profissional e absolu-
tamente transparente. O governo, sobretudo, é um gran-
de apoiador quando participa com os incentivos fiscais,

por exemplo.

Acho que no pais como um todo mudou muito. O

Brasil saiu de um modelo meramente assistencialista, e

.

isso veio de uma articulacéo do Terceiro Setor. Acho que
uma das precursoras para isso foi a ex-primeira dama,
Ruth Cardoso. Ainda temos dificuldade em separar aboa
filantropia da “md” filantropia, mas no esporte conhego
vérios exemplos de projetos bem-sucedidos de atletas
olimpicos ou paraolimpicos que dedicam parte de sua
vida & agéo social. O esporte é um instrumento pode-
roso de inclusdo social, de valorizagdo da juventude e
perspectiva de ascenséo social e profissional. O Terceiro
Setor tem esse papel, porque o governo néo consegue
fazer isso sozinho com programas governamentais. Eles
muitas vezes sdo interrompidos pelas mudangas gover-
namentais, entdo sdo descontinuados. Nés, no Rumo
Néutico, conseguimos sobreviver, e hoje temos prémios
internacionais, somos reconhecidos pela International

Sailing Federation (Federagdo Internacional da Vela).

Nos levamos exemplo, representamos uma influ-
éncia forte na juventude, somos formadores de opi-
nido. Entdo, essa responsabilidade é grande. Qualquer
deslize ou erro pode influenciar negativamente. Uma
agdo positiva, sobretudo levando nosso exemplo tético,
conhecimento técnico, com uma bagagem socioeduca-
cional, pode impactar muito, ou seja, é a sociedade se
organizando, articulando com a iniciativa privada, com
0 governo, para fazer a nossa parte para construir um

pais melhor.



Inovar e empreender é compromisso
da educacdo para com o futuro.
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Marcia Lopes é a nova ministra do MDS

“Patrus Ananias conseguiu notabilizar o Ministério do Desenvolvimento Social

e Combate a Fome”, afirmou o presidente Luiz Inacio Lula da Silva ao elogiar

o trabalho do ex-ministro & frente da pasta, em Brasilia, durante solenidade de
posse em 31 de margo. Ananias deixou 0 governo em funcéo de prazos eleitorais.
A nova ministra, a assistente social Marcia Lopes, volta ao MDS, no qual ocupou
0s cargos de secretdria-executiva e secretaria nacional de Assisténcia Social

por quatro anos. Por duas gestdes, Marcia foi membro do Conselho Estadual

de Assisténcia Social do Estado, onde exerceu também a vice-presidéncia.

Foi conselheira nacional de Assisténcia Social e dos Direitos da Crianga e do
Adolescente. Em 2007, presidiu a Rede de Pobreza e Protecdo Social dos Paises
da América Latina e Caribe, pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento.

U www.mds.gov.br

Campanha de prevencao a Aids

Se voch transey wem camisinha, faga o teste de aids.
Procure a Unidade de Sadde mals prévima de vecd ¢ inferme-se,
Disquee Saside: 0000 81 1897,

Peca publicitaria da campanha Camisinha, um direito seu

Acoes para prevenir doencas sexualmente transmissiveis e a Aids junto a
beneficidrias do Bolsa Familia estdo sendo realizadas nas capitais brasileiras.
Lancada pelos Ministérios do Desenvolvimento Social e Combate a Fome (MDS),
da Saude (MS) e de Politicas para as Mulheres, a campanha “Camisinha, um
direito seu” visa a estimular o uso do preservativo, conscientizar as mulheres
sobre a importancia da prevengao e da conversa com os parceiros e ampliar

a realizacdo de testes de Aids entre essa populacio. Estdo sendo distribuidos
gratuitamente 1 milh&o de preservativos para beneficidrias do programa. A
campanha traz duas beneficiarias do Bolsa Familia. Uma delas é Eurides Muniz
de Souza, mae de trés filhos e beneficidria. “A camisinha ndo serve apenas para
ndo pegar Aids. Ela também evita gravidez e qualquer outra doenca”, disse.

§ www.aids.gov.br

Prémio Campeao Mundial da Luta contra a Fome

Brasil

Agéncia

0 presidente Luiz Inacio Lula da Silva recebeu no dia 10 de maio o prémio
de “Campedo Mundial da Luta contra a Fome”. A condecoragéo foi entregue
ao presidente pela diretora-executiva do Programa Alimentar Mundial,
Josette Sheeran, durante a abertura do evento “Diélogo Brasil-Africa sobre
Seguranca Alimentar”. Na solenidade, realizada em Brasilia, Josette disse
que “Lula tem demonstrado sua lideranga na luta contra a fome, elevando ao
mais alto nivel da agenda internacional a necessidade de atender as pessoas
pobres e desnutridas”. Concedido pelo Programa Mundial de Alimentagéo

da Organizacéo das Nagdes Unidas, o prémio ja foi entregue a Kofi Annan,
ex-secretario-geral da ONU, a Ban Ki-Moon, secretdrio-geral da ONU, e ao
ex-presidente de Gana, John Kufuor.

U www.fomezero.gov.br

Apoio a feiras populares

Participante de programa de agroinddstria familiar
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Familias de produtores agricolas de dez municipios serdo beneficiadas pela
parceria com o Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome (MDS)

na implantagéo ou modernizagéo de feiras populares. Suzano (SP), Campina
Grande (PB), Campo Magro (PR), Conde (PB), Santa Maria da Boa Vista (PE),

Bento Gongalves (RS), Aquiraz (CE), Juazeiro do Norte (CE), Rio Branco (AC) e
Horizonte (CE) foram selecionados por meio do edital publico n° 07/2010. 0 MDS
disponibiliza R$ 2,4 milhdes e cada municipio recebe entre R$ 100 mil e R$ 250
mil, de acordo com a populagdo de baixa renda ou em situagdo de inseguranca
alimentar. O convénio prevé a implantagdo de feira livre para comercializagdo direta
de produtos da agricultura familiar e/ou tradicional, que respeitem as culturas locais
e incentivem a producdo agroecoldgica, sustentavel, de qualidade e a baixo custo.

U www.mds.gov.br



Anvisa recebe nota
maxima da OMS

0s ministros durante assinatura de acordo sobre agenda sustentavel

Prémio Rosani Cunha

Para se fazer grandes mudangas e continuar ampliando e consolidando as
grandes conquistas sociais que vém ocorrendo no Brasil, é preciso, segundo
0 ex-ministro do MDS, Patrus Ananias, integrar as politicas sociais cada
vez mais. Com essas palavras, saudou os vencedores do Prémio Rosani
Cunha de Desenvolvimento Social em cerimonia de premiagdo realizada
em 25 de margo, em Brasilia, que contemplou praticas e estudos nas areas
de assisténcia social, seguranca alimentar e nutricional, transferéncia de
renda e inclusdo produtiva. Com o tema “Agdes integradas para a protegéo
e promogao social”, 0 concurso deu o primeiro lugar entre as praticas
municipais a acdo desenvolvida em Pao de Agtcar (AL). Os prémios sdo a
participacdo em missdes internacionais e nacionais de intercambio.

“0 www.mds.gov.br/premiorosanicunha

Agenda Sustentavel

¢

Plano Nacional de Banda
Larga

Os ministros do Meio Ambiente, Izabella Teixeira, e do Esporte, Orlando Silva,
assinaram em abril um acordo de cooperacgao que elabora e implementa uma
agenda sustentavel para a Copa do Mundo em 2014 e as Olimpiadas em
2016. A iniciativa facilitara o licenciamento ambiental dos empreendimentos
prioritarios para os eventos. O acordo foi assinado durante a abertura da
reunido extraordinaria do Conselho Nacional do Meio Ambiente (Conamay), em
Brasilia. 0 Conama também discutiu proposta sobre critérios para caracterizar

as atividades e empreendimentos do agricultor familiar e dos povos e
comunidades tradicionais como de interesse social para fins de producdo,
intervencdo e recuperagdo de Areas de Preservacdo Permanente.

Y www.agenciabrasil.gov.br

Inclusao de pessoas com
Down

A Organizagdo Pan-Americana para
a Saude (Opas/OMS) concedeu nota
maxima a atuacdo da Vigilancia
Sanitaria brasileira. A avaliagdo

foi feita por uma equipe de
profissionais do México, Coldmbia,
Chile, Venezuela e Portugal. Com

0 reconhecimento, a Anvisa pode
participar dos processos licitatorios
do Fundo estratégico da Organizacéo
Mundial de Saude. Este fundo
assegura um fluxo constante de
medicamentos e insumos a custo
reduzido e é destinado a programas
prioritarios de satde publica. A
auditoria ainda reconheceu como
ponto forte a existéncia de canais
de comunicagdo com a populagéo,
0 estimulo a participagao social nos
processos normativos e a inovagao
em estratégias.

Y0 www.anvisa.gov.br

0 governo federal langou o Plano
Nacional de Banda Larga, que tem

0 objetivo de popularizar a internet
rapida no pais. Até 2014, o governo
pretende triplicar o acesso a internet
por banda larga e quadruplicar o
nimero de lares com o servigo. A
ideia é passar dos atuais 12 milhdes
de domicilios para 40 milhdes,
baixando o prego do plano para
apenas R$ 15, nos casos em que
sejam adotados incentivos fiscais.
Atualmente, apenas 21% das casas
no Brasil possuem acesso ao servico
de banda larga. O plano ird atender
principalmente os locais em que

ndo ha atuagdo das companhias
telefonicas privadas.

) WWW.mec.gov.br

0 presidente da Camara dos
Deputados, Michel Temer, destacou

a importancia do Legislativo no
processo de inclusdo social ao
participar de sessdo solene em
homenagem ao Dia Internacional

da Sindrome de Down, celebrado

em 21 de margo. “Nosso desejo e
papel (dos parlamentares) é produzir
uma legislagao integradora, até no
mercado de trabalho”, disse, pedindo
a sociedade apoio a iniciativas de
inclusdo social. A homenagem foi
proposta pela Comissdo de Legislagéo
Participativa, por iniciativa do
deputado Paulo Pimenta (PT-RS) e da
Federagdo Brasileira das Associagdes
de Sindrome de Down. Pimenta disse
que a data tem contribuido para

uma reflexao sobre o assunto. “Hoje,
muitas criangas, jovens e adultos tém
assegurado seu direito de acesso a
sociedade”, afirmou.

“0 www.camara.gov.br

Gonselhos do Fundeb

A Cémara analisa o projeto de lei
n°6.850/10, do deputado Iran
Barbosa (PT-SE), que amplia 0

poder de fiscalizagdo dos conselhos
do Fundo de Manutengéo e
Desenvolvimento da Educagéo Bésica
e de Valorizag&o dos Profissionais

da Educacéo (Fundeb). A proposta
altera a lei que regulamenta o
Fundeb (lei n® 11.494/07). Os
conselhos do Fundeb séo formados
por representantes do governo,
educadores e pais de estudantes,
com a finalidade de fazer o controle
social sobre 0 uso dos recursos

dos fundos voltados para a
educagdo. A proposta inclui, entre

as atribuigdes desses conselhos,

0 acompanhamento dos recursos

do salario-educacao, 0 acesso a
informacdes relativas ao saldrio pago
a profissionais da educacéo pelo
Fundeb e a fiscalizagdo do emprego
do montante destinado a manutengéo
e desenvolvimento do ensino.

Y0 www.mec.gov.br
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s da edigdo 2010 do Prémio Mul

Ford Odontomavel

0 Ford Odontomavel iniciou em abril seu 11° ano de atividade, levando
atendimento odontoldgico gratuito aos caminhoneiros e comunidades carentes
de todo o Brasil. A agenda de 2010 comegou em Guarulhos (SP). De I&, o
Odontomdvel seguiu viagem cumprindo o roteiro que se estendera até dezembro,
com 50 paradas programadas em cidades de Séo Paulo, Distrito Federal, Rio de
Janeiro, Santa Catarina, Sergipe, Rio Grande do Sul, Parand, Minas Gerais, Bahia,
Pernambuco e Ceara. Este ano, o projeto deve rodar cerca de 60 mil km e tem a
projecdo de prestar atendimento a cerca de 9,7 mil pessoas, 25% a mais do que
em 2009. Também hd a intengé&o de aumentar em 15% o nimero de criangas
orientadas em escolas e em 30% a distribuicéo de kits de higiene bucal.

‘LU www.ford.com.br

Prémio Mulher em Destaque Opaque 2010

her -‘ Destaque

Aconteceu em 16 de margo, em Sdo Paulo, a cerimonia de entrega do Prémio
Mulher em Destaque Opaque 2010. A iniciativa surgiu da crenca da Opaque
de que uma mulher, para ser bela, precisa estar em harmonia com sua
familia, sua carreira e, claro, com sua aparéncia. Por esse motivo, homenageia
aquelas que, além de tudo isso, ganharam destaque em suas areas de
atuagdo. A segunda edicdo do prémio contou com o apoio do hotel Conrad
Punta del Este Resort & Cassino, Burberry, Yves Saint Laurent e Givenchy

e teve como mestre de cerimonia a apresentadora Renata Maranhdo, que
anunciou as vencedoras. Sdo elas: Ana Paula Padrédo, na categoria jornalismo;
a ginasta Bruna Leal, esporte; Christiane Torloni, artes cénicas; e Raquel
Barros, responsabilidade social, por seu trabalho a frente da ONG Lua Nova.

‘/6 www.opaque.com.br

Ronald McDonald visita a Fundacao Cafu

Divulgacdo |

arhaN S ey o

ma equipe de teatro fizeram a alegria das criancas

No dia 6 de abril, 0 embaixador da alegria, Ronald McDonald, levou
entretenimento e muita alegria as criangas da Fundagdo Cafu com a
apresentacao do show Amizade e Cooperacdo. Idealizada pelo capitdo

do penta, a instituicdo sem fins lucrativos sediada em Séo Paulo cria
oportunidades de desenvolvimento para combater a desigualdade social. Sua
proposta consiste em um sistema alternativo de educagdo para criangas e
jovens de baixa renda e cursos profissionalizantes. Em suas apresentagoes,
0 personagem Ronald McDonald trabalha temas como educagéo, vida ativa
e ecologia e € 0 coracdo de uma das instituicbes sociais mais respeitadas do
mundo, representada no Brasil pelo Instituto Ronald McDonald (IRM) e pelas
Casas Ronald McDonald.

‘/@ www.fundacaocafu.org.br

Fundacao Volkswagen lanca material didatico

A Fundac@o Volkswagen langou o material didatico do Brincar, projeto
educacional criado para disseminar brincadeiras pedagogicas entre as
escolas publicas de educacéo infantil. O material é formado por um livro de
apoio e orientagdo, um CD e fichas de aplicagdo pratica das brincadeiras e
cancoes infantis. Lancado em 2005, o Brincar chegard a 81 municipios em
2010, beneficiando diretamente 855 educadores e quase 20 mil estudantes.
Além desse projeto, a Fundagao Volkswagen realiza outros dois na area

da educagéo: o Estudar Pra Valer!, que fortalece o aprendizado de Lingua
Portuguesa no Ensino Fundamental, e o Entre na Roda, que incentiva a leitura
nas escolas.

‘/@ www.vwbr.com.br/fundacaovw



Grupo Pao de Acgticar
certifica fornecedores

Criancas se divertem no Dia Nacional da Alegria

redes & alianga ‘
o

Instituto C&A lanca programa Redes e Aliancas

0O Instituto C&A langou em S&o Paulo o programa Redes e Aliangas. O projeto
tem como meta desenvolver e fortalecer o Sistema de Garantia de Direitos
da Crianca e do Adolescente. O Rede e Aliangas foi construido a partir de
um estudo realizado em 2008, o qual analisou uma série de iniciativas e
processos coletivos. As agdes serdo pautadas a partir dos principais eixos

do sistema de garantia de direitos — promogdo, defesa e controle social — e
terdo como tematicas de incidéncia a convivéncia familiar e comunitaria,

0 orgamento e a mobilizagdo para a crianga e o adolescente, além da
comunicagao social. Durante o evento também foi apresentada a série
Cadernos Novas Aliangas — Orientacdes para incidir em politicas publicas.

‘% www.institutocea.org.br

Dia Nacional da Alegria no Hopi Hari

B e

Forum Internacional de
Investidores Sociais

Dez mil criangas passaram o Dia Nacional da Alegria no Hopi Hari. O parque
abre uma vez por ano exclusivamente para receber organizagoes sociais

do pais. Neste ano, foram contempladas 84 instituicbes de 33 municipios
do Estado de So Paulo. O evento ja beneficiou em nove anos mais de 88
mil criangas. Além do passaporte gratuito, todas ganham alimentagdo e
acompanhamento de um monitor para cada grupo de pessoas. As inscrigdes
para essa atividade ocorrem durante os meses de janeiro e fevereiro. O
numero de criancas é controlado para garantir que elas aproveitem toda a

infraestrutura oferecida pelo parque.

‘/@ www.hopihari.com.br/institucional/acao_social

Contra a violéncia
domeéstica

Projeto Social
Atelié-Escola

Em evento realizado na Fecomércio,
em Séo Paulo, o Grupo Pao de Acticar
entregou a certificagdo Top Log a 19
fornecedores que apresentaram as
melhores politicas e praticas logisticas
e de abastecimento verificadas ao
longo de 2009. Durante o encontro,

a empresa também langou o convite
a0S Seus parceiros comerciais e
logisticos para que participem da
construcdo da cadeia sustentével

de valor no varejo. Participaram da
cerimonia 150 representantes da
industria, incluindo as categorias
mercearia, pereciveis, frutas, legumes
e verduras, eletro, drogaria, bazar

e téxtil. O programa Top Log foi
criado pelo Grupo Pédo de Aglicar

em 2004 como meio de reconhecer
e estimular os fornecedores na
obtencdo de melhores resultados nas
operagoes realizadas pela Cadeia de
Abastecimento.

‘/@ www.grupopaodeacucar.com.br

0 Férum Internacional de
Investidores Sociais e 0 24° Forum
de Governanca Social foram
realizados em Belo Horizonte com
0 objetivo de promover um amplo
debate sobre teméticas ligadas as
areas de gestdo e controle social.
0 evento contou com a presenca
do palestrante Bradford Smith,
maior autoridade em filantropia
organizada dos Estados Unidos

e presidente do Foundation
Center. Segundo Cecilia Regueira,
presidente do Instituto Hartmann
Regueira, é fundamental que 0
pais adote padrdes globais de
transparéncia nos investimentos
sociais. Participaram do evento
gestores de associacoes e
fundagdes sociais, empresarios,
académicos, pesquisadores,
estudantes, entre outros.

‘/@ www.institutohr.org.br

O Instituto Avon e o Fundo

das NagGes Unidas para o
Desenvolvimento das Mulheres
(Unifem) langaram um projeto

contra a violéncia doméstica. Serao
construidos portais para publicos
especificos com a intencdo de
prevenir e dar assisténcia a mulher e
ajovens de 15 a 18 anos. O projeto
conjunto foi viabilizado com a doagéo
de R$ 1,5 milhdo ao Unifem com a
Campanha Fale Sem Medo — ndo a
violéncia doméstica, de 2008. Essa
quantia veio da venda da Pulseira da
Atitude, primeiro produto global da
empresa langado para apoiar agoes
de combate a violéncia praticada
contra mulheres em todo 0 mundo,
e de uma doagéo da Avon no valor
de R$ 500 mil. As agdes tém como
objetivo ampliar o conhecimento
sobre a Lei Maria da Penha, em vigor
desde agosto de 2006.

‘/6 www.institutoavon.org.br/
www.unifem.org.br

Com o objetivo de complementar

a formacao escolar, o Instituto
Eurofarma desenvolve um projeto
social chamado Atelié-Escola. Aliado
a grade curricular, os alunos tém
acesso a aulas de canto, jogos, arte
e musica. Todas as atividades séo
acompanhadas por educadores
profissionais, que também capacitam
professores para dar continuidade
ao projeto. O Atelié-Escola atende
cerca de 4 mil criangas carentes
em cinco escolas da regido sul de
S3o Paulo. A iniciativa € um projeto
inovador para a rede estadual e
municipal de ensino. Atualmente,

0 Instituto Eurofarma atua em trés
frentes: formagéo profissionalizante,
educacdo complementar e formagao
de pessoas com deficiéncia.

Em maio deste ano, o Instituto
completou quatro anos de atuagéo
contemplando cinco projetos.

‘/@ www.eurofarma.com.br
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io de Janeiro

Mirian Kira

Show em prol dos animais

Convivio entre criancas e idosos

0 residencial Recanto Monte Alegre, localizado em Séo Paulo (SP), que atende
adultos e idosos dependentes e semidependentes, recebe quinzenalmente a
visita de aproximadamente dez criangas dos Centros de Educagéo Infantil da
Liga Solidaria. E o Projeto Vové-Crianga que tem como objetivos melhorar a
qualidade de ambas as geracdes e possibilitar a troca de experiéncia. Juntos,
eles realizam diversas atividades elaboradas pelas terapeutas ocupacionais
do residencial e pedagogas dos centros. Estas estimulam o desenvolvimento
cognitivo, fisico e social. Além disso, proporcionam as trocas afetivas e o
relacionamento entre as geragdes. Iniciado em 2002, o projeto mostrou uma
mudanca positiva na qualidade de vida de seus residentes.

www.recantomontealegre.com.br

Edson Dantas é campedo do Prémio Sentidos

Com sua enorme bagagem de medalhas de ouro, o paratleta maratonista
Edson Dantas, aos 44 anos, ja esta acostumado a superacgdo. Contudo, em
30 de margo, a conquista do Prémio Sentidos somou uma nova vitdria a sua
trajetoria: a do reconhecimento social. Pelas méos de Marcos Gongalves,
fundador da Avape, Dantas recebeu o troféu de melhor desempenho de
deficiente nos esportes, na premiagdo que ja é considerada o “Oscar” da
luta pelos direitos das pessoas com deficiéncia no Brasil. Emocionado, Edson
agradeceu a todos pelo prémio e, num breve pronunciamento, deixou uma
licdo de vida para os presentes, contando que o sentimento de sua deficiéncia
ndo o impediria de fazer o que tinha vontade. “Se outras pessoas podem, eu
também posso. Basta acreditar para a gente realizar nossos sonhos”.

www.adsbrasil.com.br

Centro de referéncia em acessibilidade

Foi inaugurado no Rio de Janeiro um centro de referéncia em acessibilidade
especializado em servigos e produtos diferenciados para pessoas com
deficiéncia. A loja é a primeira do Rio de Janeiro a oferecer, em um mesmo
local, a venda de cadeiras de rodas e objetos adaptados sob medida, servigos
de isen¢do de impostos na compra de carros especiais e adaptagéo veicular.
Também sdo comercializados produtos como rampas, elevadores e plataformas
elevatorias, para tornar empresas, estabelecimentos publicos e comerciais
acessiveis a todos. Um dos destaques é a cadeira anfibia, que possui pneus
inflaveis especiais para andar na areia e na agua. A cadeira ficou conhecida
recentemente ao ser mostrada na novela “Viver a vida”, da Rede Globo.

www.grupoadapt.com.br

1° Concerto em prol dos animais no Brasil

A Agéncia de Noticias de Direitos Animais realizou no Sesc Pompéia, em Sao
Paulo, um show para sensibilizar as pessoas em defesa dos direitos animais e
da preservagdo do planeta. Mais de 800 pessoas participaram do evento, que
contou com a presenga de diversos artistas. No comando da atrag&o estavam
os atores Marcelo Médici, Gabriela Duarte, Ltcia Verissimo, Paula Ribas e
Sttella Gulo Blaster além do cantor e produtor Carlos Carega. O evento abordou
questdes como o tréfico de animais silvestres, experimentagéo em laboratorios,
pesca, abandono, adogdo e castragdo, uso de peles pela industria da moda,
pecudria e utilizagio de animais para entretenimento. Durante o concerto, 0
artista plastico Alexandre Huber reuniu criangas e pais para uma atividade
interativa, convidando-os a pintar telas que retratassem os temas discutidos.

www.anda.jor.br



Instituto Akatu completa
nove anos

Em busca da transformagéo do ato

de consumo em um ato de cidadania,
0 Instituto Akatu foi criado em 15 de
margo de 2001. Ao longo desses nove
anos, a ONG vem trabalhando para
disseminar o0 consumo consciente,
incentivando o brasileiro a pensar no
impacto de suas escolhas e, quando
preciso, a mudar o seu estilo de vida na
busca por um mundo mais sustentavel.
Para comemorar, campanhas em
parceria com diversas agéncias estdo
programadas. A Leo Burnett, parceira
institucional do Akatu, criou um andncio
para a midia impressa com a imagem
de um recém-nascido e uma lista com
mais de 30 produtos e servigos por

ele utilizados. A mensagem “Isso é 0
que um bebé consome em um dia.
Agora, imagine na vida toda” leva o
consumidor a refletir sobre 0s impactos
dos seus atos de consumo.

www.akatu.org.br

Politica verde e dez anos
da Fundacao no Brasil

A Fundagc&o Heinrich Boll realizou,
entre os dias 12 € 14 de abril, a
conferéncia “O que € politica verde
hoje?”. Foram trés dias de reflexao,
debates e comemoracéo, ja que

0 evento também celebrou os dez
anos da fundag&o no Brasil. Uma
palestra da candidata a presidéncia
Marina Silva abriu a conferéncia.
Na ocasido, também foi langada a
publicacéo Territdrios do futuro —
Educagéo, meio ambiente e agdo
coletiva, de Jean Pierre Leroy, um
dos mais antigos defensores do
direito ao meio ambiente no Brasil.
Nos dias 13 e 14, temas centrais
e polémicos, como a questao
energética e 0 uso da terra sob a
perspectiva da sustentabilidade,
além de novas abordagens como
bens comuns e bien vivir, foram
amplamente discutidos.

www.boell.org.br

Saude das criancas é tema de campanha

A ONG Visdo do Mundo promoveu a campanha “Satde para as Criancas
Primeiro”. O evento aconteceu no dia 7 de abril, quando se comemora 0

Dia Mundial da Satde. A iniciativa visa a diminuir os indices de mortalidade
infantil no Brasil. Compareceram a solenidade de abertura representantes
do Ministério da Satde, da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ),
do Conselho Nacional dos Direitos da Crianga e do Adolescente (Conanda),
da Pastoral da Crianca e outras organizagdes. A campanha também sera
realizada em outros cinco paises: Bolivia, Arménia, india, Quénia e Indonésia.
0 objetivo ¢ atingir uma das Metas do Milénio, que incentiva a redugdo da
mortalidade infantil até 2015.

www.visaomundial.org.br

Sabin inaugura ludotecas em hospitais publicos

0 Instituto Sabin, em parceria com o Ncleo de Estudos e Programas para 0s
Acidentes e Violéncias (Nepav), da Secretaria do Distrito Federal, inaugurou
no més de abril trés ludotecas. Os espacos estdo instalados em hospitais
publicos para atendimento de criancas que sofreram violéncia doméstica

ou sexual. As ludotecas sdo ambientes compostos de brinquedos, livros
pedagdgicos e outros recursos. O projeto complementa os programas de
prevengéo e atendimento aos pacientes. De acordo com a assistente social e
coordenadora do Nepav, Laurez Vilela, utilizar um espaco ludico na terapia de
criancas vitimas de violéncia faz parte de uma nova forma de trabalho, menos
traumatica e mais eficaz. Em breve, também serfo inauguradas ludotecas no

Centro de Orientagdo Médico Psicopedagogico.

www.sabinonline.com.br

ONG formada por atletas
discute desafios no esporte

0 Ministério do Esporte realizara
este ano a 32 Conferéncia Nacional
do Esporte. A iniciativa do governo
brasileiro ¢ criar um espaco para
debate, formulacéo e deliberacéo
das politicas publicas de Esporte

e Lazer para o pais. Frente aos
desafios que o Brasil tem pelos
préximos anos, com a aproximagao
da Copa 2014 e das Olimpiadas Rio
2016, a ONG Atletas pela Cidadania,
com o0 Movimento Nossa Séo

Paulo, antecipou o debate publico
na cidade de S&o Paulo com a
Conferéncia Livre, realizada em 18
de marco. As Conferéncias Livres
sd0 a oportunidade das pessoas
comuns, empresas, organizages da
sociedade civil e 0s mais variados
grupos, se organizarem e colocarem
suas propostas.

www.atletaspelacidadania.
org.br

Primeiros resultados do
censo sobre ISP no Brasil

Durante a abertura do 6° Congresso
Gife sobre Investimento Social
Privado, que aconteceu entre

o0s dias 7 e 9 de abril, no Rio de
Janeiro, o secretario-geral do
Grupo de Institutos, Fundagtes e
Empresas (Gife), Fernando Rossetti,
comentou 0S primeiros registros

da quinta edig&o do censo sobre o
investimento social privado (ISP) no
Brasil. O documento retine dados
do Ultimo biénio (2007 — 2009) e
ressalta que ainda em 2010 o setor
prevé investir mais de R$ 2 milhdes
no pais, registrando crescimento

de 6,23% sobre 2009. O censo
indicou também que a Educagéo
ainda permanece como o principal
setor que recebeu mais recursos no
periodo. O estudo teve a parceria
do IBOPE Inteligéncia Instituto Paulo
Montenegro e do Instituto Itad
Cultural.

www.gife.org.br
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Campanhas para
captar recursos

Especialista fala das diferentes tendéncias
da captagao de recursos pelo mundo

Por Thais lannarelli

om o objetivo de captar recursos por meio de campanhas e consultoria especifica para

organizagoes do Terceiro Setor, Norma Galafassi deixou de atuar no setor privado para se

dedicar a nova atividade. Formada em Engenharia Industrial, trabalhou na area de pro-
paganda da empresa petroleira Exxon. Porém, a procura de uma atividade diferenciada na area
de marketing, acabou se tornando a primeira responsavel pela area de captacdo de recursos do
Fundo das Nagoes Unidas para a Infincia (Unicef) na Argentina. Segundo Norma, por entrar na
area sem experiéncia prévia, a situagao era similar a “pular em uma piscina’, sem ter certeza do
que encontraria pela frente.

Porém, no Unicef ja participou de iniciativas marcantes, como a realiza¢do do Teleton na
Argentina, a concretizacdo de importantes aliancas corporativas e agdes de marketing direto.
Quatro anos depois, tornou-se cofundadora da empresa In2Action, grupo especializado em
trabalhar com organizacdes sem fins lucrativos pelo mundo. A empresa traz servicos como
desenvolvimento de programas de captagdo e comunicagéo, planejamento estratégico e desen-
volvimento criativo, entre outros, com o objetivo de ajudar as organizagdes a alcancarem resul-
tados quantitativos e qualitativos de suas estratégias de comunicagéo e captagio de recursos.
Em entrevista a Revista Filantropia, Norma fala de sua atuacéo pelo mundo e das tendéncias

da atividade para o setor.

Revista Filantropia: O que a levou a migrar do
setor privado para o Terceiro Setor?

Norma Galafassi: Atuava na drea de marketing da
Exxon, mas queria mudar. Foi quando um amigo
me falou sobre uma vaga no Unicef, para a drea de
captacgdo de recursos, e achei que essa atividade tinha
um pouco a ver com marketing. Eu iria coordenar um
departamento, e achei a ideia interessante, embora
tenha me sentido como alguém que pula em uma

piscina, sem saber o que vai encontrar. Apés passar

quatro anos no Unicef e realizar muitas atividades,
decidi sair e comecei a trabalhar com outras
organizacdes sociais. Ndo queria voltar para o setor
privado, e me vi um pouco sozinha. Por isso, criamos a
In2Action, eu e um parceiro, que é diretor de criacéo.
Nosso objetivo ndo era sermos consultores. A ideia
era criar uma agéncia de propaganda e marketing que
trabalhasse para captar recursos para as organizacoes
sociais, e éisso que tentamos fazer. Atualmente, damos

consultoria também, mas escrevemos estratégias,



oferecemos treinamentos e fazemos a parte criativa

das campanhas de marketing também.

RF: Quais sdo as maiores diferencas percebidas
entre os paises quando se trata de captagdo de
recursos?

NG: Bem, existem diferencas enormes entre os paises
que tém uma cultura mais antiga de filantropia, de ma-
neira profissional. Penso que todo pafs tem uma tra-
di¢do de filantropia, ou de solidariedade. As pessoas
ajudam umas as outras hd tempos. Agora, a diferenca
é que existem alguns paises que estdo mais habituados
a doar dinheiro, essa ¢ a principal diferenca. Isso acon-
tece nos Estados Unidos, Reino Unido e Canadé, por
exemplo, onde a captagdo de recursos é um mercado
desenvolvido, uma inddstria. Ha muitas organizagoes
levantando fundos e ha empresas recebendo muito di-
nheiro com a atividade. Isso é um cendrio. Para outros
lugares, como Asia e Africa, onde estive trabalhando,
e outros paises nos quais a atividade ainda esta se de-
senvolvendo, a situagdo é mais ou menos a mesma.
Quando fazemos um treinamento em Kuala Lumpur,
por exemplo, as organizagdes enfrentam os mesmos
desafios que outras encontram na América Latina. A
administragdo ndo ¢ tdo profissional, hd questdes de
transparéncia a serem trabalhadas. Ainda hd muito a
fazer em relacdo a conscientizacéo do publico e das

proprias institui¢oes.

RF: Quais sdo os pontos positivos encontrados na
drea de mobilizacdo de recursos em paises como o
Brasil e a Argentina?

NG: Temos uma vantagem, ja que ndo faz muito tem-
po que fazemos isso. Somos muito mais criativos,
néo temos medo de tentar inovar. No Reino Unido,
por exemplo, se vocé for um captador, vocé nunca
pensaria em iniciar alguma atividade pela internet,
por exemplo. No nosso caso, podemos até nédo estar
fazendo tudo muito bem, mas pelo menos tentamos
tudo juntos. Por isso, criamos coisas que provavel-
mente sdo inovadoras para os outros paises, entdo

isso é interessante.

RF: Como os niveis econémicos de um pais podem
afetar a eficiéncia de campanhas de captagdo de
recursos?

NG: Acho que se altera o tipo de captagdo de recur-

sos. Se pegarmos o México, a Colombia ou o Peru,

por exemplo, paises que tém uma tradi¢do catélica
muito forte, e que historicamente possuem a clas-
se baixa e a classe alta, ou seja, niveis econdmicos
muito distantes, a forma mais comum de captar re-
cursos é pedir aos que tém mais dinheiro, doadores,
de peso e conselheiros que tenham importéncia na
sociedade. Também hd organizagdes que arrecadam
com campanhas, seguindo o modelo americano. J&
a Argentina, o Brasil e o Chile estdo no meio do ca-
minho, porque nesses paises ha uma classe média
muito abrangente. Entdo, as institui¢des conseguem
recursos do governo, ou pela venda de servigos, mas o
necessdrio é perceber a importancia das doagdes. As
pessoas podem doar R$ 10 por més, algo do tipo, e se
tornarem doadores regulares. A Argentina e o Brasil
estdo mais pendentes para o modelo europeu do que

para o americano.

RF: Falando de marketing, quais campanhas sdo
realizadas e o que elas devem ter para atrair inves-
tidores e recursos?

NG: Fazemos muitas campanhas diferentes. Pode ser
para conscientizar as pessoas sobre algum assunto,
como fizemos na Hora do Planeta, na Argentina, por
exemplo. A chave para as campanhas, no entanto, é
mostrar trés coisas: que ha um problema muito ur-
gente a ser resolvido; que a sua organizagio é capaz
de resolvé-lo; e que as pessoas podem ajudar a sua
organizacéo a resolver o problema - sem essa ajuda,
a instituicdo néo serd capaz de fazer muita coisa.
Entéo, se sua campanha cobrir esses trés pontos, ja

é um bom comeco.

RF: Apos a campanha, como a institui¢do deve agir
parareceber o retorno da agdo?

NG: Fazemos muita consultoria justamente por isso.
As institui¢des conseguem realizar as campanhas, ou
fazem alguma parceria com uma agéncia que cria a
campanha para elas. Porém, ndo pensam em como
lidar com o retorno disso. Além disso, uma das coisas
mais importantes é quando vocé recebe uma doagédo
pela primeira vez. E preciso manter o doador na or-
ganizagéo. Para isso, é importante agradecer, tratar a
pessoa como um individuo que importa para a reali-
zagdo das suas atividades, ou seja, manter a relagdo
caminhando, entdo penso que a organizacdo deve es-
tar pronta para as demandas de uma campanha de

i [}
marketing de sucesso. ()
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empre ouvi falar que o Brasil é o pais do futuro.

Daf surgiram teorias, movimentos e siglas que

caracterizam o potencial de nossa nagéo. Somos
comparados a paises como China, India e, até mesmo,
alguns pafses europeus. Realmente, o Brasil vive uma
das melhores fases de sua histéria, com uma expectativa
de desenvolvimento de longo prazo muito forte. Alguns
chegam a afirmar que a questdo da pobreza extrema
serd totalmente solucionada até 2016. Diante de tantos
avancos e pesquisas, serd que podemos realmente dizer
que o futuro chegou?

Bem, pensar o desenvolvimento brasileiro na atu-
alidade é um enorme desafio. Ha alguns anos, movi-
do pelo sonho de um futuro melhor, o Brasil comegou
a dar alguns passos em diregdo ao desenvolvimento.
Afinal, um palis rico, desenvolvido, com justica social,
sempre foi o desejo dos brasileiros. Ainda temos mui-
tos problemas para serem resolvidos internamente.
Todos sabem que o Brasil ainda necessita de investi-
mentos sociais por apresentar uma das maiores desi-
gualdades de renda do mundo. A boa noticia é que
esse tema tem ganhado relevancia junto a sociedade e
tem estado cada vez mais presente na agenda de diver-
sas empresas e individuos.

Recentemente, o Grupo de Institutos Fundagoes

e Empresas (Gife) anunciou a Visdo do Investimento

Social Privado para 2020. “Embora seja um material
ainda em construgdo, a Visdo ja deixa claro quais sdo
os desafios, as principais linhas de agéo e os indicadores
propostos para o aprimoramento e expansdo do setor
no Brasil”, comentou Fernando Rossetti, secretario-ge-
ral do Gife. Além do enfoque tradicional de legitimidade
social e relevancia do setor, que se traduzem no desafio
da transparéncia e na busca de indicadores de impacto
e gestdo que norteiam estrategicamente o investimento
social privado, a Visdo 2020 lanca dois novos desafios: a
abrangéncia e a diversificacdo de fontes financiadoras
do Terceiro Setor.

A abrangéncia tem foco ndo s6 na concentragéo do
investimento no Sudeste e no Sul do Brasil, mas tam-
bém nas temdticas mais consensuais e menos polémi-
cas, como educagdo, satide, cultura e juventude. Deixa
alguns assuntos e ptiblicos descobertos. Como resposta
a esse desafio, surge a necessidade de ampliar a pratica
de doagéo e diversificar as estratégias de mobilizacédo
de recursos. Assim, torna-se fundamental fomentar
um ambiente mais propicio & diversificacdo de fontes
financiadoras da drea social, incluindo a sociedade civil
e individuos nesse contexto. Em paises desenvolvidos,
onde a filantropia é madura, 80% dos investimentos do
Terceiro Setor vém de individuos, familias e organiza-

¢oes independentes. Apesar da escassez de dados sobre



os niveis de doagdes no Brasil, apenas 15% do setor
social é financiado por individuos e familias, o que de-
monstra um potencial de crescimento enorme.

Enquanto alguns alertam para a falta de cultura de do-
acdo, prefiro acreditar na auséncia de investimento para o
desenvolvimento das atividades de mobilizagéo de recur-
sos, incluindo investimento em capacitacéo e infraestrutu-
ra necessdria para o crescimento do Terceiro Setor. Para
agravar o quadro, hd grande desinformagéo. Fale para um
brasileiro que vocé trabalha na drea social e muitos deles
ndo terdo nenhuma ideia do que vocé faz. Muitos ainda
pensam que as atividades desenvolvidas pelas organiza-
¢des da sociedade civil devem envolver apenas o volunta-
riado, e quando se fala em fazer uma campanha, a primeira
ideia que surge é a de “passar a sacolinha’, ou fazer as fa-
mosas campanhas do agasalho, do brinquedo ou do quilo.
Sevocé tentar usar siglas como ONG, CPA, ROJ, ou falar da
area social, as pessoas vao pensar que estamos falando de
algo de outro mundo. Entretanto, o Brasil possui grandes
potencialidades de desenvolvimento e dispoe de capacida-
des consideraveis, se observarmos alguns movimentos e
indicadores recentes.

O Brasil é considerado um dos paises em desenvol-
vimento com crescimento mais rapido. Tem se tornado
um dos mais atraentes mercados de mobiliza¢ao de re-
cursos em todo o mundo - esse mercado tem chamado
a atencdo de varias organizagdes e organismos interna-
cionais. O reposicionamento de muitas organizagdes,
como Unicef, ChildFund Brasil e Instituto Ayrton Senna,
e a entrada de outras organizagdes no mercado brasi-
leiro, como a ChristianAid e, mais recentemente, a Save
the Children, trard uma revolucédo, uma vez que tais or-
ganizac¢Oes comecam a inovar e langar novos produtos
no mercado. Ha também um ntimero de organizacoes
brasileiras, como o GRAACC e a Fundagdo Semear,
que estdo buscando profissionalmente o financiamen-

to de seus programas, com um especial interesse em

implementar a¢des que mobilizem individuos (pessoas
fisicas) em sua estratégia de marketing.

Com toda a diversidade étnica, o Brasil representa
cerca de um terco da populacdo da América Latina e,
em 2010, deve manter a oitava posi¢do entre as prin-
cipais economias do mundo, com o PIB alcangando
US$ 2 trilh6es. Em apenas quatro anos, o PIB brasileiro
passou de US$1 para 2 trilhoes, e até o final da década
deve dobrar novamente. Das 500 maiores empresas
globais, 420 possuem operacdes no Brasil, o que reve-
la a dimensdo do mercado brasileiro, assim como seu
verdadeiro potencial.

Uma vez que a busca por parcerias de diversas
naturezas se torna necessdria e importante para o
crescimento do setor, a profissionalizagdo desses
processos é o passaporte para uma aproximacgio
mais efetiva com os potenciais doadores. Essa nédo
¢é uma ideia recente; mobilizar e diversificar recursos
sempre foi uma preocupacdo presente no Terceiro
Setor. Entretanto, as organizagdes ainda precisam re-
conhecer que terdo de investir no processo de ensaio
e aprendizagem por meio da experiéncia - learning by
doing. A experiéncia e a capacitagdo geradas a partir
do processo de teste e inovagdo serdo cada vez mais
importantes para tornar esse processo mais profis-
sional, e as novas alternativas que tém surgido na
atualidade mostram grandes oportunidades na drea.

Mobilizar recursos néo é um evento, mas um pro-
cesso que valoriza o exercicio da liberdade de com-
prometimento e participagdo de todos os atores da
sociedade civil, partindo de seus talentos e capacida-
des pro-ativas, de forma que estes se tornem corres-
ponséaveis pelas atividades sociais da organizagdo. O
objetivo é obter a confianca dos atores envolvidos e
construir relacionamentos fortes e duraveis, de modo
que saibam que vale a pena investir e apoiar o seu tra-

[}
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0 Siconv veio para ficar
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Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos

de Repasse (Siconv) é um novo paradigma nas

transferéncias voluntarias da Unido a outros
érgdos publicos, entes federados e entidades sem fins
lucrativos. E um sistema de informética em platafor-
ma web que permite o acompanhamento on-line de
recursos transferidos pelo Governo Federal por meio
de convénios, que pode ser acessado por qualquer ci-
dadéo via rede mundial de computadores, garantindo
transparéncia e diminuindo o custo operacional para

ambos os lados.

Um pouco da historia e legislacao

A concepgdo desse portal teve inicio quando o Tribunal de
Contas da Unido (TCU), por meio dos Acérdédos TCU 788
€ 2066/2006, determinou ao Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestao (MP) que fosse feito um estudo para
aimplementacdo de um sistema de informatica moderno
e eficiente e que abordasse todos os aspectos técnicos das
transferéncias voluntarias de recursos. Com o empenho
da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacéo, o
MP apresentou o projeto piloto do sistema ao TCU, que o
aprovou pelo Acérdao TCU 2048/2007.

Assim foi criado o Portal de Convénios, definido
pelo decreto n° 6.170, de 25 de julho de 2007, e normati-
zado pela portaria interministerial n° 127, de 29 de maio
de 2008. Tanto o decreto quanto a portaria direcionam
todos os pardmetros necessdrios para se entender o
Siconv. Algumas alteragoes ja foram publicadas, mas o

cerne nao mudou.

0 Siconv é mesmo necessario?
A resposta para essa pergunta fica mais clara apds a
andlise do quadro a seguir, que demonstra os niimeros
relacionados as transferéncias voluntérias da Unido.
Em face da relevancia dos niimeros apresentados,
e levando-se em consideracdo os sérios problemas en-
frentados pelo Terceiro Setor no final dos anos 1980 e
inicio do século 21, tais como dentincias de mau uso do
dinheiro publico, CPI das ONGs etc., torna-se incontes-

tavel a necessidade das diretrizes oficiais do Siconv:

. Enfase na transparéncia a sociedade;

« Redugéo do custo operacional;

. Automacéo de todo o ciclo de vida das transferéncias;

«  Facilidades para fiscalizacéo e controle;

- Simplifica¢do de procedimentos;

+  Suporte a padronizacéo;

+ Interoperabilidade com os outros sistemas federais,
como o Cadastro Unico de Convénio (Cauc/Siafi),

Receita Federal etc.

. 2008* 2009 2010
Transferéncias L )
L. setembro a janeiro a até 6 de
voluntarias
dezembro dezembro margo
Valor total
dosrepasses R$2.848.987 R$ 12.233.569 R$ 115.544
realizados
Numero de
convénios 2.895 24,135 131
assinados
Valor de
tansferéndias  pg 706776 R$ 1.756.508 R$54.616
para entidades
privadas sem (24% (14% (46%
fins lucrativos do total) do total) do total)
(EPSFL)
NnEio e 1,082 3192 50
convénios
realizados com (36% (13% (38%
EPSFL do total) do total) do total)
Propostas
ope 34282 146706 16.087
recebidas
% aproximada
de propostas
Prop 85 16,5 1

convertidas em
convénios

Fonte: boletins gerenciais Siconv 2008, 2009 e 2010 elaborados pela
coordenacdo geral de informagdes estratégicas do Departamento de
Logistica e Tecnologia da Informacao do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestéo.

* 0 portal do Siconv foi disponibilizado a partir de setembro de 2008.

Facilidades que o sistema oferece
O Siconv foi detalhadamente estudado e, desde sua
primeira edigdo, ja sofreu muitas alteragdes. Novos

médulos jd foram disponibilizados, mas o conceito



basico das facilidades que o sistema oferece continua

sendo:

«  Divulgacéodos programasemum tinicolocal por todos
os 6rgdos publicos - tempestividade de informagéo;

« Cadastro unificado de convenentes — unicidade e
praticidade;

«  Envio eletronico de propostas — economicidade;

«  Padronizacéo de projetos - técnicos mais especiali-
zados;

« Recursos transferidos e a transferir — publicidade;
Status do cronograma de execugdo — acompanha-
mento integral em tempo real;

+ Integragdo com sistemas estruturadores — posi¢do

oficial da situagéo legal do proponente.

Os desafios
Como toda mudanga de paradigma, a implantacdo do
Siconv também gerou desafios para todas as partes in-
teressadas (stakeholders). Além da mudanca de cultura,
essa implantacédo exigiu e continua exigindo de todos
os usudrios (tanto dos representantes dos concedentes
como dos proponentes) ardua capacitagio.

Ainda sdo necessdrias algumas adaptagoes e novas
integracoes do portal junto aos sistemas bancarios, mas
ele ja esta atendendo plenamente a teoria de projetos,

desde seu planejamento até sua execugéo.

0 Terceiro Setor e o Siconv

Desde seu langamento, existe a obrigatoriedade de
credenciamento e cadastramento no sistema antes de
iniciar a inclusdo de qualquer proposta, fato que exige
que muitas institui¢des busquem informagoes sobre
como participar dos programas disponibilizados pela
Unido e captar recursos federais.

Para os municipios, Estados e Distrito Federal,
que possuem equipe técnica disponivel no quadro de
recursos humanos, essa transigéo foi menos trauma-
tica. No entanto, para as entidades sem fins lucrati-
VoS que, em sua maioria, trabalham com poucos cola-
boradores remunerados e exercem varias fung¢des ao
mesmo tempo, a pouca disponibilidade financeira e
de tempo para a capacitacdo exclusiva sobre a utili-
zagdo do Siconv acabou inviabilizando a participagao
dessas entidades nos programas federais disponibili-
zados para as mesmas.

Foram realizados cursos de capacitagédo de multipli-
cadores do Siconv em varios locais do Brasil, iniciativa
do Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestao,

em conjunto com a Secretaria Nacional de Articulagdo

Social (SNAS), da Secretaria Geral da Presidéncia
da Republica (SGPR) e da Agéncia Espanhola de
Cooperacdo Internacional para o Desenvolvimento
(Aecid).

Como resultado desses cursos, disponibilizou-se
uma lista de multiplicadores por Estado no Portal de
Convénios, havendo o compromisso de colaboracéo

com as entidades sem fins lucrativos.

0 portal

No dia 9 de abril, o portal foi modificado. Esta com
layout novo, mais rapido e com novas funcionalidades.
O portal é interativo e pode ser acessado pelos inte-

ressados de duas formas:

1) Acesso livre:

Programas de convénio:

Emammm

N
@ Poria cos Conviiios
bR vorid -l SO

Acesss Liven | Capnciacio | Logistacso | Pubbicaches | Wanuals o sistema | Peeguntas Fraquantes | Ajuda

Gt noticias
05/ 209
Planejamanta treina sarvidores
para utlizacso do Portal do
Convanies

Central da Atandimanta

0800 978 2340

Entidadn

Listagem de Programas de Convénio por Orgio;
«  Consultar Programas de Convénio disponiveis;

«  Listar Convénios por Orgéo.

2) Acesso restrito — credenciamento
com CPF e senha:

Y
‘s ICONV

O Siconv é uma ferramenta necessaria, publica, acessivel
e devidamente normatizada que controla e proporciona
publicidade as transferéncias voluntarias da Unido, com
facilidades que visam a boa utiliza¢do dos recursos pu-

[)
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acordo firmado no Vaticano em novembro de
2009 entre o governo da Republica Federativa do
Brasil e a Santa Sé, relativo ao Estatuto Juridico
da Igreja Catdlica no Brasil, beneficia ndo apenas a
Igreja Catolica, mas também todas as outras Igrejas.
Sem duvida, foi um pacto de garantia da liberda-
de religiosa e de acgéo para a Igreja Catdlica. Com sua
ratificagdo, o governo federal editou o decreto federal
n° 7.107/2010, publicado no Diério Oficial da Unido em
12 de fevereiro. O artigo 1° do decreto estabelece que
o acordo seja executado e cumprido como nele se con-
tém. Ja o artigo 2° dispde que sdo sujeitos & aprovacdo
do Congresso Nacional ‘quaisquer atos que possam
resultar em revisdo do referido acordo, assim como
quaisquer ajustes complementares que, nos termos do
art. 49, inciso I da Constituigéo, acarretem encargos ou
compromissos gravosos ao patriménio nacional”.
O acordo foi redigido de modo claro e objetivo, es-
tando em plena sintonia com o decreto n° 119-A/1890,
e seus termos tiveram como fundamento os seguintes

pressupostos:

«  Reconhecimento da Santa Sé como suprema au-
toridade da Igreja Catdlica, regida pelo Direito
Canonico;

«  Reconhecimento das relagdes histdricas entre a
Igreja e o Brasil e suas respectivas responsabilidades
a servico da sociedade e da pessoa humana;

«  Reconhecimento de que as partes contratantes co-
operam para a construgdo de uma sociedade mais
justa, pacifica e fraterna;

« A Santa Sé firma o acordo com base nos docu-
mentos do Concilio Vaticano II e Cédigo de Direito
Canonico, e a Reptiblica Federativa do Brasil, em seu
ordenamento juridico;

« O Brasil, com base no direito de liberdade religiosa,
reconhece a Igreja Catdlica o direito de desempe-
nhar sua missdo apostélica, garantindo o exercicio
publico de suas atividades, observado o ordena-

mento juridico brasileiro;

Reconhecimento pelas partes da garantia do livre
exercicio dos cultos religiosos e o direito da Igreja de

desempenhar sua missdo segundo seu magistério.

Alguns aspectos importantes do acordo:

E reafirmada a personalidade jurfdica da Igreja
Catdlica e de todas as instituigdes eclesidsticas que
possuem tal personalidade em conformidade com o
direito canoénico;

E declarado que aIgreja pode livremente criar, modi-
ficar ou extinguir todas as institui¢oes eclesidsticas;
Sao reconhecidos os direitos as pessoas juridicas
eclesiasticas que, além de fins religiosos, persigam
fins de assisténcia e solidariedade social as imuni-
dades, isengdes e beneficios;

E reconhecido que o patriménio histérico, artistico
e cultural da Igreja Catdlica, bem como os docu-
mentos custodiados em seus arquivos e bibliotecas,
constitui parte relevante do patriménio cultural
brasileiro;

E reconhecido que a finalidade prépria dos bens
eclesiasticos deve ser salvaguardada pelo ordena-
mento juridico brasileiro, sem prejuizo de outras
finalidades;

A Igreja, ciente do valor de seu patrimoénio cultural,
compromete-se a facilitar o acesso a ele para todos
os que o queiram conhecer e estudar, salvaguarda-
das suas finalidades religiosas e as exigéncias de sua
protecéo e da tutela dos arquivos;

A Republica Federativa do Brasil assegura, nos ter-
mos de seu ordenamento juridico, as medidas ne-
cessdrias para garantir a prote¢do dos lugares de
culto da Igreja Catdlica e de suas liturgias, simbolos,
imagens e objetos cultuais;

E declarado que nenhuma dependéncia ou objeto
afeto ao culto catdlico pode ser demolido, ocupa-
do, transportado, sujeito a obras ou destinado pelo
Estado e entidades publicas a outro fim, salvo por
necessidade ou utilidade publica, ou por interesse

social, nos termos da Constituicéo brasileira;



A Igreja, em vista do bem comum da sociedade,
compromete-se, segundo exigéncias da lei, a dar
assisténcia espiritual aos fiéis internados em es-
tabelecimentos de satde, assisténcia social, edu-
cagdo ou similar, ou detidos em estabelecimento
prisional;

A Igreja, em atengdo ao principio de cooperagéo
com o Estado, continuard a colocar suas instituicoes
de ensino em todos os niveis a servigo da sociedade,
em conformidade com seus fins e com as exigéncias
do ordenamento juridico brasileiro;

A Reptiblica Federativa do Brasil reconhece a Igreja
Catoélica o direito de constituir e administrar semi-
nérios e outros institutos eclesiasticos de formacéao
e cultura;

Reconhecimento dos efeitos civis dos estudos,
graus e titulos obtidos nos semindrios e institutos;
é regulado pelo ordenamento juridico brasileiro,
em condicdo de paridade com estudos de idéntica
natureza;

O Brasil, em observancia ao direito de liberdade re-
ligiosa, da diversidade cultural e da pluralidade con-
fessional do pais, respeita a importancia do ensino
religioso em vista da formagéo integral da pessoa;
O ensino religioso, catdlico e de outras crencas, de
matricula facultativa, constitui disciplina dos hora-
rios normais das escolas publicas de ensino funda-
mental, assegurado o respeito a diversidade religio-
sa do Brasil;

A homologacédo das sentencas eclesidsticas em ma-
téria matrimonial, confirmadas pelo érgéo de con-
trole superior da Santa Sé, serd efetuada nos termos
da legislagio brasileira sobre homologacédo de sen-
tencas estrangeiras;

E garantido o segredo do oficio sacerdotal, especial-

mente o da confissio sacramental;

O Brasil declara seu empenho na destinagdo de
espagos a fins religiosos, que deverdo ser previstos
nos instrumentos de planejamento urbano a serem
estabelecidos no respectivo Plano Diretor;
As pessoas juridicas eclesidsticas, bem como ao pa-
trimoénio, renda e servicos relacionados com suas
finalidades essenciais, é reconhecida a garantia de
imunidade tributaria referente aos impostos, em
conformidade com a Constitui¢édo brasileira;
Para fins tributarios, as pessoas juridicas da Igreja
Catdlica que exercam atividade social e educacional
sem finalidade lucrativa receberao o mesmo trata-
mento e beneficios outorgados as entidades filan-
trépicas reconhecidas pelo ordenamento juridico
brasileiro, inclusive em termos de requisitos e obri-
gagOes exigidos para fins de imunidade e isengéo;

As tarefas de cunho apostdlico, pastoral, litirgico, ca-

tequético, assistencial, de promogdo humana e seme-

lhantes poderdo ser realizadas a titulo voluntario, ob-

servado o disposto na legislagéo trabalhista brasileira:
Os bispos, no exercicio de seu ministério, pode-
rdo convidar sacerdotes, membros de institutos
religiosos e leigos, que nédo tenham nacionali-
dade brasileira, para servir no territdrio de suas
dioceses, e pedir as autoridades brasileiras, em
nome deles, a concessdo do visto para exercer
atividade pastoral no paifs;

. Orgos do governo brasileiro, no dmbito de
suas respectivas competéncias, e a Conferéncia
Nacional dos Bispos do Brasil, devidamente au-
torizada pela Santa Sé, poderdo celebrar conveé-
nio sobre matérias especificas, para implemen-
tacdo do presente acordo;

« Quaisquer divergéncias na aplicacdo ou inter-
pretagdo do presente acordo serdo resolvidas

[)
por negociagdes diplomaticas diretas. ()

F reconhecido
que 0 patrimonio
historico, artistico
e cultural da
lgreja Catlica,
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patrimonio
cultural brasileiro
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CONIFZoo

25 a 27 de maio de 2010
Centro Fecomércio de Eventos ¢ Sao Paulo ¢ SP

- Inclusao digital

- Dados governamentais abertos
- Plano nacional de banda larga
- Acessibilidade

)\ Participacoes Internacionais:
) Marlei Pozzebon e Claudio Siebel

Presencas confirmadas de:

Paulo Coelho, Presidente, PRODERJ Norberto Torres, Superintendente, FDTE-Gov
Rogério Santanna, Secretario, Rodrigo Assumpcao, Presidente, Dataprev
SLTI/Ministério do Planejamento Roberto Agune, Especialista em Governo
Marcos Mazoni, Presidente, SERPRO Eletronico

Lancamento do livro e apresentacao "Pesquisa TIC

Domicilios e Empresas 2009”, Alexandre Barbosa, CETIC, NIC.br

Faca uma palestra relampago sobre sua solucao para o setor
publico. Participe do “ldeias em um clique”! Inscreva-se:
http://governoeletronico.blog.br/blog/?page_id=361

Participe nas Redes Sociais, acompanhe o twitter:
@conip2010 e saiba das novidades em:
http://www.conip.com.br/Conip2010/MidiasSocias
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Voluntariado Eficiente

O trabalho
voluntario
e a equipe
remunerada

Como equilibrar as relagoes entre funcionarios e voluntarios dentro das
organizagoes sociais

=4 centro de
=\ / voluntariado
s de Sao Paulo

STUTO
5

FACA PARTE" ©

O/ayx\*o

Link-B

WWW.CVSP.0rg.br

e-mail @
facaparte@cvsp.org.br

experiéncia tem demonstrado que o voluntdrio

agrega muito valor a organizacéo social. No en-

tanto, se a relagdo entre funciondrios e volun-
tarios ndo for bem administrada, ocorrerdo conflitos.
Para evitar turbuléncias, é fundamental que aqueles
que doam seu tempo, trabalho e talento se sintam como
parte de uma equipe composta por funciondrios, direto-
res, conselheiros, e que sua contribuigéo seja importan-
te para a organizacdo atingir os resultados desejados.

Ao desempenhar as atividades, o voluntario interage
com o staff e com os beneficidrios dos servigos presta-
dos pela organizacgéo social. Sendo assim, a clareza das
normas, regras, deveres e direitos permitem estabelecer
relagoes sadias.

Muitas resisténcias ao trabalho voluntério sdo ba-
seadas em percepgdes equivocadas ou parciais sobre
as possibilidades e limites desse tipo de colaboragcéo.
E necessdrio esclarecer que o voluntério ndo substitui
fungdes remuneradas. Ele doa parte de seu tempo e suas
habilidades, assumindo atividades definidas. Com isso,
a equipe remunerada consegue se dedicar mais as tare-
fas especificas de cada drea de atuagéo.

Os voluntérios resolvem “uma parte do problema”
de acordo com suas disponibilidades e interesses. Os
profissionais remunerados sdo os principais respon-
saveis pelo andamento da organizacdo; deles se exige

dedicagéo exclusiva. E um equivoco grave julgar que o

voluntério é méo de obra barata. Nao tem sentido pen-
sar em voluntarios para suprir uma eventual falta de re-
cursos e menos ainda para baratear custos.

Para o trabalho voluntario ser eficiente, é preciso que-
brar a sua relagéo direta com a falta de recursos. Deve-se
mostrar que, de acordo com o conceito de voluntariado
moderno, o voluntdrio é uma pessoa que desempenha
fungdes dentro de um planejamento e com responsabi-
lidade. Dessa forma, ele é peca fundamental para que a
institui¢do atinja os objetivos sociais propostos, o que
garantird sua subsisténcia. Em tltima andlise, todos - in-
clusive voluntérios - sdo componentes de uma engrena-
gem que busca realiza¢des sociais com participagdo na
economia, da comunidade e geradora de empregos.

O voluntariado contempla e enriquece o trabalho da
equipe remunerada. Todos, voluntarios e funciondrios, de-
vem se voltar prioritariamente ao projeto e concentrar a
atengéo na missédo e nos objetivos da organizagéo social.

Ter uma equipe de voluntdrios comprometidos e
motivados, além do entusiasmo que contagia todo o
ambiente de trabalho, melhorando a eficiéncia e produ-
tividade, traz credibilidade a organizacéo social. Contar
com colaboradores engajados e fiéis é visto por doado-
res, financiadores, autoridades, liderangas comunité-
rias, beneficidrios e pelo ptiblico em geral como sinal
de que a organizacdo é idonea, que realiza um trabalho

[}

sério e transparente. ()
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Voluntariado Empresarial

Link~?)

www.acaovoluntaria.org.br

e-mail @

acao@acaovoluntaria.org.br

Telefone 7
(41) 3322-8076
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alar de voluntariado nos remete a dedicacio

de pessoas a ajudar as outras ou melhorar um

determinado ambiente, o que significa a sua
contribuicdo para algo ou alguém fora dela mesma.
Entretanto, pesquisas e relatos apontam que o tra-
balho voluntdrio transforma também a pessoa que
realiza a acdo. Nessa perspectiva, os programas em-
presariais de voluntariado acontecem promovendo
resultados para as comunidades e ONGs beneficia-
das, além de possibilitar novas
habilidades, visdo global e satis-
facdo do colaborador.

Em pesquisa realizada com
os voluntdrios do Programa Forca
Voluntaria da Itaipu Binacional,
100% dos colaboradores partici-
pantes disseram se sentir satisfei-
tos ap0s a realizacdo da acdo vo-
luntaria e informaram que mais
recebem do que déo. Sobre o que ganham: 97% avalia-
ram que o voluntariado possibilitou novas habilidades
pessoais e 100% informaram que as a¢des voluntarias
incentivadas pela empresa possibilitaram aproxima-
¢do com mais colegas de trabalho.

Por outro lado, os resultados também sio
eficazes com a comunidade. Incentivados pela

Responsabilidade Social da Itaipu Binacional, os

Os programas
empresariais de
voluntariado acontecem
promovendo resultados
para as comunidades e
ONGs beneficiadas

n 0 so__C|a pnvado ou-

voluntdrios levam os conhecimentos adquiridos com
os projetos socioambientais da empresa até os alunos
e professores das escolas ptiblicas de Foz do Iguacu.
Entre os temas pode-se mencionar questdes de géne-
ro, vida saudavel e cuidados com a natureza. Outro
impacto é o banco de projetos, pelo qual a empresa fi-
nancia agoes desenvolvidas pelos colaboradores para
ONGs de Curitiba e da regido metropolitana.

Com os resultados, o programa demonstra que
é voltado ao puiblico interno, o
que tem tudo a ver com a 4rea de
recursos humanos, mas sua atu-
acdo ganha vida externamente,
com apoio do investimento so-
cial privado da empresa. O lugar
onde ele esta depende do plane-
jamento e das caracteristicas da
companhia, mas é essencial que
as estratégias do programa se-
jam dos colaboradores e que a contrapartida da em-
presa esteja alinhada com a responsabilidade social e
recursos humanos.

Independentemente das diretrizes estratégicas,
um programa de voluntariado representa o verda-
deiro “ganha-ganha” com seus resultados. Empresa,
colaboradores e comunidades sdo beneficiados com
a solidariedade.
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Pelo acesso,
contra o retrocesso

Disseminagao da tecnologia facilita gestao de organizagoes sociais e
impulsiona estabelecimento de telecentros em todo o Brasil

Por Luciano Guimaraes

Revista Filantropia | N° 46

difusdo e o uso da tecnologia tém sido grandes

molas propulsoras para o desenvolvimento das

tividades das organizagdes sociais. O Terceiro

Setor, assim como as demais dreas da sociedade, be-

neficiou-se sobremaneira nos tltimos cinco anos, em

especial pela facilidade de acesso a equipamentos de
informdtica e a internet banda larga.

O crescimento no volume de computadores pesso-
ais foi possivel gracas a uma politica de incentivos fis-
cais do governo federal e a queda natural de precos, em
fungéo da fabricagdo em massa. Tudo isso vem propi-
ciando mais doagdes de maquinas usadas as ONGs.

No caso especifico da internet, entrou recentemente
em vigor no pafs o Plano Nacional de Banda Larga, que
visa a elevar o nivel de acesso para as pessoas menos
favorecidas — estas, em geral, procuram essa tecnologia
nas lan houses, escolas ou mesmo na casa de amigos.

Dessa forma, a tecnologia também contribuiu para a
ampliagdo dos telecentros comunitarios, inclusive com
a participacdo efetiva de diversas empresas, como IBM,
Microsoft, Dr. Micro e Techsoup, entre outras, que cola-
boram até hoje com a doagdo de equipamentos e a ca-
pacitacéo profissional. Os telecentros, segundo definicdo
do IDBrasil, sdo espagos com computadores conectados
ainternet bandalarga. Cada unidade possui normalmen-
te entre 10 e 20 micros, sendo que o uso livre dos equipa-
mentos, cursos de informatica bésica e oficinas especiais
sdo as principais atividades oferecidas a populagéo.

Dados do Observatdrio Nacional de Inclusao Digital
(Onid) mostram que existem atualmente 5.290 telecen-
tros espalhados no Brasil, sendo que o Estado de Séo
Paulo ocupa o topo da lista, com 382 unidades, seguido
pelo Rio de Janeiro, com 173 telecentros. A administra-
céo desses locais é feita por um conselho gestor, forma-
do e eleito por membros da comunidade, que ajudam os

funciondrios na fiscalizacéo e gestdo do espago.

“Os telecentros eram uma ideia que néo estava con-
solidada, confundindo-se com o uso de lan houses, jogos
e horas de computador”, explica Valter Cegal, diretor de
operagoes da Associagdo Telecentro de Informagédo e
Negdcios (ATN). De acordo com ele, apds serem criados
pelo Ministério da Tecnologia, os telecentros foram se
tornando independentes. ‘A partir disso, passou-se a ter
essa necessidade de haver solugdes de sustentabilida-
de”, salienta.

Um exemplo bem acabado desse apoio a evolu-
¢éo dos telecentros no Brasil veio em maior grau do
Comiteé para a Democratizacdo da Informatica que des-
de 2008 gerencia 22 telecentros do Estado do Espirito
Santo. Segundo a diretora de operacoes do Centro de
Democratizagédo da Informédtica (CDI), Cinthya Game,
os espagos sdo equipados pelo governo e a ONG entra
com sua expertise de gerenciamento, de mobilizagao so-
cial e comunitdria. Ela frisa que “em alguns escritdrios
regionais o CDI participa na capacitagdo de monitores
de telecentros. O governo estd procurando estimular a
melhoria da gestdo dos telecentros no Brasil por meio
de parcerias com ONGs e demais institui¢des. Inclusive,
foi criado um grupo de trabalho com essa finalidade”,
argumenta.

Para Cinthya, os telecentros sdo espagos onde as
pessoas, por meio do emprego de uma boa gestao e do
uso de uma metodologia clara de trabalho, conseguem

se transformar em verdadeiros cidadaos.

Mundo virtual

Na esteira da disseminacédo da tecnologia e da inclusdo
digital por meio dos telecentros, as ONGs foram bastan-
te beneficiadas pelo evidente progresso do conhecimen-
to utilizado no mundo virtual com aplicagdo no mundo
real. Basicamente, sdo os mesmos passos seguidos pelas

empresas, guardadas as devidas proporcdes.



Entidades ainda recebem equipamentos

danificados e desatualizados

Mesmo com o crescente direcionamento de computadores, monitores e
impressoras para o Terceiro Setor, boa parcela das entidades enfrenta uma
situagéo até certo ponto constrangedora — a maioria das organizagées
sociais recebe equipamentos doados, incluindo méveis, muito defasados
ou guebrados, 0 que acaba gerando gastos para reformas, trocas ou

adaptagoes.

“Algumas organizagdes, muitas vezes receosas de demonstrar seu
desconforto em relagdo a esse abuso e de perder um possivel parceiro,
optam por silenciar diante de tamanho desrespeito”, desabafa Cecilia.
Segundo ela, poucas sdo as ONGs competentes que dispdem de recursos
tecnologicos plenamente adequados para desempenhar seu trabalho e fazer
0 monitoramento e a prestacdo de contas das suas instituicoes.

Do gerenciamento de planilhas em Excel para o con-
trole de entradas e saidas de doagdes ou de alimentagédo
aentrada na web com sites e newsletters, por exemplo, as
entidades estdo assimilando rapidamente as melhorias
trazidas pela evolucéo cientifica.

Atualmente, o Terceiro Setor vem desenvolvendo
muitos de seus projetos auxiliados por tecnologias do
dia-a-dia de todos os cidaddos, principalmente a co-
munica¢do maével, uma das mais exploradas mundial-
mente para a solu¢do de problemas nas dreas de satde,
social, meio ambiente e direitos humanos. “Ambientes
virtuais podem contribuir muito para as organizagdes,
pois séo espacos institucionais de exposi¢do de infor-
magdes e conhecimento (sites, blogs etc.) e de captagio
e exposicdo do novo (portais de noticias, Twitter etc.), e
podem ajudar a formar redes variadas de organizagdes”,
destaca Cecilia Regueira, diretora-executiva do Instituto
Hartmann Regueira.

A gestora frisa que outra ferramenta de dissemi-
nagdo do conhecimento sdo as webinars e os artigos
com base fidedigna, produzidos e colocados na web por
organizacdes respeitadas, como o Grupo de Institutos
Fundagdes e Empresas (Gife) e o Instituto para o
Desenvolvimento do Investimento Social (Idis). ‘A forma
encontrada para elevar as organizagoes sociais ao mes-
mo nivel de eficiéncia das empresas bem sucedidas foi
ensind-las a captar e a gerir recursos financeiros, vindos
inclusive de entidades estrangeiras, e a lidar com parcei-
ros e fornecedores e com o publico externo e interno’,
afirma a diretora do Instituto. De acordo com Cecilia, as
ONGs ja descobriram o potencial da tecnologia e estdo
qualificando seu pessoal nessa drea, expandindo suas

acdes e projetos e alcangando resultados mais efetivos.

Para atestar tal afirmagéo, o Instituto Hartmann
Regueira langou a versdo on-line do Programa de
Desenvolvimento em Gestdo para Organizacdes de
Terceiro Setor — PDG.org On-Line. Como na versdo
presencial, o objetivo é desenvolver a gestdo das ONGs,
tendo em vista sua sustentabilidade. Com duragéo de 12
meses, é constituido de seis mddulos de ensino: Gestdo
Financeira; Aliancas, Parcerias e Redes; Planejamento;
Monitoramento e Avaliagdo; Gestdo de Pessoas; e
Gestdo e Governanca.

Segundo Danilo Abdala, coordenador do PDG.org
On-Line, simultaneamente aos mddulos de ensino,
cada ONG passa por um amplo processo de coaching
social, durante o qual, com o apoio de um treinador
que a atende mensalmente (virtual e/ou presencial-
mente), trata suas demandas especificas, contribuin-
do para a criagdo de solugdes. “O Programa oferece
as organizagOes uma base de conhecimento estrutu-
rada, estabelecendo uma rede de aprendizagem con-
tinua para o compartilhamento das experiéncias de
gestdo’, salienta Abdala.

De maneira geral, o avanco da tecnologia jamais
vai parar, e toda mudanga positiva na forma como as
ONGs se relacionam com seus stakeholders é muito
bem-vinda. Obviamente, tais transformagées ocorrerdo
de formas e com velocidades distintas, pois levam em
conta diversos aspectos - lugar, objetivos, misséo, porte
da entidade, ptiblico-alvo, parceiros etc.

Cinthya concorda que a cultura de cada pais faz
com que o modelo de gestdo seja adaptado a realida-
de local. “O importante nesse processo é criar gestoes
sustentdveis ao longo do tempo, que permitam fazer a

3 e
incluséo digital em canais diversos”. ()

Equipe do Instituto Hartmann
Regueira acessa o PDG.org On-Line,
programa de gestdo para ONGs

Links”®

www.atn.org.br
www.avina.net
www.drmicro.com.br
www.ibm.com/br
www.idorasil.gov.br
www.institutounibanco.org.br
www. microsoft.com.br
www.oifuturo.org.br
www.onid.org.br
www.techsoupbrasil.org.br
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ontratacao pela web

e-recruiting jargdo mais comum para descrever a
contratacdo de capital humano pela internet, se

dd de quatro maneiras. Na primeira, empresas e

bancos recrutam pelos seus préprios sites, listando vagas
abertas e oferecendo a candidatos a op¢édo de preencher
fichas de emprego, de forma direta e confidencial. Na
segunda opcdo, empresas que contratam usam 0s ser-
vigos de paginas virtuais dedicadas a carreiras, como o
Monster.com, nos Estados Unidos, ou o Curriculum.com,
no Brasil.

Esses sites funcionam como bancos de curriculos, fon-
tes de treinamento sobre carreiras e semindrios sobre de-
senvolvimento profissional, e sdo uma midia de antincios
eletronicos sobre vagas. S6 nos Estados Unidos, somam
mais de 100 mil. No Brasil, alguns exemplos séo os sites da
API, BNE, Bumeran, Elancers, Employment, Gelre, LatPro,
TIMaster e Vagas.

A terceira opgo sdo os headhunters tradicionais, que
também usam a internet para anunciar posigdes para as
empresas, como 0s pioneiros Futurestep, da Korn Ferry, e
LeadersOnline, da Heidrick & Struggles. Finalmente, exis-
tem as consultorias em transi¢io de carreiras, que publicam
os curriculos dos melhores talentos que estdo sendo reco-
locados com seu apoio, em péaginas de acesso restrito por
senhas. A pioneira mundial foi a Lee Hecht Harrison, com
0 Resumé Reserve.

O trafego dos 20 maiores sites dedicados a carreiras
nos Estados Unidos aumenta 50% por ano, tornando o

e-recruiting muito importante na contratagdo de capital

humano por parte de empresas americanas. Estudo recen-
te aponta o Monster.com como lider, com mais de 615 mi-
lhées visitacoes, seguido por Hotjobs.com, Headhunternet,
Craigslist.org e Dice.com. O trafego aumentou pelo menos
20% em cada um dos maiores sites, e pelo menos 40% nos
18 principais.

A General Electric, Cisco e HP usam o e-recruiting para
contratar a quase totalidade de seus empregados. Dos es-
tudantes norte-americanos que procuram emprego, qua-
se 100% afirmam ter usado a internet. Pela lista da revista
Fortune, das 500 maiores empresas americanas, 100% ja
recebem curriculos on-line e mais de 90% publicam fichas
de inscricio nos seus websites, permitindo o registro dos
candidatos.

E bem provavel que as grandes empresas e bancos
continuem a contratar executivos pelos meios tradicionais,
incluindo headhunters. Mas as posicoes técnicas, de vendas,
engenharia, suporte, finangas, recursos humanos, areas de
apoio (incluindo superviséo de laboratérios e fabricas), ge-
réncias médias e estdgios deverdo ser preenchidas por meio
do e-recruiting. A razéo é tanto econdmica como pratica: o
e-recruiting reduz o tempo de contratacio em 80%, e o custo,
em 90%.

Os maiores jornais do mundo também oferecem aos
candidatos os enderecos eletronicos das empresas que ofe-
recem vagas. O método elimina custos de postagem para os
candidatos e facilita o processo de pré-selegéo para as em-
presas, pois permite a selecdo on-line do perfil dos candida-

[}
tos e acaba com a triagem de centenas de envelopes. ()
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Andréia Tendrio dos Santos
Alfabetizadora da Alfabetizacao Solidaria

Robson Martins da Silva
Aluno da Alfabetizacao Solidaria

Com apenas R$ 30,00 por més durante 12 meses, vocé adota
um aluno. A AlfaSol ja atendeu mais de 5 milhdes de pessoas
e capacitou cerca de 254 mil alfabetizadores em mais de

2,4 mil municipios brasileiros. Escreva essa historia de
sucesso no seu coracao!

W . AlfaSol

Ligue 0800 727 17 21
www.alfasol.org.br
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lanejar é avaliar um determinado cendrio sob a

perspectiva da defini¢cdo de prioridades e pro-

mogédo da estruturagdo de referenciais que vi-
sam a adogdo de novas medidas rumo aos resultados
esperados. O ato de planejar deve ser compreendido
como algo em constante movimento. Trata-se de pro-
cesso continuo, no qual se reprojetam situagoes, solu-
¢oOes e resultados.

Em verdade, o planejamento néo é ferramenta re-
cente, fruto da administracdo moderna. Em passagem
biblica, Jesus menciona aos fariseus: “Quem de vés,
querendo construir uma torre, ndo se assenta primei-
ro e calcula a despesa, para ver se tem bastante para
completd-la?”. Assim, vé-se que toda agéo é merecedo-
ra de uma reflexdo antecedente, sob pena de ruir em
seus préprios fundamentos.

Trazendo o planejamento para o campo tributdrio,
em principio nos parece que tal procedimento é mais
aplicavel as empresas com fins lucrativos, em especial
por proporcionar a integridade patrimonial por meio da
redugéo da carga tributaria. Contudo, é fato incontesta-
vel sua funcionalidade nas entidades sociais, no sentido
de ofertar maior visibilidade sobre as operacdes dessa
natureza, além de criar mecanismos de identificacdo de
oportunidades e ameagas, explorando-as ou neutrali-
zando-as, antecipando a entidade acerca de problemas
fiscais que possam ocasionar vulneragoes.

O planejamento é essencial, ndo apenas sob a 6ti-
ca da redugdo da carga tributdria, que é bastante alta,
mas sobretudo como diferencial competitivo, ja que
eleva o nivel de exceléncia da entidade, considerando
sua habilidade em lidar com ferramentas de gestéo.
Para elaborar um planejamento condizente com as fi-
nalidades sociais da entidade, faz-se necessario avaliar
todo o contexto no qual ela se insere, inclusive no que

concerne aos ambientes interno e externo.

Ambiente interno

A andlise do ambiente interno tem por finalidade iden-

tificar as limitagoes e qualidades da entidade. Sdo os

famosos pontos fortes e pontos fracos. Um exemplo
pratico dessa mensuragéo é avaliar se, para obter um
determinado beneficio fiscal, a entidade cumpre com
os requisitos da legislacéo, seja por meio de um regis-
tro ou de uma certificagéo.

Se a entidade ndo tem condigdes, pelo menos por
ora, de cumprir com determinado requisito, devera
classificar esse fato como ponto negativo, o que via-
bilizara a criagéo de estratégias especificas para solu-
cionar tal questao. Por outro lado, se ela tem um bom
trabalho de captacéo, poderd classificar esse fato como
um ponto forte e, a partir dai, buscar uma evolucdo
planejada.

Como, via de regra, as entidades sociais convivem
com o eco do caixa, precisam peregrinar por fontes
coloquiais e alternativas de recursos. O planejamento
nesse sentido ndo deixa de ser uma possibilidade de

maximizagdo da renda para a obra do bem.

Ambiente externo

No ambiente externo, a entidade deve avaliar ques-
toes que independem de sua vontade, ou seja, estdo
inseridos nesse contexto a legislagdo que permeia sua
atividade, os indicadores econémicos, como taxa de
juros e inflacdo, entre outros fatores que influenciam
as medidas a serem adotadas.

De acordo com o economista austrfaco Peter
Drucker, ‘em épocas turbulentas as empresas ndo
podem pressupor que o amanhé serd sempre uma ex-
tenséo do presente. Os tomadores de decises devem
enfrentar face a face a realidade e resistir aquilo que
todos j& conhecemos, a tentacéo das certezas do pas-
sado — certezas que estdo prestes a se tornar as supers-
tigcdes do futuro’.

Trazendo para o campo pratico, hd um fator de
suma relevancia para a elaboracdo do planejamento
tributdrio: a avaliacdo da legislagdo. Afinal, os gestores
da entidade conhecem os fatos que os levam a reco-
lher ou deixar de recolher aos cofres ptiblicos determi-

nados valores? Qual o momento, formas de incidéncia,



bases de célculo e aliquotas de um determinado tribu-
to que incide sobre?

Fundamentado nessa andlise, que envolve tam-
bém verificar se tais normas guardam harmonia
com as superiores, cabe a investigacdo da incidéncia
de algum tributo que ainda néo fora objeto de isen-
¢do ou imunidade, visando a desoneragéo fiscal da

entidade.

Cuidados no momento da
elaboracao do planejamento

Embora a tributacdo seja uma das excepcionalidades
ao principio da propriedade privada, algumas formas
de planejamento tributdrio podem ser consideradas
ilicitas. Nesse aspecto, atengdo ao que dispde o artigo
116, pardgrafo tnico, do Cédigo Tributario Nacional: “A
autoridade administrativa poderd desconsiderar atos
ou negdcios juridicos praticados com a finalidade de
dissimular a ocorréncia do fato gerador do tributo ou
a natureza dos elementos constitutivos da obrigacéo
tributdria, observados os procedimentos a serem esta-
belecidos em lei ordindria’.

Além disso, ja é pacifica a possibilidade de descon-
sideracdo do negdcio juridico quando praticado em
diregéo contrdria a norma legal, visando a excluir ou
modificar as caracteristicas essenciais do fato gerador
da obrigacéo tributaria, somado a aplicacdo de multas
de grande vulto e sem prejuizo das penalidades crimi-
nais cabiveis.

Portanto, o planejamento tributdrio, antes de
tudo, deveré ser um planejamento legal. E necessério
dominio no que diz respeito ao tratamento tributario e
compreensdo de cada faceta da atividade desenvolvida
pela entidade. Entender a efetiva extensdo que podera
ser dada ao planejamento é o ponto de equilibrio para

sua eficdcia.

Avaliacao do custo do status

filantrépico

Também ¢é importante analisar o custo da contra-

partida econdmica para com o Estado, por meio das

gratuidades préprias e aquelas derivadas da relagédo

publico/ privado. Faga as contas acerca do custo indis-

pensavel a consecugdo da atividade social, avaliando

cada fato gerador da gratuidade:

a) Na atividade educacional: anuidades e semes-
tralidades. E possivel conceder em quantidade e

percentuais as bolsas de estudos estabelecidas

no novo regramento? O publico-alvo da ativida-
de social se enquadra nos parametros determi-
nados pela lei? Como otimizar a gratuidade sem
exceder o orgamento previsto para concessdo de
bolsas?

b) Na atividade social: receita ou servigos. A au-
séncia de regulamento me exime do cumprimen-
to do regramento anterior, no que concerne aos
20% da receita? Como preparar um planejamento
voltado a atender a legislacdo sem, contudo, se
esquecer de dispositivos que trazem seguranga a
entidade?

¢) Na atividade de satde: servicos ao SUS. A entida-
de consegue ofertar ao SUS ao menos 60% de seus
atendimentos? Como potencializar a oferta diante
do escasso repasse? Como incorporar, para fins de
gratuidade, o percentual de atendimento que ad-
vém de contrato de gestdo? E possivel complemen-

tar com outras atividades?

Uma vez pautadas essas e outras reflexdes, serd
possivel mensurar a viabilidade da mantenca do status
social, colocando em xeque a premissa econdémica: con-

trapartida (gratuidade) versus isencoes.

A César o que e de César

Considerando que o planejamento estd em constante

movimento e deve acompanhar tanto as oscilagdes

internas quanto as externas, ndo é demais requerer a

atencéo das entidades quanto as seguintes frentes:

« Identificar o ponto de equilibrio do bindmio receita
versus gratuidade, bem como sua compatibilidade
com um terceiro elemento, as isen¢des usufruidas,
de cada area de atuagéo;

« Avaliar se a preponderancia econémica (atividade-
meio) supera a atividade-fim, o que podera influen-
ciar sobremaneira o planejamento;

« Estudar formas alternativas de eliminar problemas
ja conhecidos, ou mesmo otimizar o gerenciamen-
to por meio de mecanismos como ciséo, fusdo, in-

corporacdo e transformacéo da estrutura juridica.

O adequado registro contdbil, devidamente ampa-
rado por documentagéo habil, é outro ponto que mere-
ce destaque, ja que garantird transparéncia as informa-
¢oes de cunho gerencial. No mais, exige-se uma equipe
de gestores antenados, conscientes da necessidade de

[}
mudanga na cultura organizacional das institui¢oes. ()

F necessario
dominio no que
diz respeito

a0 tratamento
tributario e
CoMpreensao
de cada faceta
da atividade
desenvolvida
pela entidade
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Répidas Legais e Contabeis

Tempo de estagio versus aposentadoria

A constitucionalizagdo da inclusdo de periodo de estagio e de estudos
custeados por bolsas na contagem de tempo necessario a concessao da
aposentadoria e demais beneficios previdencidrios esta sendo sugerida por
meio da Proposta de Emenda Constitucional (PEC) 16/04. O direito facultativo
de contribuicdo para estagiarios e bolsistas como meio de acesso aos
beneficios previdencidrios esta previsto pela lei n°® 8.212/1991, que dispde
sobre a organizagdo da Seguridade Social. Contudo, se a previsao do beneficio
estiver no texto constitucional, qualquer tentativa de modificagéo exigira
quérum qualificado.

“/6 www.senado.gov.br

Aposentadoria isenta de
imposto |

Tramita na Camara dos Deputados
0 projeto de lei n° 6.990/10, do
ex-deputado Eleuses Paiva (SP),
que isenta do Imposto de Renda

0s proventos de aposentadoria

de pessoas com deficiéncia

fisica, auditiva, visual e mental.
Atualmente, ja sdo isentos do IR os
aposentados portadores de diversas
doengas graves, como tuberculose
ativa, alienagdo mental, esclerose
mdltipla, aids, cancer, entre outras.
A proposta vai compensar 0s gastos
das pessoas com deficiéncia com
tratamentos de saude, aquisicéo de
cadeiras de rodas, medicamentos e
transportes especiais.

Aposentadoria isenta de
imposto Il

0O projeto classifica como portadores
de deficiéncia: deficientes fisicos
(aqueles que tém alteracdo completa
ou parcial de, pelo menos, um
segmento do corpo humano, com
comprometimento das fungoes
fisicas); deficientes auditivos

(quem tém perda de 41 decibéis

ou mais); deficientes visuais (as
pessoas que tém acuidade visual
inferior a limites minimos definidos
por exames médicos especificos);
deficientes mentais (aqueles que
tém funcionamento intelectual
significativamente inferior a média,
com manifestagdo anterior aos

18 anos de idade e limitagdes
associadas a duas ou mais dreas de
habilidades adaptativas). O projeto
tramita em carater conclusivo e

sera analisado pelas comissdes

de Seguridade Social e Familia;

de Finangas e Tributago; e de
Constituicdo e Justica e de Cidadania.

% Www.camara.gov.br
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Emprego a menores

A Constituicdo Federal proibe qualquer trabalho para menores de 16 anos de
idade, salvo na condigdo de aprendiz a partir de 14 anos. Portanto, quando
ocorre admissao destes empregados, 0s empregadores devem observar as
restricoes legais existentes no que concerne ao seu trabalho.

‘/6 www.iob.com.br

Tarifas bancarias

A cobranga de tarifa pela emissdo de boleto bancario ou ficha de
compensacao é abusiva e constitui vantagem exagerada dos bancos em
detrimento dos consumidores. Com esse entendimento, a Quarta Turma do
Superior Tribunal de Justica (STJ) rejeitou recurso interposto por um banco.
Como os servigos prestados sdo remunerados pela tarifa interbancéria, a
cobranga dos consumidores constitui enriguecimento sem causa por parte
das instituicdes financeiras, pois ha “dupla remuneragéo” pelo mesmo
Servico, importando em vantagem exagerada dos bancos em detrimento dos
consumidores, conforme dispde o0s artigos 39, inciso V, e 51, paragrafo 1°,
incisos | e Ill, do Codigo de Defesa do Consumidor.

‘/@ www.stj.gov.br

Cancer infantil

A Camara dos Deputados

analisa atualmente o projeto

de lei n° 6.806/10, que cria 0
Programa Nacional de Combate a
Retinoblastoma (cancer de retina)

e aos Tumores Embrionarios. O
texto estabelece que a Unido, por
meio dos Ministérios da Saude e do
Desenvolvimento Social, colocara a
disposicdo da populagdo, em toda a
rede publica de salde, a realizagdo
de exames para identificar a
retinoblastoma e de ultrassom para
identificar tumores embrionarios.
Os exames deverdo ser realizados
em criancas de 4 a 15 meses.
Identificada a ocorréncia de tumores,
as criangas serdo encaminhadas
para tratamento na rede publica de
salde.

‘/6 www.audisaauditores.com.br

Acerto rescisorio

Qualquer compensagéo na rescisao
contratual no poderd exceder

0 equivalente a um més de
remuneragao do empregado, segundo
0 paragrafo 5° do artigo 477, da CLT.
Isso significa que ndo € permitido
descontar, de uma unica vez, na
resciséo contratual, as despesas
médicas custeadas pela empresa

em valor superior a remuneragao do
empregado. Dessa forma, a 72 Turma
do TRT-MG confirmou a sentenca
que condenou uma empresa a
devolver ao reclamante a quantia

de R$ 6.157,09, descontada no
acerto rescisorio, a titulo de despesas
meédicas.

% www.mg.trt.gov.br



Instituicao de Utilidade Publica

A Agéncia Nacional de Telecomunicagdes aprovou norma sobre o Registro

de Intencéo de Doacdo a Instituicoes de Utilidade Publica, as quais poderdo
utilizar os servigos de telecomunicagdes para fomentar suas atividades. A
resolucdo que regulamenta a questéo foi publicada devido ao grande alcance
social das campanhas que utilizam servicos de telecomunicagdes, todas
realizadas por instituicoes de Utilidade Publica, sendo uma necessidade

para a Anatel aperfeigoar as condigbes de prestagdo dos servigos de
telecomunicagdes envolvidos nessas campanhas.

‘% www.mbiasioli.com.br

Modulo Internacional do ProUni

Através da Portaria n® 381/2010, o Ministério da Educagéo instituiu 0 Mdodulo
Internacional no &mbito do Programa Universidade para Todos (ProUni). As
instituicdes educacionais estrangeiras poderdo aderir ao Modulo Internacional
do ProUni exclusivamente para fins de recebimento de estudantes brasileiros,
excluidos os beneficios fiscais reservados as instituicoes educacionais
brasileiras, nos termos de legislagdo propria. A adesao devera ser formalizada
por meio de Memorando de Entendimentos firmado entre a instituigdo
estrangeira e o Ministério da Educagdo. Os demais procedimentos para a
adeso de instituicbes educacionais estrangeiras ao programa estéo descritos
neste normativo.

‘/@ http://siteprouni.gov.br

Vale-transporte

Ao analisar o recurso de um
municipio, que ndo se conformou
com a sua condenagdo de

Servigos médicos |

Apesar de ndo ter havido alteragéo
nas regras para declaragdo do
Imposto de Renda para profissionais

ressarcimento da reclamante pelos
valores que ela gastou no transporte
intermunicipal para o trabalho, a 32
Turma do TRT/MG decidiu que a lei
municipal que restringiu o direito

a0 vale-transporte é invalida. 1sso
porque compete privativamente a
Unido Federal legislar sobre direito
do trabalho.

‘% www.mg.trt.gov.br

liberais no exercicio de 2010, uma
nova regra da Receita exige que

0s profissionais da area da satde
inscritos no CNPJ informem, a
partir de 2011, dados de todos

0S pacientes atendidos no ano
anterior. Na pratica, essa nova regra
significa que ja é preciso anotar

as informagdes neste ano para
apresentar a Declaragdo de Servigos
Médicos (DMED), que passa a ser
exigida a partir de 2011.

Pro-labore

0 pro-labore € a remuneragdo que 0s s6cios, diretores ou administradores e
titulares de empresas individuais (atualmente empresarios) recebem pelo seu
trabalho. N&o se confunde, portanto, com valores correspondentes a lucros
aos quais essas pessoas fagam jus em decorréncia da participagdo societaria.

Servigos médicos Il

A primeira DMED, com as
informacdes de 2010, deverd ser
apresentada até o Ultimo dia util do
més de fevereiro de 2011 — antes
do inicio da entrega da declaragao.
Assim como o programa do Imposto
de Renda, a DMED estara disponivel
no meio digital, com um aplicativo no
site da Receita Federal. O objetivo da
declaracéo é fornecer informagtes
para validar as despesas médicas
declaradas pelas pessoas fisicas €,
assim, combater a apresentagio de
recibos falsos. A nova regra visa a
inibir praticas como declaracéo do
valor da consulta e do reembolsado
pelo plano como despesas médicas,
pois apenas a diferenga entre eles é
dedutivel do IR.

Servigos médicos llI

Além dos profissionais de salde,

0s hospitais, clinicas, laboratorios e
operadoras de convénios médicos
também serdo obrigados a informar
dados dos pacientes. A multa para
quem ndo apresentar a DMED no
prazo estabelecido sera de R$ 5 mil
por més. No caso de informagdes
omitidas ou inexatas, a multa sera
de 5% do valor das transacoes
comerciais, por transagao, valor que
n&o podera ser inferior a R$ 100.

‘fU www.dci.com.br
www.audisaauditores.com.br

Produgao: Luciano Guimardes (jornalista) / Fonte: Marcos Biasioli e Talita Falcao (Escritorio M. Biasioli Advogados Associados).
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Como fica a estabilidade da gestante em contrato
de experiéncia?

A garantia de emprego da gestante em periodo de ex-
periéncia vai até o fim do contrato. Esse entendimento
vem sendo adotado pelo préprio Tribunal Superior do
Trabalho (TST) que, em demanda recente, isentou uma
empresa de pagar verbas rescisorias relativas ao salario-
gestante a uma empregada despedida durante o con-
trato de experiéncia, quando estava no inicio de uma
gravidez. Assim, vé-se que a entidade deve responder
apenas pelos créditos compreendidos entre a demissao

da trabalhadora e o término do contrato.

A receita de prestacao de servicos do SUS integra
abase de calculo da Cofins?

Segundo recente solugéo de consulta da Receita Federal
Brasileira (RBF), a receita de prestagdo de servigos ao
Sistema Unico de Satide (SUS) apresenta carater con-
traprestacional indireto, podendo ser considerada re-
ceita derivada das atividades préprias, para fins de en-
quadramento na isencéo da Cofins, quando se tratar de
entidade beneficente de Assisténcia Social, e desde que
seja destinada ao seu custeio e ao desenvolvimento dos
seus objetivos sociais, bem como sejam cumpridos os

demais requisitos para fruicdo dessa isengéo.

0 que é o auxilio-reclusio?

Segundo o Regulamento da Previdéncia Social (RPS)
aprovado pelo decreto n° 3.048/1999, arts. 16 e 116,
Instrugdo Normativa INSS n° 20/2007, arts. 286 e 288,
portaria MPS/MF n° 350/2009, é devido o auxilio-reclu-
sdo aos dependentes do segurado recolhido a prisdo que
néo receber remuneragdo da empresa nem estiver em
gozo de auxilio-doenga ou aposentadoria, desde que o
seu ultimo salario de contribuicdo mensal seja inferior
ou igual a R$ 798,30. O auxilio-reclusao deve ser solici-
tado nas agéncias da Previdéncia Social, sendo neces-
sario, além de documentos especificos que comprovem
a situagdo do preso (desempregado, trabalhador avulso,
empregado individual ou facultativo, segurado especial).
O requerimento: deve ser feito por familiar dependente:
esposo(a), filhos, pais e irméaos; devem ser apresentados
os documentos pessoais do familiar beneficiado; e com-
provado o recolhimento do segurado a priséo (certiddo

ou certificado fornecidos pela Secretaria de Seguranca

Ptblica, com data e motivos da priséo) e/ou certiddo de
sentenca condenatdria (em caso de sentenca definitiva).
O auxilio corresponde a 100% do valor da aposentadoria
que o segurado recebia no dia da priséo ou que teria di-

reito se estivesse aposentado por invalidez.

Preciso fazer depésito prévio para discutir
crédito tributario?

A sumula vinculante n° 28, aprovada recentemente
pelo Supremo Tribunal Federal (STF) diz que: “E in-
constitucional a exigéncia de depdsito prévio como
requisito de admissibilidade de acédo judicial na qual
se pretenda discutir a exigibilidade do crédito tribu-
tario’. Assim sendo, é evidente que o depdsito ndo

pode ser exigido.

E possivel exigir exclusividade aos médicos que
atuam em uma cooperativa?

O Superior Tribunal de Justiga (STJ) acolheu recen-
temente o entendimento de que, mesmo antes da lei
n° 9.656/1998, ja era invélida a clausula inserida em es-
tatuto de cooperativa de trabalho médico que impoe ex-
clusividade aos médicos associados, em razdo do respei-
to a dignidade da pessoa e seu direito a satide, bem como
a garantia de livre concorréncia, a defesa do consumidor,

aos valores sociais do trabalho e a livre iniciativa.

Com as recentes alteracoes na legislacao das
entidades beneficentes, a prestacao de contas para
a manutencio das isencoes deve ser realizada
normalmente junto a Receita Previdenciaria?
Embora o novo marco legal das entidades filantrépicas
(lei n° 12.101/2009) tenha trazido nuances diferenciadas
acerca das isengoes, hd de se aguardar pelo assentamento
de diversas questoes. Assim sendo, é importante obedecer
aos requisitos da IN REB n° 971/2009, art. 227, inciso VI,
que estabelece que a pessoa juridica de direito privado
beneficiada com a isencdo é obrigada a apresentar, anu-
almente, relatério circunstanciado das atividades realiza-
das no exercicio anterior. O prazo para a apresentagdo do
relatério circunstanciado é 30 de abril, o qual devera ser
entregue na unidade da RFB da sede da entidade. Além do
rol de documentos indicados na IN, é necessario instruir o
relatério com os respectivos anexos X e XI, disponiveis no

site da Receita Federal.

Fonte: Marcos Biasioli e Talita Falcao — Escritorio M. Biasioli Advogados Associados.
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Junho

Calendario Contabil

Dia  Obrigacéao Fato gerador
Cadastro Geral de Empregzdgs € | Enviar a0 Ministério do Trabalho a relagao de admissoes e desligamentos ocorridos em abril/10
Desempregado (Caged — 12 via)
7 FGTS Depositos relativos a remuneragao de abril/10
GPs Envio da copia da Guia da Previdéncia Social (GPS), relativa a competéncia abril/10 ao sindicato representativo da categoria profissional mais numerosa
entre os empregados
Dacon mensal Prazo de entrega da declaragao pela internet sem multa referente aos fatos geradores ocorridos em margo/10
14 | GSLL, Cofins e PIS/Pasep Z:%atmlento dos valores retidos da CSLL, da Cofins e da contribuicao para o PIS/Pasep sobre os pagamentos a pessoas juridicas ocorridos de 16 a 30
Recolhimento das contribuigdes previdencidrias relativas & competéncia abril/10 devidas pelas empresas, inclusive a retida sobre cesséo de méo de obra
A . ou empreitada e a descontada do contribuinte individual que tenha prestado servico a empresa, e também contribuigoes devidas pelos contribuintes
Previdéncia Social (INSS) S ) . ) o L
20 individuais, pelos facultativos e pelo especial, que tenham optado pelo recolhimento na condigcdo de contribuinte individual, bem como o empregador
doméstico (contribuicdo do empregado e do empregador)
IRRF Pagamento do Imposto de Renda Retido na Fonte correspondente aos fatos geradores ocorridos em abril
21 | DCTF mensal Pagamento da contribuicéo cujos fatos geradores tenham ocorrido em fevereiro/10
25 Cofins Pagamento da contribuigao cujos fatos geradores ocorreram em abril/10
PIS/Pasep Pagamento da contribuicdo cujos fatos geradores ocorreram em abril/10
CSLL, Cofins & PIS/Pasep Z:?:g?gnto dos valores retidos da CSLL, da Cofins e da contribuigao para o PIS/Pasep sobre os pagamentos a pessoas juridicas ocorridos de 1 a 15
28 | DES Entrega da Declaragao Eletronica de Servicos (municipio de Sao Paulo) correspondente aos fatos geradores ocorridos em marco/10
Contribuigao Sindical Recolhimento das contribuicoes descontadas dos empregados em abril/10. Consultar a respectiva entidade sindical, que pode fixar prazo diverso
IRPF — Quota Pagamento da 2% Quota do imposto apurado pelas pessoas fisicas na Declaragéo de Ajuste relativa ao ano-calendario de 2010, acrescida de juro de 1%
Dia Obrigacao Fato gerador
GPS Envio da copia da Guia da Previdéncia Social (GPS) relativa a competéncia maio/10 ao sindicato representativo da categoria profissional mais numerosa
entre os empregados
2 | Cadastro Geral de Empreggdgs € | Enviar a0 Ministério do Trabalho a relagao de admissoes e desligamentos ocorridos em maio/10
Desempregado (Caged — 12 via)
FGTS Depdsitos relativos a remuneragao de maio/10
8 | Dacon mensal Prazo de entrega da declaragéo pela internet sem multa referente aos fatos geradores ocorridos em margo/10
CSLL, Cofins & PIS/Pasep ?g%agz)eg;org;);valores retidos da CSLL, da Cofins e da contribuigao para o PIS/Pasep sobre os pagamentos a pessoas juridicas ocorridos no periodo de
1
5 Previdéncia Social Recolhimento em GPS da competéncia maio/2010 das contribuicdes devidas pelos contribuintes individuais, pelos facultativos e pelo especial que tenham
optado pelo recolhimento na condigéo de contribuinte individual, bem como o empregador doméstico (contribuicdo do empregado e do empregador)
IRRF Pagamento do Imposto de Renda Retido na Fonte correspondente aos fatos geradores ocorridos em maio
Recolhimento das contribuicdes previdenciarias relativas a competéncia abril/2010 devidas pelas empresas, inclusive a retida sobre cesséo de mao de
18 Previdéncia Social (INSS) obra ou empreitada e a descontada do contribuinte individual que tenha prestado servico a empresa, e também contribuicdes devidas pelos contribuintes
individuais, pelos facultativos e pelo especial, que tenham optado pelo recolhimento na condicdo de contribuinte individual, bem como o empregador
domeéstico (contribuicao do empregado e do empregador)
22 | DCTF mensal Prazo de entrega da declaragéo pela internet sem multa referente aos fatos geradores ocorridos em abril/10
25 Cofins Pagamento da contribuigao cujos fatos geradores ocorreram em maio/10
PIS/Pasep Pagamento da contribuicao cujos fatos geradores ocorreram em maio/10
CSLL, Cofins & PIS/Pasep ngignggt% gic:)s valores retidos da CSLL, da Cofins e da contribuicdo para o PIS/Pasep sobre os pagamentos a pessoas juridicas ocorridos no periodo de
DES Entrega da Declaragao Eletronica de Servigos (municipio de S&o Paulo) correspondente aos fatos geradores ocorridos em abril/10
30 | Contribuicao Sindical Recolhimento das contribuices descontadas dos empregados em maio/10. Consultar a respectiva entidade sindical, que pode fixar prazo diverso
DIPJ Entrega da DIPJ, relativa ao ano-calendério 2010, pelas pessoas juridicas sujeitas ao Imposto de Renda com base no lucro real, presumido ou arbitrado e
também as imunes e isentas
IRPF - Quota Pagamento da 3% Quota do imposto apurado pelas pessoas fisicas na Declaragao de Ajuste relativa ao ano-calendério de 2010 acrescida de juro de 1%
Tabelas praticas IR - Fonte e Carné Ledo (2009)
Contribuigdes previdenciarias (INSS) Base de calculo mensal Aliquota Parcela a deduzir
1 - Segurado: empregado, empregado doméstico e trabalhador avulso até R$ 1.434,59 - isento
) Aliquqta para acima de R$ 1.434,60 até R$ 2.150 7,5% R$ 107,59
Salario de Contribuicao ﬂg:‘:ctzul";; :rf"t’:)s b‘;:;eg:"c‘z&i‘l’odgo acima de R$ 2.150,01 até R$ 2.866,70 15 % R$ 268,84
20 INSS IRRF acima de R$ 2.866,71 até R$ 3.582 22,5 % R$ 483,84
de até R _ acima de R$ 3.582,00 27,5 % R$ 662,94
- R$ 965,67 8 % 8 %
R$ 965,68 R$ 1.609,45 9% 9%
R$ 1.609,46 R$ 3.218,90 11% 1% — —
2 - Segurado: empregado doméstico (tabela para orientagao do empregador doméstico) D)edugoes admitidas: 5 R
Salario de Contribuigéo Aliquota para fins de recolhimento ao INSS 8) Por dependente, o valor de R$ 144,20 por més;
d . L UIQ, = qu d p EI d 1 Total b) Parcela isenta de rendimentos provenientes de aposentadoria e penséo, até o valor de R$ 1.434,59
© até mpregado mpregador otal por més, a partir do més que o contribuinte completou 65 anos de idade;
- R$ 965,67 8 % 12% 20 % ) As importancias pagas em dinheiro a titulo de alimentos ou pensées, em cumprimento do acordo
R$ 965,68 R$ 1.609,45 9% 12 % 21 % ou decis&o judicial, inclusive a prestagéo de alimentos provisionais;
R$ 1.609,46 | R$3.218,90 11 % 12 % 23 9% d) As contribuicdes para a Previdéncia Social da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
- - oyt r= oy Tyl q municipios; e,
- ? lSegl.Jrado. G LR (TR ELE .e f?““““"? - e) As contribuicdes as entidades de previdéncia privada domiciliadas no pais, cujo 6nus tenha sido
A partir da competéncia abril/2003, par agos segurados contribuintes (individual e facultativo), do contribuinte, destinadas a custear beneficios complementares assemelhados aos da Previdéncia
0 valor da contribuicao devera ser de 20% do salério-base, caso ndo preste senvigoa Social, no caso de trabalhador com vinculo empregaticio, de administradores, aposentados e
empresa(s), que podera variar do limite minimo ao limite maximo do salario de contribuicéo. pensionistas.
4 - Salario minimo
‘Periodc? Valor Calculo do imposto:
a parjlr de abri/2006 R$ 350 a) Base de calculo: rendimento bruto diminuido das deducdes admitidas;
a partir de margo/2008 R$ 415 b) Valor do imposto: na base de calculo, aplica-se aliquota correspondente e do resultado subtrai-se
a partir de fevereiro/2009 R$ 465 a parcela a deduzir.
a partir de janeiro/2010 R$ 510 Tabelas e datas sujeitas a alteragdes

Fonte: Marcelo Teixeira — CRC TC — 1SP224511/0-6, bacharel em Direito e contabilista do Escritorio Dom Bosco.
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Como as instituicoes que defendem causas
diferentes, polémicas e controversas
podem encontrar caminhos para transpor
as dificuldades na captacao de recursos e
estabelecimento de parcerias

VA

 {a

Por Thais lannarelli uando se fala em iniciativas sociais, € muito comum conhecermos agées ligadas a educacéo, cultura,
saude, atencdo a crianca e ao adolescente e meio ambiente - caso este que, devido a atual discussao

sobre sustentabilidade, tem estado em alta. Para se ter uma ideia, das mais de 338 mil institui¢des que

existem no Brasil, segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), as organizag¢des néo-
governamentais em defesa do meio ambiente e dos direitos dos animais cresceram 61% entre 2002 e 2005.

No caso dessas organizacdes, atrair recursos pode até ser complicado, mas as causas geram um sentimento de
solidariedade nos doadores, investidores e voluntdrios — qual empresa ndo gostaria de ter sua imagem associada a
luta contra o cancer, ao fim do analfabetismo ou & preservacéo de espécies em risco de extingéo?

Diante desse cendrio, quem “foge a regra e ndo se encaixa exatamente no perfll das causas citadas pode
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missdo. Uma instituicéo cuja missdo é bastante dire-
cionada, como promover o acesso a terapia a porta-
dores de necessidades nutricionais especiais, pode
ndo gerar tanto interesse quanto outra que lute con-
tra a fome no nordeste brasileiro - ndo que uma seja
mais importante que a outra, mas a primeira tem o
foco muito mais especifico, fato que diminui a rede
que poderia se interessar em apoiar o tema.
Pensando nisso, o Grupo de Institutos, Fundagoes
e Empresas (Gife) langou o Visdo para o Investimento
Social Privado 2020, documento que pretende dese-
nhar um panorama do setor para daqui a dez anos.
“Nossa meta é estabelecer um setor de investimen-
to social privado relevante e legitimo que abranja
diversos temas, regides e publicos, formado por um
conjunto sustentavel de investidores”, diz Fernando
Rosseti, presidente do grupo. Para André Degenszajn,
gerente de conhecimento do Gife, um dos elementos
centrais dessa visdo ¢ justamente a ideia da amplitu-
de dos investimentos. “O investimento social privado
precisa ser mais abrangente em termos teméticos do
que é hoje. Existe uma concentracdo em certos as-
suntos, e é importante que outros sejam abarcados.
Isso, em grande medida, se deve a concentracéo do

investimento empresarial”.

“Existe uma concentracéo em certos
assuntos, e & importante gue outros sejam
abarcados. Isso, em grande medida, se deve
a concentracao do investimento empresarial”

g

Investimentos no pais

De acordo com a quinta edi¢do do Censo Gife (2007-
2009), os numeros dos investimentos sociais privados
no pafs sdo promissores. No periodo analisado, somen-
te os associados do Gife investiram R$ 1,15 bilhdes em
acOes, programas e projetos proprios ou de terceiros.
As 12 dreas que mais recebem investimentos sdo, por

ordem de volume:

« Educacéao

«  Formacéo para o trabalho

«  Cultura e artes

«  Geragdo de trabalho e renda

«  Apoio a gestdo do Terceiro Setor
«  Desenvolvimento comunitario/de base
«  Meio ambiente

«  Assisténcia social

« Satude

«  Defesa dos direitos

+ Esportes

. Comunicagoes

Ainda segundo o estudo, o grande volume de inves-
timentos em Educacéo reflete o consenso em torno das
limitacoes do sistema educacional do pais. Com esse ce-
nario, fica claro que o problema néo é a falta de interesse

do setor privado em investir em agdes sociais.

Dificuldades

Quem encontra mais dificuldades, entdo, sdo aqueles

que atuam em causas consideradas ‘exdticas’, contro-

versas ou polémicas, ou seja, aquelas que, apesar de sé-
rias, tratam de assuntos muito diferenciados e restritos.

Essas podem ser chamadas de “causas dificeis”, basica-

mente porque abrangem um ptiblico de interesse menor

do que aquela causa que todos consideram importante.
Dentro desse universo, encontram-se:

« Aquelas muito especificas, que atraem menos pes-
soas interessadas em apoiar a causa, como é 0 caso
do Instituto Girassol, cuja missdo é levar terapia de
qualidade a portadores de necessidades nutricio-
nais especiais, ou seja, pessoas que precisam seguir
dietas diferenciadas por motivos de saide;

« Causas polémicas e controversas, como institui¢oes
ligadas ao Movimento dos Sem-Terra (MST), aos di-
reitos dos homossexuais, a discriminagéo racial e a
dependéncia quimica, por exemplo;

«  Temas que ainda geram preconceito, como ins-
tituicdes de luta contra a Aids e outras doencas
transmissiveis;

« Aquelas que, por algum motivo, ndo tém credibili-

dade junto a sociedade, ou geram davidas quanto

il {4 L 4L Ll
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a veracidade da sua ac¢éo. Um exemplo ¢ a agéo de
responsabilidade social do Grupo Frato, conhecida
até como uma “lenda urbana”. A Frato é uma em-
presa de ferramentas que recolhe anéis de latas de
refrigerante e, em troca, doa cadeiras de roda para
instituigbes cadastradas. “A campanha surgiu em
2007, por iniciativa do coordenador de responsabi-
lidade social a época, Samuel Gabanyi. Na verdade,
todos acreditavam que era um mito, e comecamos a
correr atras dessa informacdo, até que encontramos
um parceiro que fazia essa troca. No primeiro ano
conseguimos apenas trés cadeiras; em 2008, con-
quistamos 13, e 300 em 2009. O nosso objetivo é que
a campanha cres¢a muito mais”, conta Evelyn Frine,
supervisora de marketing. Porém, a campanha néo
possui muito apoio. “Contamos apenas com as doa-
¢Oes de lacres dos nossos colaboradores, fornecedo-

res, parceiros, amigos e parentes’, diz.

“Existem algumas dreas nas quais o investimento
empresarial tem dificuldade para chegar, principalmen-
te aquelas mais sensiveis e controversas. A identificacéo
da marca do investidor com essas questdes é mais difi-
cil. E complicado esperar que uma empresa va investir,
por exemplo, em questdes ligadas a posse de terra ou a
discriminacéo racial devido a necessidade de preserva-
¢éo da imagem da empresa’, conclui André.

Segundo Harley Henriques Nascimento, diretor
geral do Grupo de Apoio a Prevencdo a Aids (Gapa) da
Bahia, ndo é facil trabalhar com um tema polémico e
que ainda gera preconceito, como a Aids, mas ha ca-
minhos alternativos. “O Gapa Bahia tem hoje 22 anos
de trabalho, e foi a primeira a trabalhar no campo de
enfrentamento ao HIV no Norte/Nordeste, uma regiao
considerada conservadora nos aspectos culturais, mo-
rais e sociais. Entdo, trabalhar com um tema no final da
década de 1980, quando iniciamos os trabalhos sob o
signo de uma epidemia que gerava panico, estigma, foi
realmente um grande desafio’, conta.

Para ele, uma das solugdes foi investir muito em
gestdo, gerando profissionalizagdo e transparéncia na
prestagdo de contas. Isso, por si sé, ja ajudou na cap-

tacdo de recursos para a causa. ‘Primeiro, entendemos

Mulheres que doam

De acordo com o estudo Women & Philanthropy — inspiring women, inspired
giving, realizado pela instituigao Philanthropy UK, as mulheres doam de forma
estratégica e comprometida, assim como os homens. Porém, sempre se
relacionam com mais profundidade com as causas que apoiam. Isso significa
que elas querem fazer mais que “dar um cheque”. Também querem oferecer
seu tempo e especialidade. Mesmo assim, as doadoras mulheres nao tém tanto
reconhecimento quanto os homens que doam, porque ndo séo retratadas na
midia com a mesma importancia que eles.

Um ndmero cada vez maior de mulheres tem influéncia na filantropia familiar.
Segundo o estudo, “elas normalmente sé&o as que tomam as decisdes e fazem
acontecer”. De fato, a agédo social familiar esta se tornando mais inclusiva. I1sso
€ uma boa noticia para as organizacdes, ja que as mulheres tendem a ser mais
generosas que os homens.

O mesmo estudo aponta que as mulheres preferem apoiar causas mais dificeis e
individuos a margem da sociedade. Isso se deve ao maior engajamento emaocional
com os beneficiados. Por exemplo, as trés causas mais apoiadas pelas mulheres

envolvidas no estudo séo: ajuda aos refugiados; saude mental; e violéncia

domeéstica.

Fonte: www.philanthropyuk.org

que nem todo tema é polémico para todo publico, ou
seja, assuntos que o sdo para uns, ndo o sao para outros.
Entdo, identificamos nosso ptblico-alvo em mobilizar
recursos, ndo o publico relacionado a missdo, porque
¢ diferente. Quando identificamos esse grupo passivel
de ajudar, direcionamos a campanha para ele, e o tema

passou a ndo ser mais tdo polémico assim’, explica.

Fontes diferenciadas

Pensando em outras fontes de apoio para a sustentacédo
das institui¢oes, existem as fundagdes familiares, meio
nao tdo explorado pelas organizacdes, porém, mais
aberto ainiciativas consideradas dificeis. O estudo World
Wealth Report, divulgado pelo banco de investimentos
Merril Lynch e a empresa de consultoria Cap Gemini
Ernst & Young, indica que ha 90 mil familias no Brasil
com patriménio acima de US$ 1 milhdo para investi-
mentos, com excec¢do dos bens iméveis. E, segundo o es-
tudo Investimento Social Familiar — Elementos para uma

Agdo Estratégica, do Instituto para o Desenvolvimento

‘
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do Investimento Social (Idis), h4 espago na solidarieda-
de brasileira para que aqueles mais afortunados usem
uma parte de sua riqueza na drea social.

‘A légica que move o investimento varia de acordo
com o investidor. Muitas vezes, as motivagoes que le-
vam alguém a investir podem ter referéncias pessoais,
como um histérico de cancer na familia, por exemplo,
que o leva a investir em pesquisa sobre o cancer. O in-
vestimento familiar tem muito mais liberdade, diferen-
temente do empresarial, que tem uma légica de promo-
¢éo damarca e de buscar algum tipo de beneficio social,
mas sempre cuidando da marca da empresa, ou ligada a

ela”, explica André.

‘O investimento familiar tem muito mais
liberdade, diferentemente do empresarial,
gue tem uma logica de promogao da
marca e de buscar algum tipo de beneficio
social, mas sempre cuidando da marca da

empresa, ou ligada a ela”

Um exemplo de instituicdo que nasceu de uma
organizacdo familiar é a Associagdo Brasileira de
Assisténcia ao Deficiente Visual (Laramara), que sur-
giu do desejo de Mara e Victor Siaulys, também funda-
dor dos Laboratérios Aché. Devido a uma experiéncia
familiar, estavam cientes da situacédo de exclusdo do
deficiente visual na sociedade e da falta de oportuni-
dades favoraveis ao desenvolvimento socioafetivo e
educacional. Por isso, criaram a Laramara, que hoje
¢ um centro de producédo de recursos e materiais pe-
dagégicos para deficientes visuais. “Virou um projeto
de familia absolutamente integrado, do qual todos séo

absolutamente orgulhosos. Minha filha Lara é a prova

de que ser cego néao é, absolutamente, uma tragédia.
O quanto eu aprendi é incrivel! E muito rica a troca
de experiéncia de administrar, a0 mesmo tempo, uma
empresa com fins de lucro e uma entidade sem fins
lucrativos”, conta Victor em depoimento a publica-
céo Investimento Social Familiar - Elementos para uma
Acgdo Estratégica, do Idis.

Para comecar qualquer campanha de captacdo,
sendo a causa da organiza¢do mais complicada ou
ndo, é preciso sempre ter transparéncia e ética nas
acdes, em primeiro lugar. Por isso, investir em gestdo
profissional é essencial. “Nés demonstramos a so-
ciedade uma imagem de credibilidade, de confianga.
Temos também uma preocupagédo com a qualidade do
trabalho final, com a implantacédo de auditorias exter-
nas, com monitoramento e avaliagdo. Assim, ao nos
lancarmos publicamente e junto a potenciais doado-
res, ao saberem que podem creditar confianca na boa
gestdo dos recursos, isso ja é um grande facilitador”,

complementa Harley.

Ampliando a causa

Uma acéo interessante que pode ampliar o rol de
doadores e investidores de uma organizagdo que
atua em causas muito diferenciadas ou controver-
sas € tentar inserir sua missdo em um tema mais
amplo. “Nesses casos, a comunicag¢io é fundamental
para buscar investidores que jd atuam nessas dreas
mais amplas e apresentar a relevancia da situacao
particular. Essa pode ser uma boa estratégia’, expli-
ca André.

Entdo, um bom comeco é mostrar o impacto que
suas agOes tém e a diferenca que elas trazem para a vida
dos atendidos. “E dificil atrair investimento se vocé nio
mostrar o impacto que estd se buscando a partir daqui-
lo", complementa.

Alguns exemplos praticos sdo:
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«  Sesuaorganizac¢do atua com um problema de satide
muito especifico, que pode ndo atrair a atencdo do
publico em geral, como € o caso do antigo Hospital
do Fogo Selvagem, em Uberaba, ou de uma orga-
nizacdo que atue com anemia falciforme ou labio
leporino, por exemplo, é interessante englobar esse
assunto no tema Saude, e demonstrar claramente
os resultados positivos que sua atuacdo traz, além
das que poderia trazer, se tivesse mais recursos;

«  Seainstitui¢do atua pela preservacdo de uma semen-
te especifica que pode evitar a extingdo de uma espé-
cie da mata atlantica, esse assunto pode ser inserido
na questdo do Meio Ambiente e Sustentabilidade;

«  Se for uma iniciativa diferenciada como o Projeto
Acéo Gri6, do Instituto Kairds, que cria oportunida-
des para os mestres de tradi¢do oral da comunidade
de Macacos, em Minas Gerais, transmitirem seus
conhecimentos nas escolas locais, ela pode ser inse-

rida em Educacéao ou Cultura.

Todos esses temas globais, que estdo na pauta do
mundo todo até devido a busca por alcangar os Objetivos
do Milénio (ODM), instituidos pela Organizacdo das
Nagoes Unidas (ONU), se beneficiam dessas a¢des pon-
tuais e especificas. Mostrar isso pode ser um fator posi-
tivo para a captagdo de recursos, seja qual for a causa.

Os ODM falam justamente desses temas globais: fim
da pobreza e da fome; educacéo; igualdade de género e
empoderamento da mulher; redu¢do da mortalidade in-
fantil; satide materna; combate ao HIV/Aids, maléria e
outras doengas; sustentabilidade; parceria global para o

desenvolvimento.

Segundo o relatério da ONU de 2009, a cinco anos
da data estipulada para o alcance dos objetivos, a situ-
acdo é encorajadora, mas passou por alguns problemas
devido a crise econdmica mundial:

« Os avancos na luta contra a pobreza extrema de
1990 a 2005 néo foram muito animadores. Durante
esse periodo, o nimero de pessoas vivendo com
menos de US$ 1,25 por dia caiu de 1,8 bilhdo para
1,4 bilhdo. Em 2009, de 55 a 90 milhées de pessoas
a mais que o esperado continuardo nessa situagéo
devido a crise;

Da mesma forma, a tendéncia da erradicacdo da

fome desde 1990 se reverteu em 2008, com a alta no

preco dos alimentos. A prevaléncia da fome em regi-

Oes em desenvolvimento estd subindo - de 16% em

2006 para 17% em 2008;

«  As criangas de regides em desenvolvimento estdo
abaixo do peso para sua idade. O baixo progresso na
nutri¢do infantil de 1990 até 2007 é insuficiente para
alcancar o objetivo em 2015;

A crise pode até frear o avanco da igualdade de género.

A Organizagéo Internacional do Trabalho (OIT) estima

que o desemprego global em 2009 possa atingir de 6,1 a

7% para os homens, e 6,5 a 7,4% para as mulheres.

Entre esses problemas hd também casos de suces-
so, como a diminui¢cdo da mortalidade infantil — de 12,5
milhdes em 1990 para 9 milhdes em 2007, mesmo com o
crescimento da populagdo. Mesmo assim, ainda ha muito
aser alcancgado, e inserir sua causa em um desses objetivos
globais, provando que seus resultados ajudam no desen-
volvimento do pafs, ¢ um bom argumento é um bom argu-

[}
mento para captar recursos e apoio para uma causa. ()

Links Y8

www. gapabahia.org.br
www.gife.org.br
www.girassolinstituto.org.br
www.ibge.gov.br
www.idis.org.br
Www.laramara.org.br
WWW.UN.org
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* a gestao de ONGs

Atuando junto a empresas, instituicdes de ensino, grupos abertos e érgaos sociais
ou do governo, nossas palestras e oficinas tratam principalmente de temas como:

* a responsabilidade social e a motivacao para
o voluntariado nas empresas
* os direitos e deveres do cidadao

* humanizacao hospitalar e qualidade de vida
E tudo sempre numa linguagem clara e muito divertida.

Bom humor e alegria como estratégias de desenvolvimento pessoal e profissional

Mais informacées: (11) 3259-8021 / (11) 3256-7296 ou www.cantocidadao.org.br
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ezenas<de vezes por dia, abrimos a torneira para

lavar as mdos, usamos a descarga do vaso sa-

nitérig e tomamos banho, entre tantas coisas.
Sabemos - ou, a0 menos, acreditamos - que a 4gua que
chega em casa é limpa e tratada. E mesmo assim, nos
vemos obrigados a ouvir que a dgua poluida mata mais
do que todos os tipos de violéncia, inclusive as guerras.

Pelo menos 1,8 bilhdao de criangas com menos de
cinco anos de idade morrem a cada ano em decorréncia
da mé qualidade da 4gua e da falta de saneamento ba-
sico. A afirmagéo é da Organizagdo das Nagoes Unidas
(ONU) que, no ultimo 22 de margo, Dia Mundial da
Agua, divulgou seu mais recente estudo sobre o assunto
em Nairébi, capital do Quénia, na Africa.

O documento, cujo enfoque principal é buscar solu-
¢oes para a qualidade da agua, ressalta que as criancas
sdo as principais vitimas da “4gua doente”, representan-
do uma morte no mundo a cada 20 segundos. Dai o aler-

ta para a necessidade de adocdo de medidas urgentes.
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de dejetos animais como fertilizantes.
Il . e B

Segundo ele, o pafs investiu cerca de R$ 3 bilhoes ao
ano, até 2006, em saneamento basico. De 2007 a 2010, o
valor aumentou para R$ 10 bilhoes por ano. O objetivo é
que esse total se eleve a cerca de R$ 13 bilhdes por ano
até 2014.

No entanto, embora os niimeros sejam grandiosos,
o Brasil ainda enfrenta vérios problemas para melhorar
a estrutura de saneamento basico. “Sdo necessarios in-
vestimentos em novas tecnologias, em informatizacéao,
em desenvolvimento institucional e em recuperacédo
das perdas nas redes de distribuicdo de agua’, destaca
Galvao. Segundo ele, a implantagdo das atividades de
regulacdo e fiscalizacdo, com controle social, também
ainda é timida no Brasil.

A ONU recomenda sistemas de reciclagem de agua
e projetos multimiliondrios para o tratamento de esgo-
to, além da protegdo das dreas de terras umidas, que

agem como processadores naturais do esgoto, e o uso

e T




Em seu mais recente estudo sobre a agua, a ONU alerta o
planeta sobre as consequéncias da agua poluida e mal tratada

De qualquer forma, cada cidadao ja pode ir fazendo

sua parte. O Ministério das Cidades sugere que medidas
como separagdo do lixo, coleta seletiva e reciclagem de-
vem ser tomadas por todos. “Devemos estimular néo sd
novos habitos, mas a redugédo do consumo excessivo de
dgua’, lembra Galvéao.

Ja o Instituto Akatu, em Sdo Paulo, estimula a cons-
cientizagdo para temas que vdo desde o descarte de lixo
eletronico até o 6leo usado nas frituras e jogado nas
pias. Para a organizacdo, as pessoas devem pensar duas
vezes antes de trocar um aparelho eletronico e, quando
o fizerem, em vez de joga-lo no lixo, uma boa alternativa
é doar o equipamento.

Quanto ao dleo de frituras, em vez de despeja-lo na
pia - o que pode dificultar e encarecer o tratamento de
esgoto, além de contaminar a dgua — é recomendavel
acondiciond-lo em um recipiente plastico ou de vidro e

encaminha-lo a reciclagem.

A agua em niimeros

Cada brasileiro consome cerca de 132 litros de agua por dia; milhées de pessoas
no mundo inteiro sobrevivem com menos de 19 litros por dig;

46% da populagdo mundial ndo tem &dgua encanada em casa;

Nos paises em desenvolvimento, as mulheres caminham, em média, 6 km para
obter agua;

Em 15 anos, 1,8 bilhao de pessoas viverdo em regides com grave escassez de
agua;

Uma em cada oito pessoas no mundo n&o tem acesso a agua limpa;
3,3 milhdes de pessoas morrem a cada ano devido a doengas relacionadas a agua;
LLavar as maos com sab&o pode reduzir a ocorréncia de diarreias em 45%,;

Desde 1986, a campanha contra os vermes do género Filaria, baseada na adogéo
de um filtro de &gua, diminuiu em 99,9% os casos de contaminagcao.

(Fonte: National Geographic)
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A consciéncia em Si

contetdo do discurso é sempre o mesmo: cons-
cientizagdo ambiental. Sendo publicidade, dis-
curso politico, reportagem ou conversas infor-
mais, é certo que surgird a constatacdo: “precisamos
de mais consciéncia ambiental”. Esta é seguida, muitas
vezes, da resposta do interlocutor: “imagine, sempre tive
consciéncia ambiental! Eu separo o lixo para reciclagem
desde muito antes dessa moda toda de meio ambiente.’
Como se a questdo fosse um mero ato de limpeza ou de
cuidado com o lixo.
Caro leitor, é disso que se trata a sustentabilidade?
E af que para a questio socioambiental? Antes fosse,
pois seria mais facil de ser resolvida. Assim, poderfamos
nos tranquilizar. Mas ndo é o suficiente. Tampouco é
necessario se envolver com a preservagio das baleias
da Antértida para tomar a responsabilidade socioam-
biental para si. Para tanto, basta ter consciéncia, sé isso.
A consciéncia é a compreensio que se tem da prépria
existéncia no que se refere ao conhecimento, ao dis-
cernimento e a faculdade de julgar-se moralmente nas
acdes que se tem com o mundo. E ainda o sentido de
posse, de responsabilidade e de dever, orientados para a
dignidade e a honradez.
Logo, precisamos de mais consciéncia em si. Seria
o suficiente para alimentar as conversas sobre susten-
tabilidade. E, mais ainda, para desencadear um pro-
gresso ético do si mesmo para com todos os elementos,

circunstéancias, qualidades, aptiddes, relacionamentos

interpessoais, relagdes com o ambiente... enfim, tudo o
que circunda o individuo na sua existéncia.

A frase “precisamos de mais consciéncia ambiental”
funciona como item a ser adicionado a uma lista infinita
de uma série de atributos dos quais necessitamos: mais
tolerancia, mais qualidade de vida, mais responsabilida-
de no transito, no sexo, no voto e por af afora. Diante
dessa enxurrada de coisas sobre as quais precisamos
estar conscientes, setorizam-se também as responsabi-
lidades. Cada um escolhe ser ativo em um setor. Vota
bem, mas consome demais. Consome de menos, mas
ndo é participativo na sociedade. Acaba por ndo desper-
tar no interlocutor um senso de responsabilidade indi-
vidual sobre tudo o que esté a ele relacionado, inclusive
o ambiente.

Dispor-se a expandir a consciéncia revela coisas
sobre si mesmo e o seu entorno. Assim, o individuo pas-
sa a dedicar sua energia para momentos sempre mais
construtivos. A pré-atividade para acdes socioambien-
tais torna-se consequéncia de uma expansédo da cons-
ciéncia em si.

Pensar ambiental é, em primeira instancia, cons-
cientizar-se da comunhéo com o meio. O que néo signi-
fica apenas pensar sobre isso, mas sentir-se interligado
com o ambiente. A impressdo mais imediata de mun-
do que temos é a de que existe 0 “‘eu” e os ‘outros”. Na
medida em que a consciéncia se expande, passamos a

perceber que essa divisdo ndo existe.



A consciéncia que para na separagdo correta do
lixo é apenas um recondicionamento insuficiente pe-
rante o cendrio ambiental inseguro proporcionado
pela nossa espécie. Em termos de desenvolvimento
sustentdvel, ndo é efetivo setorizar a consciéncia, ou
seja, ter consciéncia ambiental, mas néo ter conscién-
cia politica, ter esta e ndo ter a social etc. Da mesma
forma, a setorizacédo, ndo raramente, gera uma posigdo
cética e conformista perante a questdo, professando
uma sociedade corrompida. E quando ouvimos o jar-
gdo “ndo tem mais jeito’, seja no setor politico, no so-
cial, no ambiental ou em outro.

Com a consciéncia desperta, o individuo passa a ter
o poder de “descorromper” a sociedade e reverter o jogo.
Desenvolvé-la em si é uma proposta de contracorrente
a nossa passividade sobre as escolhas (baixa qualidade
de vida, caminhos ambientais inseguros etc.), sobre o
ambiente no qual vivemos (sistemas socioeconémicos
injustos, extingéo cultural etc.) e até mesmo sobre o tipo
de pessoas que seremos durante nossa existéncia (pas-
sivas, insatisfeitas, solitarias, inconsistentes...).

A consciéncia, nesse caso, é traduzida como lu-
cidez. E percebé-la como veiculo de manifestacio
individual no mundo, a perfeita nogédo a respeito do
préprio escripulo - sobre si mesmo e em relagdo ao
seu papel. No cotidiano, essa lucidez sobre as coisas
se traduz numa participagdo efetiva do individuo nas
suas relagdes, no seu entorno, ou seja, em tudo aqui-
lo em que esta envolvido. Um individuo mais licido
e consciente exerce seu papel profissional, familiar,
social e de cidaddo com mais discernimento, legiti-
midade e pré-atividade. Isso ja diz tudo sobre susten-
tabilidade na pratica.

No filme Preciosa - Uma Historia de Esperanca, de

Lee Daniels, hd uma licdo importantissima sobre essa

tal lucidez: “cada um ensina um”. E a oportunidade que
temos de ser ativos no nosso entorno e modificar o es-
paco em que vivemos. E isso ja basta. Para aqueles que
néo assistiram ao filme, trata-se da histdria de uma jo-
vem (Claireece “Precious” Jones, interpretada pela atriz
Gabourey Sidibe), que sofre as mais diversas privagoes.
Abusada pela mée, violentada pelo pai e gravida de seu
segundo filho, é convidada a frequentar uma escola al-
ternativa, na qual vé a esperanca de conseguir dar um
novo rumo a sua vida. Aquele que acredita que a vida é
injusta sé porque aquele “namorico” da praia ndo subiu
a serra ou por ter adquirido uns quilos a mais durante
as festas de fim de ano deve assistir a essa verdadeira
obra prima do cinema. Em menos de dez minutos, en-
tenderd que seus problemas nao sdo nada perto do que
realmente sofrem algumas pessoas mundo afora.

Como foi mencionado no inicio deste artigo, ndo
¢é necessdrio se envolver com as baleias da Antartida
para se sentir ambientalmente ativo. Olhe ao redor, de-
senvolva lucidez no seu dia-a-dia. Encontre a equagédo
entre o quanto vocé se esforca para exercer ética e o
quanto isso retorna, positivamente, para si préprio.

Um dos aspectos mais importantes que desenvol-
vemos ao estarmos mais liicidos é o de que nédo basta o
discurso e a vontade de fazer, mas realmente realizar. A
consciéncia desenvolvida passa a estar disposta e fun-
ciona como uma biblioteca na qual, agilmente, encon-
tramos solugoes para os problemas.

Osho, como é mais conhecido o controverso filéso-
fo indiano Bhagwan Shree Rajneesh, costumava afirmar
que “vocé pode despertar. E apenas uma questéo de se
lembrar de que pode despertar”. A proposta, pois, é de
um individuo mais licido, mais consciente e, por conse-
guinte, mais ambientalmente consciente. Efetivamente!
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Embora tenha passado um tanto despercebido na gran-
de midia, foi muito importante o alerta feito recente-
mente pelo secretdrio-geral da Organizagdo dos Estados
Americanos (OEA), José Miguel Insulza, ao acentuar
que mais de um tergo dos habitantes da América Latina
continuam vivendo em situacdo de pobreza. Além da
questdo humanitaria intrinseca a esse cendrio, nio é
mais possivel vislumbrar solugdes duradouras para a
humanidade ou estabilidade politica plena em meio a
assimetrias tdo graves.

Obviamente, a grande crise econdmica mundial de
2008 e 2009 tem influéncia direta no agravamento do
quadro da miséria ndo s6 em nosso continente, mas
também em outras regides. No Brasil, felizmente, es-
tudos j& demonstraram néo ter ocorrido um aumento
na pobreza. Porém, ainda ha uma parcela expressiva de
pessoas excluidas.

Mais do que nunca, é preciso ter consciéncia de que
o conceito de sustentabilidade é inexoravel, pois nédo
pode haver solugéo eficaz para a propria economia sem
0 seu equacionamento. Engana-se quem imagina que a
origem de crashes esteja apenas no sistema financeiro e
no universo da producéo. Pobreza, devastacdo ambien-
tal, criminalidade, instabilidade politica e outras ques-
toes sdo geradores de graves turbuléncias economicas.

Nao havera solugao efetiva para o capitalismo sem
preservagdo ambiental, erradicagdo da miséria, melhor
educagéo, satide e habitagdo, formacédo profissional e
apoio a juventude em situagio de risco.

O planeta estd diante de um imenso desafio.
Vencé-lo ndo depende apenas dos féruns internacio-
nais, da Organizacdo das Nacgoes Unidas, dos gover-
nos e das negociagdes entre os paises. A capacidade
de nossa civilizagdo de cumprir com éxito a missdo da
sobrevivéncia com dignidade é condicionada a mobi-
lizagdo de cada cidadédo, empresa, entidade de classe,

setor de atividade e institui¢do. Todos tém de fazer a

sua parte! Essa é a esséncia de atuacéo do que chama-
dos Terceiro Setor, ou seja, a parcela da iniciativa parti-
cular que trabalha no atendimento ao publico, ao bem
comum da sociedade.

No Brasil, assim como em numerosos paises, uma
das principais vertentes desse trabalho é realizada pe-
las fundacdes, constituidas por familias, grupos em-
presariais ou de pessoas fisicas e, mais recentemente,
pelo préprio poder publico. Um interessante exemplo
desta modalidade é a Fundagdo Orquestra Sinfonica do
Estado de Sdo Paulo, criada em 2005.

As fundagdes tém prestado relevantes servigos no
campo da promogao social. O seu trabalho abrange
programas proprios em distintas dreas, ou significa im-
portante apoio a organizagdes beneficentes, culturais,
esportivas, educacionais, de satide e ambientais. £ uma
imensa rede de solidariedade e benemeréncia que tem
contribuido para reduzir os problemas socioecono-
micos. Além disso, trata-se de trabalho com um efeito
colateral bem-vindo, pois estimula o ingresso paulatino
de mais e mais organizagdes nessa corrente do bem. E
isso é mesmo necessdrio, pois o desafio é imenso e exige
mobilizagdo cada vez mais ampla da sociedade.

Néao hé duavidas, portanto, de que é crucial dis-
seminar a consciéncia de que a atuagio fundacional
contribui muito para a inclusdo de milhares de pesso-
as nos beneficios da economia e nas prerrogativas da
cidadania. Um exemplo é a Fundacdo de Rotarianos
de Sao Paulo, instituicdo que represento na Associagdo
Paulista de Fundagdes, e que mantém, juntamente
com o Colégio Rio Branco e as Faculdades Rio Branco,
eficientes escolas para criangas portadoras de defi-
ciéncias auditivas e para a formacéo profissional de
jovens de baixa renda. A¢des como as realizadas pelo
Terceiro Setor mantém viva a esperanca de que o mun-
do podera encontrar solugdes efetivas para a demanda

da sustentabilidade.
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Responsabilidade Social

om a Copa Mundial de Futebol em 2014 e as

Olimpiadas em 2016, tornam-se imperativas e

altamente bem-vindas todas as iniciativas publi-
cas e privadas para o estimulo a pratica e ao desenvol-
vimento do esporte no Brasil. Isso sem dizer que a ati-
vidade esportiva por si sé é um excelente instrumento
de promocdo a satde, educagio e justica social, espe-
cialmente ao publico jovem. Nesse sentido, a Lei Federal
de Incentivo Fiscal ao Esporte ja é uma politica publica
extremamente feliz e oportuna.

Em 2009, estima-se que foram 7.922.756' os benefi-
ciados em todo o pais, sendo que foram obtidos para in-
vestimentos nos projetos desportivos e paradesportivos
R$110.769.652,38. Assim, temos um valor per capita para
cada beneficiado de R$ 38,40. Esses niimeros também
sdo importantes quando comparados ao orcamento da
pasta de Esportes em 2009, que foi de R$ 1,4 bilhéo.

Relacao entre valores autorizados

e os efetivamente captados
Dos R$ 458.780.476,76 que deveriam ter sido captados
pelo Ministério do Esporte no ano passado, apenas 24%,
ou seja, R$ 110.769.652,38, foram efetivamente captados
por meio da Lei Federal de Incentivo ao Esporte. O res-
tante (76% — R$ 348.010.824,38) foi disponibilizado, po-
rém, néo foi captado.

Isso demonstra, inicialmente, a necessidade de pla-
nos de captacdo mais bem estruturados por parte dos
proponentes. O trabalho de captagdo de um projeto

deve ter inicio com a sua redagao. Ou seja, ndo se deve

Breve balango da

Lel Federal de

Incentivo ao Esporte

Desafios e resultados positivos de 2009

esperar a publicacdo da autorizacdo de captagdo no
Diario Oficial da Unido para que se inicie a abordagem
aos potenciais patrocinadores ou doadores. £ impor-
tante lembrar que a captacgéo é muitas vezes demorada,
e 0 prazo, limitado.

Ter um projeto muito bem escrito e coerente é
igualmente fundamental para o sucesso na captacéo.
Nenhum potencial financiador se interessard por sua
proposta se ela ndo estiver muito bem redigida, for rea-
lista e com perfeita lgica interna.

Pode-se, ainda, acrescentar fatores externos que di-
ficultam a captagéo. Entre eles esta a limitacdo de que
somente empresas tributadas pelo lucro real podem
usar alei de incentivo. Das aproximadamente 3 milhdes
de empresas existentes no Brasil, apenas 5%, ou seja,
150 mil empresas sao tributadas pelo lucro real. O res-
tante utiliza outras formas, como a presumida.

Além disso, hd o desconhecimento da lei. A maior
parte das empresas que podem usar a legislagdo nédo o
faz, pois ndo sabem de sua existéncia. Das 150 mil pesso-
as juridicas, somente 1% (2 mil empresas), utiliza as va-
rias formas de incentivo fiscal - certamente um niimero

ainda menor utiliza o incentivo fiscal esportivo federal.

Diferencas regionais

Dentre os 27 Estados do Brasil, 17 — além do Distrito
Federal - utilizaram a Lei Federal de Incentivo Fiscal
ao Esporte em 2009. Foram eles: Alagoas, Bahia, Ceara,
Espirito Santo, Goids, Minas Gerais, Mato Grosso,

Paraiba, Piaui, Parand, Rio de Janeiro, Rio Grande do
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Norte, Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Sergipe, Sdo
Paulo e Tocantins. Infelizmente, apesar dos avangos nos
ultimos anos, a desigualdade regional é reproduzida no
ambito da Lei de Incentivo Fiscal ao Esporte. Ndo ha ne-
nhum Estado da regido Norte do pais, sendo que todos
os Estados das regides Sul e Sudeste utilizaram os bene-
ficios da norma.

Entretanto, a diferenca é ainda muito maior quan-
do sdo analisados os valores de cada Estado e regido.
Somente o Estado de Sdo Paulo captou 44% dos re-
cursos. O Rio de Janeiro, 23%; Minas Gerais, 17%; e
Espirito Santo, 1%. Ou seja, estdo na regido Sudeste
85% dos recursos captados - concentracdo ainda
maior do que a verificada pela Lei Rouanet, quando,
em 2009, a regido Sudeste ficou com 79,11% dos recur-
sos captados.

Juntas, as regides Sul e Sudeste totalizam 96%. Com
tamanha concentracdo, dentre os Estados que capta-

ram, a maior parte néo alcanca 1%.

Entre os 215 projetos que captaram no ano de 2009, 84
(39%) estdo no Estado de Sdo Paulo e os outros 61%
(131 projetos) no restante do pafs. Tendo como base
somente empresas do Estado de Sdo Paulo, 18 compa-
nhias financiaram 21% de todos os projetos do Brasil.
Isso significou um investimento de R$ 23.190.199,07.
Considerando um universo de 150 mil empresas, ob-
serva-se que o financiamento estd também altamente

concentrado.

Ainda tendo como base o Estado de Sdo Paulo, em
2009, dos R$ 110.769.652,38 captados no Brasil por meio
da Lei Federal de Incentivo ao Esporte, 37%, ou seja,
R$ 41.379.815,27 couberam a 23 proponentes. Os 63%
restantes (R$ 69.389.837,11) foram destinados a todos

os outros proponentes do pafs.

Conforme se pode deduzir a partir dos niimeros expos-

tos, ndo obstante os inegaveis avangos e conquistas so-

ciais ja obtidos pela nova lei, ja se apresentam os mesmos
desafios existentes na Lei Federal de Incentivo & Cultura

(Lei Rouanet): concentragéo geografica, concentragéo de

proponentes, baixo indice de captagio e concentracéo de

financiadores.

O Ministério da Cultura, apds seis anos de consulta
publica, elaborou uma proposta de reformulagéo (proje-
to delein®6.722/2010) da Lei Rouanet (8.313/1991), que
estd desde fevereiro na pauta do Congresso. Algumas
das propostas de mudancas podem iniciar um debate
de ajuste da Lei Federal de Incentivo ao Esporte.

Entre elas estao:

« A criagfo de um fundo nacional que financiaria direta-
mente os projetos aprovados pelo Ministério da Cultura,
abolindo a busca pelo patrocinador e, portanto, elimi-
nando a diferenca entre projeto aprovado e apoiado;

« Os recursos também serdo repassados a fundos
estaduais e municipais, o que pode resultar na des-

concentragéo geografica.
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Relacoes entre valores captados
e nao captados

“‘“.uullll-! 24%

! captado

'A fonte de todos 0s nimeros
deste artigo € o site do Ministério
do Esporte: www.esporte.gov.br
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Artigo Responsabilidade Social

Inovacao

em empreendimentos solidarios

-

Heliomar Quaresma
T e
fundamig@fundamig. org.br

Empresério e investidor social, formado
em Ciéncias Contabeis e Quimica

pela UFMG, com pds-graduagdo em
business schools dos Estados UNidos e
Europa. Atuou como professor em cur-
50 de especializacao da FGV, UFMG

e UNA. E presidente da Federacdo
Mineira de Fundagtes e Associacoes
de Direito Privado (Fundamig) e
presidente da Fundagdo Bl Social e
conselheiro pedagdgico do Instituto de
Governanga Social (IGS).
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sustentabilidade e os empreendimentos so-

lidarios sdo temas de profunda interdepen-

déncia. Se refletirmos sobre as trés dimen-
sOes (econOmica, ambiental e social) que devem ser
levadas em conta para o desenvolvimento das po-
liticas organizacionais e de empreendimentos que,
dentre outras coisas, possam gerar emprego, renda
e bens (in)tangiveis para as comunidades nas quais
se desenvolvem, acreditamos que a ideia de inova-
¢do pode contribuir para que o olhar se estenda de
forma sistémica sobre o desenvolvimento humano
e planetario.

Para tratar de empreendimentos solidarios é
importante buscar alguns elementos conceituais.
Segundo o diciondrio Michaelis, a solidariedade é o
‘estado ou condicdo de duas ou mais pessoas que re-
partem entre si igualmente as responsabilidades de
uma agdo, empresa ou de um negdcio, respondendo
todas por uma e cada uma por todas”. Pode ser tam-
bém o “lago ou ligagdo mutua entre duas ou muitas

coisas dependentes umas das outras”. Ou ainda, a

‘condicdo grupal resultante da comunhéo de atitudes
e sentimentos, de modo a constituir o grupo unidade
sélida, capaz de resistir as forcas exteriores e mesmo
de tornar-se ainda mais firme em face da oposi¢do
vinda de fora’.

Assumamos como premissa que as organizacoes
e empreendimentos solidarios partem de um ideal e
possuem principios e valores (dentre eles, a solida-
riedade), mesmo que néo explicitados formalmente.
Esses valores funcionam como catalisadores do ali-
nhamento dos sentimentos e das condutas. Entéo,
¢ a ideologia basica o alicerce de alguns dos elemen-
tos constituintes da cultura organizacional, e que
deveriam carregar as ideias de sustentabilidade e
solidariedade.

A sustentabilidade, tal como a concebo, esta cal-
cada na ética do cuidado, tdo bem articulada pelo
tedlogo e fildsofo Leonardo Boff'. Cuidar do meio am-
biente, da familia, das criangas, daqueles que conosco
dividem o dia-a-dia, é base para a experiéncia do cui-

dado. Também, respeitar profundamente as opcdes e



diferencas entre as pessoas independentemente de  Valores e principios constituintes da Ideologia Basica
credo, raga, opgéo religiosa, sexual ou politica institui ;=" 77T T T I I T T T m e
o principio de solidariedade que deve ser o propulsor
dos empreendimentos solidérios.

Sob essa perspectiva, a inovagdo poderia acon-
tecer em relacdo: ao consumo e a distribuicdo de
riqueza (economia); a educacdo centrada em meto-

] . Ambiental Econémico
dologias focadas em valores humanos; as formas de

Sustentabilidade

gestdo participativa e sem preconceitos culturais, Solidariedade
sociais ou académicos; e aos processos calcados no
protagonismo, na experimentagéo e no trabalho co-
operativo. O resultado tende a ser a transcendéncia
de um sistema egdlatra para um sistema de base
cooperativa.

A inovagdo é, portanto, um sentimento de in- Social

quietagdo que nos impulsiona a pensar o novo para

promover a sustentabilidade das organizacoes e a

qualidade de vida das pessoas. Sem criatividade e fle-

xibilidade para experimentagdo e novos aprendiza- ~
dos, os processos se engessam e o aspecto econémico INOVAQAO
sobrepuja o ambiental e o social, no qual o enrique- ——
cimento imediato se estabelece as custas do compro-
metimento da sobrevivéncia das futuras geragdes.
Os empreendimentos solidarios ndo devem buscar (1) ECONOMIA consumo & distribligéo de riqueza
apenas uma divisdo mais equanime da riqueza ge-
rada, mas também pensar todo o sistema no qual se
insere e quais atitudes serdo tomadas para garantir (2) EDUCAGAO centrada em metodologias focadas em valores humanos
que a palavra “solidariedade” ndo tenha um cunho
antropocéntrico.

Além disso, a inovagdo nos moldes propostos ¢ (3) GESTAO participativa e sem preconceitos culturais, sociais ou académicos
um conceito que promove o alinhamento dos com-
portamentos para a construgdo da solidariedade e
da sustentabilidade, sendo que o inverso é, também,
verdadeiro. Cabe as liderancas promover e exemplifi- (4) PROCESSOS  calcados no protagonismo, na experimentacéo e no trabalho cooperativo
car tais comportamentos, contribuindo para que as
praticas de cuidado e cooperacédo sejam instituciona- Llnk‘%

lizadas nos empreendimentos. b5 Veja o livro “Saber Cuidar”. www.fundamig.org.br

EMPRESA DE PESQUISA DE MERCADO ESPECIALIZADA
EM ESTUDOS DE INTELIGENCIA EM SUSTENTABILIDADE Responsabilidade Social
Corporativa

Monitore os impactos dos programas em investimento social

Entenda as expectativas dos consumidores, stakeholders e

publicos de interesse Lider Barémetro
Identifique os indicadores chave de reputacao Media Reputation
Barémetro Ambiental

inft:@rnarketanalysis.@c??ﬂ?tﬁ1 Filantropia | N° 46 m

www.marketanalysis.com.br = 1554832348573




Xl Congresso Brasileiro do Terceiro Setor,

Direito, Contabilidade_e
Captacao de Rercursos

‘ 24 de setembro de 2010 « Hotel Renaissance * Sao Paulo-SP
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A Lei das Filantropicas foi alterada, porém sua consolidagdo ocorrera mediante a
edicdo de regulamento por parte dos Ministérios, e o XI Congresso serd o palco para
qgue os operadores do social debatam o assunto com juristas e autoridades publicas,
acerca da melhor interpretacdo e aplicacdo das novas regras.

Contabilidade

As mudancas da Lei Contabil, a padroniza¢do contabil internacional e as recentes
instrucées normativas dos orgdos publicos, estdo influenciando a contabilidade e a
auditoria do Terceiro Setor, e somente autoridades do quilate das que estardo
presentes no Congresso, € que possuem credibilidade para uniformizar o
entendimento.

Captagdo de Recursos

Venha descobrir diferentes modelos de mobiliza¢Go de recursos em prol do Terceiro
Setor.

Participe da Comissdo Cientifica acessando o nosso site - www.economica.com.br

ECONOMICA DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL

Marcos Biasioli
Coordenador Geral do Congresso

| Maiores informagdes: | FACA JA |
SUA PRE-RESERVA!

Tel: 11 5102-4654

congressos@economica.com.br VAGAS I_lMlTADAS!
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Por Paula Craveiro

ompromisso com o Brasil, pioneirismo e inovagéo

como caracteristicas marcantes, produtos de alta

qualidade e tecnologia, design admirado, respeito
ao consumidor e responsabilidade social sdo atributos
que compdem o perfil da Fiat Automdveis, uma das
empresas automobilisticas com maior crescimento no
mercado brasileiro e lider de vendas no setor.

Com investimentos da ordem de R$ 5 bilhdes até
2011, a companhia se prepara para consolidar uma
capacidade de producdo de 800 mil veiculos ao ano,
tornando-se uma das maiores fdbricas de automaéveis
do mundo. A Fiat investe também em pesquisa e desen-
volvimento de produtos, novas tecnologias, qualidade e
capacitagdo da engenharia para executar projetos cada

vez mais ousados e inovadores.

Segundo Ana Luiza Veloso, coordenadora do Relacio-
namento com a Comunidade, a misséo da Fiat é desenvol-
ver, produzir e comercializar carros e servigos que as pessoas
prefiram comprar e tenham orgulho de possuir, garantindo a
criacéo de valor e a sustentabilidade do negdcio.

“Nossos principios englobam integridade e rigor,
abertura ao debate e busca da convergéncia, capitaliza-
¢do das diferencas culturais, competéncia profissional
como paixdo, rapidez e determinacéo, propositividade,

e vontade de superar-se”, afirma.

A montadora possui a Fundag¢do dos Empregados da
Fiat, instituicdo que se destina a realizacédo de atividades
de assisténcia social, como assisténcia médica, ativida-
des de cardter social, cultural e esportivo, bem como
atividades educacionais, visando ao interesse coletivo e
ao bem-estar de seus beneficiarios: os funcionarios Fiat
e seus familiares.

‘A fundagdo realiza agoes de relacionamento com
a comunidade por meio de equipe prépria, dentro da

Diretoria de Comunicagdo Corporativa. A¢des mais

amplas de sustentabilidade sdo conduzidas por um
Comité de Sustentabilidade dirigido pelo diretor de qua-
lidade e composto por representantes de diversas areas
da empresa’, conta Ana Luiza.

Por acreditar na unido entre desenvolvimento e
sustentabilidade, cada passo da Fiat envolve o equi-
librio entre perspectivas econémicas, ambientais e
sociais. Também por compreender que as empresas
sdo parte de comunidades dindmicas e cada vez
mais participativas, a Fiat valoriza o relacionamen-
to intersetorial, articulando-se permanentemente
com o governo e a sociedade civil. “Deste modo,
acreditamos que o papel da montadora é de parti-
cipante ativa no desenvolvimento social do pais por
meio de suas ac¢oes de inclusdo social, mas também
de articuladora e mobilizadora de outras empresas

e institui¢des”, diz.

Desde que chegou ao Brasil, em 1976, a Fiat estabele-
ceu uma relacdo com o pais que ultrapassa os limites
da fébrica e das relagdes comerciais. “Na época, acdes
assistencialistas faziam parte do dia-a-dia da monta-
dora, muitas vezes a partir de demandas pontuais e pa-
trocinios diversos em prol da incluséo social, cultura e
esportes’, explica Ana Luiza. A partir de 1997, a empresa
estruturou uma drea especifica para trabalhar o tema,
criando estratégias de atuacdo e de envolvimento da
empresa com os projetos.

Em 2004, a Fiat formalizou sua politica de relacio-
namento com a comunidade por meio do Programa
Arvore da Vida, iniciado na regido de Betim, na comu-
nidade Jardim Teresépolis, e hoje se estende por varios
Estados brasileiros.

O programa estd dividido em quatro verten-
tes: Jardim Teresépolis, Voluntariado, Capacitacdo
Profissional e Parcerias, nas quais estimula o protago-
nismo e a participagéo ativa dos beneficiados em todo o

processo de desenvolvimento e transformagéo.
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Projetos em andamento

A Fiat vem desenvolvendo projetos de cunho social fo-

cados na incluséo de criangas e adolescentes a partir de

acdes socioculturais e de geracdo de trabalho e renda.

“As atividades séo realizadas em dreas de vulnerabilida-

de social, especialmente no entorno da fabrica da mon-

tadora, em Betim, e também em outras cidades do pais”,
comenta Ana Luiza.

Entre os principais projetos desenvolvidos pela Fiat,
destacam-se:

+ Arvore da Vida - Jardim Teresépolis e
Voluntariado: o projeto, que consiste na realizagdo
de atividades socioeducativas, como danga, musica,
esporte, formagéo cidada, geragio de trabalho e for-
talecimento da comunidade, comegou a ser desen-
volvido em 2004 no Jardim Teresépolis, em Betim,
com o Programa Arvore da Vida. “Essa foi a resposta
da Fiat a uma questéo social importante de seu en-
torno. Do individuo, passando por sua familia, até
as institui¢des locais, todos sdo convidados a parti-
ciparem de diferentes oportunidades do programa e
a se envolver em atividades que buscam a melhoria
da qualidade de vida e do desenvolvimento da co-

munidade”, conta Ana Luiza Veloso.

Nesse processo, os colaboradores da empresa tam-
bém se envolvem através do Programa Arvore da Vida
- Voluntariado. E a 4rvore gerando frutos, a partir de
resultados concretos nos tiltimos cinco anos, como a re-
dugéo de evasdo e melhoria dos indices de rendimento
escolar, aumento do nivel de capacitagdo profissional
dos jovens, empregabilidade efetiva de mais de 600 pes-
soas e o envolvimento direto de mais de 11 mil pessoas
em prol de um lugar melhor para se viver.

- Capacitacdo profissional: Conquistar o primeiro
emprego é o sonho de muitos jovens. E o Programa
Arvore da Vida - Capacitagdo Profissional permite
essa conquista, capacitando jovens em situacdo de
vulnerabilidade social para o trabalho no setor auto-
motivo. A parceria da Fiat Automdveis com a rede de
concessionarias, o Isvor (Universidade Corporativa da
Fiat) e o Senai garante qualificacio e possibilita a con-
tratagéo ao final do curso. “Dos 132 jovens formados
até 2009, 87% estdo trabalhando. Ao longo de 2010,
outros 155 jovens participardo dos cursos que tam-
bém passaréo a acontecer nas cidades de Porto Alegre
(RS) e Salvador (BA)", destaca a coordenadora.

« Parcerias: Trabalhar em parceria ¢ fortalecer acoes

de sucesso. Pensando nisso, a Fiat desenvolveu a
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vertente Arvore da Vida - Parcerias, através da

qual a empresa apoia projetos que visam a promo-
ver educagdo, cultura e esporte no Brasil por meio
de leis de incentivo fiscal. Em 2010, sdo mais de 30
acgbes apoiadas, que beneficiardo cerca de 16,5 mil

pessoas em diversas cidades do pais.

Além disso, a Fiat também atua em parceria
com a instituicdo Junior Achievement na aplicacao
de cursos de empreendedorismo para a comunidade
carente do Jardim Teres6polis. “Foi uma experiéncia
inicial em 2009, envolvendo efetivamente 15 empre-
gados voluntarios, mas com resultado muito impor-
tante para a empresa e para a comunidade”, garante

Ana Luiza.

Conquistas e proximos passos

As maiores conquistas da montadora séo os resultados
humanos e de desenvolvimento nas atividades em que a
empresa aposta e investe, inclusive com um importante
reconhecimento da ONU através de seu Programa para
o0 Desenvolvimento (PNUD) no Brasil, que considerou o
Programa Arvore da Vida Jardim Teresépolis uma das
préticas referéncia no pafs para se conquistarem avan-
¢os em relacéo aos Objetivos do Milénio.

“Temos perspectivas de ampliar gradativamente a
capilaridade das atividades que desenvolvemos, mas
principalmente conseguir realizar com exceléncia as
préaticas com as quais ja estamos envolvidos e atuantes”,

finaliza a coordenadora de Relacionamento.

Adolescentes do Jardim
TeresOpolis participam de
oficina de percussao

Link0)

www. projetoarvoredavida.com.br
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Quem & visto como respon

2008

PETHOBH!S

Bradesco

atuacdo responsavel ganha cada vez mais aten-
¢éo ndo sé por parte das empresas que compre-

endem a sua importancia, mas principalmente
aos olhos do consumidor, que se mostra mais exigente.
A concorréncia traz a necessidade de um diferencial
que as empresas tém buscado por meio do exercicio da
cidadania corporativa, representada por agdes socio-
ambientais. Mas, afinal, quais séo as companhias mais
lembradas pelo consumidor, ou seja, aquelas que atuam
como modelo de responsabilidade corporativa e as que
atuam contrdrias a sustentabilidade?
Mesmo comaquedagradativano percentualdemen-
¢oes do consumidor, a Petrobras se mantém na lideran-

ca das dez empresas que atuam com responsabilidade

social corporativa (RSC). Quem passou da oitava posi-
¢do em 2009 para a segunda colocagédo do ranking 2010
foi o Banco do Brasil. Esses sdo alguns dos principais
resultados do estudo anual Monitor de Responsabilidade
Corporativa 2010, realizado pela Market Analysis.

Neste ano, trés empresas foram mencionadas no
estudo pela primeira vez: Nike, Itati e Ponto Frio. E
importante deixar claro que as perguntas foram feitas
para o consumidor comum, ou seja, nem sempre se tra-
ta de uma pessoa que conhece bem o perfil de uma em-
presa, mas representa sua percepgéo, o que o publico
tem em mente.

Quando questionado a “mencionar o nome de algu-

ma empresa de grande porte que lhe vinha a cabega e

Evolucao do ranking das melhores em RSC

2009
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savel pelos consumidores?

que entendia como sendo uma empresa que cumpris-
se suas responsabilidades sociais e ambientais melhor
do que as outras e se por acaso se lembrasse de mais
alguma’, as primeiras empresas mencionadas foram
Petrobras, Banco do Brasil, Coca-Cola e Vale. J4 quan-
do a pergunta se referiu ao “nédo-cumprimento dessas
responsabilidades”, as primeiras do ranking foram a Oi,
Coca-Cola, Unilever e Petrobras.

Fazendo uma retrospectiva das empresas que
constaram em ambas as listas, nos dltimos anos a
Petrobras mantém a lideranca das melhores, em-
bora também conste na das piores - ficou de fora
apenas em 2007, quando a Mitsubishi liderou o

ranking. Nos dois dltimos anos, as tltimas colocagoes

ficaram com as empresas de telefonia Telemar e Oi,
respectivamente.

Para uma andlise comparativa do quadro, é inte-
ressante acompanhar a evolucdo das listas nos dltimos
anos.

Os resultados demonstram que a comunicacéo e a
ampliacéo de informagdo e conhecimento do consumi-
dor exercem forte impacto sobre aimagem de marca da
empresa, além da importéncia de um modelo de cida-
dania corporativa responsavel, tanto de valor economi-
co quanto social. As companhias que ndo querem ser
lembradas entre as “piores” devem incorporar conside-
racOes efetivas de ordem social e ambiental na hora de

[)
definir seus negécios e operagdes. ()

Evolucao do ranking das piores em RSC

2008
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Estudo Monitor de Responsabi-
lidade Social Corporativa 2010,
realizado pela Market Analysis
com base em 810 entrevistas
com adultos de 18 a 69 anos,
residentes em nove capitais:

S&o Paulo, Rio de Janeiro, Belo
Horizonte, Recife, Salvador, Porto
Alegre, Curitiba, Goinia e Brasilia.
Entrevistas realizadas face a face
no domicilio do entrevistado entre
dezembro de 2009 e janeiro de
2010. Margem de ero +3,45%.
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Prémio Betinho 2010

Com objetivo de homenagear as organizagdes da sociedade civil que mais se
destacaram na luta pela cidadania e combate a fome, a Camara Municipal

de S@o Paulo receberd, até 11 de junho, inscrigbes para o Prémio Betinho de
Democracia e Cidadania. Podem concorrer atividades, programas e projetos
de organizagdes da sociedade civil sem fins lucrativos que tenham, no minimo,
12 meses de execugédo, em andamento ou encerrados em 2010.

‘/@ Www.camara.sp.gov.br

Escrevendo o Futuro

0 Ministério da Educacéo e a Fundagdo Itau Social langaram, no final de
margo, em S&o Paulo, a edi¢io 2010 da Olimpiada da Lingua Portuguesa —
Escrevendo o Futuro para o Estado de S&o Paulo. O programa tem o objetivo
de ampliar as competéncias de leitura e escrita entre alunos de diferentes
niveis de escolaridade a partir da formagéo de professores, contribuindo,
assim, para o aperfeicoamento didatico de docentes da rede publica. A
meta em 2010 € a participagao de 80 mil escolas e 300 mil inscrigdes

de professores de 5.450 municipios de todo o pais. Podem participar
professores e alunos do 5° ao 9° ano do Ensino Fundamental e do 1° ao 3°
ano do Ensino Médio.

‘/6 www.escrevendoofuturo.org.br

Copa do Mundo é destaque nos brindes da Acao Comunitaria
Ha mais de dez anos inovando no mercado de brindes, a Acdo Comunitdria traz este ano um

catalogo completo, que tem como diferencial uma linha exclusiva de produtos com o tema Q?'Aslf
da Copa do Mundo, evento que é paixdo nacional e acontece pela primeira vez no continente

africano. Muito verde, amarelo, azul e branco estampam pegas como camisetas, bonés, canecas * *
de porcelana e gel, mochilas, squeezes, mouse pads, além de chaveiros estilizados no formato & *
de bola e jogadores de futebol. Qutra novidade do catdlogo sdo as agendas em diversos formatos mﬁ*“ Sl

e modelos, como acabamento em espiral, brochura, agenda de bolso, diria e semanal. A Agéo
Comunitaria também disponibiliza as empresas um setor de projetos para a criagio de brindes

exclusivos, ampliando a oferta de qualidade e originalidade dos produtos.

"/@ www.acaocomunitaria.org.br

P

Territorios do futuro

A obra Territdrios do futuro — educagéo, meio
ambiente e agéo coletiva (400 pags., R$ 38),

de Jean Pierre Leroy, destaca a tarefa da critica
militante na luta pela hegemonia cultural. Em

um contexto de regressao social e produgao
destrutiva, em que ndo sdo respeitados direitos, se

Territorios

o future

mercantiliza a educagéo e se destroem as bases
da vida mediante a degradagéo do meio ambiente.
Esse livro, que explicita uma reflexdo que alia
concepcdo de vida e acéo concreta sobre temas centrais ao presente e ao
futuro da vida humana, tem em sua agenda a superagéo das relagdes sociais
capitalistas e de todas as formas de exploragao e alienagao.

‘% www.lamparina.com.br

Consumismo na infancia

0 Projeto Crianca e Consumo, do Instituto
Alana, encomendou a pesquisa Consumismo
na Infancia (52 pags., download gratuito) para
o Datafolha, que mensurou a percepgao dos
pais com filhos entre 3 e 11 anos completos

CONSUMISIG NA BrENGIa

Batafolha

sobre alguns aspectos das propagandas

direcionadas as criancas. O levantamento, realizado na cidade de Sao Paulo,
ouviu 411 pais e maes de todas as classes econdmicas. A margem de erro é
de 5 pontos percentuais. Entre as conclusdes, verificou-se que sete em cada
dez pais afirmam ser influenciados pelos filhos na hora da compra. Segundo
0s participantes, as maiores motivagdes para os pedidos das criangas sdo as
propagandas, seguidas dos personagens, filmes ou programas de TV.

JE] www.alana.org.br
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Saber Cuidar

0 Instituto Ecofuturo langou o livro Saber Cuidar
(62 pégs., download gratuito). O material retne 0s
oito projetos vencedores do 1° Prémio Ecofuturo de
Educacdo para a Sustentabilidade, que convidou

professores de todo o Brasil a refletirem sobre @
como inserir a sustentabilidade de maneira

multidisciplinar em todos os niveis da educagéo. 0

livro integra a rede cultural Ler é Preciso, que promove intercambio, formacgao
e divulgacéo de novas agdes culturais, incluindo a criacdo e distribuicao de
materiais de referéncia. Pela rede, o Ecofuturo disponibiliza o livro Saber
Cuidar, assim como todo 0 acervo de suas publicagoes, para todos 0s que
trabalham com educagéo no Brasil pelo portal do instituto.

B www.ecofuturo.org.br

Etica, sustentabilidade e sociedade

A obra Etica, sustentabilidade e sociedade:
desafios da nossa era (256 pags., R$ 47), de Marie
Agnes Chauvel, retine estudos de diferentes areas
do conhecimento que ttm em comum o foco nas
grandes questoes éticas de nosso tempo, desde as
imediatas, como a corrupgéo e a crise ambiental
planetdria. Entre a constante violacéo a ética na
politica brasileira e 0 desafio de sobrevivéncia do
planeta, variados temas sdo discutidos. Os artigos
reunidos tém como meta contribuir para o avango

das reflexdes sobre ética e sustentabilidade nos
negocios e nas suas relagées com a sociedade.

‘/@ www.mauad.com.br



Metodologia de consulta

0 Fundo das Nagdes Unidas para a Infancia (Unicef) apresentou os resultados
alcangados com a implementacao de uma metodologia inédita de consulta

a liderangas, criangas e adolescentes de grandes centros urbanos sobre a
garantia dos direitos da infancia e adolescéncia em comunidades populares.
Desenvolvida em parceria com o Instituto Paulo Montenegro, responsavel pela
acao social do Ibope, a metodologia foi implementada pelo Unicef em trés
municipios (Rio de Janeiro, So Paulo e ltaquaquecetuba) como parte das
estratégias desenvolvidas na Plataforma dos Centros Urbanos. Os resultados
obtidos com as consultas permitem que as comunidades identifiquem os
principais equipamentos e instituigdes que atuam na area da infancia e
adolescéncia, além de caréncias e violagbes de direitos.

‘% www.unicef.org

Iniciativa Jovem Anhembi Morumbi

Carrefour seleciona projetos de consumo e producao
sustentavel

A Fundagdo Internacional Carrefour seleciona projetos sociais para apoio
financeiro. Serdo contempladas agdes voltadas para a melhoria das condigdes

de alimentagao no pais, com foco em educacéo para 0 consumo e produgéo
sustentavel. Os projetos devem gerar elevagdo do patamar social, ser

inovadores, ter compromisso com a comunidade e demonstrar viabilidade de
crescimento. Podem participar instituicdes que tenham no minimo dois anos de
constituicdo legal, ndo tenham fins lucrativos e desenvolvam projetos na area

de sustentabilidade. Ao todo, quatro projetos serdo selecionados para receber
recursos de até 60 mil euros. As inscrigdes podem ser feitas até o dia 29 de junho.

‘% www.grupocarrefour.com.br

Estdo abertas as inscrigdes para mais uma edig&o do programa Iniciativa Jovem Anhembi
Morumbi (IAM), que visa a estimular projetos sociais realizados por jovens empreendedores.
Podem se inscrever jovens de 18 a 29 anos que, ha pelo menos um ano, mantenham projetos
sociais em beneficio de um grupo ou comunidade no Estado de S&o Paulo. As iniciativas
serdo avaliadas e as 20 classificadas receberdo o apoio do programa. Os integrantes das
ag0es selecionados participardo de um curso de formag&o em empreendedorismo social,

com orientagdes técnicas para elaboragao, gestdo e desenvolvimento de projetos durante

trés meses. Também fardo parte da formacao temas como atitude empreendedora e

lideranca jovem; comunicagao e marketing de projetos sociais; plano de negacios para

empreendimentos sociais sustentaveis, entre outros.

‘/@ www.iam.anhembi.br

Portal Minha Vida

Cada vez mais os brasileiros estdo interessados em cuidar da saude e
melhorar sua qualidade de vida. Segundo pesquisa do Google, do total de
usudrios que utilizam o site de buscas, 78% acessam artigos relacionados
a salde e 68% pesquisam sobre algum tipo de tratamento. Com o objetivo
de trazer informag@o relevante e de qualidade sobre o tema a esse publico,
o portal Minha Vida redne contetido editorial, servigos, e-commerce e
ferramentas de comunidades on-line que incentivam a adogéo de habitos
saudaveis. O site fomenta a interagdo social por meio de contetido
inteiramente dedicado a salde. O portal, que conta com 20 milhdes de
visitas mensais, € uma empresa Endeavor e recebeu 0 prémio IBest de
melhor site de salde.

‘/@ www.minhavida.com.br

Portal do ICMS Ecoldgico

0 site do ICMS Ecoldgico, maior portal sobre 0 assunto que visa a divulgar

a situacdo do ICMS Ecoldgico em cada Estado brasileiro, até o momento

com Estados da mata atlantica, recebeu este ano sua primeira atualizagao.
Entre as novidades estédo as tabelas de valores repassados aos municipios e
depoimentos destes sobre suas experiéncias na utilizagdo desses recursos.
Outra novidade € a segdo Vocé sabia, que apresenta nimeros e estatisticas
sobre a realidade desse instrumento, além de reportagens, videos, matérias,
artigos e estudos sobre 0 tema. Essa iniciativa é realizada pela The Nature
Conservancy (TNC), com apoio da Conservagao Internacional e Fundagéo SOS
Mata Atlantica, e recursos da Tinker Foundation e da Fundacéo Alcoa.

‘% www.nature.org/brasil

1SO 26000

0 Instituto Ethos acaba de inaugurar um site dedicado exclusivamente a
divulgagdo de informagdes sobre a ISO 26.000, que devera ser langada em
dezembro. Essa ISO integra a Norma Internacional de Responsabilidade Social.
0 site foi desenvolvido para ser uma ferramenta didatica, o que facilita a
preparacdo e o entendimento dos usudrios sobre o assunto. Ele mostra todo

0 processo de construgéo da ISO 26.000, da um panorama de seu contetido,
além de apresentar noticias e novidades ligadas ao tema. Um dos destaques
¢ a segdo Processo de construgdo, que apresenta uma linha do tempo com o0s
principais passos da criacdo da ISO. Outro destaque é a secdo Olhares sobre
a norma, que estabelece relacdes entre o contetido da ISO 26.000 e outros
documentos de responsabilidade social.

‘% www.ethos.org.br

De olhos nas florestas

0 Servigo Florestal Brasileiro, 6rgdo do Ministério do Meio Ambiente, é
responsavel pela gestao das florestas brasileiras, junto ao Instituto Brasileiro
do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (Ibama) e do Instituto
Chico Mendes. O site traz curiosidades e informagdes sobre o patrimonio
florestal. Nele ainda encontramos um livro de bolso com informagdes sobre
todas as florestas do Brasil. Um topico em destaque é o Fundo Amazonia,
criado em 2008, responsavel por coordenar acoes de prevencao e monitorar
o desmatamento na regido, além de promover 0 uso sustentavel das florestas.
0 site € gerido pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
(BNDES), que determina as diretrizes e acompanha os resultados obtidos, e
um Comité Técnico, com a atribuicdo de atestar as emissdes decorrentes de
desmatamentos na Amazonia.

‘/Ej www.sfb.gov.br
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Junho
Dia Evento Local Realizagao Info
1 Comunicando e captando recursos no Terceiro Setor | Sao Paulo/SP Didlogo Social www.dialogosocial.com.br
— Curso Intensivo Itinerante (11) 2281-9643
2 Tendéncias de Recursos Humanos na Administragdo = Sao Paulo/SP Diélogo Publico www.dialogopublico.com.br
Publica (11) 2281-9643
2ab 14° Educaids Séo Paulo/SP Apta www.apta.org.br
(11) 3467-9389
8 Nova Lei da Filantropia — Lei Federal n°® 12.101/09 | Fortaleza/CE Diélogo Social www.dialogosocial.com.br
(11) 2281-9643
9 2° Workshop Conversa Sustentavel Séo Paulo/SP Livraria Cultura WWW.conversasustentavel.com.br
9 Conceitos de Planejamento Estratégico para a S@o Paulo/SP Diédlogo Publico www.dialogopublico.com.br
Administragéo Publica (11) 2281-9643
10 Estratégia e tomada de decisdes baseadas em Sao Paulo/SP Didlogo Social www.dialogosocial.com.br
indicadores de desempenho (11) 2281-9643
11 Elaboracdo de Projetos Sociais pelo Marco Ldgico | Sdo Paulo/SP Didlogo Social www.dialogosocial.com.br
(Logical Framework Approach) (11) 2281-9643
14 Elaboracdo de Projetos e a Captagao de Recursos - | Brasilia/DF Didlogo Social www.dialogosocial.com.br
Curso Intensivo Itinerante (11) 2281-9643
16 Fontes de financiamento e as bases de dados para | S&o Paulo/SP Diélogo Social www.dialogosocial.com.br
uma boa captagéo de recursos (11) 2281-9643
16 Oficina de Elaboragéo e Gestéo de Projetos Séo Paulo/SP Didlogo Publico www.dialogopublico.com.br
(11) 2281-9643
18 Organizagdes ambientais: Desenvolvimento S&o Paulo/SP Diélogo Social www.dialogosocial.com.br
institucional e captagéo de recursos (11) 2281-9643
22a?24 | Ambiental Expo 2010 Séo Paulo/SP Reed Exhibitions Alcantara | www.ambientalexpo.com.br
Machado (11) 3060-4954
23 Elaboracao de Projetos para Captagéo de Recursos | S&o Paulo/SP Diélogo Publico www.dialogopublico.com.br
Internacionais (11) 2281-9643
24 Rotinas de um captador de recursos —uma agenda | Sdo Paulo/SP Didlogo Social www.dialogosocial.com.br
que virou livro (11) 2281-9643
30 Politica de Assisténcia Social na Administragao Sdo Paulo/SP Diélogo Publico www.dialogopublico.com.br
Pdblica (11) 2281-9643

43 MONELLO
LW CONTADORES

CONSULTORIA CONTABIL E FISCAL PARA O 3° SETOR

ESCRITORIO CONTABIL DOM BOSCO

Mais de 40 anos
de exclusivo
compromisso com as
entidades do 3° setor

www.sergiomonello.com.br




Julho

Dia Evento Local Realizagao Info

1 Comunicando e captando recursos no Terceiro Belém/PA Dialogo Social www.dialogosocial.com.br
Setor - Curso Intensivo Itinerante (11) 2281-9643

14 Captagdo de Recursos para a Administragdo Sao Paulo/SP Didlogo Publico | www.dialogopublico.com.br
Publica (11) 2281-9643

2223 | Jogos e Dindmicas para educadores e S&o Paulo/SP Didlogo Social www.dialogosocial.com.br
Multiplicadores sociais (11) 2281-9643

27a29 3? Feira Internacional para o Intercambio de Boas | Sao Paulo/SP FIBoPS www.fibops.com.br
Préticas Socioambientais (FIBoPS)

29e 30 Didlogo Latino-Americano sobre Jornalismo Social | Sdo Paulo/SP Didlogo Social www.dialogosocial.com.br

(11) 2281-9643
Agosto
Dia Evento Local Realizacao Info
8 Gerenciamento de Projetos no Terceiro Setor Botafogo/RJ FGV www.fgv.br
(21) 3799-5995

9a13 Imers&o em Captagao e Mobilizagdo de Recursos — | Atibaia/SP Didlogo Social www.dialogosacial.com.br
42 Turma (11) 2281-9643

25a27 21°. Congresso Nacional Apimec — O Papel do Séo Paulo/SP Apimec www.21congressoapimec.com.br
Mercado de Capitais em um Mundo Sustentavel (31) 3213-0693

Setembro

Dia Evento Local Realizacdo Info

1a3 Festival Latino-Americano de Captacdo de Recursos | Recife/PE Didlogo Social www.dialogosocial.com.br
- Recife’2010 (11) 2281-9643

24 Xl Congresso Brasileiro do Terceiro Setor, Direito, Séo Paulo/SP Econdmica WWwW.economica.com.br
Contabilidade e Captacdo de Recursos Desenvolvimento | (11) 5102-4654

Empresarial

2829 | Unomarketing - feira e seminario sobre solugdes de | Sdo Paulo/SP Sator www.unomarketing.com.br

comunicagéo sustentavel (11) 3032-5633

* Especializado em contabilidade de entidades do 3° setor

* Assessoria in company: tenha o departamento contabil com a qualidade Dom Bosco

em sua entidade. Terceirizacdo da gestao fiscal e financeira com sistema ERP

« Assessoria na obtencao e gerenciamento das certificages

* Assessoria em departamento pessoal

« Assessoria na elaboragdo e gestao de programas, projetos e gratuidades.

(11) 3872.1195

Sao Paulo/SP

Av. Gal. Olimpio da Silveira, 655
1° e 2° andar

Perdizes — CEP 01150-001

Brasilia/DF

Centro Multiempresarial
SRTVS, Quadra 701, Bloco O,
sala 611 - CEP 70340-000



Geracao de Renda

Divulgacao

Amigos do Bem

Em 1993, um grupo de amigos liderados pela empresaria Alcione de Albanesi
comegou a arrecadar e distribuir, no sertdo nordestino, no periodo do Natal

e Ano Novo, alimentos, roupas, colchdes, cadeiras de rodas, brinquedos e
remédios, além de levar atendimento médico e odontoldgico a populagdo
carente. Essa iniciativa deu origem, em 2002, a8 ONG Amigos do Bem, que tem
como principal objetivo gerar desenvolvimento local e inclusdo social, sendo
capaz de combater a fome e a miséria por meio de agdes educacionais e
projetos autossustentaveis. Em poucos anos, muitas vitdrias foram alcangadas,
como a construgdo de quatro Cidades do Bem nos Estados de Pernambuco
(Buique e Inaja), Alagoas (S&o José da Tapera) e Ceard (Mauriti) com completa
infraestrutura. Os projetos realizados visam a desenvolver o potencial de cada
regido e gerar autossustentabilidade, propiciando, assim, transformagéo para
muitas vidas. Em Pernambuco, ha uma plantagdo com mais de 100 mil pés de
caju; ja em Torrdes, a ONG desenvolve o projeto de artesanato que capacita a
populagdo local com o objetivo de gerar renda.

www.amigosdobem.org

o]

et

Produtos artesanais da ONG Amigos do Be

Associacao Pescarte Livre

Com a poluigdo da Baia de Guanabara, a atividade de pesca ficou prejudicada
na regido. Assim, com o objetivo de resgatar os pescadores, catadores de
carangueijo e arteséos, surgiu, em 2001, a Pescarte, grupo que descortinou,
desde entdo, 0 mosaico ecoldgico, artesanato feito com material reciclado
(embalagens plasticas) encontrado nos manguezais. Apds cortado
minusculamente, ornamenta, com a técnica do mosaico ecoldgico, CDs,

LPs de vinil, porta-retratos, entre outros objetos. A associagéo desenvolve,
juntamente com a comunidade, um espaco para oficinas, capacitando

0s envolvidos para a geracdo de renda, estimulando e identificando suas
potencialidades e transformando suas habilidades em atividades produtivas
baseadas nos principios da sustentabilidade ambiental. A Associagdo Pescarte
torna-se de grande relevancia para a comunidade de Itambi (RJ), pois
possibilita a geragéo de trabalho e renda, resgatando a cidadania.

pescartelivre@gmail.com

Pecas produzidas pela Associacéo Pescarte Livre
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Paula Craveiro

Produtos da Cooperativa Cambucy da Serra

Divulgagéo

Produtos geram renda para comunidades atendidas pelo Instituto Meio

Cooper Gambucy da Serra

Gerar renda a partir de uma fruta tradicional, praticamente esquecida e sem
valor comercial. Com esse objetivo, pequenos produtores de cambuci de Rio
Grande da Serra, no grande ABC (SP), criaram, ha aproximadamente trés
anos, a Cooper Cambucy da Serra, que produz uma série de itens, como a
cachaga curtida no cambuci, polpa e o fruto inteiro congelado. As parcerias
que a cooperativa ja concretizou, assim como seus produtos, merecem
destaque. As embalagens das cachagas, por exemplo, sdo confeccionadas por
artesdos da regido, agregando mais pessoas ao projeto e formando uma rede
para a geragdo de renda no municipio. Entre os parceiros da Cooper Cambucy
também figuram o Sebrae-SP e a prefeitura municipal. Outra parceira
importante é a Cooperativa de Consumo (Coop), que tem sede no ABC e quase
30 unidades de distribui¢do no interior do Estado. Em breve, a Coop deve
colocar em suas gondulas os produtos da cooperativa.

(1) 4821-7438

Instituto Meio

0 Instituto Meio é uma organizagao
privada, sem fins lucrativos, cuja
missdo € gerar oportunidades

de emprego e renda. Com agdes
relacionadas a responsabilidade
social, econdmica e ambiental, 0
instituto atua em diversas areas.
Merecem destaque as agoes
realizadas junto a comunidade, como
0 Projeto Identidades. A iniciativa
busca transformar a identidade

local em vantagens competitivas
para produtos desenvolvidos nas
comunidades, micro e pequenas
empresas. Para isso, sdo realizadas
pesquisas que permitem melhorar
0s processos de producéo. Por meio
de um trabalho em equipe, sdo
levantadas as principais referéncias
regionais, seu contexto historico e
cultural. Essas informac@es resultam
em um banco de dados que inclui
uma relagdo de imagens e textos,
agregando valor aos produtos

e servigos. A comercializagéo
desses materiais é encontrada

no site do instituto, sendo que se
trata principalmente de produtos
artesanais, feitos com matéria-prima
da regido e produzidos a partir do
uso de técnicas tradicionais e de
baixo impacto ambiental.

v . . .
U www.institutomeio.org
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Felipe Mello

LY il J
felipe@cantocidadao.org.br

Radialista, palestrante e diretor da ONG
Canto Cidadéo, fundada para produzir
e democratizar informagdes sobre
cidadania e direitos humanos.
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espécie humana néo vive o seu melhor momento.

Possivelmente, nunca na histdria da humanidade —

parafraseando o lider mais influente da humanidade
no momento, de acordo com a revista 7ime — vivemos um
periodo de tamanha barbdrie. Aos defensores do racionalis-
mo e da capacidade produtiva, essas afirmagdes certamente
soardo como mero saudosismo de gente atrasada. Até por-
que esta é a era da criatividade técnica e suas inovagdes no
cotidiano, com aparelhos que facilitam a vida, procedimen-
tos estéticos que fornecem a ilusdo da eternidade e pilulas
da felicidade - vulgos tranquilizantes — que podem ser com-
pradas por R$ 0,50 na farmécia da esquina.

Embora néo faltem argumentos racionais a favor do
momento atual, quem guarda em si algum tipo de respeito &
vida - os benditos sonhadores — percebe o tamanho do engo-
do disso que se chama civilizacdo. Interessante perceber que
se este ¢ 0 momento civilizado, imagina-se que o passado foi
bérbaro - néo no sentido positivo do adjetivo. Exemplos ig-
nominiosos de barbdrie néo faltam na histéria; o momento
presente é apenas mais um, talvez o mais perigoso, porque o
homem nunca teve tanto poder de destrui¢do em massa. S6
os Estados Unidos tém mais de 5 mil ogivas nucleares. Que
sucesso! Agora eles podem destruir o planeta dezenas de ve-
zes. Sim, barbarie, uma vez que entender como civilizagdo
0 que se apresenta atualmente é o maior dos crimes contra
o futuro da humanidade, pois cria a aparéncia do caminho
certo, que estabelece uma perigosa e letal acomodagéo.

Antes de falar da verdadeira civilidade, por meio de um
exemplo real, alguns tapas na cara de quem confunde pro-
gresso com desenvolvimento humano: na capital de Séo
Paulo, o ndmero de homicidios cresceu 23% em relacéo
ao ultimo ano, indicando que mais de quatro pessoas sdo
mortas todos os dias. Ainda no quesito violéncia explicita,
os roubos a banco cresceram 16%, e as extorsdes mediante
sequestro, 25% no mesmo periodo. Trata-se da cidade mais
rica do pafs, locomotiva da economia nacional. Pura ironia,
obviamente. Mudando de capitulo, outras estatisticas indi-
cam que nos primeiros quatro meses de 2010 foram em-
placados mais de 1 milhéo de automéveis no Brasil. Quem
vive em cidades de porte médio ou grande sabe que a
equacio ‘mais carros e infimo investimento em transpor-
te coletivo” resultard em um colapso. Mas para que pen-

sar em colapso se € a hora de estourar champanhes pelo

sucesso das vendas? Como diria Rui Barbosa, ‘6, bucéfalos
andcronos!”. Para terminar essa sessdo de argumentos, a
lista dos remédios mais vendidos em 2008 em solo tupini-
quim indica o Rivotril - o tranquilizante ja citado neste tex-
to - na segunda colocagéo, ultrapassando produtos como
Aspirina. Talvez isso justifique a sonoléncia frente a fatos
tao contundentes.

Ha uma tremenda confuséo acontecendo: a era da in-
formagéo é comemorada a torto e a direito e o mundo do
conhecimento é aplaudido. Mas frente a realidade inegéavel
fica claro que Pindaro tinha razdo, ainda no sexto século
antes de Cristo, quando dizia que “a sabedoria é o conheci-
mento temperado pela ética’. Informagéo e conhecimento
nao geram dignidade de vida se néo forem sébios. Na mes-
ma linha, dois dos mais expressivos génios da humanida-
de podem completar o argumento: Benjamin Franklin, ao
dizer que “a maior sabedoria consiste em descobrir como
aumentar o bem-estar no mundo’, e Sir Isaac Newton, afir-
mando categoricamente que ‘construfmos muros demais
e pontes de menos’; certamente este néo estava se referin-
do as obras da engenharia civil.

Como seria bom se Hércules fosse candidato a presi-
dente do Brasil. Melhor ainda: se fosse candidato a gover-
nante do planeta Terra! Por qué? O mito de Hércules foi a
base da formagéo do homem grego durante muitos sécu-
los, dentro de processo amplo que se chamava Paideia (que
durava praticamente a vida toda do individuo). Esse mo-
mento da humanidade (anterior ao século quinto antes de
Cristo) tem o direito de se proclamar uma civilizagdo, em-
bora néo houvesse internet disponivel nem celulares que
fizessem de tudo um pouco. Hércules, afinal, representa
o caminho do heréi, que descobre a duras penas que pela
forga bruta néo se consegue o necessério aprimoramento.
Em sua trajetdria, enquanto usou bragos, pernas e dentes
o desastre foi completo. luminado pelas divindades Atend
(sabedoria), Hermes (caminhos e meios) e Eros (paixio)
ele aprendeu, entre outras licdes representadas pelos seus
12 trabalhos, a sufocar sua violéncia interna, a vigiar seus
vicios, a criar para si e respeitar os limites alheios, além de
sempre dosar poténcia com gentileza e respeito a vida.
Questdes absolutamente urgentes nos dias atuais, marca-
dos pela falta de respeito ao direito inalienavel de nascer,

viver e morrer com dignidade e honra.



Acreditamos no Com sélida atuacdo em 23 estados do Brasil, levamos informacéao e atualizacdo aos

nossos parceiros-clientes e demais entidades, ministrando cursos e palestras sobre as
mais recentes transformacdes na legislacdo do Terceiro Setor, agregando valor ao
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Recursos
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l a3 de

Setembro
de 2010

LOCAL:
Mar Hotel Recife
Rua Barao de Souza Ledio, 451 — Boa Viagem — Recife/PE

Redlizagao

Profissionais
brasileiros

e estrangeiros

se unem para trazer
estratégias inovadoras de
captacéo de recursos

Compareca e compartilhe vocé também
seu conhecimento: No evento, exponha
suas experiéncias no “Espaco Aberto”

Informagdes e Inscrigdes

Associacgdo Brasileira de fil ﬁ'ﬁtro i . @‘n’
t: R = :
Captadores de Recursos ge;z‘ao"?oﬂgl

@ (11) 2281-9643
#7 dialogo@dialogosocial.com.br

® www.dialogosocial.com.br/festival





