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Terceiro Setor e mercado de trabalho

Area social torna-se opgdo de carreira e ja tem saldrios competitivos com a iniciativa privada

Trabalho em projeto de reflexao sobre a sociedade
e atuacao em prol dos direitos humanos norteiam
0 envolvimento da atriz em agoes sociais
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Editorial

Estamos todos no mesmo barco!

Para quem me conhece, sabe que Sou corintiano, sofredor e fandtico.

Quando o Corinthians ou a Selecao Brasileira troca de técnico, nem sempre fico satisfeito com a escolha. Olho sem-
Dpre suas experiencias anteriores e, em geral, me apoio mais em suas derrotas do que nos titulos conquistados a fim
de justificar tal insatisfacéo. No entanto, néo deixo de vestir a camisa alvinegra, ir ao estadio dar forga ao time, torcer
e empurrar a equipe e, em momento nenhum, torcerei para que esse novo técnico tropece — muito pelo contrario:
espero que ele tenha o melhor momento profissional da carreira, pois quem vai ganhar com isso sou eu, torcedor.

Contrdrio a essa minha pratica de fiel torcedor, percebo que existe um movimento dos eleitores que ndo votaram
em Dilma Roussef de "torcer contra”, de "catimbar” a nova presidente. No seu primeiro tropeco, véo vibrar e dizer:
"Estao vendo? Eu dlisse...”

Eu confesso que Dilma néo era minha opcdo de governante master para meu pais. Alids, se eu pudesse escolher,
minhas preferéncias nem no pleito estavam, Mas, convenhamos: o processo eleitoral foi limpo e justo. A democracia
exercida. Mais ou menos preparado, o novo presidente foi eleito pela voz do povo.

Entédo, se néo estamos "operando a mdquina’, resta-nos nossa condigdo de torcedor: continuar vestindo a camisa,
frequentando os estddios — I6-se: fiscalizar as agoes do Governo — e, mais que isso, torcer para que Dilma tenha 0s
quatro anos mais iluminados da vida dela, promovendo o crescimento do Brasil de forma sustentavel e responsavel.
Gostando ou nao, ela serd a representante de 185 milhoes de pessoas que estao no mesmo barco e suas agoes
ao leme da embarcagéo nos atingirao de forma direta e frrestrita.

0 naufrdgio estd fora de cogitagéo. O Brasil é maior que isso, nosso povo € mais forte do que era 16 anos atrds. A
atuagao de FHC e Lula colocaram o pais em um patamar que ndo tem mais volta.

Porém, o caminho a frente ainda serd uma longa e tortuosa subida, como € o crescimento de qualquer instituicao
— Seja de um projeto social de bairro ou de um pais de proporces continentais. Resta-nos, entdo, torcer para que

Dilma Roussef e Sua equipe tenham combustivel suficiente para fazer dessa subida um aprazivel passeio, em marcha
veloz e constante.

E que, em 20174, possamos ter uma festa linda, torcendo e comemorando a Copa do Mundo no Brasil com muito
mais motivos para aplaudir do que somente a selegdo canarinho.

Parabéns a Dilma Roussef nossa nova presidente. Parabéns ao Lula que, com mais de 85% de aprovacao popular,
faz sua sucessora e sai do Planalto Central como um dos maiores presidentes que o Brasil 4 teve.

E vamos remar, pois a maré néo Serd facil. Se houver gente remando contra, dificultara ainda mais nossa viagem.

Marcio Zeppelini
marcio@zeppelini.com.br
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Primeiro lugar da categoria amadora do Concurso de
Fotografias da SOS Mata Atlantica.
Autoria de Sérgio Cedraz, de Camagari/BA

N&o basta fazer 0 bem, é preciso fazer bem feito.
Aprimore-se lendo a Revista Filantropia.
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Médicos Sem Fronteiras é uma organizacao médico-humanitaria independente que leva ajuda a pessoas onde quer
que estejam e torna publicas as situagdes que presencia em campo.Veja o dia a dia desses profissionais na exposicao
“Experiéncias de vida - Olhares sobre a atuacao de Médicos Sem Fronteiras” que percorrera o pais e conheca a histdria
desses brasileiros.que diariamente completam a histéria de milhares de pessoas.

"

A fome marca a histéria da humanidade. Médicos Sem Fronteiras marca a histéria das pessoas.
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Exp E CONHECA A EXPOSICAO VIRTUAL
E SE PROGRAME PARA VISITAR A
P S '|  EXPOSICAO ITINERANTE.

WWW.EXPERIENCIASDEVIDA.ORG.BR

OLHARES,SOBRE A ATUACAO
DE MEDICOS SEM FRONTEIRAS

: APOIO: : REALIZACAO: *
r I
- MEDECINS SANS FRONTIERES
i l o a U.l » MEDICOS SEM FRONTEIRAS
£3 &tacaﬁ s fllang!;/aoo[r)olr% comunicagao : Www_msf_org_br
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Protagonismo social

Com atuagao em projeto sobre os valores
da sociedade, Camila Pitanga fala sobre a
importancia do engajamento social

Por Juliana Fernandes

amila Pitanga iniciou sua carreira artistica aos seis anos de idade. Sua

estreia na televisdo aconteceu em 1993, na minissérie Sex Appeal. Desde

entdo, a atriz ja atuou em oito novelas, nove pecas e 14 filmes. Além de
sua carreira profissional, Camila se dedica a iniciativas sociais. Em entrevista
a Revista Filantropia, ela conta que sua grande inspiragéo foi seu pai, o tam-
bém ator Antonio Pitanga. “Tenho em comum com ele o desejo de viver numa
sociedade préspera, feliz, com igualdade de escolha, independentemente de
origem social”.

Atualmente, a atriz é membro do conselho consultivo do projeto Por que
a gente é assim, uma iniciativa transmidia (informacéo divulgada em diversos
meios de comunicagdo) que estimula a reflexdo coletiva sobre seis temas rela-
cionados ao cotidiano dos brasileiros: sexo, fé, autoridade, consumo, precon-
ceito e educagdo. Segundo Pitanga, “ndo adianta ficar s6 na critica pela critica.
Mais do que se indignar, temos de atuar para fazer diferente’.

O projeto conta ainda com a participacédo da coordenadora do nticleo au-
diovisual do N6s do Morro, Luciana Bezerra; a antropdloga Regina Novaes;
o cientista social Alberto Carlos de Almeida; o urbanista Mozart Vitor Serra;
além do socidlogo e coordenador do Observatdrio das Favelas, Jailson de Souza.
Confira a entrevista completa em que Camila Pitanga avalia a importancia dos

movimentos sociais no Brasil e a participacdo da midia nessas acoes.

PITANGA

Revista Filantropia IN° 49 §
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Revista Filantropia: Atualmente, vocé integra a
equipe responsdvel pelo Conselho Consultivo do
projeto ‘Por que a gente é assim’. Conte um pouco
sobre a iniciativa e sua atuag¢do como conselheira.
Camila Pitanga: Me interessou a possibilidade de
trocar ideias e de exercitar meu papel de cidada. Acho
a pergunta “Por que a gente é assim?” bem pertinente
para se fazer nos dias de hoje. Acho que minha atuagéo
contribuiu muito mais por fazer perguntas do que for-
mular respostas. Como atriz, prescindo da minha sen-
sibilidade para observar e escolher como desenvolver
meus personagens e histérias que represento. Isso néo é
diferente do que exerco como cidadé e como conselhei-
ra do projeto. Pude exercitar minha escuta e sensibilida-

de para mediar determinadas questoes.

RF: Como surgiu o convite para o projeto e o que te
motivou a aderir a causa?

CP: A Tati Rosa (uma das idealizadoras do projeto) me
fez o convite. Ao me mostrar do que se tratava o projeto,
senti que seria um espago de aprendizado fantéstico. Sao
raras as situagoes em que é possivel conversar com gente
tdo preparada e pertinente sobre o nosso pafs, nossa cul-
tura e nosso desejo de mudanca. O que me motivou foi o
desejo de viver num pafs mais justo, onde todos possam

sonhar e escolher a realidade em que querem viver.

RF: O projeto se propoe a discutir os valores prati-
cados no Brasil. Em sua opinido, qual a importan-
cia de estimular a reflexdo coletiva sobre temas téio
importantes que norteiam o nosso cotidiano?

CP: Detestamos a violéncia, a corrupgéo, a falta de edu-
cagdo... Detestamos muitas coisas que sdo cada vez
mais onipresentes no nosso cotidiano. Af, nos indigna-
mos, s6 que, se deixar, ficamos emburrecidos’ com uma
indignacdo passiva e perversa. Nao adianta ficar s6 na
critica pela critica. Uma reflexdo coletiva tende a ter di-
versos pontos de vista, e isso enriquece, abre caminhos,
mesmo que ndo haja uma resposta univoca. A politica
deveria ser o exercicio disso, representantes de vérios
segmentos sociais escolhendo um caminho comum.
Acho que as escolas deveriam desde cedo estimular
conversas e foruns de debates para que isso fosse uma
prética, ndo uma excegéo. Pois, mais do que nos indig-
nar, temos de escolher, atuar para fazer diferente.

RF: Um dos ‘slogans’ do projeto é “Duas cabecas

pensam melhor que uma; trés, melhor que duas, e

sucessivamente”. Vocé acredita que a populagdo, de
uma forma geral, estd consciente de seu papel na
sociedade?

CP: Se me perguntasse hd alguns dias eu diria categori-
camente que ndo. Suponho que a ditadura tenha anes-
tesiado o impeto de lutar pelo que se acredita. Desde
entdo, acho que marcou um medo e uma inibigdo muito
grande de pensar as coisas. Mas acho que atualmente as

pessoas tém se organizado mais.

RF: Além do projeto ‘Por que a gente é as-

sim?’, vocé também atua como madrinha do
‘Bicicloteca’, realizada pela Central Unica das
Favelas (Cufa). Como vocé avalia a participagio
dos movimentos sociais no Brasil, principalmen-
te os que se dedicam a promover a cultura e a
educacdo?

CP: E fundamental se mobilizar, néo esperar pelo gover-

no para conquistar cidadania e cultura.

RF: Em sua opinido, qual é a importancia de pesso-
as que tém visibilidade na midia se engajarem em
projetos sociais?

CP: Acho que a visibilidade que tenho como artista
pode servir projetando movimentos e pessoas que nédo
teriam o mesmo foco. Sdo muitos homens e mulheres
que, por vezes, arriscam suas proprias vidas em prol
de uma causa. Posso citar vérios exemplos, Dinael
Cardoso é um deles. Dinael é um representante indige-
na e uma das liderangas do Movimento em Defesa da
Vida e da Cultura do Rio Arapiuns. Um movimento que
surgiu um ano atras, quando uma mobilizagdo dos co-
munitdrios fechou o rio e impediu a passagem de bal-
sas carregando toras de madeiras. Ele tem sido alvo de
ameacas de morte! Isso ndo aparece em lugar nenhum!
Fago parte de uma ONG - o Movimento Humanos
Direitos (MHuD), que nasceu exatamente do desejo de
artistas que tém visibilidade na midia de se engajarem
em projetos sociais, melhor dizendo, de oferecer seu
foco para entidades ou pessoas que defendam direitos
humanos. Falei do Arapiuns, para que ndo fiquem no
escuro . Fazem parte do MHuD: Leticia Sabatella, Beth
Mendes, Wagner Moura, Dira Paes, Marcos Winter e
Osmar Prado. Meu pai, que é ator, também é uma gran-
de inspiracéo. Ele sempre foi um ator-cidadéo atuante.
Tenho em comum com ele o desejo de viver numa so-
ciedade préspera, feliz, com igualdade de escolha inde-

[}
pendente de origem social. ()



Projeto de Empreendedorismo Comunitario
alicerca grupos de geracao de renda em Cananéia

O Projeto é realizado pela Associacao Rede Cananéia

Fota André de Ohve:ra

Comerclahzag:ao dos produtos dos
grupos apoiados

Desde novembro de 2009 a
Associacio Rede Cananéia (localizada no Vale
do Ribeira — extremo litoral sul do Estado
de Sio Paulo) vem desenvolvendo o Projeto
“Rede de Empreendedorismo, Conservacio
e Sustentabilidade de Iniciativas Comunititias™,
que agora se encontra em fase final.

Segundo a sua coordenadora,
Juliana Greco Yamaoka, trata-se de um
Projeto guarda-chuva de iniciativas locais,
que prevé o fomento de atividades de
geracdo de renda, através do
aprimoramento, valorizacio e
escoamento de produtos e servicos
comunitarios, bem como 0
fortalecimento e autonomia de dez
grupos e organizagoes do terceiro setor

ue sao membros da Rede, sendo eles:

ssociacao das Mulheres de Pescadores
do Pontal de Leste, Associacio
Desportiva e Cultural de Capoceira Filhos
de Cananéia — Grupo de Maculelé,
ACARI - Associacio da Comunidade
Caicara e Amigos do Ariri, Associacio
dos Remanescentes de Quilombo Retiro
Ex-Colonia Velha — Grupo de Artesas,
CAF — Cananéia Artes e Fibras, Coletivo
Educador do Lagamar — Projeto “Plante
seu alimento, faga seu remédio!”, Col6nia
de Pescadores Z-9 “Apolinario de
Aranjo”, Grupo de Fandango Batido Sio
Gongalo, SINTRAVALE — Associacio
dos Trabalhadores da Agricultura
Familiar do Vale do Ribeira e Litoral Sul
— Sub-sede Cananéia e Grupo de
Comercializacao para tais produtos e
servicos, sendo que mais de 600 pessoas
estao fazendo parte deste processo,
sendo que cada organizacio, ligada ao
grande Projeto, criou um sub-projeto de

acordo com suas necessidades e objetivos.

Durante o ano, muitas atividades
foram desenvolvidas, buscando atender as
necessidades dos grupos envolvidos, para a

y melhoria de seus produtos e servicos, sendo

que o Projeto contou com uma gestao

- colaborativa, com a estruturagao de um Grupo

de Trabalho temitico, para cuidar,
exclusivamente, das atividades relacionadas a

_ questoes de geracao de renda. Este grupo é

composto por representantes dos grupos

« apoiados e equipe técnica responsavel.

Outro ponto importante deste processo
¢ o apoio da ITCP/FGV — Incubadora
Tecnologica de Cooperativas Populares da
Fundacio Genilio Vargas, que com a finalidade de
dar subsidios para o planejamento do investimento
e dos resultados esperados esta revisando os planos
de negdcios comunitatios de oi s apoiados
e mgcé?lco ntcleos produtivos Fa%?iﬁre&po

Para atender as demandas das
organizacoes envolvidas e instrumentaliza-las por
meio do conhecimento, trés cursos foram
desenvolvidos, sendo “Treinamento Fortalecer:
Planejamento e Sustentabilidade”, ministrado em
oito e nove de dezembro de 2009, em parceria
coma AVINA e tendo como contetdo estra
e meios de promover a sustentabilidade das
organizacoes; “Principios da Economia Solidaria
e Redes Cooperativas”, realizado nos dias 27 e
28 de abril pelo Nesol/USP — Nucleo de
Economia Soliditia da Universidade de Sao
Paulo, objetivando atender a demanda dos grupos
de encontrar outras formas de escoar seus
produtos e servicos, valorizando as agoes e
produgoes locais e, por fim, “Turismo de Base
Comunitiria, ministrado em 25 e 26 de maio,
em parceria com o Projeto Bagagem e Estacao
Gabiraba, com a finalidade de ctiar roteiros
dentro das organiza¢oes do Projeto, buscando a
geracio de renda entre as comunidades.

Além disso, dois intercimbios foram
realizados, objetivando a promocao da
gualiﬁcagao profissional para o desenvolvimento

e produtos e servicos, através do processo
colaborativo. O primeiro deles visitou a
Cooperafloresta, na cidade de Barra do Turvo/
SP, onde foi possivel conhecer SAFs — Sistemas
Agroflorestais. O segundo levou os grupos para

conhecerem o trabalho da Alianca
Empreendedora e de 0s produtivos
asselgsoradoq por ela, r?;g:‘:]l?ﬂagm ge Cltjmtlbaﬁ PR
e regiao metropo}itzna.

Buscando a visibilidade dos grupos,
foram confeccionadas, colaborativamente,
pecas de comunicacio e divulgacao dos
produtos e servicos de todos os grupos e, ainda,
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da Rede Cananéia, sendo que todo o ptoctySa
contou com a cria¢io de um pla
comunicacio de cada uma das iniciativas
tiveram a oportunidade de entender o :
de comunicagio a partir de suas identidac

Além disso, com a funcio de diz
a Rede Cananéia e delinear os seus proxi
passos, estd em andamento o Plane
Estratégico da otganizacio, feito d
colaborativa junto as suas organizagoes

Vale ressaltar que estes resultados so
possiveis gragas ao esforco da Rede e de se
paramobilizar diversos sde todos 08
da sociedade (poder publico, iniciativa ps
terceiro setor). Agradecemos imensamen
de trabalho, recursos fisicos e fin
(hspomknlxzadosporpessoase Organiza
apoiam esta causa.

Outras informagoes sobre o Pﬂy
a Rede Cananéia nos enderegos
www.redecananeia.o
www.redecananeia.blogs
redecananeia(@yahoo.com.br e pelo foneg
3851-1201.

UMA OUTRA ECONOMIA JA ACONTECE
E SE CHAMA ECONOMIA SOLIDARIA!
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Os Produtos em Rede
refletem o cotidiano caicara,
ja que a matéria-prima de
suas artes e alimentos é
extraida diretamente deste
ambiente, de formaa
valorizar os recursos locais.

http://produtosemrede.blogspot.com
(13) 3851-1201
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Anvisa lanca selo de seguranca para medicamentos

Equipamento comprova a autenticidade dos remédios

A Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa) langou um selo de
seguranga para confirmar a autenticidade dos medicamentos. O objetivo

é minimizar os riscos causados por remédios falsificados, roubados, sem
registro ou contrabandeados. De acordo com o diretor presidente da Anvisa,
Dirceu Raposo de Mello, a medida “vai garantir ao consumidor um mecanismo
seguro para saber, na propria farmécia, se 0 medicamento é verdadeiro”. O
selo que comprova a veracidade do produto sera Unico, sem diferenciagdo por
Estado ou fabricante. Segundo o representante da Anvisa, “a falsificagéo dessa
etiqueta ¢ praticamente impossivel”. A medida entrara em vigor em todo o
territdrio nacional apenas em janeiro de 2012,

‘B www.anvisa.gov.br

Campanha para doacao de orgaos

iseig eroughy

Alberto Beltrame, secretério de Atengéo a Saude, e Thiago Bittencourt,
transplantado que participou da campanha em 2007

0 Ministério da Sadde langou a campanha nacional de doagdo de 0rgaos e
tecidos, com o slogan “Seja um doador de 6rgdos e s6 assim serei feliz, bem
feliz". O intuito € incentivar a doagdo de 6rgdos e tecidos e conscientizar a
populagdo sobre a importancia do ato. A iniciativa ainda tem o objetivo de
estimular as pessoas a comunicarem sua decisdo aos familiares. Por isso,
todas as pecas trazem a mensagem “Avise 0s seus familiares. A vontade é
sua. A decisdo € deles” e o conceito “Basta uma palavra de solidariedade para
salvar toda uma vida”. De acordo com Alberto Beltrame, secretario de Atengéo
a Saude, em 24% dos casos a familia néo autoriza a doagao, 0 que representa
um obstaculo para 0 aumento do nimero de transplantes realizados no pais.

‘/% www.doevida.com.br

Ministra Marcia Lopes comemora o Dia da Alimentacao

Cerca de 600 produtores receberam a ministra do Desenvolvimento Social e
Combate a Fome, Marcia Lopes, na solenidade de encerramento da Semana
Mundial da Alimentagdo. Durante o evento, que aconteceu na cidade de Maua
(SP), a ministra destacou a importancia da celebragdo no momento em que o
pais é reconhecido internacionalmente por suas politicas de combate a fome.
Lopes ainda citou 0s avangos no setor e 0 processo de construgao do Sistema
Nacional de Seguranca Alimentar. Segundo a representante, “o Brasil esta no
caminho certo e, hoje, somos reconhecidos no mundo e pela Organizagéo das
Nagdes Unidas como um importante pais que deu prioridade ao combate a
fome e a pobreza”.

B www.mds.gov.br

Decreto regulamenta Fundo Nacional do Clima

Presidente Lula durante reunido de coordenagao anual do Férum Brasileiro
de Mudancas Climaticas
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0 presidente Lula assinou o decreto que regulamenta o Fundo Nacional sobre
Mudanca do Clima (FNMC ou Fundo Clima), o primeiro no mundo a utilizar
recursos provenientes do lucro das reservas de petroleo. O projeto devera
apoiar iniciativas voltadas para o combate a desertificagdo, adaptacio as
mudangas do clima, agbes de educagéo e capacitagdo, desenvolvimento

de incluséo de tecnologias, formulagéo de politicas publicas, entre outras
atividades. A assinatura aconteceu durante a reunido anual do Frum
Brasileiro de Mudangas Climaticas. Segundo o ministro interino do Meio
Ambiente, José Machado, “o Fundo certamente terd papel preponderante para
apoiar muitas das acgdes estratégicas de combate as mudangas do clima”.

J@ www.mma.gov.br
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Plano Nacional de Cultura é aprovado

0 Plano Nacional de Cultura (PNC) foi aprovado por unanimidade na Comissao
de Educacdo, Cultura e Esporte do Senado Federal. A iniciativa sera o principal
mecanismo de promogdo das agdes de investimento no setor nos préximos
dez anos. Entre os objetivos estéo o reconhecimento e a valorizagéo da
diversidade cultural, étnica e regional brasileira; a protecdo e a promogéo do
patrimonio historico e artistico, material e imaterial; a valorizacio e a difusdo
das criac0es artisticas e dos bens culturais; e o estimulo da arte e da cultura
no ambiente educacional. “A aprovagéo do Plano Nacional de Cultura € uma
vitéria muito grande, porque garante a continuidade das politicas culturais no
Brasil”, comemorou o ministro da Cultura, Juca Ferreira.

J@ www.cultura.gov.br

Olimpiada de Lingua Portuguesa Escrevendo o Futuro

Premiacdo da Olimpiada de Lingua Portuguesa Escrevendo o Futuro

Dia Nacional e Mundial do
Diabetes

Oitenta monumentos e edificios

do pais — como o Cristo Redentor

e 0 Pao de Aglcar, no Rio de
Janeiro — foram iluminados com

a cor azul para marcar o Dia
Nacional e Mundial do Diabetes.
Segundo a Organizacdo Mundial

da Saude (OMS) e a International
Diabetes Federation, a cor escolhida
representa “o céu que une todas

as nagdes e a comunidade
internacional de diabetes”.

Além desse gesto simbdlico, as
secretarias estaduais e municipais
da Salde organizaram atividades
locais, campanhas educativas e
outras agOes para lembrar a data. A
mobilizagdo é considerada o maior
evento social sobre 0 problema e faz
parte do calenddrio oficial de sadde
da Organizagéo das Nagdes Unidas
(ONU).

y% www.diamundialdodiabetes.
org.br

ONU reconhece esforco
do governo no combate a
escravidao

No dia 29 de novembro, 20 estudantes de escolas publicas de 12 Estados
foram premiados na final da Olimpiada da Lingua Portuguesa Escrevendo o
Futuro, iniciativa da Fundacdo Itau Social e do Ministério da Educagéo que
tem como objetivo estimular o estudo e melhorar as habilidades de leitura e
escrita dos estudantes brasileiros. Os alunos e seus professores receberam
as medalhas do presidente Lula e concorreram em diferentes categorias,

de acordo com a série: poema (5° e 6° anos do ensino fundamental);
memorias literarias (7° e 8° anos do ensino fundamental); cronica (9° ano do
fundamental e 1° ano do ensino médio); e artigo de opinido (2° e 3° anos do
ensino médio). O concurso contou com a participacdo de 7 milhdes de alunos

e 239 mil professores.

/ﬁ http://olimpiadadelinguaportuguesa.mec.gov.br/

Brasil fica em 73° em
ranking de desenvolvimento
social da ONU

Sistema Unico de
Assisténcia Social tera
censo anual

A relatora especial da Organizagao
das Nagdes Unidas (ONU), Guinara
Shahinian, enalteceu 0s programas
brasileiros de combate ao trabalho
escravo. Segundo a representante,
no Brasil ha importantes iniciativas
de combate a escravidao que
servem de exemplo para outros
paises fora da América Latina.
Shahinian também reconheceu o
sucesso de sangoes civis, como

a divulgagdo da Lista Suja do
Ministério do Trabalho e Emprego
(MTE), que impede, entre outras
coisas, 0 acesso a créditos bancarios
por empregadores flagrados
utilizando mé&o de obra escrava.

As observagoes da relatora estdo
em um documento oficial da
organizagéo produzido a partir de
uma visita ao pais entre os dias 17 e
28 de maio de 2010.

B waw. mte.gov.br

0O Brasil ocupa a 732 colocagio

no ranking do Indice de
Desenvolvimento Humano (IDH),
divulgado pelo Programa das Nagoes
Unidas para o Desenvolvimento
(Pnud). O indice de 0,699, de
acordo com o 6rgdo, situa 0

pais entre as nacoes de alto
desenvolvimento humano e supera
a média mundial, de 0,624.

0 estudo teve como base trés
aspectos considerados essenciais
pelo Pnud para o desenvolvimento
humano: conhecimento (medido por
indicadores de educacgdo), saude
(medida pela longevidade) e padrao
de vida digno (medido pela renda).
Alista do IDH em 2010 ¢ liderada
pela Noruega (0,938), seguida pela
Austrdlia (0,937), Nova Zelandia
(0,907) e Estados Unidos (0,902).

B www.pnud.org.br/idh

De acordo com o decreto
presidencial n° 7.334, 0
monitoramento e a avaliagéo do
Sistema Unico de Assisténcia Social
(Suas) agora séo obrigatorios. O
objetivo é coletar informagdes sobre
SErvigos, programas e projetos de
assisténcia social desenvolvidos
nas unidades publicas que atendem
individuos e familias em situagéo de
vulnerabilidade, ameaga ou violagdo
de direitos. A pesquisa também
serd realizada em entidades e
organizacoes de assisténcia social.
Todo o trabalho sera coordenado
pelo Ministério do Desenvolvimento
Social e Combate & Fome (MDS),
por meio da Secretaria de Avaliagéo
e Gestdo da Informagdo e da
Secretaria Nacional de Assisténcia.
0 censo acontecerd anualmente nos
Estados, municipios e no Distrito
Federal.

U@ www.mds.gov.br
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Itautec e Instituto Ayrton Senna selam parceria

01ougbing ousgoy

A Itautec acaba de fechar uma parceria com o Instituto Ayrton Senna (IAS).
Pelo acordo, parte da renda obtida com a venda de computadores no varejo
sera destinada aos programas educacionais desenvolvidos pelo instituto.
Segundo Viviane Senna, presidente do IAS, a parceria ira dinamizar o trabalho
e ampliar as oportunidades para o maior nimero possivel de criancas e
jovens, “ajudando-os a desenvolverem seus potenciais para que também
sejam campedes na escola e na vida”. Com a parceria, a ltautec também
fortalece e complementa a sua atuagdo na area de responsabilidade social,
pela qual ja desenvolve diversos projetos de sustentabilidade.

‘% www.senna.org.br

Pao de acucar realiza Natal Reciclado

PREFEITURA DE

Flores, mandalas, anjos e arvores natalinas de garrafas PET decoraram o Natal
Reciclado da rede Pao de Aglcar. Os insumos para essa decoragéo vieram de
110 Estagbes de Reciclagem Pao de Actcar Unilever e de oito cooperativas

do Estado de Séo Paulo. Sdo 184 pegas distribuidas em 12 lojas da rede,
sendo dez na cidade de Séo Paulo, uma em Indaiatuba e outra em Campinas.
Ap6s o Natal, os enfeites serdo recolhidos pelas cooperativas e enviados para
reciclagem. De acordo com Jodo Edson Gravata, diretor de operagdes da
empresa, a decoragdo traz o espirito natalino aliado a consciéncia ambiental.
“Com criatividade e iniciativa é possivel deixar o planeta mais sustentavel”,
acrescenta Gravata.

‘/@ www.paodecucar.com.br

Braskem realiza campanha de reciclagem

SM‘:‘ I'-‘.?UlO RECICLAGEN:
Braskerrs

RECICLAGEM
EBraskern
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RECICLAGEM
Braskem

A Braskem, em parceria com a Prefeitura de S&o Paulo e a Plastivida, realizou
a campanha GP de Reciclagem Braskem. A iniciativa mobilizou 0s cidaddos
de Séo Paulo a fazerem o descarte seletivo dos residuos plasticos em postos
de coletas especificos. Todo 0 material foi destinado as cooperativas: Corpore
Centro, Unido de Itaquera, Central Tieté, Coperviva Bem e Cooperativa da
Capela do Socorro. Pelo gesto de cidadania e de respeito ao meio ambiente,
a capital paulista recebera 500 unidades de mobilia urbana, como bancos,
jardineiras e lixeiras, produzidos a partir do descarte desses materiais. A
entrega da mobilia acontecera no dia 25 de janeiro, no aniversario da cidade.

‘/@ www.braskem.com.br/gpreciclagem

0i Futuro recebe Prémio ARede de Inclusao Digital

Jovens atendidos nos programas da Oi Futuro

A Oi Futuro venceu a quarta edigdo do Prémio ARede de Inclusdo Digital
2010, na categoria Capacitagéo e Formagao. A empresa foi premiada pelo
programa Oi Kabum! Escolas de Arte e Tecnologia, que promove a incluséo
social de jovens no mercado de trabalho. Para Samara Werner, diretora de
Educacdo do Oi Futuro, “o prémio € o reconhecimento da importancia que o
uso da tecnologia na educacéo tem para o desenvolvimento da capacidade
dos jovens”. No Oi Kabum! sdo desenvolvidos cursos de design grafico,
computacgdo gréafica, video e fotografia. Com unidades em Salvador, Recife,
Minas Gerais e Rio de Janeiro, o projeto ja formou de mais de 700 alunos.

‘/@ www.oifuturo.org.br



Renault do Brasil anuncia criacéo de instituto

A Renault do Brasil anunciou a criagdo do Instituto Renault, que engloba as
acdes socioambientais promovidas pela empresa. A atuagdo acontece em
quatro setores: educagdo, sustentabilidade ambiental e mobilidade, seguranga
no transito e desenvolvimento social. Para Claire Martin, diretora mundial de
responsabilidade social do grupo, a iniciativa “reforca a diretriz de promover

0 desenvolvimento humano através de projetos socialmente responsaveis”.

De acordo com a representante, a estratégia é ir além da producéo de
automaveis. Por isso, algumas parcerias ja vém sendo desenvolvidas entre a
companhia e entidades sociais como, por exemplo, a Associagao Borda Viva

do Campo (PR).

‘/@ www.renault.com.br

Alcoa capacita jovens por meio de programa

socioeducativo

Jovens participantes do programa de orientacéo profissional

Samsung fecha parceria
no Amazonas

Campanha de combate a
fome

A Alcoa e a Empresarios para o Futuro comemoraram 18 anos de parceria.
Durante esse perfodo, as empresas realizaram a formacéao de 1,9 mil
adolescentes por meio do Miniempresa — programa de educagdo pratica

em economia e negocios. As aulas acontecem durante 15 semanas e Sdo
ministradas por profissionais voluntarios nas unidades de Séo Luis (MA), Pogos
de Caldas (MG) e no escritdrio central, em Sdo Paulo. O objetivo da iniciativa

¢ orientar 0s jovens para a gestdo de uma companhia, desde a sua fundagéo
até o balango operacional. Para Tatiana Souza, 0 programa representou muito
mais que uma capacitagdo. “A experiéncia foi tdo fascinante que me motivou
a continuar estudando e ingressar na area financeira”, conta a ex-aluna.

‘% www.alcoa.com.br

Inauguracao de estacoes
de reciclagem

Motorola promove
Dia do Voluntariado

A Samsung é a mais nova parceira
da Fundagéo Amazonas Sustentavel
(FAS). O acordo, que abrange 0s
programas voltados para a Area de
Preservagdo Ambiental do Rio Negro,
prevé a construcdo e a manutengao
do Nucleo de Conservacdo e
Sustentabilidade da reserva. A
companhia também realizard o
pagamento do Bolsa Floresta para as
familias que vivem nas comunidades
ribeirinhas. O objetivo ¢ apoiar a FAS
em seus projetos de conservagao
ambiental e, principalmente,
contribuir para a melhoria da
qualidade de vida dos moradores
das unidades de conservagio no
Estado do Amazonas. “Mais que um
compromisso de desenvolvimento
sustentavel, temos aqui uma
iniciativa de cidadania corporativa”,
afirma Benjamin Sicsu, vice-
presidente de novos negacios da
Samsung.

\% www.samsung.com.br

A Gran Sapore disponibilizou seus
restaurantes para participar da
campanha 1Billionhungry (1 bilhdo
de pessoas com fome), promovida
pela Organizagdo das Nagbes Unidas
para a Alimentagdo e Agricultura.
Ainiciativa teve como objetivo
recolher 1 milhdo de assinaturas
para mobilizar lideres nacionais

e internacionais a colocarem o
combate a fome, que atualmente
atinge 925 milhdes de pessoas

no planeta, no topo de suas
agendas politicas. Para chamar a
atencéo dos frequentadores, foram
disponibilizados painéis, adesivos
e cartazes pelos estabelecimentos.
Uma versao on-line da peticéo
também foi colocada no site da
empresa para atingir um maior
numero de adesdes.

‘LU www.1billionhungry.org

A Coca-Cola Brasil e o Carrefour
inauguraram estagdes de reciclagem
em cinco cidades brasileiras. Os
locais contemplados foram Ribeirdo
Preto (SP), Uberlandia (MG), Uberaba
(MG), Goiania (GO) e Manaus

(AM). Nos postos de coleta, 0s
consumidores podem depositar as
embalagens vazias de plastico, vidro,
metal, papel e Tetra Pak para serem
destinadas a reciclagem. A iniciativa,
além de estimular o engajamento
social no processo de coleta seletiva,
ainda reforga para o publico o valor
das embalagens no retorno a cadeia
produtiva. Desde setembro de 2010,
0 projeto entre as duas empresas
acontece no Rio de Janeiro e em
Juiz de Fora.

‘/@ www.institutococacolabrasil.
org.br

A Motorola promoveu a quinta
edicdo do Global Day of Service,
iniciativa que mobiliza funcionarios
da companhia a participarem de
projetos sociais. Em 2010, com

o0 tema “Ecoldgico e Global”,

as agoes tiveram o objetivo de
promover solugdes sustentaveis
para a melhoria da educagéo e do
meio ambiente. No Brasil, além

de doagbes de brinquedos e livros
para as entidades assistidas pela
ONG Amigos do Bem, um grupo de
funcionarios realizou a pintura da
sede da Cooperativa dos Coletores
de Material Reciclavel de Santo
Antbnio da Posse (CooperPosse). Em
cinco anos, o programa ja resultou
em mais 166 mil horas dedicadas
pelos colaboradores as comunidades
de 275 cidades, além de 60 mil
arvores plantadas.

‘% www.motorola.com.br
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5°Encon-tfo
paulista de
fundacses

Representantes de organizagOes sociais se reunem durante o evento
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ONG Brasil 2010

Nos dias 25, 26 e 27 de novembro aconteceu em Sao Paulo o evento ONG
Brasil 2010, organizado pela UBM Brazil, com a realizagdo de contetido

da Revista Filantropia. Em sua segunda edic&o, a iniciativa reuniu 500
instituicbes expositoras de todo o pais, que tiveram a chance de apresentar
seus projetos e comercializar produtos de geracdo de renda. Paralelamente a
feira, aconteceram plendrias, debates e minicursos sobre temas relacionados
a gestdo para o Terceiro Setor. Ao todo, mais de 20 palestrantes falaram
sobre comunicag&o, contabilidade, captagdo de recursos, fontes de recursos,
voluntariado, tecnologia e desenvolvimento durante os trés dias de evento.

www.ongbrasil.com.br

5° Encontro Paulista de Fundacodes

A Associacdo Paulista de Fundagdes (APF) realizou, em Séo Paulo, 0 5°
Encontro Paulista de Fundag@es. O evento reuniu dirigentes, gestores e
interessados no Terceiro Setor com o0 objetivo de promover a troca de
experiéncias e a assimilagdo de praticas bem-sucedidas. A iniciativa ainda
destacou o papel da filantropia e das Fundagdes Comunitérias. Na ocasido,
também foi langado o prémio Pedro Kassab, que, em 2011, reconhecera
acdes nas areas de educagdo, saude, cultura e justica social. O encontro
consolidou a atuagdo da APF, que se tornou membro internacional do
Council on Foundations em 2010, maior organizagdo mundial de fundagoes,
congregando mais de 2 mil instituigbes americanas e 65 internacionais.

www.apf.org.br

Abrale certifica empresas com o selo Investimos na Vida

A Associagdo Brasileira de Linfoma e Leucemia (Abrale) certificou com o selo
Investimos na Vida as empresas que contribuiram com o trabalho da entidade
na promogéo da satide no pais. No total, 73 colaboradores receberam a
homenagem no Saldo Nobre da Federagio das Industrias do Estado de Sao
Paulo (Fiesp). Entre as empresas e parceiras certificadas estdo a Novartis
Farma, Roche, Pfizer, Instituto de Hematologia e Oncologia da Bahia, Casa
Cor e Fundagéo Itau Social. Este foi o quarto ano em que a Abrale certificou
as organizagOes que investiram em projetos sociais na area da satde. Na
ocasido, também aconteceu a premiagao da terceira edigdo do Concurso
Nacional de Fotografia com o tema Retratos de Amor.

www.abrale.org.br

Carreta da Saude ganha Prémio Empreendedor Social

A 6° edicao do Prémio Empreendedor Social, promovido pela Fundagéo
Schwab, consagrou os principais lideres sociais do Brasil. A cerimonia
aconteceu no auditério do Museu de Arte de Sdo Paulo (Masp) e reuniu cerca
de 400 convidados, entre executivos, académicos, jornalistas e profissionais
do Terceiro Setor. O vencedor de 2010 foi Roberto Kikawa, médico e mentor
do projeto Carreta da Saude — iniciativa que realiza atendimento e tratamento
médico, além de promover cuidados basicos para a prevengao de doengas.
No total, cerca de 24 mil pessoas ja foram beneficiadas pela agéo. Em seu
discurso, Kikawa declarou que “se cada um de nos fizermos algo e nos
unirmos, poderemos fazer mais”.

www.folha.uol.com.br/folha/empreendedorsocial
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WWEF-Brasil lanca
movimento pela natureza

0 WWEF-Brasil langou 0 movimento
Cuidar da natureza é cuidar

da vida. A iniciativa tem como
objetivo enfatizar a importancia da
conservagao da biodiversidade, além
de alertar sobre as consequéncias
do descuido com 0 meio ambiente.
Na ocasido do langamento, ainda
foi apresentada uma lista com dez
dreas prioritarias para a criacéo de
novas unidades de conservagao na
Amazonia, caatinga, cerrado, mata
atlantica e Pantanal. De acordo
com Denise Ham, secretaria geral
do WWEF-Brasil, esse processo de
conscientizagdo € mais urgente do
que nunca, pois “ndo € exagero
dizer que vivemos uma crise

de biodiversidade”. Segundo a
representante, é possivel reverter
essa situagéo, “por isso a campanha
pretende indicar solugdes para a
sociedade brasileira”.

www.wwf.org.br

Dr. Fernando Luis Schiiler, secretario de Justica e Desenvolvimento Social

/

Apresentagdo realizada durante a mostra musical
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no Painel Cenario Social no Brasil

Musica nos Hospitais
visita o Hospital Sao Paulo

0 Hospital S&o Paulo foi palco

de mais uma apresentagéo do
Programa Musica nos Hospitais. Na
ocasido, pacientes, funcionarios e
visitantes se reuniram no saguédo

do hospital para acompanhar a
Orquestra Lumiar, conduzida pelo
médico e maestro Samir Rahme.

0Os pacientes que nao podiam se
locomover também receberam a
visita dos musicos nos leitos. Em
sete anos, 0 programa ja esteve em
95 instituigdes hospitalares, levando
concertos gratuitos de musica
erudita para mais de 20 mil pessoas.
No repertorio havia musicas desde
0 estilo barroco e roméntico até

0s grandes classicos da musica
contemporanea. A iniciativa acontece
em parceria com a Sanofi-Aventis e
a Associagéo Paulista de Medicina.

www.apm.org.br

Projeto Guri completa 15 anos

0 Projeto Guri, mantido pela Secretaria de Estado da Cultura e conduzido

pela Associagdo Amigos do Projeto Guri (AAPG), realizou uma mostra musical
em comemoragdo aos 15 anos da iniciativa. O evento reuniu mais de 6 mil
criangas e adolescentes em 25 eventos distribuidos por todas as regites do
Estado de Sao Paulo. De acordo com a diretora executiva da AAPG, Alessandra
Costa, a acdo evidenciou os diversos perfis culturais dos alunos atendidos
pelo projeto. “Apresentamos manifestagdes que tecem a unidade criativa de
cada regido — desde o0 samba de roda até o maracatu, passando pela moda
de viola, 0s grupos de musica pop, de percussao e muitos outros”, destaca a

representante.

www.projetoguri.com.br

4° Encontro Gatcho do Terceiro Setor

A Fundagdo Semear promoveu 0 4° Encontro Gaucho do Terceiro Setor em
Novo Hamburgo, no Rio Grande do Sul. O evento contou com a presenga

de importantes representantes da area, que debateram temas como
Desenvolvimento Comunitério, Captagdo de Recursos, Cenéario Social no Brasil,
Criatividade na Comunicacao das Organizagtes e Avaliagéo de Projetos. Para
Helena Thomé, coordenadora executiva da fundacéo, a iniciativa proporcionou
a reflexdo sobre varias questées que envolvem esse cenario, principalmente
para “aprimorar conhecimentos de gestdo, conhecer e trocar experiéncias e
dialogar sobre assuntos que envolvam a formagéo de uma sociedade mais

justa e sustentavel”.

www.fundacaosemear.org.br

AACD completa 60 anos

A Associacdo de Assisténcia

a Crianca Deficiente (AACD)
celebrou 60 anos de atividades

na Sala Sdo Paulo. No evento,
estiveram presentes Horacio Lafer
Piva, presidente do Conselho da
Administragédo da AACD, e Eduardo
de Almeida Carneiro, diretor-
presidente voluntario da entidade. A
comemoragao também contou com
a presenca de colaboradores que, de
alguma forma, contribuiram para a
AACD trilhar um caminho de sucesso
e ser reconhecida como referéncia
no tratamento ao deficiente fisico
no Brasil. Diariamente, a associagcéo
realiza mais de 5.760 atendimentos
em suas nove unidades distribuidas
pelo pais. O objetivo & promover a
prevencao, habilitagéo e reabilitagéo
de portadores de deficiéncia

fisica — especialmente de criangas,
adolescentes e jovens.

www.aacd60anos.com.br

Campanha Carinho de
Verdade

0 Brasil ganhou uma nova estratégia
de mobilizag&o para combater

0 abuso e a exploracdo sexual

de criangas e adolescentes: a
campanha Carinho de Verdade. A
iniciativa & do Conselho Nacional do
Servigo Social da Industria (Sesi),
por meio do projeto Vira Vida, que
conta com o apoio da Secretaria de
Direitos Humanos da Presidéncia da
Republica e do Comité Nacional de
Enfrentamento da Violéncia Sexual
contra Criancas e Adolescentes. O
objetivo da campanha é ampliar o
debate sobre o tema e envolver a
iniciativa privada e a sociedade civil
na busca de solugdes que garantam
uma vida protegida da violéncia
sexual. A agdo tera como principal
instrumento as redes sociais Orkut,
Facebook e Twitter.

www.carinhodeverdade.org.br
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Luta pelos
direitos das
mulheres

Apos anos de sofrimento e ndo-
conformismo, Maria da Penha insere
a luta contra a violéncia a mulher na
legislacao brasileira

aria da Penha Maia Fernandes. Esse nome pode parecer o de uma brasileira comum,

mas, na verdade, é de alguém que fez histdria na legislacdo do pais e na luta pelos direi-

tos da mulher. Em 1983, levou um tiro do marido enquanto dormia e, em consequén-
cia disso, até hoje vive em uma cadeira de rodas. O marido afirmava que o disparo havia sido
feito por um ladrdo. Apds sair do hospital, Maria da Penha ainda passou por mais sofrimento
em casa. O marido tentou assassind-la novamente; desta vez, por eletrocugéo.

Em 1984, comegou uma longa jornada em busca de justica e seguranca. Somente sete anos
depois, seu marido foi condenado a 15 anos de prisdo, mas, no ano seguinte, a condenacéo
foi anulada. Um novo julgamento foi realizado em 1996, resultando em uma condenacgéo de
dez anos. Porém, ficou preso apenas por dois anos em regime fechado. Assim, o Centro pela
Justica pelo Direito Internacional (CEJIL) e o Comité Latino-Americano de Defesa dos Direitos
da Mulher (Cladem), juntamente com Maria da Penha, formalizaram a dentincia a Comissao
Interamericana de Direitos Humanos da Organizacdo dos Estados Americanos (OEA).

Apés reformulacéo feita por um grupo de trabalho interministerial no Brasil, a proposta foi
encaminhada ao Congresso Nacional, mas sé foi transformada em projeto de lei em 2005, com
o apoio de entidades da sociedade civil. Assim, a lei n® 11.340, conhecida como Maria da Penha,
foi sancionada em 7 de agosto de 2006, apés dez anos de luta. Sua fungéo é prevenir, punir e

erradicar a violéncia contra a mulher.

Revista Filantropia: Seu nome ficou conhecido nacio- Maria da Penha: Foi uma luta que comegou com muita
nalmente pela luta para combater a violéncia contra dor e muito sofrimento. Em alguns momentos, me sentia
a mulher. Pela sua historia, foram muitos anos até a desmotivada pelo descaso da Justi¢a. Costumo dizer que me

lei ser sancionada. Como vocé definiria essa trajetoria?  senti “6rfa do Estado’, mas nunca desisti. Jamais imaginei



que minha luta fosse chegar aonde chegou. Mas o mais im-
portante é que hoje temos uma lei, para a qual empresto o
meu nome, para proteger as mulheres da violéncia domés-
tica e familiar.

RF: Em sua opinido, como a lei mudou a realidade das
mulheres brasileiras?

MP: Por todos os lugares que viajo, participando de eventos
e proferindo palestras, escuto depoimentos emocionados
de mulheres que se autointitulam “salvas pela lei”. Mas mui-
to ainda ha por fazer, e temos consciéncia. Por isso, nosso
maior empenho é para que todos os municipios com mais de
60 mil habitantes tenham os equipamentos que atendem a
Lei Maria da Penha, como: casa abrigo, Centro de Referéncia
da Mulher, Juizado de Violéncia Doméstica e Familiar contra
a Mulher e Delegacia da Mulher. Dessa forma, as mulheres
podem se sentir protegidas e amparadas quando decidirem
denunciar e romper com o ciclo da violéncia que, muitas ve-

zes, suportaram por anos.

RF: Ainda existem mulheres que néo denunciam
quando sofrem agressées. Por que vocé acha que isso
acontece?

MP: Muitos sdo os motivos que levam uma mulher a néo
denunciar o seu agressor, como: medo de represalias para si
e para seus filhos, medo de néo conseguir criar seus filhos
sozinha, vergonha por achar que seu casamento fracassou.
Mas acho que o motivo mais forte é o fato de que a mulher
que sofre violéncia fica tdo fragilizada, sua autoestima fica
tdo arrasada, que ela ndo tem nem forcas para reagir e, mui-
tas vezes, suporta essa situagdo por anos e s toma uma

atitude quando a violéncia também esta afetando os filhos.

RF: Qual é a sua relagéiio com o Instituto Maria da
Penha?

MP: O Instituto Maria da Penha (IMP) é uma organizacio
ndo-governamental da qual sou a presidente, com propési-

tos sociais e, principalmente, educativos voltados a protegdo

da mulher por meio de trés perspectivas: educagéo; trabalho
e geragdo de renda; e desenvolvimento sustentével. O prin-
cipal objetivo do IMP ¢ identificar as demandas, contribuir
e efetivar agdes estratégicas para a consolidagdo da lei n°
11.340/06 — Lei Maria da Penha.

RF: Vocé acha que as informagaes sobre como as
mulheres podem se defender em casos de agressdo sio
acessiveis a todas as classes da populacdo?

MP: Néo. Infelizmente, ainda néo sdo acessiveis. Por isso,
o papel dos meios de comunicagéo é tdo importante, pois
também podem fazer seu papel social e contribuir para a
divulgacéo da Lei Maria da Penha.

RF: Fale um pouco sobre o lancamento do livro
Sobrevivi, Posso contar.

MP: Escrevi o livro Sobrevivi, Posso Contar em 1994, quan-
do meu agressor foi julgado, condenado e saiu do forum em
liberdade por conta de recursos dos advogados de defesa.
Portanto, esse livro serviu para mim como desabafo. Nele,
contei toda a minha histéria e mostrei todas as falhas do
processo, pois pensei que mesmo que a Justi¢a ndo o conde-
nasse, a sociedade o condenaria. Hoje este livro estd sendo
relangado pela Editora Armazém da Cultura em edigéo re-

vista e ampliada.

RF: Em sua opinido, qual é o papel das ONGs no en-
Jrentamento a violéncia familiar?

MP: Monitorar a aplicacdo da Lei Maria da Penha, pois é ex-
tremamente abrangente. O problema estd, principalmente,
em alguns operadores de Direito que, por terem pensamen-
tos machistas e estarem em uma cultura machista, ndo a

aplicam corretamente.

RF: Que mensagem vocé gostaria de deixar as mulhe-
res que enfrentam esse tipo de problema?

MP: Gostaria de dizer que uma vida sem violéncia é possi-
vel, e que o siléncio é ctimplice da violéncia. Quando a vio-

N . 3 [
léncia acaba, a vida recomeca. ()

Link®

www.mariadapenha.org.br

e

(bDA@®

° a gestao de ONGs

Atuando junto a empresas, instituicoes de ensino, grupos abertos e 6rgaos sociais
ou do governo, nossas palestras e oficinas tratam principalmente de temas como:

* a responsabilidade social e a motivagao para
o voluntariado nas empresas
* os direitos e deveres do cidadao

* humanizacao hospitalar e qualidade de vida
E tudo sempre numa linguagem clara e muito divertida.

Bom humor e alegria como estratégias de desenvolvimento pessoal e profissional

Mais informacoées: (11) 3259-8021 / (11) 3256-7296 ou www.cantocidadao.org.br




Captacéo de Recursos

Desenvolvimento
Institucional: muito mais
do que trazer recursos

[
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Jornalista e relaces publicas, é socia
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planejamento e desenvolvimento para
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odos nds ouvimos, de praticamente todas as

organizacdes do Terceiro Setor, um desejo de

“captar recursos’. A primeira questéo que deve
ser feita é: “captar para qué?” Pode parecer uma per-
gunta sem sentido, porque evidentemente todas as
organizacdes, por sua natureza, precisam de recursos
para alcancar seus objetivos. Mas o que incrivelmen-
te acontece em muitas é a falta de certeza sobre a
resposta. E sem saber com exatiddo para que captar,
a chance de conquistar o recurso é pequena, e a chan-
ce de manter esse investidor é menor ainda.

O entendimento do “para que captar” vem de um
processo logico: existe uma demanda social que re-
quer uma interveng¢do para ser sanada. A organizagao
estrutura-se em torno da vontade de intervir naquela
realidade e constréi sua capacidade de atuagéo para
gerar transformacdo. Em seguida, planeja sua inter-
vencdo e identifica todos os recursos de que precisa
para atuar. Nesse momento, ela constréi um projeto
executivo. Entdo, de posse dessas informacdes, reali-
za sua captacdo de recursos.

Essa compreensdo do processo faz toda a dife-
renga, porque, na verdade, os recursos sao os meios
pelos quais a organizacgdo atua. Portanto, esse é um
processo de desenvolvimento institucional, e nédo de
captacédo de recursos em si.

A area de desenvolvimento é a capacidade estra-
tégica da organizacdo de olhar além, de manter con-
tato com o mundo la fora, de usar criatividade, de de-
senvolver sua personalidade e de inovar. Identificar,
conquistar e manter recursos é um conjunto de tare-

fas desse processo. A contribui¢do mais importante é

a de se desenvolver para ser mais efetivo e de cumprir
sua missdo mais rapidamente, ajudando a mudar os
cendrios das comunidades em que atua.

Pensando assim, melhor seria se o captador de
recursos tivesse sua identidade criada em torno da
figura do profissional de desenvolvimento institucio-
nal. A captacdo de recursos, como uma tarefa fun-
damental do desenvolvimento, estd completamente
aninhada nos propdsitos e nos desejos da organi-
zagdo. Justamente por ser uma atividade complexa,
que envolve pesquisa, prospecgdo, identificacdo de
possiveis doagdes e receitas, fidelizacéo, exercicio de
transparéncia, mediagdo de relacionamentos e inte-
resses, ndo deve ser tratada como uma tarefa de “ven-
da de projetos”.

O profissional de desenvolvimento que tem por
tarefa captar recursos pode desempenhar uma série
de atividades estratégicas que vdo muito além da
captagdo. Sua contribui¢do ao observar o mundo 14
fora e alimentar a organizacdo pode ser ainda mais
significativa.

Mas estamos falando exatamente de qué?
Pensando nisso, segue uma sugestdo de outras ativi-
dades que enriquecem a tarefa do desenvolvimento:

Benchmarking: pesquisa que identifica boas
praticas adotadas por outras organizagdes e que po-
dem inspirar novidades e aperfeicoamentos de ges-
tdo. Para fazer o benchmarking é preciso identificar
quais organizacgoes devem ser pesquisadas. Algumas
sugestdes para isso sdo: organizagdes que tenham a
mesma atividade, atendam ao mesmo perfil de publi-

co, trabalhem na mesma causa ou estejam na mesma



regido; organizacoes grandes e conhecidas e organi-
zacdes de fora do pafs (ainda que néo sejam da mes-
ma causa/tipo de atendimento). E importante esta-
belecer os mesmos parametros sobre o que observar
(por exemplo, como agradecem doagdes, como fazem
eventos) e, em seguida, partir para a pesquisa de
fato, que pode ser pela internet, telefonemas, visitas,
pesquisas na imprensa e conversas/sondagens com
outros profissionais, dependendo do nivel de profun-
didade pretendido.

Pesquisa de possiveis doadores: o objetivo aqui
¢ identificar quem seriam pessoas, empresas, funda-
¢oes, 6rgaos do poder publico, agéncias de coopera-
¢do ou representacgdes diplomadticas que sdo poten-
ciais doadores/investidores para a organizagio (por
acreditarem na causa, por terem alguma proximidade
com a organizagédo, por fazerem investimento social
privado etc.). A chance de sucesso na abordagem de
um possivel doador é muito maior se a organizagéo
tiver clareza do motivo pelo qual ele “‘combina” com
seus projetos. A internet é um excelente instrumento
de pesquisa, especialmente os sites que contam com
banco de dados sobre investidores, mas a imprensa
pode ajudar muito também, noticiando fatos que
possam servir como argumento de abordagem. Outra
forma muito rica de conseguir formar uma lista de
prospeccao de possiveis doadores é entrevistar pes-
soas-chave da organizagdo e sondar outros captado-
res e a comunidade.

Identificacdo de publicos e mapa de relacdes:
pensando sob o ponto de vista de estabelecer e for-
talecer relacionamentos que contribuam para que
a organizacdo desempenhe seu papel com mais efe-
tividade, é muito enriquecedor compreender quais

sdo os publicos interessados na organizagdo e as

expectativas das duas partes. Isso permite plane-
jar agdes que deem mais qualidade a tais relagdes,
como planejar visitas pessoais, conhecer o tipo de
informacdo que cada um deseja receber, identifi-
car quem deve ser convidado para os eventos, criar
eventos, convidar a participar de decisées etc. Uma
forma simples de fazer isso é criar uma planilha com
cinco colunas: na primeira, coloca-se cada um dos
grupos interessados (comunidade, poder publico,
familias, atendidos, voluntarios, imprensa, doadores,
vizinhanga etc.); na segunda, nomes de pessoas iden-
tificadas dentro desses grupos; na terceira coluna,
coloca-se o interesse que a organizagdo tem em cada
publico identificado; a quarta coluna é preenchida
com o interesse que cada publico tem na organiza-
¢do; finalmente, diante da andlise dos dados, a quinta
é preenchida com um “plano de relacionamento’, ou
seja, o que serd feito com cada publico, os prazos e os
responsaveis.

Além delas, outras atividades mais usuais que po-
dem ser feitas pelo profissional de desenvolvimento
sdo a prospecc¢do de novos investidores, prestacéo de
contas, relacionamento com imprensa, campanhas
com a midia (inclusive midias sociais), pesquisa e
formatacéo de projetos executivos para participar de
editais, agdes para fidelizar parceiros e campanhas
que mobilizem a comunidade para a causa da orga-
nizagdo, entre outras possibilidades.

O mais importante é que o profissional planeje
seu trabalho com criatividade, respeitando a cultura
da organizacgdo e tendo clareza de que o desenvolvi-
mento institucional é muito mais do que trazer re-
cursos: é possibilitar que a organizacdo se alimente
do que acontece la fora para ser mais efetiva em sua
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Novas oportunidades
para as ONGs

Como as organizagoes podem aproveitar os beneficios das redes sociais
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edes sociais sdo estruturas compostas por pesso-
Ras ou organizagoes, interligadas por um ou mais
tipos de relacéo, que partilham objetivos e valores.
Visando compartilhar informagoes, divulgar acoes e

iniciativas, relacionar-se com seus publicos e captar re-

cursos, muitas instituigdes vém aderindo as redes sociais.

Por que aderir?

De acordo com pesquisa da Interactive Advertising
Bureau Brasil (IAB), divulgada em agosto passado, a
audiéncia da internet brasileira subiu para 67,5 milhoes
em 2009 e pode chegar a 73,7 milhdes.

No ano passado, o mundo passou 110 bilhdes de mi-
nutos em sites de redes sociais e blogs, o que representa
22% do tempo on-line. Com aumento de 24% no nime-
ro de usudrios em relagéo a 2008, pode-se dizer que, ago-
ra, aproximadamente 3/4 dos usudrios de internet em
todo o mundo usam blogs e redes sociais. O Brasil estd a
frente na utilizagéo, com 86% dos internautas integran-
do alguma rede.

Junior Wm, consultor em comunicagéo digital, co-
menta a expansdo desses meios de comunicagéo citan-
do alguns nimeros interessantes. “Atualmente, existem

mais de 200 milhoes de blogs no mundo, niimero maior

que a populagdo brasileira. Apenas entre janeiro e feve-
reiro de 2010, o Twitter cresceu 1382%. Para assistir a
todos os videos postados no YouTube, seriam necesséa-
rios 412 anos. O Flickr hospeda uma foto para cada duas
pessoas do planeta. Entre os usudrios de internet, 73%
possuem blog; do restante, 43% j4 iniciaram seus blogs e
48% recebem feeds de blogs”.

Segundo o consultor, a ascensdo das redes so-
ciais promoveu maior interatividade na comunicagédo
entre empresas e organizagdes e seus publicos-alvo.
Conforme os dados apresentados acima, 91% dos usu-
arios de internet compram produtos por recomendacéo
de amigos e apenas 7% por causa da propaganda do
produto. “Na midia social, vocé deixa de ser apenas um
transmissor de mensagens para se tornar receptor tam-
bém. Hoje, pode-se entrar no site de uma marca e dizer
0 que se pensa dela’, explica.

Gabriela Canale, gerente de contetido da Agéncia
Joes, sugere outros bons motivos para aderir as redes.
“As midias sociais como um todo proporcionam visibi-
lidade de maneira rapida e a baixo custo, porém, com
grande impacto. A interatividade é outro fator positivo,
pois permite que as pessoas compartilhem contetdo,

replicando as informagdes™.



A gerente de comunicacéo digital do Jeffrey Group,
empresa especializada em comunicagdo, Mariana
Moreira, ressalta o poder das midias sociais para o
Terceiro Setor. Ela lembra que, tradicionalmente, as or-
ganizagOes procuravam fazer propaganda por meio da
televisdo, radio, revista e jornal. S6 que nem sempre esse
método é eficiente. “Hoje, as empresas, e isso também
serve para as organizacoes ndo-governamentais, estao
conversando diretamente com seu ptiblico por meio do
Facebook, Twitter, Orkut e YouTube. E assim cada usué-
rio vai propagando as informagées. Vocé passa a atingir
um publico qualificado’.

Com base nesses pontos, a tendéncia é que as redes
sociais se transformem em grandes aliadas das ONGs
e demais entidades ligadas ao Terceiro Setor, dado seu
alcance e possibilidade de interagdo com stakeholders e

demais publicos.

Primeiros passos

Engana-se quem pensa que basta se cadastrar em uma
das diversas redes sociais disponiveis e/ou criar um blog
e pronto, todos os seus problemas serdo resolvidos e
suas metas serdo alcancgadas. Ndo é bem assim que fun-
ciona. “Estar em uma rede social é apenas o comego de
uma longa jornada’, afirma Junior Wm. “Para que uma
organizacéo se beneficie dessa rede — ou de qualquer
outra que venha a fazer parte -, é preciso saber usa-la
corretamente”.

Para comecar, a ONG deve saber muito bem o que
e para quem pretende divulgar, para, posteriormente,
verificar qual midia é a mais adequada para ajudar a al-
cancar seus objetivos. “O ideal é estar presente no maior
numero possivel de redes, pois, assim, sua visibilidade
serd ainda maior”, comenta Beirut Abu Hdaib, consul-
tora de marketing da ThoughtPick e especialista em mi-
dias sociais da Write Right. Contudo, ela faz uma ressal-
va: “se for para ter 20 perfis e deixd-los desatualizados,
melhor nem abri-los. Informacdes desatualizadas ou
desencontradas tendem a ser piores que a inexisténcia
de dados, pois confundem seu publico e, mais que isso,
fazem com que percam o interesse por sua organizagéo.
Sem contar, é claro, o desgaste que isso causa a imagem
da institui¢do’, destaca.

Escolhida a midia — que pode ser uma rede social
ou uma plataforma de blog ou microblog, por exemplo
-, é hora de iniciar o cadastramento. “Adicionar biogra-
fia, objetivos, missdo e visdo de sua organizacgio e uti-
lizar um avatar condizente com a causa que sua ONG

defende sdo pontos fundamentais, pois permite que os
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Seus objetivos

Principais redes sociais

Com seus objetivos pré-estabelecidos, pesquise
as principais redes sociais e plataformas de blogs
disponiveis, conhega suas funcionalidades e méos
a obral

Blogs

e Blogspot: www.blogspot.com

e Tumblr: www.tumblr.com

e Wordpress: www.wordpress.com

Redes sociais

Facebook: www.facebook.com
LinkedIn: www.linkedin.com
Multiply: http://multiply.com
MySpace: www.myspace.com

Orkut: www.orkut.com

Microblogs

e Jaiku: www.jaiku.com

e Plurk: www.plurk.com

e Twitter: www.twitter.com

Multimidia

Flickr: www. fickr.com ' k
Fotolog: www.fotolog.com >
Justin.tv: www.justin.tv |
Picasa: www.picasa.com \

Videolog: www.videolog.com

YouTube: www.youtube.com

/




demais usudrios compreendam seu objetivo e passem a
apoia-lo’, orienta Beirut.

Com o perfil criado, é hora de divulgar suas agoes
para seus colaboradores, stakeholders e demais publicos
de interesse. E ¢é justamente nesse ponto que muitas or-
ganizagdes pecam, ndo por falta de boa vontade nem de
boas ideias, mas pela falta de uma estratégia de marke-
ting adequada.

A partir do momento que sua organizacéo estiver
presente em uma rede social, agbes como estruturar,
posicionar e alimentar o perfil da ONG deverdo ser
vistas como tarefas de suma importancia ao seu bom
desempenho e & disseminagéo de seu trabalho. “Todas
as novidades, ultimas conquistas e realizagdes, novos
parceiros, eventos realizados e demais informacoes re-
lativas as atividades da organizagao deverdo estar pre-
sentes nesse perfil, uma vez que ele sera compreendido
como o cartéo de visita de sua ONG”, pontua Junior Wm.

Beirut completa: “E preciso notar que as platafor-
mas de midias sociais estdo ocupando porcdes vitais
de muitas estratégias de negécio. Dia ap6s dia, a neces-
sidade de utilizagdo dessas tecnologias por organiza-
¢oes sem fins lucrativos tem se tornado evidente”. Para
que os objetivos da ONG junto as redes sociais sejam
atendidos, ela pontua alguns tdépicos que devem ser
observados:

«  dedicar parte do tempo para monitoramento
de temas relevantes de discussdo em outros
blogs e redes sociais, como forma de incremen-
tar o contetido do perfil;

«  providenciar ferramentas estratégicas para

engajamento;

. criar um meio para construir relacionamentos
com stakeholders e comunidade;

«  promover networking e fundraising;

- facilitar a realizagdo de campanhas de lon-
go alcance e, em alguns casos, de iniciativas
focadas;

«  permitir a difusdo em larga escala e a baixo
custo, de modo a permitir e incentivar sua
replicabilidade;

. alcangar as novas geragdes (X e Y) e buscar
envolvé-las;

- prestar contas e informagoes adicionais de

maneira clara e transparente.

Exemplos de quem usa

Um exemplo de organizagdo que utiliza as redes sociais
para divulgar suas agdes é a Doutores da Alegria. O gru-
po conta com cerca de 86.800 amigos na comunidade
do Orkut, 5.300 fis no Facebook e mais de 10.600 se-
guidores no Twitter, além de diversos visitantes em seu
blog e no Flickr.

A ONG Um Teto Para Meu Pais é outro exemplo, que
conta com 1,9 mil seguidores no Twitter, 1,3 mil amigos
no Orkut e 4,7 mil no Facebook - a pagina latino-ameri-
cana da ONG retine mais de 91 mil fas, tornando-se uma
grande rede integradora de jovens que trabalham para
modificar a realidade de milhées de familias que vivem
em condic¢do de pobreza. “Os niimeros sdo maiores que
os de organizagdes mais conhecidas nos meios tradicio-
nais’, comenta Juilio Lima, coordenador de multimidia e
web da ONG. “As redes sociais sdo utilizadas como fer-
ramentas de captagédo de voluntarios e recursos e divul-

. ' [)
gacdo de eventos”, completa. ()

ECONOMICA

Congressos

Seminarios

Cursos (inclusive In Company)
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Tem certeza de que vocé sabe
o que esta fumando?

HArOLDO

A questao das drogas deve ser encarada de frente
pelas familias, pela sociedade, por todos nos.

Por isso, a Instituicdo Padre Haroldo, pioneira,

ha mais de 30 anos dedica-se a prevenir e recuperar
criancas, adolescentes e adultos através de técnicas
cientificamente reconhecidas de tratamento para
dependéncia de drogas e alcool, além de cursos
profissionalizantes e acompanhamento familiar.

Um trabalho de muita sensibilidade e ética que

ja ajudou mais de 70 mil pessoas e fez da Instituicao
um nome conhecido e reconhecido mundialmente.

Instituigdo Padre Haroldo.

Vida e dignidade livre das drogas.

Saiba mais sobre esse trabalho reconhecido pela ONU
e pela Casa Branca e ajude a eternizar essa causa.

www.padreharoldo.org.br
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s bolsas de estudo somente poderdo ser concedi-
Adas se forem atendidas as exigéncias contidas na
ein®12.101/2009.

A receita base de calculo das gratuidades deve
ser calculada com base na receita bruta efetivamen-
te recebida a titulo de anuidades e semestralidades.
Entretanto, se a entidade mantém curso superior e néo
¢é optante do ProUni, a receita base de calculo deve ser
constituida pela venda de servigos acrescida da recei-
ta decorrente de aplicacoes financeiras, de locagdo de
bens, da venda de bens néo integrantes do ativo imobi-
lizado e de doagdes particulares (artigo 3°, inciso VI, do
decreto n° 2.536/1998 e lei n° 11.096/2005).

As bolsas de estudo serdo concedidas pela escola
nas seguintes proporgoes: a) no minimo uma bolsa de
estudo integral para cada nove alunos pagantes da edu-
cagéo bésica; b) bolsas parciais de 50%, quando neces-
sario para o alcance do niimero minimo exigido.

As bolsas de estudo deverdo ser ofertadas por meio
de sistema eletronico disponibilizado pelo Ministério da
Educagio (MEC).

Vale destacar que a entidade deve primeiramente
atender as bolsas integrais. Atendidas essas bolsas, a
escola atender deve as bolsas parciais de 50%. Somente
quando ndo mais houver candidatos a bolsistas integrais
¢é que se pode partir para as parciais. A entidade somente
poderd complementar os 20% da receita bruta efetiva-
mente recebida de anuidades ou semestralidades com
agOes assistenciais nos termos da lei n° 12.101/2009. Em
outras palavras, as gratuidades da entidade educacional
sdo compostas por gratuidades integrais, gratuidades
parciais, de 50% e, ainda, complementadas em 5% da re-
ceita efetivamente recebida, com agdes assistenciais. Nos
anos 2010, 2011 e 2012, tais agdes serdo complementares
nos percentuais permitidos pela lei n° 12.101/2009.

Entretanto, existem duvidas se os percentuais para

alcancar os 20% de que trata o artigo 13, pardgrafo 4°,

3olsas de estudo com base
nalein® 12.101/2009

incisos I, II e ITI, da lei n® 12.101/2009, j4 se aplicam a
partir de 2009. Se assim for, os anos de 2009, 2010 e 2011
serdo os de aplicacdo da escala percentual em agdes as-
sistenciais, consoante ao artigo 13, pardgrafo 4°, incisos
I 1I e III, da referida lei. Essa decisdo é dependente de
regulamentacéo a ser procedida pelo MEC.

Para os efeitos de concessdo de bolsas de estudo, a
entidade deve observar, consoante a lei n° 12.101/2009,
a caréncia do candidato a bolsa de estudo. A caréncia
serd comprovada por meio de seu perfil socioecondmi-
co, avaliado documentalmente, e devem ser atendidos
os aspectos de renda familiar entre um e meio e trés sa-
larios minimos.

Sera concedida bolsa integral para o aluno cuja
renda familiar mensal per capita néo exceder o valor de
um e meio saldrio minimo. Serd concedida bolsa parcial
(50%) para o aluno cuja renda familiar mensal per capita
néo exceder o valor de trés saldrios minimos.

Poderdo ser computadas como bolsas de estudo
aquelas que forem ofertadas no curso de ensino profis-
sionalizante, nos termos do artigo 39 e seguintes da lei
n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996 (Lei de Diretrizes
e Bases da Educacédo Nacional - LDB) e do decreto n°
5.154/2004.

De acordo com o artigo 21 da LDB, a educacéo es-
colar compde-se das seguintes etapas: a) educagéo basi-
ca, formada por educagéo infantil, ensino fundamental
e ensino médio; b) educacéo superior. As creches com
atendimento as criancas a partir dos trés anos de idade
caracterizam-se como educacéo infantil.

As bolsas de estudo concedidas para turmas de
alunos iniciadas antes de 30 de novembro de 2009 po-
derdo ser computadas, para os efeitos dos 20% sobre
a receita efetivamente recebida, e contabilizadas in-
dependentemente dos percentuais de concessdo para
os fins de comprovagdo das gratuidades concedidas

previstas no decreto n° 2.536/1998. Essas bolsas e seus



percentuais podem ser mantidos até a conclusdo da
etapa da educacgdo basica presencial na qual o aluno
estiver matriculado (artigo 31 e pardgrafo tinico do de-
creto n° 7.237/2010).

Familia “A” com trés pessoas trabalhando e recebendo
0s seguintes rendimentos:

Todas as bolsas de estudo e as agoes assistenciais
devem ser comprovadas e plenamente identificadas.
Para melhor interpretagao do exposto, sdo apresen-

[)
tados alguns exemplos praticos.

Familia “D” com duas pessoas trabalhando e recebendo
os rendimentos:

Paula R$ 5.700,00 Roberto R$ 3.200,00
Pedro R$ 800,00 Jodo R$ 1.000,00
Maria RS --- Maria RS ---
Antonio R$ 1.500,00 Cristina R$ ---
Tiago RS ---

Renda bruta familiar R$ 8.000,00
Renda bruta per capita R$ 2.000,00 Renda bruta familiar R$ 4.200,00
Salario minimo R$ 510,00 Renda bruta per capita R$ 840,00
Numero de membros que Salario minimo R$ 510,00
dependem da renda bruta familiar Numero de membros que
Renda per capita 3,921566 dependem da renda bruta familiar

salérios minimos Renda per capita 1,64 salario
Decisao: a familia "“A” ndo tem direito a bolsa de minimo
estudo para os fins da lei n° 12.101/2009. Deciséo: a familia “C” tem direito a bolsa de estudo de

Familia “B” com trés pessoas trabalhando e recebendo
0s seguintes rendimentos:

50% para os fins da lei n® 12.101/2

Familia “E” com quatro pessoas trabalhando e receben-
do os rendimentos:

Antonio R$ 600,00
Pedro R$ 520,00
Maria R$ 410,00
Renda bruta familiar R$ 1.530,00
Renda bruta per capita R$ 510,00
Salario minimo R$ 510,00

Numero de membros que
dependem da renda bruta familiar
Renda per capita

Dooia?

um salério minimo
a familia “B” tem direito a bolsa de estudo de

ara os fins da lei n°® 12.101/2009.

Familia “C” com tnico membro trabalhando e recebendo
o0s rendimentos:

Jodo R$ 1.200,00
Maria RS ---
Renda bruta familiar R$ 1.200,00
Renda bruta per capita R$ 600,00
Salario minimo R$ 510,00
Numero de membros que 5

dependem da renda bruta familiar
Renda per capita 1,17647 salario
minimo

a bolsa de estudo de

0: a familia “C” tem direito

para os fins da lei n° 12.101/2009.

Gilda R$ 3.500,00
Pedro R$ 2.000,00
Maria R$ 1.600,00
Carlos R$ 1.500,00
Marcos RS ---
Tiago R$ ---
Renda bruta familiar R$ 8.600,00
Renda bruta per capita R$ 1.433,33
Salério minimo R$ 510,00
Numero de membros que
dependem da renda bruta familiar
Renda per capita 2,81 salarios
minimos
o: a familia "E” tem direito a bolsa de estudo de

Decisa

50% para os fins da lei n° 12.101/2009.

Receita bruta recebida por anuidades/semestralidade
e com bolsas concedidas antes da lei n° 12,101/2009
R$ 150.000

,,,,,

20% da receita bruta efetivamente recebida

R$ 150.000 R$ 30.000
Bolsas de 560% R$ 24.000
Bolsas de 100% R$ 6.000
Bolsas pelo decreto n° 2.536/98  R$ 3.200
Total das bolsas concedidas R$ 33.200
Percentual de gratuidades 22,13%

concedidas
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cisdo de uma entidade sem fins lucrativos nédo
Aimplica a extingdo da entidade cindida, uma vez

que a prépria lei prevé a possibilidade de cisdo
parcial. A cisdo parcial estd prevista na lei n° 6.404/76,
artigo 229, e sempre corresponderd a diminuicédo do pa-
trimonio liquido da cindida.

O pardgrafo 1° do artigo 229, da lei n° 6.404/76, dis-
poe sobre a forma de sucessdo das obrigacoes da enti-
dade cindida. No caso de cisdo total, em que ocorre a
extingéo do ente, as entidades que absorverem parcelas
do patrimoénio liquido do ente cindido sucederao a este
na propor¢éo do patrimdnio liquido transferido, ou seja,
sucederd a entidade cindida nos direitos e obrigagdes re-
ferentes aquela determinada por¢édo de patriménio que
foi transferida. Na hipétese de cisdo parcial, a situagéo é
similar, devendo-se ressaltar, entretanto, que a entidade
cindida permanece existindo. Desse modo, a sucessdo
de direitos e obrigacdes s6 se dard quanto a parcela de
patrimoénio que foi transferida a outra entidade.

E conveniente ressaltar ainda que, “havendo cisdo
onde a parcela do patrimonio serd transferida para
uma entidade nova, a operacgéo serd deliberada pela
assembleia geral; se a entidade que for absorver a par-
cela do patrimoénio da entidade cindida j4 existir, serdo
obedecidas as regras da incorporagéo’ (lei n° 6.404/76,
artigo 227).

Nota-se que o motivo alegado pela maioria das en-
tidades sem fins lucrativos que possuem o Certificado
de Entidade Beneficente de Assisténcia Social (Cebas)
para o processo de cisdo é a protecéo do patrimoénio dos
associados, em funcéo do rigor da fiscalizagéo (SRFB,
MPF e outros 6rgaos).

Neste artigo, serdo abordados os aspectos contabeis
e tributarios de um processo de ciséo parcial de uma en-
tidade sem fins lucrativos, em que sera transferida parte

de seu patrimdnio a uma entidade nova.

outarios

Aspectos importantes

A Assembleia Geral Extraodindria dos associados, com

finalidade especifica de tratar desse processo de cisdo

parcial, deverd, antes de tudo, aprovar essa situagéo.

Posteriormente, elaborard um protocolo e justificativas

de intengéo de cisdo parcial, nos quais devera constar

(no minimo):

. os elementos de ativos e passivos que formardo
cada parcela do patrimoénio no caso de ciséo;

« os critérios de avaliagdo do patriménio liquido, a
data-base de sua avaliacdo e o tratamento das va-
riagOes patrimoniais posteriores;

« ovalor do patrimoénio liquido das entidades a serem
criadas ou do aumento ou reducéo das entidades
que forem parte na operagéo;

« o projeto de estatuto, ou de alteragdes estatutarias,
que deverdo ser aprovados para efetivar a operagao;

« osmotivos ou fins da operacéo e o interesse da enti-
dade em sua efetivacéo;

« aempresa que serd contratada para elaboragéo do
laudo de avaliagéo patrimonial (obrigatdrio);

«  todas as demais condi¢des acordadas entre as partes.

Aspectos contabeis

Primeiramente, devemos fazer um estudo de viabilida-
de econdmico-financeira da entidade cindida e do novo
ente, com enfoque no principio contébil da continuida-
de, para ambas as entidades.

Na cisdo, seja ela total ou parcial, a contabilidade
dard o devido tratamento para separar o que pertence
as entidades dos interesses residuais de seus associados.

Aleine 9.249/95 define que, em um evento de ciséo,
no laudo técnico contabil devem constar os bens e di-
reitos da parte cindida, que serdo avaliados pelo valor
contabil ou de mercado. O dispositivo legal estd redigido

nos seguintes termos:



Art. 21. A pessoa juridica que tiver parte ou todo o seu
patrimonio absorvido em virtude de incorporagdo, fusdo
ou cisdo deverd levantar balango especifico para esse fim,
no qual os bens e direitos serdo avaliados pelo valor con-
tabil ou de mercado.

Inc. 1°- O balango a que se refere este artigo deverd ser
levantado até 30 dias antes do evento.

Inc. 4° - A pessoa juridica incorporada, fusionada ou
cindida deverd apresentar a declaragdo de rendimentos
correspondente ao periodo transcorrido durante o ano-
calenddrio, em seu préprio nome, até o ultimo dia util do
més subsequente ao do evento.

Por fim, elaboramos um passo a passo quanto aos
aspectos contdbeis e respectivos langamentos que de-
vem ser efetuados pelas entidades em um processo de
cisdo parcial, para que este seja efetivado nos termos da

legislagdo tributdria e societaria vigente.

Aspectos tributarios

O departamento contdbil da entidade cindida deve

providenciar a apresentacédo das seguintes informagoes

econdmico-fiscais, relativas ao evento de cisdo, que de-

vem ser entregues até o tltimo dia ttil do més subse-

quente ao do referido evento:

«  Declaragdo de Informagdes Economico-Fiscais da
Pessoa Juridica (DIP]);

«  Declaracdo do Imposto de Renda Retido na Fonte
(DIRF);

. Declaragio de Débitos e Créditos Tributarios
Federais (DCTF); e

«  Demonstrativo de Apuragdo de Contribui¢des

Sociais (Dacon).

Conclusao

A cisdo de entidades tem sido praticada por distintos
motivos e sob as mais variadas formas. Porém, diante
da complexa legislagdo brasileira, cabe aos gestores das
entidades considerar todos os aspectos necessarios
a um processo de cisdo, uma vez que, conforme a es-
tratégia utilizada (juridica, contébil e fiscal) para ope-
racionalizé-la, poderdo ocorrer problemas tributarios,
principalmente para as titulagoes e certificacdes que as
entidades sem fins lucrativos usufruem, com isso, refle-
tindo diretamente na manutencdo da imunidade e/ou
isengdo tributaria.

Dentro desse enfoque, sugere-se um planejamento
tributdrio e financeiro, pois tais atitudes visam eliminar,
minimizar ou postergar eventuais riscos no processo de

[}
cisdo parcial de uma entidade sem fins lucrativos. (7

1) Levantamento do balanco patrimonial da entidade que sera cindida:

Balanco patrimonial (R$) em 31/05/2010

Ativo

Circulante

Disponivel

Caixa

Bancos ¢/ depdsitos a vista
Aplicagdes financeiras
Créditos

Estoque

Despesas antecipadas
Nao circulante

Realizavel em longo prazo
Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Total ativo

156.300.000,00
5.890.000,00
90.000,00
800.000,00
5.000.000,00
8.500.000,00
900.000,00
10.000,00
50.370.000,00
200.000,00
80.000,00
50.000.000,00
90.000,00
65.670.000,00

Passivo

Circulante
Obrigagdes sociais
Obrigagdes tributarias
Contas a pagar
ProvisGes

Receitas antecipadas

Patrimoénio liquido
Patrimonio social
Doagao patrimonial
Superavit do exercicio

Total passivo

7.850.000,00
1.5600.000,00
150.000,00
3.000.000,00
700.000,00
2.500.000,00

57.820.000,00
50.820.000,00
5.000.000,00
2.000.000,00

65.670.000,00

2) Emissdo do Laudo de Avaliagdo do Patriménio Liquido da entidade cindida por trés peritos ou empresa especializada,
sem qualquer vinculagdo com as partes envolvidas, observando-se os critérios de avaliagdo previstos em lei (valor con-

tabil ou mercado):

Ativo

Circulante

Disponivel

Caixa

Bancos com depdsitos a vista
Aplicagées financeiras
Créditos

Estoque

Despesas antecipadas
N&o circulante

Realizével em longo prazo
Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Total ativo

Passivo

Circulante
Obrigagbes sociais
Obrigagdes tributérias
Contas a pagar
Provisdes

Receitas antecipadas
Patriménio liquido
Patriménio social
Doagéo patrimonial
Superavit do exercicio
Total passivo

Posicao
Anterior (RS)
15.300.000,00
5.890.000,00

90.000,00
800.000,00
5.000.000,00
8.500.000,00
900.000,00
10.000,00
50.370.000,00
200.000,00
80.000,00
50.000.000,00
90.000,00
65.670.000,00

Posicao
Anterior (R$)
7.850.000,00
1.500.000,00
150.000,00
3.000.000,00
700.000,00
2.500.000,00
57.820.000,00
50.820.000,00
5.000.000,00
2.000.000,00
65.670.000,00

Parcela
Cindida (R$)
3.315.000,00
2.115.000,00

15.000,00
100.000,00
2.000.000,00
1.200.000,00
0,00

0,00
18.025.000,00
0,00
10.000,00
18.000.000,00
15.000,00
21.340.000,00

Parcela

Cindida (R$)
2.550.000,00
300.000,00
50.000,00
1.000.000,00
200.000,00
1.000.000,00
18.790.000,00
18.790.000,00
0,00
0,00
21.340.000,00

Posicao
Atual (R$)
11.985.000,00
3.775.000,00

75.000,00
700.000,00
3.000.000,00
7.300.000,00
900.000,00
10.000,00
32,345.000,00
200.000,00
70.000,00
32,000.000,00
75.000,00
44.330.000,00

Posicao
Atual (R$)
5.300.000,00
1.200.000,00
100.000,00
2.000.000,00
500.000,00
1.600.000,00
39.030.000,00
32.030.000,00
5.000.000,00
2.000.000,00
44.330.000,00

3) Lancamentos contabeis: considerando-se a abertura de conta especifica para o evento de cisao, os lancamentos contébeis
efetuados pela entidade cindida serao divididos em trés grupos:

D/C - Contas

D - Conta trans. para ciséo
C - Caixa

C - Bancos com depdsitos a vista

C - Aplicagdes financeiras
C - Créditos

C - Investimentos

C - Imobilizado

C - Intangivel

Tran ncia de bens e «

D/C - Contas

D - Obrigagdes sociais

D - Obrigagdes tributérias
D - Contas a pagar

D - Provistes

D — Receitas antecipadas
C - Conta trans. para cisao

D/C - Contas

D - Patriménio social
C - Conta trans. para cisé&o

- Baixa do patriménio liquido da entidade cindida

para a entid

Valores (R$)

21.340.000,00
16.000,00
100.000,00
2.000.000,00
1.200.000,00
10.000,00
18.000.000,00
16.000,00

Valores (R$)

300.000,00
50.000,00
1.000.000,00
200.000,00
1.000.000,00
2.5560.000,00

Valores (R$)

18.790.000,00
18.790.000,00
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¢des voluntérias sempre aconteceram no Brasil.

No decorrer dos séculos, nosso voluntariado

passou por varios momentos até se constituir no
que ¢ hoje: uma atitude civica de consciéncia social e so-
lidariedade. O voluntariado brasileiro tem uma histéria
que remonta aos primeiros anos da colonizacdo, com
forte carater assistencialista e filantrépico.

A evolugéo do voluntariado nos traz, nos anos 1990,
um movimento que despertou na comunidade a vonta-
de da participagéo voluntaria como contribui¢do para a
resolugédo de problemas sociais e a criagdo dos dez pri-
meiros centros de voluntariado, que hoje sdo mais de 50
e formam a Rede Brasil Voluntério. A criagcdo dos cen-
tros trouxe como destaque a sistematizag¢do do volun-
tariado brasileiro com orientagdes e capacitagdes para
voluntarios, palestras, semindrios, momentos de troca
de experiéncias, capacitagdo das organizacdes sociais,
identificacdo e divulgagio de vagas, cursos de gestdo de
voluntarios, orientacdo para programas de voluntariado
em empresas, escolas e universidades, além de uma for-
te atuacdo a distancia ou on-line.

A Assembleia Geral da Organizacdo das Nagoes
Unidas (ONU) proclamou 2001 como o Ano Internacional
do Voluntario (AIV 2001). Cada um dos 123 pafses que
aderiram organizou seu comité a fim de formar uma rede
mundial de valorizagéo do voluntariado, além de ampliar
a divulgagéo, a promogéo e o reconhecimento da impor-
tancia do trabalho voluntdrio. Podemos dizer que este
ano consolidou a atual cara do voluntariado: a atuagéo de
individuos motivados a exercer sua cidadania em prol de
causas comunitdrias. O Ano Internacional do Voluntario
trouxe uma nova visdo sobre o tema, representando um
salto qualitativo e quantitativo no incentivo e consolida-
¢éo do voluntariado, além de receber grande atencgéo da
midia, solucionando, em parte, a desinformacéo consta-

tada nas décadas anteriores.

Foram vérios os impactos das a¢des voluntarias que
comecaram a ser medidos a partir da tltima década. Foi
possivel perceber que os resultados estéo relacionados
a quem pratica a acdo e a quem a recebe. Quem realiza
agOes voluntarias desenvolve a criatividade, lideranca,
trabalho em equipe e compromisso com as pessoas € 0
meio ambiente. Na outra ponta, para receber as acoes
voluntdrias, foram ampliadas e profissionalizadas as
associacOes sem fins lucrativos, que oferecem servigos
nas diversas dreas como saude, educagéo, esporte, ativi-
dades civicas, culturais, cientificas, recreativas ou de as-
sisténcia social. Sdo agdes em grupo ou individuais, em
todos os cantos do pais, que impactam diretamente o
local onde acontecem, ou amplamente, quando relacio-
nadas a mobilizacdo para a sustentabilidade do planeta,
a garantia de politicas publicas e a defesa de direitos.

Temos, hoje, novos caminhos para o voluntariado,
buscando os resultados que contribuem com o desen-
volvimento sustentavel, fortalecendo a democracia
e a cidadania no pafs. Em 2011, serd comemorada a
Década do Voluntariado 2001 + 10, que tem como ob-
jetivo promover o voluntariado em todo o mundo por
meio do didlogo e da participagéo de cidaddos, organi-
zagOes, empresas e governos e mapear a trajetoria dos
altimos 10 anos.

Serd um momento importante para promover a
mobilizag¢do de um maior niimero de pessoas, ampliar a
cultura do voluntariado, resgatar a cidadania, fortalecer
a rede de centros de voluntariado, promover campa-
nhas, féruns e semindrios sobre o tema.

Em 2001, o Brasil foi reconhecido pela ONU como o
pais que mais se destacou na promocéo do voluntaria-
do. Se quisermos alcangar o mesmo destaque em 2011,
contribuindo para diminuir as desigualdades sociais no
Brasil, precisamos que todos os brasileiros se envolvam

L. [}
como voluntdrios nessa causa. ()



Voluntariado Empresarial

Voluntariado
e tecnologias

Como as midias sociais

e as ferramentas
tecnologicas podem ajudar
um programa empresarial
de voluntariado

oje, a informagédo circula de forma répida e ins-

tantanea e bombardeia as pessoas por diversos

canais: celular, televisdo, radio, internet, cartazes,
folders, jornais, outras pessoas etc. Dentre essas formas
de comunicagédo, a internet ganha destaque especial,
mudando a maneira de difundir as informacoes pela
oportunidade de interagéo e colaboragdo instantanea a
partir do momento dos acontecimentos. Um exemplo
do alcance da internet é o fato de que, as vezes, as pes-
soas fisicamente mais proximas de um acontecimento
saberem do ocorrido depois de pessoas que estdo em
lugares longinquos.

E o que o grande volume de informagdes e as possibili-
dades trazidas pela internet tém a ver com o voluntariado
dentro das empresas? Em um cendrio no qual a busca e a
troca de informagdes é crescente e constante, posicionar e
mostrar temas que envolvam as questdes sociais torna-se
essencial. Assim, dar visibilidade aos temas sociais traba-
lhados e discutidos pelos voluntarios e a empresa nas di-
versas ferramentas da internet garante a possibilidade de
colaboragdo para mobilizar, envolver, planejar e comuni-
car as agoes voluntarias.

Se, para ter bons resultados, um programa de volun-
tariado precisa da participagéo das pessoas, a colabora-
¢éo possibilitada pela web facilita o envolvimento dos
voluntarios apontando problemas, solugdes e legitiman-
do as acoes por meio da personalidade dos integrantes

do programa. Para isso acontecer, hoje, os voluntarios

podem utilizar Twitter, Facebook, Orkut, e-mails, SMS,
blogs, Youtube, Ning ou sites especificos do programa.

Entretanto, é preciso ter cuidado com a utilizagdo
dessas ferramentas. O programa de voluntariado néo
¢é apenas a interagdo entre as pessoas, mas o resultado
da interacéo entre elas e a somatdria que culmina com
acbes que impactam o mundo real. Por isso, é impor-
tante iniciar o programa de forma presencial, com “olho
no olho’, definindo a esséncia do trabalho que deverd
ser realizado, para, posteriormente, ganhar eco, novas
adesoes e colaboragdes por meio da internet.

Além da colaboragdo, a internet também possi-
bilita uma agéo voluntaria direta, como traducéo de
textos, pesquisas, andlise de documentos, criagdo de
sites, mobilizacdo nas midias sociais, entre outros.
No site www.voluntariosonline.org.br existem diver-
sas oportunidades e exemplos.

Criticar ou supervalorizar a tecnologia pode fazer com
que ndo sejam aproveitados os beneficios que ela pode
proporcionar a causa pela qual seu grupo estd atuando. Ter
a consciéncia de que a transformagéao social alcancada pe-
las agdes voluntdrias s tem efeito se beneficiarem pessoas
e locais reais é o primeiro passo para se utilizar as midias
sociais de forma assertiva. O contato on-line pode ser um
6timo instrumento para gerar articulagdo, formulagéo,
mobilizacdo, comunicagdo e monitoramento das agdes
voluntérias praticadas e atentas as demandas das institui-
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Administracéo

Por Luciano Guimaraes

Negocios que
transformam vidas

Em desenvolvimento no Brasil, agdes envolvendo negdcios
sociais e inclusivos despontam como forma de reverter

quadro de pobreza

inda sem definicdo consensual sobre seu pro-

prio conceito (e até mesmo a existéncia de cer-

ta discussdo no meio empresarial acerca de seu
funcionamento), o negécio social e inclusivo vem se
desenvolvendo no Brasil e chama a atencdo de ONGs
e empresas tradicionais, como Natura, Walmart, Lojas
Renner e Tok&Stok pelo seu poder de modificar a vida
de pessoas que, em geral, estdo a margem da economia
de mercado.

Os negdcios sociais sdo iniciativas economicamen-
te rentdveis que, por meio da sua atividade principal
(core business), buscam solugdes para problemas so-
ciais, utilizando mecanismos de mercado. Essa visdo
esclarecedora e objetiva é da Artemisia, organizacédo
pioneira em negdcios sociais no Brasil e uma das mais
respeitadas no setor.

Segundo a Artemisia, os negdcios sociais tém trés
objetivos principais: promover a inclusdo social por
meio da oferta de oportunidades de trabalho que me-
lhoram a renda e a qualidade de vida de pessoas mais
pobres - incluidas também as com deficiéncia, popu-
lagoes marginalizadas ou de comunidades alternativas;
oferecer produtos e servigos de qualidade e a pregos
acessiveis, que melhoram diretamente a qualidade de
vida das pessoas mais pobres, como habitacéo, alimen-
tacdo, saide, dgua potdvel, saneamento, energia, telefo-
nia celular, computadores, servicos financeiros, juridi-
cos, seguros etc; e, por fim, oferecer produtos e servigos
que melhoram a produtividade dos mais pobres, contri-

buindo indiretamente para o aumento de suas rendas
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- acesso a crédito produtivo, venda de tecnologias e
equipamentos de baixo custo etc.

Outra boa definigdo sobre o tema é a de Leonardo
Letelier, presidente-executivo (CEO) da sitawi, entidade
sem fins lucrativos que, por meio de um Fundo Social,
primeiro do pais para esse tipo de publico, ja investiu
mais de R$ 1 milhdo em organiza¢des e empresas com-
prometidas com causas sociais e ambientais.

“O negécio social se localiza entre os extremos de
negbcio e de organizagdes sociais ‘tradicionais’, mas
existe em meio a organizag¢des com fins lucrativos e im-
pacto social e organizagdes sociais com operacdes de
negdbcios”, define.

A sitawi tem a missdo de desenvolver infraestru-
tura financeira para o setor social, e essa agao ¢ rea-
lizada dando acesso a crédito para quem tem opera-
¢oes de negécio com impacto social, mas ndo possui
acesso a crédito adequado — muitas vezes, os proble-
mas sdo prazo, caréncia ou garantia, e ndo somente a
taxa de juros.

“Desde o inicio dos empréstimos, néo houve inadim-
pléncia nem reestruturagéo, e temos uma demanda ja
identificada de mais de R$ 1 milhdo para o préximo ano.
Por isso, estamos aumentando nosso Fundo Social para
R$ 2,5 milhdes com o apoio de pessoas e organizagoes
no Brasil, ja que o fundo é formado exclusivamente por
doacdes e 100% dos recursos sdo utilizados para em-
préstimos sociais’, explica Letelier.

O gestor da sitawi explica que antes de liberar os
empréstimos sociais, que variam de R$ 100 mil a R$ 400
mil, com juros de aproximadamente 1% ao més, todas
as propostas sdo minuciosamente estudadas. Junto com
o empréstimo, estd incluida uma ferramenta de suma
importancia para o bom uso dos recursos - o aconse-

lhamento estratégico.



A andlise das organizacdes baseia-se em saber se
as mesmas: tém impacto social; possuem uma opera-
¢éo de negdcios (existente) vidvel; tém lideranca ética
e equipe de gestdo da operagdo de negdcio; e ndo pos-

suem acesso ao capital em condi¢oes adequadas.

Casos de sucesso

Os negdcios inclusivos sdo uma realidade que vem mu-
dando a vida de muitas pessoas. A mais famosa delas é
a do bengali Muhammad Yunus, que criou o Grameen
Bank, que empresta sem garantias nem papéis e tem
nas mulheres seu principal ptiblico (97% dos 6,6 milhdes
de beneficidrios). A taxa de recuperagéo é de 98,85%.

Laureado com o Prémio Nobel da Paz em 2006,
Yunus foi o primeiro a cunhar a expressdo microcrédito,
recurso destinado a pessoas pobres e ndo a pequenos
produtores. Segundo Yunus, o Grameencredit (crédito
do Banco Grameen) baseia-se na premissa de que os
pobres tém habilidades profissionais nédo utilizadas ou
subutilizadas.

Para o0 engenheiro eletricista Claudio Boechat, profes-
sor da Fundacdo Dom Cabral e pesquisador nas areas de
responsabilidade corporativa e gerenciamento de projetos,
“0s exemplos sdo muitos e podem ser encontrados em vé-
rios lugares do mundo, como a distribui¢éo de automéveis
mais baratos nos mercados da Europa, dos Estados Unidos
e da América Latina, a fabricagdo de casas populares de
baixo custo a partir de processos industriais integrados, ou
ainda empresas de produgéo de celulose que estdo incluin-
do méo de obra de assentados rurais ou mesmo pequenos
proprietarios no seu processo de plantagio”.

No Brasil também hd diversos cases de sucesso,
como o da Solidarium, empresa social ligada & Alianca
Empreendedora que cria canais de distribuigéo para pe-
quenos empreendedores que possuem dificuldade em
conciliar criacdo, producédo e comercializagao.

Com um empréstimo de R$ 150 mil obtido da sitawi
(ja4 quitado), foi possivel adquirir matéria-prima e, as-
sim, atender a grande demanda gerada pelo Walmart,
maior rede de varejo do mundo. Hoje, a Solidarium be-
neficia 35 grupos produtivos e 280 empreendedores in-
tegrantes desses grupos e atende ainda outros clientes
de grande porte.

Certamente, as empresas sociais e os negdcios inclu-
sivos crescerdo a medida que o conceito de responsabili-
dade social for realmente absorvido pelas empresas tra-
dicionais e houver maior conscientizacido da sociedade
quanto a importancia de acdes beneficentes para a trans-

[}
formagéo positiva na vida de milhdes de pessoas. ()

Negdcios estimulados por empréstimos sociais
liberados pela sitawi

Nome: Alianga Empreendedora — Solidarium (Curitiba-PR)

0 negdcio: a Solidarium, empresa social ligada a Alianga Empreendedora, cria
canais de distribuicao para pequenos empreendedores que possuem dificuldade em
conciliar criagéo, produgéo e comercializagdo. Beneficia 35 grupos produtivos e 280
empreendedores integrantes desses grupos.

Clientes: \Walmart, Tok&Stok, Lojas Renner, entre outros.

Valor: R$ 150 mil (j& quitado).

Nome: Instituto Palmas (Fortaleza-CE)

0O negédcio: criado pelos moradores do Conjunto Palmeira, o Banco Palmas é um
banco comunitario que oferece microcrédito, capacitagéo para o empreendedorismo,
acompanhamento técnico, articulagdo de parcerias e canais de comercializagéo dos
produtos. Ja suscitou empréstimos no valor de R$ 3 milhdes, gerando 1.800 postos
de trabalho no Conjunto Palmeira.

Valor: R$ 225 mil (concedidos desde dezembro de 2009. Em dia com os
pagamentos).

Nome: Tekoha (Sdo Paulo-SP)

0O negdcio: cria canais de comercializagao ética e justa para produtos feitos & méo,
conectando comunidades e consumidores numa grande rede. Trabalha com 28
grupos espalhados por todo o Brasil e atinge diretamente 1.200 pessoas.
Clientes: Natura, entre outros.

Valor: R$ 100 mil.

Nome: Caspiedade (Sao Paulo-SP)

0O negécio: gerencia dois restaurantes populares para o Estado de Sao Paulo,

que servem aproximadamente 1.500 refeicdes por dia, além de ensinar e produzir
artesanatos com casca de ovo, fomentando o empreendedorismo na comunidade.
Atende cerca de 1.500 familias.

Valor: R$ 230 mil (concedidos em novembro de 2009. Em dia com os pagamentos).

Links

www.artemisia. org.br
www.bancodopovo.sp.gov.br
www.bancopalmas.org
www.caspiedade.org.br
www.fdc.org.br
www.grameen-info.org
www.redetekoha.com.br
www.Sitawi.net
www.solidarium.com.br
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Crash no Terceiro Setor

A pobreza esta acabando!
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e acordo com o Banco Mundial, o ntimero de

miserdveis em quase todo o mundo chega a 1,4

bilhdo de pessoas, que vivem com apenas US$
1,25 diarios. A Africa possui um contingente maior de
pobres, eis que 50,9% de sua populagdo vive com tal
cifra diaria. J4 na Asia oriental, esse percentual cai pra
16,8%, e na América Latina a populagédo tida como po-
bre nessas condigdes corresponde a 8,2%. Tais dados
sdo alarmantes se comparados com a Europa, que con-
tém um volume de apenas 3,7% de sua populagédo em tal
situagéo. A populacdo brasileira que vive com U$ 1,25
por dia correspondia, ha alguns anos, a 1,6% do total.
Atualmente, esse niimero caiu para 1,3%, ou seja, pra-
ticamente 7% a menos do que a média dos indices da
América Latina.

Em um universo de 190 milhées de habitantes, 1,3%
corresponde a quase 2,5 milhdes de pessoas vivendo
diariamente no Brasil com aproximadamente R$ 2,15
por dia, o que representa um niimero significativo perto
dos anseios do projeto Fome Zero do governo federal.

Apesar dos indices de pobreza mundial, as estima-
tivas mostram que, em termos percentuais, ha certos
avancos no combate contra a pobreza, pois o niimero
de pessoas nessa situagdo caiu em todo o mundo em
torno de 500 milhdes de pessoas desde 1981.

Segundo o Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada
(Ipea), baseado em informagdes da Pesquisa Nacional
por Amostra de Domicilio (Pnad), quase 1/4 das fami-
lias brasileiras com renda mensal de até meio saldrio
minimo por pessoa que vivem na linha de pobreza pos-
suem veiculo préprio. O Ministério de Desenvolvimento
Social e Combate & Fome (MDS) ainda relata que o 4°
Relatdrio Nacional de Acompanhamento dos Objetivos
de Desenvolvimento do Milénio demonstra nitidamen-
te a queda da pobreza extrema de 12% em 2003 para
4,8% em 2008.

O Centro de Politicas Sociais da Fundagdo Getulio

Vargas (CPS-FGV) divulgou em estudo que 35,6 milhoes

de pessoas ingressaram na classe média entre 2003 e
2009, lembrando que as classes A e B sdo aquelas de ren-
da superior a R$ 4.800,00; a Classe C tem renda entre R$
1.115,00 e R$ 4.800,00; a Classe D tem renda de R$ 770,00
a R$ 1.115,00; e a Classe E com renda de até R$ 770,00,
segundo o Ipea.

O aumento do rendimento dos brasileiros é o prin-
cipal mensurador da diminuicéo da pobreza. A Receita
Federal do Brasil divulgou informacoes de que, em 2010,
houve um aumento de pelo menos 500 mil contribuin-
tes declarantes do Imposto de Renda, ou seja, que ob-
tiveram rendimento acima de R$ 17.215,08, correspon-
dente a U$ 27,58 por dia.

A resenha de tais estatisticas entrega um dado inte-
ressante: se 0 CPS-FGV concluiu que em nove anos (de
2003 a 2009) 35,6 milhdes de pessoas sairam das classes
D e E, que até entdo é composta de aproximadamen-
te 73 milhdes de brasileiros, é salutar concluir que, se a
performance de crescimento se mantiver no atual pa-
tamar, em 20 anos ndo havera mais pobres no Brasil, ja
que todos poderao ser icados as classes C, B ou A.

O Terceiro Setor ja vem ressentindo essa mudan-
¢a econOmica ante ao seguinte fato: (i) segundo a
Constituicdo Federal, a assisténcia social é direito do ci-
dadéo e obrigagédo do Estado; (ii) a sociedade civil orga-
nizada pode complementar as a¢des do Estado median-
te a reparti¢do do or¢amento publico para com elas, de
forma direta e indireta (isencédo e/ou imunidade fiscal);
(iii) o requisito imposto a sociedade parceira do Estado
¢ o de entregar aquele que ndo possui os minimos so-
ciais o recurso estatal, por meio de projetos sociais.

A lei esparsa (lei n° 12.101/09) impés regras para
a sociedade identificar o cidaddo beneficiario que nédo
possui o minimo social:

«  DPara entes sociais que militam em prol da

educacao - o normativo determina que o be-
neficidrio deve possuir renda per capita familiar

de até um e meio saldrio minimo para obter



uma bolsa de estudos de 100%, e de até trés
saldrios minimos para obter uma bolsa corres-
pondente a 50% do valor;

o Osentes que possuem a missao de prestar
satide — devem prestar atendimento ao cida-
ddo que ndo possui convénio médico e tam-
pouco recursos para saude privada, ou seja, ao
beneficirio do Sistema Unico de Satide (SUS);

« Para o ente que possuir como missdao
a assisténcia social direta - o requisito
primordial é que entregue os minimos so-
ciais para aqueles que sdo beneficiarios do
Sistema Unico de Assisténcia Social (Suas), o
que implica dizer que sdo pessoas em estado
de vulnerabilidade extrema, cadastradas nos
servigos publicos de assisténcia, em especial,

0 Bolsa Familia.

A possibilidade da erradicagéo das classes D e E nos
proximos 20 anos implica o fato de que as entidades be-
neficentes tidas como integrantes do Terceiro Setor ndo
mais terdo publico para militar na sua protegéo.

A realidade dessa reflexdo néo esta tdo distante as-
sim, haja vista o atual volume de colégios e universida-
des filantrépicos radicados em grandes metrdpoles, tais
como as capitais de Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Minas e
no Distrito Federal, que ja estdo na saga de pessoas para
ocupar o volume de bolsas que sdo obrigados a manter
como prova da contrapartida ao Estado. A atual legisla-
¢éo também imprime um regionalismo para a selecdo
deles, isto é, ha limites geogréficos que impedem a im-
portagéo de beneficidrios.

Da mesma forma, destacam-se alguns hospitais
filantrépicos que nédo agregam um volume minimo de
pacientes derivados do SUS, que, por lei, deve represen-

tar aproximadamente 60% do total de atendimentos,

também por auséncia deles em determinada regido
mais abastada. Isso os obriga a assumir algumas uni-
dades de hospitais ptblicos por meio de contrato de
parceria em outras regides, ou até mesmo os forcam a
inaugurar ambulatérios médicos dentro de comunida-
des carentes.

Outro dado importante que contribuiu com a te-
oria dos sinais da diminui¢do da pobreza se identifi-
ca na pesquisa realizada pelo Instituto Fonte para o
Desenvolvimento Social, que aponta uma redugdo de
31% nos recursos estrangeiros recebidos pelas ONGs
nacionais nos ultimos quatro anos. Esse dado demons-
tra sinais claros da estabilidade social do Brasil e franco
crescimento da erradicagdo da pobreza, que tem desen-
corajado os organismos sociais externos a investir no
pals, j4 que existem outros com realidade social visivel-
mente pior.

Dentro da real possibilidade da diminuigéo de “po-
bres” no Brasil nos préximos 20 anos, é chegada a hora
de se tragar um novo planejamento para a missdo do
Terceiro Setor. Pensando nisso, pode-se refletir sobre a
utilizacdo de uma ferramenta legal criada pelo Conselho
Nacional de Assisténcia Social (CNAS), que alargou o
rol de trabalho em prol do desenvolvimento da socie-
dade por meio da resolugdo n° 16/2010, trazendo novas
perspectivas de trabalho, além daquelas prevista na Lei
Organica de Assisténcia Social (Loas — lei n® 8.742/93),
em especial aquelas relacionadas ao assessoramento,
defesa e garantia de direitos.

Longe de qualquer profecia, o ente integrante do
Terceiro Setor que opera de méos dadas com o Estado,
usufruindo os recursos ptiblicos na sua misséo, que néo
esteja vislumbrando um futuro menos paternalista aos
seus projetos se deparard com o crash do Terceiro Setor,
pois, segundo as atuais estatisticas, o “pobre” ird sumir.

[}
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Teste de HIV

0 Ministério do Trabalho e Emprego determinou
que ndo serd permitido, de forma direta ou indireta,

HIV nos exames médicos por ocasido da admissao,
mudanca de funcdo, avaliagdo periodica, retorno,
demisséo ou outros ligados a relagdo de emprego. A
medida faz parte da Portaria MTE n° 1.246/2010.

‘ﬁ@ www.mte.gov.br

Cobranca indevida

A Advocacia-Geral da Unido (AGU) garantiu na Justica a validade da resolugéo
n° 3/09, da Camara de Regulagéo do Mercado de Medicamentos (CMED). A
norma proibe hospitais e clinicas de aplicar o preco maximo ao consumidor
em medicamentos restritos, utilizados no tratamento de pacientes. Na pratica,
0 custo desse medicamento nos hospitais deve seguir a mesma tabela das

submeter o trabalhador a teste para detecgdo do virus

Certidao de nascimento

Desde o dia 3 de outubro, qualquer estabelecimento de satde, publico

ou privado e com acesso a internet, esta autorizado a emitir certidoes de
nascimento. O registro é gratuito e sera feito mediante apresentagdo dos
documentos dos pais. O procedimento sera realizado por um sistema on-line
que interliga as maternidades aos cartdrios do pais. Os hospitais, no entanto,
ndo sao obrigados a fornecer esse servigo. A adesao voluntaria deve ser
solicitada pelo estabelecimento. A medida visa acabar com o sub-registro de
nascimento, erradicando situagtes em que 0s pais deixam de registrar as
criangas.

”/Ej www.saude.gov.br

Plano de satide versus rescisao de contrato

A Terceira Turma do Superior Tribunal de Justica (STJ) decidiu que € ilegitima
a rescisdo de plano de satde em razdo da alta sinistralidade do contrato,
caracterizada pela idade avangada dos segurados. O entendimento foi
unanime. Segundo a ministra Nancy Andrighi, o caso apreciado ndo envolvia
o0s demais reajustes permitidos em lei, 0s quais ficam garantidos as empresas

farmacias.

‘% www.agu.gov.br

Isencao e direitos autorais

Eventos sem fins lucrativos poderao
ficar isentos do pagamento de
direitos autorais pela reprodugéo de
musicas e suas letras. Esse € o teor
do projeto de lei n° 7.325/10, do
deputado Lupércio Ramos (PMDB-
AM), que modifica a Lei dos Direitos
Autorais (9.610/98). Para o autor
da proposta, a cobranga de direitos
autorais pelo Escritorio Central

de Arrecadacéo e Distribuicéo
(Ecad) dificulta a realizacdo de
eventos culturais gratuitos. O PL
ainda sera votado pela Comissdo
de Constituigo e Justica e de
Cidadania e pelo Plenario.

“/@ www.fiesp.com.br
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Beneficio aos idosos

A Camara analisa o projeto de

lei n° 6.963/10, do deputado
Zequinha Marinho (PSC-PA), que
obriga as empresas domésticas de
transporte aéreo a reservar duas
vagas gratuitas para pessoas de
pelo menos 60 anos com renda
inferior a dois salarios minimos (R$
1.020). A proposta busca tornar
mais abrangente a redagio da
regulamentacéo do Estatuto do
Idoso (decreto n° 5.934/06), que
concedeu esse direito em viagens
interestaduais de onibus, trem ou
barco. Caso a procura seja superior
as duas vagas disponiveis, as
empresas de transporte devem
conceder desconto minimo de 50%
no valor das passagens ao publico
excedente.

J@ Www.camara.gov.br

prestadoras de planos de salide, sempre ressalvada a abusividade.

‘/@ www.stj.jus.br

Seguranca privada

Para as entidades sociais que
utilizam os servigos de seguranga
privada, terceirizada ou ndo, um
alerta. Foi alterada a redagéo de
diversos artigos da Portaria DPF

n° 387/2006, que normatiza essa
modalidade de trabalho. Entre as
novas determinag@es, o vigilante
devera utilizar, em servigo de
seguranga pessoal, traje adequado a
missdo, estabelecido pela empresa,
ndo assemelhado ao uniforme das
forcas de seguranca publica, e
portar todos 0s documentos aptos
a comprovar a regularidade da
execugdo do servigo de seguranga
pessoal contratado.

J@ www.dpf.gov.br

Renovacao

Os requerimentos de concessao

da certificago e de renovagéo

das entidades beneficentes de
assisténcia social para obtengéo

de isengao das contribuicoes

para a Seguridade Social, com
documentacdo incompleta, poderdo
ser complementados em Unica
diligéncia a ser realizada no prazo
maximo de 30 dias contados da
data da notificagdo da entidade
interessada e, em se tratando de
renovagdo, a complementagéo deve
ocorrer, no maximo, dentro dos seis
meses.

JEJ www.planalto.gov.br



Contra o bullying

0 aumento de casos de bullying nas escolas levou o Conselho Nacional
de Justica (CNJ) a fazer e distribuir uma cartilha que orienta os pais sobre
o fendmeno. O material também pretende orientar pais e professores a
identificarem criangas e adolescentes que sofrem ou praticam bullying. A
cartilha, feita pela psiquiatra Ana Beatriz Barbosa Silva, integra o projeto

Justica nas Escolas, lancado recentemente. A cartilha completa esté disponivel

no site do CNJ.
‘% www.cnj.jus.br

Taxa Selic

A taxa Selic ndo pode ser adotada
na fase de liquidagéo de sentenca
transitada em julgado que tenha
fixado outro percentual de juros
moratdrios. O indice adotado deve
ser mantido mesmo que a sentenga
tenha sido dada ap0s a vigéncia

da lei n° 9.250/95, que alterou a
legislagdo do Imposto de Renda de
pessoa fisica. Esse é o entendimento
da 12 Se¢do do Superior Tribunal

de Justica, que aceitou recurso da
Unido contra ato do Tribunal Regional
Federal da 42 Regido. O caso foi
submetido ao regime dos Recursos
Repetitivos.

“/@ WWw.conjur.com.br

Selo de seguranca para medicamentos

A Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa) langou um selo de
seguranga que sera reconhecido por leitoras oticas instaladas em todas as
drogarias do pais. Com isso, a partir de janeiro de 2012, quem comprar um
medicamento podera confirmar na propria farmécia se o produto é verdadeiro.
Para comprovar a autenticidade do produto bastara aproximar a etiqueta da
leitora 6tica. Uma luz verde, acompanhada de um sinal sonoro, indicara que o
remédio é verdadeiro. Autoadesivo e impermeavel, 0 selo vai ser tnico, sem
diferenciagdo por Estado ou por fabricante.

‘/@ www.estadao.com.br

Aposentadoria no contrato de trabalho

A Consolidagéo das Leis do Trabalho (CLT) ndo aponta a aposentadoria como causa de rompimento contratual. O STF
também sacramentou o posicionamento segundo o qual “é tnico o contrato de emprego do trabalhador que, mesmo
obtendo a aposentadoria espontanea, permanece na prestagéo de servigo”. Dessa forma, ndo havendo motivo legal
para o desligamento, sendo a aposentadoria, € ndo podendo esta ser causa de extingdo do contrato de trabalho, ha
de se considerar que a relagdo contratual foi rompida sem justa causa, sendo devidos ao trabalhador o aviso prévio e
a multa fundidria de 40%, incidente sobre todos os depositos efetivados no curso da relagéo contratual, inclusive 0s
anteriores a aposentadoria, por forga do disposto no artigo 18, § 1° da lei n® 8.036/90.

J@ www.trt2.gov.br

Idiomas com deducao

A Camara analisa o projeto de lei n°
7.074/10, do deputado Fabio Faria
(PMN-RN), que permite a dedugao
do Imposto de Renda de gastos
com a aprendizagem de idiomas.
Pela proposta, que altera a lei n°
9.250/95 (IRPF), a medida valera
para as despesas do contribuinte ou
de seus dependentes. Pelo projeto,
0s gastos com aprendizagem de
idiomas poderd ser de até R$
2.830,84 individualmente, para
finalidade de deducdo.

“% www.camara.gov.br

Reducéo do FAP

0O Fator Acidentario de Prevencéo
(FAP) é um multiplicador variavel
entre cinco décimos (0,5000) e dois
inteiros (2,0000) utilizado no calculo
dos Riscos Ambientais do Trabalho
(RAT), o qual reduz ou majora as
aliquotas da contribuicio RAT de
1%, 2% e 3%. A aferigdo do FAP
leva em consideragdo, dentre varios
elementos, o desempenho de cada
empresa no interior da respectiva
SubClasse da Classificagdo Nacional
de Atividade Econdmica (CNAE). A
integra desse artigo do advogado
André Fellipe Lara, do Escritorio
Moura Tavares, Figueiredo, Moreira
e Campos Advogados, pode ser

lida em: www.conjur.com.br/2010-
nov-01/fap-possibilidades-reduzi-lo-
precisar-ir-justica.

‘/@ Www.conjur.com.br

Declaracao de servigos
médicos

A partir do ano-calendario de 2011,
as pessoas juridicas ou equiparadas,
prestadoras de servicos de salde —
incluindo as santas casas e hospitais
beneficentes — e operadoras de
planos privados de assisténcia

a salide devem apresentar a
Declaracéo de Servigos Médicos

e de Satde (Dmed), instituida

pela Instrugdo Normativa RFB

n° 985/2009. A Dmed contém
informagdes sobre 0s pagamentos
por elas recebidos e devera ser
assinada digitalmente.

‘LU www.iob.com.br

Producdo: Luciano Guimardes (jornalista) / Fonte: Marcos Biasioli e Talita Falcdo (Escritério M. Biasioli Advogados Associados).
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Diante do novo cenario legal das filantrépicas, as
Oscips podem se certificar junto aos respectivos
ministérios?

De acordo com o artigo 18 da lei n° 9.790/99, a Oscip
interessada em manter a qualificacdo prevista deverd
por ela optar, fato que implicard a rentincia automatica
de suas qualificacdes. Caso renuncie a essa qualificacéo
junto ao Ministério da Justica e, ato continuo, atenda
aos requisitos exigidos pela lei n° 12.101/2009 e pelo
decreto n° 7.213/2010, podera pleitear a certificagio de

entidade beneficente.

Com a nova lei, as entidades assistenciais
precisam cumprir algum percentual de
gratuidade?

A lei n° 12.101/2009 e os decretos n° 7.237 e

7.300/2010 ndo determinaram percentual minimo de

gratuidade para as entidades de assisténcia social.

Entretanto, alguns requisitos devem ser cumpridos

para que a entidade possa obter a certificagdo ou sua

renovacao:

- As entidades beneficentes de assisténcia social deve-
rdo demonstrar que realizam agoes assistenciais, de
forma gratuita, continuada e planejada, sem qualquer
discriminacéo, nos termos da lei n° 8.742, de 7 de de-
zembro de 1993;

- Comprovar a oferta de, no minimo, 60% de sua ca-
pacidade de atendimento ao Sistema Unico de
Assisténcia Social (SUAS);

- Estar inscrita no respectivo Conselho Municipal de
Assisténcia Social ou no Conselho de Assisténcia
Social do Distrito Federal, conforme o caso, nos termos
do art. 9° dalein® 8.742, de 7 de dezembro de 1993;

- Integrar o cadastro nacional de entidades e organiza-
¢oes de assisténcia social de que trata o inciso XI do
art. 19 da lei n° 8.742, de 7 de dezembro de 1993.

Posso considerar como gratuidade o custo

com atividades vinculadas a grade curricular
(atendimento juridico, laboratdrio de terapia,
atendimento psicolégico etc.)?

A atividade educacional deve comprovar sua gratuidade
em bolsa de estudos de 100%, 50% e, em alguns casos,
de 25%. Embora a nova legislacdo ndo traga qualquer
panorama a respeito, é recomendavel levar em conside-
ragéo o que dispde o parecer 2414/2001, da Consultoria

Juridica do MPS, que cita claramente:

“15. Podemos, entdo, elencar algumas prestagoes, servi-
¢os ou beneficios que ndo se subsumem ao conceito de
aplicagdo em gratuidade. Esclarega-se que o rol abai-
Xo ndo € exaustivo, podendo ser ampliado com outros
correspondentes:

1) atendimentos prestados pelos préprios alunos, como

atividades curriculares’.

Minha entidade promove cursos
profissionalizantes. Qual a preponderancia para
fins de certificacdo junto aos ministérios?

Se existem a possibilidade e a intencéo de formaliza-
los como cursos regulares e presenciais, sua preponde-
rancia seria educacional. Do contrdrio, se visam aten-
der ao disposto na Lei Organica de Assisténcia Social
(Loas) no sentido de promover a inser¢do no mercado
de trabalho (mas ndo na modalidade regular), atua-
ria na seara assistencial. Por fim, aproveitamos para
destacar que o momento de transi¢do legislativa é
extremamente oportuno para refletir sobre o melhor

encaminhamento.

Posso considerar a educacéo de jovens e adultos
para fins de gratuidade educacional?

Como a educagéo de jovens e adultos é parte integrante
da educagdo bésica, ndo héd problema em considera-la
para fins de bolsa, desde que esta ocorra de forma regu-
lar (autorizada pelos 6rgdos competentes), ou seja, que

ndo se trate apenas de um programa de apoio.

Se minha escola é inteiramente gratuita, como
contabilizo a gratuidade educacional? Deve-se
estabelecer uma mensalidade de acordo com o
praticado no mercado?

Na lei n° 12.101/2009 néo hé qualquer dispositivo que
admita a contabiliza¢do da gratuidade com base no va-
lor de mercado das mensalidades escolares. Ao contrd-
rio, o artigo 13 aduz que a entidade de educagéo deverd
aplicar anualmente em gratuidade pelo menos 20% da
receita anual efetivamente recebida, observados a lei n°
9.780/99 (que dispde sobre as anuidades escolares) e o
decreto n° 3.274/99. Com base nisso, pode-se concluir
que, sendo uma entidade que fornece todas as vagas
gratuitas, o valor da gratuidade deverd ser o custo des-
pendido com tal atividade, sendo dispensada a aplica-
¢ao do valor do mercado para contabilizacdo do percen-

tual minimo previsto.

Fonte: Marcos Biasioli e Talita Falcao — Escritorio M. Biasioli Advogados Associados.



Dezembro

Janeiro

allendério Contabil

Dia Obrigacao Fato gerador

Cadastro Geral de Empregados e
Desempregado (Caged — 12 via)

Enviar ao Ministério do Trabalho a relacéo de admissoes e desligamentos ocorridos em novembro/10

numerosa entre os empregados

FGTS Depositos relativos & remuneragéo de novembro/10
7 |GFIP Guia de Recolhimento do Fundo de Garantia e Informagdes a Previdéncia Social referente a novembro/10
Dacon mensal Prazo de entrega da declaragao pela internet sem multa referente a outubro/10
GPsS Envio da copia da Guia da Previdéncia Social (GPS) relativa a competéncia novembro/10 ao sindicato representativo da categoria profissional mais

CSLL, Cofins e PIS/Pasep a5 16 A5 6B MEVETTEE

Pagamento dos valores retidos da CSLL, da Cofins e da contribui¢ao para o PIS/Pasep sobre os pagamentos a pessoas juridicas ocorridos no periodo

P . Recolhimento em GPS da competéncia novembro/10 das contribuigdes devidas pelos contribuintes individuais, pelos facultativos e pelo especial, que te-
Previdéncia Social 5 Py D an S P L
nham optado pelo recolhimento na condi¢ao de contribuinte individual, bem como o empregador doméstico (contribuicdo do empregado e do empregador)
13° salério Pagamento da 2* parcela referente ao 13° salério de 2010
Previdéncia Social (INSS) Recolhimento do INSS referente ao 13° salario de 2010
20 |IRRF Pagamento do Imposto de Renda Retido na Fonte correspondente aos fatos geradores ocorridos em novembro/10

Previdéncia Social (INSS)

Recolhimento das contribuigdes previdenciarias relativas & competéncia novembro/10 devidas pelas empresas, inclusive a retida sobre cessao de méao
de obra ou empreitada e a descontada do contribuinte individual que tenha prestado servico & empresa

21 | DCTF mensal

Prazo de entrega da declaragéo pela internet sem multa referente a outubro/10

Cofins . ) )
23 | Codigo: 2172 Pagamento da contribuicao cujos fatos geradores tenham ocorrido em novembro/10
PIS/Pasep Pagamento da contribuicao cujos fatos geradores tenham ocorrido em novembro/10

CSLL, Cofins e PIS/Pasep b P 5 6 CEEmi®

Pagamento dos valores retidos da CSLL, da Cofinse da contribuicao para o PIS/Pasep sobre os pagamentos a pessoas juridicas ocorridos no periodo

30" Contribuicdo Sindical

Recolhimento da Contribuicdo Sindical descontada de empregados em novembro/10

DES Entrega da Declaragéo Eletronica de Servigos (municipio de Sao Paulo) correspondente aos fatos geradores ocorridos em outubro/10

Dia Obrigacdo Fato gerador

Cadastro Geral de Empregados e
Desempregado (Caged — 1 via)

Enviar ao Ministério do Trabalho a relagao de admissoes e desligamentos ocorridos em dezembro/10

7 FGTS Depdsitos relativos a remuneragao de dezembro/10
GPsS Envio da copia da Guia da Previdéncia Social (GPS) relativa a competéncia dezembro/10 ao sindicato representativo da categoria profissional mais
numerosa entre os empregados
GFIP Guia de recolhimento do Fundo de Garantia e Informagdes a Previdéncia Social

7 | Dacon mensal

Dacon de pessoa juridica obrigada a entrega da DCTF mensal referente a novembro/10

CSLL, Cofins e PIS/Pasep de 16 a 31 de dezembro

Pagamento dos valores retidos da CSLL, da Cofins e da contribuicéo para o PIS/Pasep sobre os pagamentos a pessoas juridicas ocorridos no periodo

Previdéncia Social (INSS)

Recolhimento em GPS da competéncia dezembro/10 das contribuicdes devidas pelos contribuintes individuais, pelos facultativos e pelo especial, que te-
nham optado pelo recolhimento na condicao de contribuinte individual, bem como o empregador doméstico (contribuicdo do empregado e do empregador)

IRRF

Pagamento do Imposto de Renda Retido na Fonte correspondente aos fatos geradores ocorridos em dezembro/10

Previdéncia Social (INSS)

20 Recolhimento das contribuigdes previdencidrias relativas & competéncia dezembro/10 devidas pelas empresas, inclusive a retida sobre cessao de méao
de obra ou empreitada e a descontada do contribuinte individual que tenha prestado servico a empresa

C‘?f'ﬂs X Pagamento da contribuicao cujos fatos geradores tenham ocorrido em dezembro/10
o1 Codigo: 2172

PIS/Pasep Pagamento da contribuicao cujos fatos geradores tenham ocorrido em dezembro/10

DCTF mensal Prazo de entrega da declaragéo pela internet sem multa referente a novembro/10

Contribuigao Sindical Empregados

Recolhimento da Contribuicéo Sindical descontada de empregados em dezembro/10

Contribuicéo Sindical Patronal

Recolhimento da Contribuigdo Sindical as respectivas entidades de classe. Consultar a respectiva entidade sindical, a qual pode fixar prazo diverso

DES Entrega da Declaragao Eletronica de Servigos (municipio de Sao Paulo) correspondente aos fatos geradores ocorridos em novembro/10

31 | CSLL, Cofins e PIS/Pasep

Pagamento dos valores retidos da CSLL, da Cofins e da contribuicao para o PIS/Pasep sobre os pagamentos a pessoas juridicas ocorridos no periodo
de 1°a 15 de janeiro (art. 35 da lei n° 10.925/04 alterado pela lei n° 11.196/05)

GFIP (Competéncia 13)

Guia de recolhimento do Fundo de Garantia e Informacdes a Previdéncia Social referente aos dias 1° de janeiro de 2010 até 31 de dezembro de 2010

Previdéncia Social (INSS)
Plano anual de agao de atividades

Apresentacao ao INSS pela pessoa juridica de Direito Privado beneficiada com a isencao de que trata os artigos 206 e 207 do Regulamento da Previ-
déncia Social, aprovado pelo decreto n° 3.048/1999 do plano de agao das atividades a serem desenvolvidas durante o ano em curso

Tabelas praticas

5 - IR - Fonte e Carné Leao (2010)

2 - Segurado: empregado doméstico (tabela para orientacao do empregador doméstico)

Contribuicdes previdenciarias (INSS) , " i
*1 — Segurado: empregado, empregado doméstico e trabalhador avulso Baseldefcalctioimensal Aligigta Rarcelalaidedizin
Aliquota para fins Aliquota para Até 1.499,15 - -
Salario de Contribuicao de recolhimento | determinagao da base -
20 INSS de calculo do IRRF De 1.499,16 até 2.246,75 7.5% R$ 112,43
De Até - - De 2.246,76 até 2.995,70 15% R$ 280,94
- R$ 1.040,22 8% 8% .
RS$ 1.040.23 R$ 1.733,70 9% 9% De 2.995,71 até 3.743,19 22,5% R$ 505,62
R$ 1.733,71 R$ 3.467,40 1% 11% Acima de 3.743,19 27,5% R$ 692,78

3 - Segurado: contribuinte individual e facultativo

A partir da competéncia abril/03, para os segurados contribuintes (individual e facultativo),
o valor da contribuigdo deveré ser de 20% do salario-base, caso nao preste servigo a
empresa(s), que podera variar do limite minimo ao limite méximo do salério de contribuicao.

4 - Salario minimo

Periodo Valor
a partir de abril/2006 R$ 350
a partir de margo/2008 R$ 415
a partir de fevereiro/2009 R$ 465
a partir de janeiro/2010 R$ 510

)10, dentre
le Contribuigdo

Salario de Contribuicao Aliquota para fins de recolhimento ao INSS
De Até Empregado Empregador Total
- R$ 1.040,22 8% 12% 20% Dedugdes admitidas:
R$ 1.040,23 R$ 1.733,70 9% 12% 21% a) Por dependente, o valor de R$ 150,69 por més;
R$ 1.733,71 R$ 3.467,40 11% 12% 23% b) Parcela isenta de rendimentos provenientes de aposentadoria e penséo, até o valor de

R$ 1.499,15 por més, a partir do més em que o contribuinte completou 65 anos de idade;

c) As importancias pagas em dinheiro a titulo de alimentos ou pensdes, em cumprimento do
acordo ou deciséo judicial, inclusive a prestagao de alimentos provisionais;

d) As contribuigoes para a Previdéncia Social da Uniao, dos Estados, do Distrito Federal e dos
municipios;

e) As contribuicoes as entidades de previdéncia privada domiciliadas no pais, cujo 6nus tenha
sido do contribuinte, destinadas a custear beneficios complementares assemelhados aos da
Previdéncia Social, no caso de trabalhador com vinculo empregaticio, de administradores,
aposentados e pensionistas.

Calculo do imposto:

a) Base de célculo: rendimento bruto diminuido das dedugdes admitidas;

b) Valor do imposto: na base de célculo, aplica-se aliquota correspondente e do resultado
subtrai-se a parcela a deduzir.

Fonte: Marcelo Teixeira — CRC TC — 1SP224511/0-6, Bacharel em Direito e Contabilista do Escritdrio Dom Bosco.
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Participacao
na economia

om o passar dos anos, oportunidades de trabalho no Terceiro Setor tém se tornado mais comuns e abundan-

tes em todas as regides do pafs. Assim, jovens em inicio de carreira podem optar por comecar a vida profissio-

nal ja atuando nessa drea, enquanto outros mais experientes migram do setor privado para o Terceiro Setor
com o intuito de buscar uma atuagéo que tenha um fim social importante, embora, em termos salariais e de plano
de carreira, o Segundo Setor ainda seja mais atrativo.

De acordo com o estudo Fundagdes Privadas e Associacdes Sem Fins Lucrativos (Fasfil), realizado pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), em 2005 havia 1,7 milhdo de pessoas registradas como trabalhadores
assalariados nas 338,2 mil Fasfil do pafs - esse niimero representa 22,1% do total de empregados na administracéo
publica. Um dado interessante é que mais da metade do pessoal ocupado assalariado (57,1%), ou seja, quase 1 mi-
lhédo de pessoas, esta em instituicdes situadas no Sudeste, especialmente no Estado de Sdo Paulo — que retine, sozi-
nho, 553,7 mil desses trabalhadores. Essa realidade coincide com o fato de que a maior parte das pessoas ocupadas

de forma geral no pais estd no Sudeste.



-

‘Y

Ainda em desenvolvimento e expansao, Terceiro Setor
movimenta a economia do pais e gera empregos que
competem com a iniciativa privada

by
§

Para atrair tantos trabalhadores, a drea tem se mos-
trado mais profissionalizada, mas ainda tem muitos
desafios a superar. “Geralmente, as maiores institui¢oes
tém uma estrutura melhor, e tiveram de se profissionali-
zar. Normalmente sdo essas também que tém os recur-
sos garantidos. A questdo do recurso financeiro para a
organizagdo sobreviver tem impacto direto na estrutu-
racdo de qualquer outra drea, inclusive na de recursos
humanos. Entdo vemos que institutos empresariais, por
exemplo, que tém um financiador estével, tendem a ter
uma gestdo de RH mais estruturada’, explica Mariana

Nicolletti, gerente de Desenvolvimento de Negécios

3

1

da Nonprofit Enterprise and Self-Sustainability Team
(NESsT) no Brasil.

Migrantes da iniciativa privada

Muitos profissionais decidiram deixar seus empregos
na iniciativa privada para procurar um trabalho no
Terceiro Setor. A profissionalizagdo da area social, jun-
tamente com a crescente necessidade que as institui-
¢oes encontraram de melhorar seus aspectos de gestdo
e lideranga, tem causado esse efeito de trazer néo so as
técnicas de administragdo da iniciativa privada, mas

também muitos de seus profissionais.
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Mas o que leva as pessoas a mudarem de emprego,
para uma drea ainda em desenvolvimento no pais? “Em
geral, as pessoas que migram para o Terceiro Setor es-
tdo em busca de um trabalho com sentido. Vocé quer
trabalhar por uma causa, ou por algo que tenha um fim
interessante mesmo. Af, abre-se médo de uma série de
coisas objetivas, uma delas sé o salario, em alguns casos,
em troca dessa outra coisa, que é esse trabalho que faz
sentido na sua vida’, explica Mariana.

Porém, segundo Waldir Mafra, parte da direcdo
da regional Sdo Paulo da Associacdo Brasileira de
Organizagdes Néo-Governamentais (Abong), “é preciso
deixar claro que nas organizagdes sem fins lucrativos
encontramos os mesmos problemas que nas empresas
ou setor publico, hd disputa de espaco, estresse e pres-
séo para resultados. Trabalhar nas instituicdes sem fins

lucrativos é também penoso, sem falar que ha uma clara

diferenga salarial entre os setores. O que nos anima é

o resultado de nosso esforgo, que muitas vezes tem a
ver com o bem-estar de pessoas e comunidades, e isso
acaba por contar mais do que o salario ou os beneficios

normalmente oferecidos pelas empresas”™.

Area social movimenta a Economia

Em pesquisa de Lester Salamon envolvendo 40 paises
feita em 2008, demonstrou-se que as ONGs jda movimen-
tam o equivalente a US$ 1,9 trilhdo por ano no mundo.
Se fosse um pais independente, o Terceiro Setor teria
sido a oitava maior economia do planeta no periodo
abordado pela pesquisa, levando em consideragio esses
40 paises. Outro levantamento mostra que as ONGs mo-
vimentam cerca de R$ 35 bilhdes por més sé com o pa-
gamento de saldrios — que, por sinal, segundo Salamon,
ja estdo se aproximando dos salarios pagos na inicia-
tiva privada. Nos Estados Unidos, um trabalhador do

Terceiro Setor recebe, em média, US$ 627 por semana,




em comparagdo a US$ 669 no setor privado. No Brasil,
os trabalhadores da drea social ganham aproximada-
mente 3,8 saldrios minimos por més (R$ 1.940,00, em
valores atuais), o que corresponde a 3,2% a mais que a
média nacional. “A crenga de que os trabalhadores do
Terceiro Setor ganham menos que seus colegas do setor
privado é, hoje, na melhor hipétese, uma meia-verdade”,
conclui Salamon.

Outro fator que se destaca na area social atualmente
¢ a empregabilidade diversificada que, segundo a Fasfil,
reflete as diferencas na abrangéncia do atendimento e
na complexidade dos servicos prestados. O grupo de en-
tidades de Educagéo e Pesquisa que faz parte do estudo
representa apenas 59% das Fasfil, mas concentra 29,8%
do total de trabalhadores. Mais especificamente no grupo

da Educagéo, ha muito mais empregados no subgrupo de

Educacdo Superior, ja que aproximadamente 2 mil univer-

sidades empregam 239,7 mil trabalhadores (14% do total).

Jana drea da Saide, observa-se o mesmo fenémeno.
Em 4.464 entidades trabalham 415 mil pessoas. Existe
uma grande diferenca entre a proporc¢do do pessoal
ocupado assalariado nos hospitais e nas entidades que
prestam outros servicos de satide. Estas representam
mais da metade das entidades do setor (53,7%) e absor-
vem apenas 13,2% dos profissionais de satide.

Outro fator que caracteriza o Terceiro Setor brasi-
leiro ¢ a distribuicdo das entidades — 80,4% das Fasfil se
encontram nas regides Sudeste e Sul do pafs. Da mes-
ma forma, essas regides concentram também o maior
niimero de trabalhadores - 35,1% do total. No Norte e
Nordeste, ha forte presenca de entidades religiosas e de
defesa de direitos dos cidaddos, que sdo as que menos
empregam. Para se ter uma ideia, nessas duas regioes
existem apenas 346 hospitais e 363 universidades ou fa-
culdades, enquanto no Sul e Sudeste sdo 1.623 hospitais

e 1.609 universidades ou faculdades.
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Embora o Terceiro Setor seja uma area em franco
desenvolvimento, ainda ndo sdo tdo valorizadas pela
sua importéncia para a sociedade. “Veja que néo ha
quase incentivos fiscais para quem deseja fazer doa-
¢Oes para essas entidades, sdo elas que chegam onde o
Estado ndo chega, sdo elas que, muitas vezes, orientam
com seu trabalho a formulagdo de politicas publicas.
Sdo um instrumento legitimo de fortalecimento da de-
mocracia e, assim mesmo, tém de se virar como podem
para se sustentar, sdo guerreiras, tiram leite de pedra
aqui no Brasil. Nos Estados Unidos e outros paises mais
industrializados, isso ndo é assim. Precisamos chegar
num ponto em que o Estado reconheca definitivamente
aimportancia e o impacto do trabalho dessas organiza-
¢oes e incentive de forma efetiva as doagdes para essas

entidades’, conclui Mafra.

Mercado de trabalho

Ao comegar a busca pelo emprego, hoje em dia, ndo ha
apenas a op¢do de buscar a iniciativa privada, o setor
publico ou de abrir um negdcio préprio. Agora, o em-
prego nas institui¢cées do Terceiro Setor se tornou par-
te das op¢des no momento de se escolher o que fazer.
Além disso, a drea social se tornou também um campo
de migracédo de profissionais ja estabelecidos em outras
areas, que consideram esta uma forma de se fazer algo
pela sociedade.

Para Mariana, que da consultoria a organizagoes
menores, “a primeira coisa importante é conseguir pro-
fissionais bons, com experiéncia, que tragam para o
Terceiro Setor algumas ferramentas que ja estdo mais
desenvolvidas e implementadas no setor privado. Claro
que é necessdria alguma adaptacdo, mas o uso de mo-
delos é fundamental para o desenvolvimento desse se-
tor. E ai, para conseguir atrair talentos mesmo, é neces-
sario que se invista em recursos humanos, o que é uma
linha de investimento ainda muito pouco valorizada no
Brasil”, explica.

Assim, os profissionais requisitados para as vagas

na area normalmente precisam ter formacéo superior,

=Voluntdrio - 11%

=Sem Vinculo - 3%

=Sem Informagdo - 37%
=Operacional - 2%
=Intermedidrios - 10%
=Diretivos - 22%

=Cargos e Treinamentos - 15%

ndo necessariamente em alguma drea especifica, mas

com habilidades diversas que possam colaborar com o

trabalho de redacéo de projetos sociais, captacgéo de re-

cursos, relagdes com parceiros, dominio de ferramentas
de informatica, conhecimento de outras linguas etc.

No estudo O Terceiro Setor como Mercado
Profissional, de Lucia Helena Alves Muller, Marcia
Cristina Alves, Décio Soares Vicente e Pablo de Oliveira
Gongalves, publicado pela Civitas, revista de Ciéncias
Sociais da Pontificia Universidade Catdlica do Rio
Grande do Sul (PUC-RS), foram analisados os sites do
Grupo de Institutos, Fundacoes e Empresas (Gife) e da
Rede de Informagoes para o Terceiro Setor (Rits), que
trazem oportunidades de trabalho no setor social. O
grupo analisou um total de 1.097 vagas disponiveis en-
tre marco de 2004 e fevereiro de 2006.

A pesquisa definiu diferentes cargos referidos nos
anuncios com a seguinte classificagéo:

« Cargos diretivos: diretor, gerente, gestor, superin-
tendente, coordenador, oficial, supervisor, chefe e
subdiretor;

« Cargos intermedidrios: assessor, assistente, assis-
tente executivo, auditor interno, auxiliar, instrutor,
secretdrio executivo, analista e controlador;

«  Cargos operacionais: auxiliar, técnico e agente;

«  Cargos de treinamento: estagidrio, bolsista, monitor
e trainee;

«  Voluntarios: trabalho sem remuneracéo;

« Sem vinculo: consultor, colaborador, divulgador e
pesquisador;

« Seminformagéo: ndo identificam um cargo especifi-

co para o profissional requerido.

De acordo com essa classificagédo, a pesquisa identi-
ficou que a maioria das vagas oferecidas néo especifica-
va o cargo (37%). Porém, é elevada também a busca por
cargos diretivos (22%), ou seja, existe uma hierarquiza-
¢éo do trabalho nas organizagdes sociais e também o
crescimento da busca por profissionais qualificados. Da
mesma forma, 15% das vagas eram destinadas aos car-
gos de treinamento, fato que demonstra que o Terceiro
Setor compde, de fato, um novo ramo de trabalho para
aqueles que estdo cursando o ensino superior ou que
acabaram de se formar.

Outra caracteristica marcante encontrada no estu-
do ¢ que, nos antncios, hd mais de uma opgéo para a
mesma vaga, sendo que nem sempre pertencem a mes-
ma drea. Outra parte significativa dos antincios (24%

das referéncias) néo especifica a formagéao exigida para



os candidatos. Porém, muitos exigem dominio de algu-
ma ferramenta especifica de informdtica ou habilida-
des, como artesanato, musica e esporte.

Em relagdo a formagdo, existe grande demanda por
profissionais de servigo social, ciéncias sociais, direito,
histéria e relagdes internacionais. Comunicacio e pu-
blicidade também sdo dreas procuradas para atuacgdo
no Terceiro Setor, assim como a administrativa e a fi-
nanceira. Os autores chegaram a conclusdo de que es-
sas informagoes reforcam a hipdtese de que ‘o campo
do Terceiro Setor estd se conformando como um campo
concorrencial, no qual as organizagdes tém que atuar
de forma estratégica, mostrando-se eficientes na capta-
¢éo e gestdo dos recursos e buscando reconhecimento
e visibilidade frente a sociedade para garantirem sua
sobrevivéncia’.

A busca por profissionais graduados demonstra que
a exigéncia e a procura por pessoas qualificadas que
aprimorem o trabalho das institui¢oes estd crescendo.
Até pessoas com formacéo técnica tém espago. Na pes-
quisa, foram encontradas vagas na drea de engenharia,
estatistica, desenho industrial e ciéncias exatas em ge-
ral, assim como profissionais da drea ambiental, de sau-

de e artes.

Formacao profissional

O estudo O Terceiro setor como Mercado Profissional

selecionou, ainda, as exigéncias citadas nos antncios.

Segundo os autores, ‘organizados dessa forma, os da-

dos expressam muito mais o perfil do profissional que

é valorizado pelas organizagdes do campo do Terceiro

Setor do que a caracterizacdo desse mercado de traba-

lho em termos quantitativos”. As exigéncias mais cita-

das foram:

. Qualificagdo técnica: avaliar relatdrios, ter conheci-
mento de legislacdo, ter carteira de habilitagao, ter
conhecimentos em informatica, nogdes de contabi-
lidade, nogdes de lingua inglesa etc.

«  Competéncia: boa comunicagdo, articulagéo, reda-
¢éo, capacidade de trabalhar em equipe, criativida-
de, paciéncia, dinamismo etc.

- Disponibilidade: horario, residir em outra cidade,
viagens, trabalhar em casa etc.

« Dominio de novas tecnologias sociais: incluséo di-
gital, comunicacdo comunitdria, especializacdo em
mobilizagdo de recursos, marketing social, cidada-
nia, indicadores sociais, politicas ptiblicas etc.

« Motivacéo e interesses: afinidade com movimentos

sociais, compromisso com a mudanga social etc.

« Caracteristicas pessoais: ser solteiro, morar no lo-
cal, ndo ter filhos menores, ser portador de necessi-
dades especiais etc.

«  Nivel de escolaridade: segundo nivel do curso supe-
rior, cursando a graduagéo.

«  Outros: possuir notebook, veiculo préprio.

«  Sem informagédo.

Os dados mostram que os individuos que qui-
serem ingressar como profissionais no campo do
Terceiro Setor devem apresentar alguns requisitos,
em especial no que se refere a qualificagdo técnica,
que aparece em 40% das ocorréncias. Nessa categoria,
estdo incluidas qualificagdes mais generalistas, como
possuir conhecimentos na drea da informatica, domi-
nar ferramentas de administracéo e financgas (gestéo,
contabilidade, vendas), dominar idiomas estrangei-

ros, algum tipo de legislagao especifica, ter formacao
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para o magistério etc. Mas também aparecem exigén-
cias de qualificagdes mais especificas, como danga,
desenho, ou, ainda, algum tipo de especializagéo,
como: conhecimentos na édrea da satde reprodutiva
ou sobre espécies marinhas. Isso demonstra que o
campo do Terceiro Setor estd se constituindo como
um espago de trabalho muito diversificado e qualifi-
cado para o qual profissionais com perfis e trajetérias
muito variados podem se dirigir.

Por outro lado, mesmo nos antncios que buscam

profissionais com qualificacées tradicionais, ja aparece a

= Qutros - 1%

= Nivel de Escolaridade - 3%

" Motivacdo e Interesse - 3%

= Dominio Tecnologias - 7%

= Disponibilidade - 15%

* Qualificagao técnica - 40%

% Sem Informacgéo - 8%

“ Competéncia - 19%
Caracteristicas pessoais - 4%

exigéncia de dominio das chamadas “novas tecnologias
sociais’, ou seja, das qualificacbes que podem ser consi-
deradas tipicas do “Terceiro Setor”. Elas aparecem em 7%
das ocorréncias.

No que se refere as exigéncias especificas, 19% das
que aparecem nos antincios conformam um perfil pro-
fissional com caracteristicas e habilidades para se ade-

quar a ocupagoes flexiveis e adaptaveis as demandas de

[
um mercado. ()

Cursos de especializacao em Terceiro Setor

Com a crescente demanda por profissionais na area, muitos cursos de pos-graduagao e treinamentos voltados a
gestédo do Terceiro Setor surgiram no Brasil. Conhega alguns deles:

Pos-graduacéo Lato Sensu

MBA Gestao do Terceiro Setor (Instituto Paulista
de Educacao Continuada): O curso é destinado

a graduados de qualquer érea do conhecimento,

com atuacao profissional voltada as questdes sociais

e ambientais. Entre as disciplinas, estdo: ambiente
econdémico e Terceiro Setor; planejamento estratégico
de projetos sociais; fontes de financiamento e captagéo
de recursos; ética; voluntariado e responsabilidade,
entre outras.

www.ipeceduc.com.br

MBA em Gestao e Empreendedorismo Social
(Centro de Empreendedorismo Social e
Administracao em Terceiro Setor): O objetivo

do curso é formar empreendedores e gestores para
assumirem iniciativas sociais em organizagoes do
Terceiro Setor ou em areas de responsabilidade social
de empresas e 6rgéos publicos.

www.ceats.org.br

Pés-graduacao em Gestao do Terceiro Setor
(Centro Universitario Adventista de Sao Paulo): O
curso modular é voltado para profissionais que atuem ou
tenham interesse em atuar no Terceiro Setor. O objetivo
do curso é capacitar os participantes para a elaboragéo,
negociacao, gestao e avaliagdo de projetos sociais.
Www.unasp. br

Pés-graduacao em Gestao de Projetos Sociais
em Organizacoes do Terceiro Setor (Pontificia
Universidade Catélica de Sao Paulo): Dividida em
cinco moédulos (Gestédo de Pessoas e Comunicagao
Colaborativa no Terceiro Setor; Gestao de Projetos
Sociais; Marco Legal, Captagao de Recursos e Gestao
de Parcerias; Cidadania, Etica e Rede de Cooperagao;
e Monografia), a especializagao tem o objetivo de
aproximar a teoria e a préatica no que diz respeito a
gestéo na érea social.

WWW.cogeae.pucsp.br



Artigo Especial

egundo estimativas do Instituto Nacional do

Cancer (Inca), podem ser esperados para o bié-

nio 2010/2011 14.678 casos novos de cancer em
criancas e adolescentes no Brasil. Apesar de parecer
pouco significativo, se comparado ao cancer do adulto,
o cancer ¢ a segunda causa de morte na faixa etaria de 5
a 19 anos, ultrapassada apenas pelos dbitos por causas
externas, segundo dados do Datasus.

Em paises desenvolvidos, o cancer pedidtrico é a se-
gunda causa de 6bito entre 0 a 14 anos, atrds apenas dos
acidentes. Atualmente se destaca como a mais impor-
tante causa de ébito nos paises em desenvolvimento.

Diante desse grande desafio, em 2008 46 instituigoes
de apoio e assisténcia a crianga e ao adolescente com
cancer se uniram e criaram a Confederacdo Nacional
das Instituicdes de Apoio e Assisténcia a Crianca e ao
Adolescente com Cancer (Coniacc), que representa a
concretizagdo de um sonho de anos das liderancas do
movimento na luta contra o cancer infantojuvenil.

Por meio da Coniacc surge uma nova abordagem
do papel das institui¢des, ancoradas por uma visdo de
futuro, reconhecendo a responsabilidade de sua lideran-
¢a para proporcionar melhor qualidade de vida e dig-
nidade. Minimizam a dor e o sofrimento dos pacientes,
criam e articulam solucdes para integrar as instituigoes,
por meio do estimulo de politicas publicas, fortaleci-
mento institucional e parcerias, contribuindo para a
melhoria da qualidade de vida dos assistidos.

Gragas ao engajamento, ao esfor¢o, a dedicagido e a
integracdo de seus dirigentes, a Coniacc possui repre-
sentatividade na maioria dos Estados do Brasil com um

proposito bem definido: estimular e apoiar, com uma

R

fantojuvenil

rede de agdes em todos os niveis da sociedade, um olhar
mais sensivel para a crianca e o adolescente com céncer

e suas familias.

Diagnéstico precoce — quanto mais
cedo, melhor

O cancer na infancia possui causas diferentes do
cancer do adulto, ou seja, enquanto nos adultos os fa-
tores externos como tabagismo, tipo de alimentacéo,
tipo de trabalho, entre outros, podem causar céncer, na
crianga, o fator genético (alteragdo genética que a crian-
¢a possui em seu DNA) atua como o principal determi-
nante dessa patologia, junto com os fatores ambientais
e neonatais (tudo a que a mée expde seu bebé na vida
gestacional).

Portanto, para o cancer infantojuvenil ndo hd uma
causa especifica para que se possa atuar de forma
preventiva. O diagnéstico precoce é a principal arma
para essa patologia, ou seja, quanto mais cedo o can-
cer for diagnosticado em uma crianga, maiores serdo
suas chances de cura com um minimo de sequelas
pos-tratamento. Para conseguir esse diagndstico pre-
coce, é preciso que todos os profissionais, médicos e
nédo médicos que atuam com criangas, conhegam os
principais sinais e sintomas. Hoje, sabemos que, de um
modo geral, quando um caso de céncer infantil é diag-
nosticado precocemente, as chances de cura ficam em
torno de 70%.

Os principais tipos de neoplasias na infancia sdo a
leucemia (cancer da medula éssea), os tumores do siste-
ma nervoso central e, em seguida, os linfomas (tumores

[)
do sistema linfatico). ()

il

na luta

Link VD

WWW.Coniacc.org.br
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A Arte do Cuidar

Cuidados Paliativos no tratamento de criangas hospitalizadas

Por Juliana Fernandes

m Revista Filantropia | N° 49

las sdo pequenas, mas jd enfrentam diariamente a

dura rotina hospitalar. Muitas vezes, essa atmosfe-

ra é potencializada pela ruptura de atividades co-
tidianas, como ir a escola, brincar com os amigos e estar
em contato com seus familiares. Além do sofrimento
fisico causado pela doenga, ha também o sofrimento
psicolégico e espiritual que acomete nio sé o paciente,
mas toda a familia.

Para melhorar a qualidade de vida e, sobretudo, o
bem-estar dessas pessoas, criou-se uma filosofia hu-
manitdria baseada no cuidar. Os Cuidados Paliativos,
como foram denominados, sdo agdes ndo-curativas que
agregam suporte individual e familiar aos portadores de

doencas cronicas e degenerativas.

Durante muito tempo, o conceito foi usado para
caracterizar “a fase quando a equipe médica néo tinha
mais o que oferecer para esse paciente’, conforme ex-
plica a superintendente de enfermagem do Instituto de
Oncologia Pediatrica do Grupo de Apoio ao Adolescente
e a Crianca com Cancer (GRAACC), Carla Gongalves
Dias. Mas, em 2002, com a redefini¢do do conceito pela
Organizagdo Mundial da Satide (OMS), a abordagem
passou a ser aplicada a partir do diagnéstico e também
no decorrer de todas as fases do tratamento.

Entre os principios fundamentais estéo: oferecer
um sistema de apoio para ajudar o paciente a viver
de forma ativa; administrar a dor e seus sintomas; e,

ainda, integrar aspectos psicolégicos e espirituais ao



tratamento. “Vocé fazer uma massagem com creme
hidratante para quem néo estd conseguindo sair da
cama ou colocar um paciente em uma cadeira de ro-
das para ele sentir a brisa do vento... Isso é paliativo,
mas tem um efeito instanténeo, e é disso que estamos
falando’, afirma Dias.

A Academia de Pediatria Americana ainda propde
um modelo de assisténcia paliativa baseada na atengéo
aos cuidadores, no respeito a dignidade dos pacientes e
familiares, no acesso a servicos competentes e na me-
lhoria do suporte profissional e social, além do progres-
so continuo de pesquisas sobre o assunto.

No Brasil, os principais servigos de Cuidados
Paliativos sdo encontrados no Hospital Emilio Ribas
(SP), no Instituto Nacional do Cancer (Inca-RJ]), no
Hospital do Servidor Publico Estadual (HSPE-SP),
no Grupo Interdisciplinar de Suporte Terapéutico
Oncolégico do Hospital Erasto Gaertner (PR), no
Centro de Estudos e Pesquisas Oncoldgicas (Cepon-
SC), no Hospital do Céncer de Barretos (SP), no
Hospital Costa Cavalcante, em Foz do Iguagu (PR), no

Hospital do Céancer, em Londrina (PR), entre outros.

Acoes Paliativas

Os Cuidados Paliativos sdo otimizados quando asso-
ciados a reintegracdo do paciente. O objetivo é que a
crianga néo viva em fungéo de sua doencga ou se torne
uma pessoa isolada. Assim, sdo agregadas diversas ati-
vidades terapéuticas ao tratamento curativo. As inicia-

tivas, de carater ludico, contribuem para o bem-estar

Quando
acabamos a
faculdade de
Medicina, nos

temos um
juramento. Curar
sempre que
pOSSivel, mas
cuidar sempre,
em todas as
0casioes, e 0
paliativo € 0
resgate da arte
do cuidar’

0 impacto das historias sobre a crianga com cancer:

66 %

das criangas melhoraram o humor

e 0 estado emocional;

46%

melhoraram a interagéo com médicos,

acompanhantes e outras criangas;

Fonte: Psicéloga Claudia Mussa (2007)

dos envolvidos e colaboram com a humanizag¢do do
ambiente hospitalar.

A maioria dessas agdes é promovida pelas orga-
nizagcdes nado-governamentais. A ex-presidente da
Academia Nacional de Cuidados Paliativos, dra. Silvia
Barbosa, avalia positivamente essa atuacdo. Segundo
ela, “as ONGs permitem que a crianga viva sonhos, par-
ticipe e partilhe para sempre estar inserida e se sentir
crianga de novo”.

Felizmente, ndo faltam organizagdes dispostas a
atuar pela causa. A Make-a-Wish Brasil, por exemplo,
realiza desde 2008 desejos de criangas com enfermida-
des graves com o objetivo de levar alegria, esperanca e
forca a todos os que participam do processo. De acordo
com a diretora da ONG, Léda Tannus, ha uma melhora
visivel nas criancas atendidas. Médicos e responsaveis
destacam alteragdes como aboli¢do da dor, mudangas
no estado emocional e alivio dos sintomas causados
pela doenca.

Adriana Aratjjo Nunes, mae de uma das criancas
atendidas pela Make-a-Wish, ainda ressalta que a acdo
traz 4nimo e vivacidade a crianga. “O sonho néo tira a
doenca, mas mostra que vale a pena lutar e que existem
coisas maravilhosas no mundo”. Ela também acrescen-
ta que a realizacdo do desejo ameniza o sofrimento e
marca de forma positiva uma fase téo dificil na vida de
todos.

Ja a contadora de histérias da Associagdo Viva e
Deixe Viver, Irene Tanabe, acredita que as agdes pa-

liativas realizadas no ambiente hospitalar também

60%

dos pacientes que estavam apaticos
comegaram a brincar

e andar pelos corredores;

60%

das criangas tiveram melhora no apetite.



0 efeito da utilizacdo do brinquedo
terapéutico, pela enfermeira
pediatra, sobre 0 comportamento
de criancas recém-hospitalizadas.
Revista da Escola de Enfermagem
da USP (1991).

Links VB

Www.graacc.org.br
www.makeawish.org.br
www.paliativo.org.br
www.vivaedeixeviver.org.brx

colaboram com o trabalho da equipe médica. “Muitas
vezes eu chego para contar histéria, a enfermeira vai
trocar o soro e fala: ‘Fica, Fical, porque, naquele mo-
mento, a crianca viaja por um mundo de imaginacéo
e consegue sair, por alguns minutos, daquele ambiente

que é tdo rude para ela’, afirma.

Humanizacao hospitalar

A preocupacgdo paliativa também pode
ser observada no que se refere aos espa-
¢os fisicos. Em 2005, a lei federal n° 11.104
obrigou todos os hospitais pediatricos a
instalarem brinquedotecas. O espaco, pro-
vido de brinquedos e jogos educativos, é
destinado a estimular as criancas e seus
acompanhantes a brincar.

Algumas pesquisas foram desenvol-
vidas nos ultimos anos para avaliar a
importancia dessa atividade. Uma delas
avaliou a influéncia do brinquedo sobre
o comportamento da crianga recém-
hospitalizada, dividindo os pacientes em
dois grupos: criancas submetidas e néo
submetidas aos brinquedos terapéuticos.

Os resultados mostraram que, ao brin-
car, a crianca estabelece uma maior interagdo com as
pessoas, movimenta-se, demonstra iniciativa, atencgéo e
independéncia, além de manter contatos visuais, reagir
ao que vé e expressar sentimentos e alegria ao respon-

der a estimulos e solicitagées da equipe médica.

Os Cuidados
Paliativos,
como foram
denominados,
sS40 acoes
Nao-curativas
que agregam
suporte individual
e familiar aos
portadores
de doencas
cronicas e
degenerativas.

Ja as criancas ndo submetidas aos brinquedos de-
monstraram inquietagdo, pouca iniciativa e dependén-
cia em suas agdes. Aparentaram ainda tristeza, evita-
ram contatos visuais e verbais e, algumas vezes, ndo
responderam aos estimulos.

De acordo com a coordenadora da brinquedoteca
do GRAAC, Patricia Pecoraro, o objetivo
desse espaco é a humanizacdo do trata-
mento e do atendimento, e “ndo apenas
um lugar que vocé pde um monte de brin-
quedos e vai embora. A gente também
tem uma capacitagéo da oficina ludica da
Universidade de Sao Paulo, que da toda
a teoria do que é uma brinquedoteca’,

explica.

Cuidar sempre
Embora ndo tenha carater curativo, todos
esses cuidados mostram a preocupagéo
em minimizar os impactos sociais, psico-
légicos e espirituais que afetam as crian-
cas e seus familiares durante o processo de
tratamento da doenca. Além disso, colabo-
ram de forma consideravel para que o hos-
pital seja um ambiente mais humanizado.
“Quando acabamos a faculdade de Medicina, nds
temos um juramento. Curar sempre que possivel,
mas cuidar sempre, em todas as ocasides, e o paliati-
vo é o resgate da arte do cuidar”, finaliza a Dra. Silvia
Barbosa. )

A gente ndo usa a palavra verde.
Isto &€ greenwash.
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obre aquecimento global, todos ja ouviram falar.

Devem ter percebido que esse tema mais preo-

cupa do que modifica alguma coisa no cotidiano.
Paradoxalmente, a sociedade — a mais interessada na
reversdo da situacdo — parece ainda passiva diante do
problema no dia a dia.

Naturalmente, existe uma parcela grande de res-
ponsabilidade da iniciativa privada e do poder ptblico
no equacionamento dessa questdo. Mas ¢ verdade tam-
bém que esses setores sdo motivados por prioridades,
que sdo - ou deveriam ser - ditadas pela voz dos cida-
daos. Enquanto o aquecimento global ndo estiver na
ordem do dia, especialmente das populagdes dos gran-
des centros urbanos, gerando polémica, determinando
escolhas de consumo e norteando a opinido publica a
respeito da reputacdo das empresas, decerto a questéo
néo encabegard o topo da lista de transformagoes que
almejamos para o mundo.

Na edicdo passada, e nesta mesma segéo, no artigo
Do Verde a Verdade, abordamos a pesquisa da publicacdo
Uma Nova Era de Sustentabilidade: Estudo Pacto Global-
Accenture 2010, que revelou a opinido de 766 presidentes
de empresas, estabelecidas em 100 paises, de diversos seto-
res da economia. A analise aponta como primeira a¢io ne-
cessdria para preparar o negocio para uma nova era de sus-
tentabilidade a questdo da informagéo aos consumidores.

Felizmente, as possibilidades de acesso as infor-
magoes estdo surgindo. O GHG Protocol é uma delas,
constituindo-se atualmente, no Brasil e no mundo, na
mais eficaz ferramenta de calculo capaz de quantificar,
relatar e gerenciar as emissoes de gases de efeito estufa
(GEE), os principais viloes do aquecimento global.

H4 varias metodologias para fazer essa conta, que
néo é1a das mais faceis. A mais utilizada no mundo hoje
¢é a do GHG Protocol, ferramenta que possibilita acesso
a informacéo de emissdo de carbono de empresas que,
voluntariamente, se dispdem a submeter seus proces-
sos para avaliagdo de emissdo de GEE.

O GHG Protocol foi desenvolvido pelo World

Resources Institute (WRI), em parceria com o World

Business Council for Sustainable Development (WBSCD),
e chegou ao Brasil pelas méos do Centro de Estudos
em Sustentabilidade da Fundacdo Getulio Vargas e do
Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento
Sustentavel (CEBDS), oferecendo uma estrutura modular
e flexivel para a contabiliza¢do de GEE.

A ferramenta veio ao encontro da necessidade das em-
presas devido a recente tomada de consciéncia sobre a real
dimenséo das mudancas climaticas perceptiveis em todo
o mundo. Permite as organizagdes criarem uma estratégia
consistente para o gerenciamento de suas emissoes de ga-
ses de efeito estufa. Ela jé se encontra adaptada a realidade
brasileira e é ttil para todos os setores da economia.

A metodologia do GHG Protocol é compativel com
as normas ISO e as metodologias de quantificagédo do
Painel Intergovernamental de Mudancgas Climaticas
(IPCC). Além disso, as informagoes geradas podem ser
aplicadas aos relatdrios e questiondrios de iniciativas,
como o Carbon Disclosure Project, o Indice Bovespa
de Sustentabilidade Empresarial (ISE) e a Global
Reporting Initiative (GRI).

Apesar de a integralidade ser um principio-chave
para a contabilizacdo e a publicacdo de um relatério
no Programa Brasileiro GHG Protocol, para se volun-
tariar a participar do programa néo é preciso, neces-
sariamente, submeter o relatdrio de sua operagdo na
integra. As empresas podem optar por apresentar um
relatério de GEE apenas de um subgrupo de suas ope-
racdes, fontes e/ou gases.

Para diferenciar os niveis de adesdo a ferramen-
ta, sendo parcial ou integral, o GHG Protocol confere
um reconhecimento em trés niveis para as empresas.
Aquelas que submetem sua operagdo parcialmente séo
reconhecidas com o nivel “bronze”. As que submetem
toda a sua operacéo sdo qualificadas como “prata’. E
aquelas que, além de cumprir todos os requisitos para
o enquadramento na categoria “prata’ ainda disponi-
bilizam seus relatérios para serem verificados por uma
terceira parte independente, de acordo com as regras do
Programa Brasileiro GHG Protocol, tém reconhecidos
seus inventdrios como “ouro’.

As empresas tém se mostrado receptivas a participa-
¢éo, uma vez que recebem treinamento em metodologias
de célculo, publicagéo e divulgagio. Dessa forma, contri-
buem para a formulacéo de politicas publicas, encontram
vantagem competitiva em razdo da sustentabilidade de
seu negécio, melhoram o relacionamento com os ptiblicos
de interesse, passam a se adequar a padroes e relatérios

internacionais de sustentabilidade e podem ingressar no



mercado de crédito de carbono, além da prépria preserva-
¢éo do registro histérico dos dados sobre GEE para eventu-
ais regulagoes a serem adotadas no futuro.

E importante salientar que as empresas participan-
tes do GHG Protocol néo sdo apenas aquelas que tém
a “cara limpa’ para mostrar, ainda que, em principio,
somente as organizagdes que se sentem seguras tém
mostrado seus quadros.

Cabe asociedade dar adevidaimportéancia a esse tipo
de informagéo, de tal modo que se torne uma tendéncia
mandatdria para as empresas na conquista de merca-
dos, na reafirmacéo de sua reputagéo e na cooptagdo da
confianga dos consumidores, cada vez mais informados,
conscientes e ativos. Deseja-se, dessa forma, que o GHG
Protocol estabeleca uma cultura de inventarios corpora-
tivos no pais por se tratar de uma ferramenta neutra em
politicas e programas e, mais importante, baseada em um
amplo processo de consulta publica.

Como horizonte dessa nova cultura acerca da in-
formagéo sobre os impactos das atividades do mercado

no clima, espera-se que esses dados sejam cruzados de

maneira a gerar um quadro complexo sobre as operacdes.
E que, assim sendo, possamos ter uma visdo ampla da
situacéo ao nosso redor, sabendo onde, quando e como
atuar, e de que forma comegar. Mais do que niimeros, an-
siamos saber como os impactos ambientais retratados se
dinamizam com o entorno. A partir disso, ‘o pensar glo-
balmente e o agir localmente” serd colocado em pratica,
quando cada cidadéo passar a exercer seu papel politico e
social, seja no ambito municipal, estadual ou federal.

O processo de implantagédo do programa no Brasil
vem acontecendo desde 2008. Em junho de 2010, foi
realizado o evento anual do Programa Brasileiro GHG
Protocol. Na oportunidade, foram divulgados 35 novos
inventarios corporativos de GEE e foi langado o primei-
ro Registro Piiblico de Emissoes no Brasil. Dar prosse-
guimento a essa ideia é estabelecer uma cultura de con-
sulta e discusséo a respeito dos relatérios produzidos.

Sua empresa também pode se integrar ao Programa
Brasileiro GHG Protocol e fazer parte do seleto grupo de
organizagoes que estdo dando um passo a frente na eco-

[)
nomia do baixo carbono. ("
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para refletir. O que tém em comum essas palavras

do titulo do artigo? Vamos por partes. Primeiro,

a definigdo. Sustentabilidade é um principio de
uma sociedade que mantém as caracteristicas neces-
sarias para um sistema social justo, ambientalmente
equilibrado e economicamente préspero por um longo
periodo de tempo.

Com esse entendimento, pressupde-se a nova posi-
¢do da sociedade sobre o tema em si e sobre a questédo
dos impactos das mudangas climaticas.

Sdo mais do que notdrias as altera-
¢Oes constantes, concretas e sérias que o
clima vem demonstrando. O aquecimen-
to global, a luz do aumento das emissdes
de CO,, nos leva a novas atitudes indi-
viduais e coloca em jogo a necessidade
imediata de mudancas de comportamen-
to frente a esses impactos. E aif, uma coisa
puxa a outra.

Veja e avalie essas duas situagoes:

Com a reforma ortografica, centenas
de milhares de livros de portugués estdo
condenados ao desuso. O que fazer com
eles? Nao dé para doar (pois nédo servi-
rdo para estudo), ndo dé4 para 1é-los em
salas de aulas ou séries. Realmente, ndo
da mais para utilizd-los. O que foi feito,
entdo, desse imenso material? Foi tudo
para o lixo!

Pouquissima preocupagido com a reci-
clagem, a destinacdo final dos exemplares que viraram
residuos néo foi aproveitada na quase totalidade dos
municipios do Brasil. Cena comum, que teve atengéo e
tristeza dos poucos preocupados com o meio ambiente
e nenhuma atengéo dos executivos ptblicos e sua ges-
tao sustentdvel.

Por outro lado, a proibi¢do do fumo nas dreas fecha-

das, por meio de lei em vigor no Estado de Sdo Paulo,

teve um fim comum a todos os fumantes: quem praticar
o vicio, que o faga 14 fora!

E ai, quem se prejudicou foram as cidades. Nunca
se viu tantas bitucas de cigarros no chéo! E o pior é que
agora elas se concentram em quantidades incalcula-
veis em pontos comuns: portas de bares, restaurantes,
shoppings, estagdes, prédios comerciais e outros locais
de grande concentragéo.

O que antes estava disperso nas calcadas e sarje-
tas das ruas agora provoca muitos pro-
blemas. Sujeira total que se multiplica na
chuva, estufando e entupindo todos os
bueiros préximos. Ndo hd nenhuma aten-
¢do para minimizar essa constatagdo,
nem processo de reciclagem e nem uma
criativa forma de destino, guarda e reuso
desses residuos.

A conclusdo a que queremos chegar
¢é que a questdo da sustentabilidade deve,
imediatamente, assumir uma condi¢do
prioritaria na vida das pessoas e, princi-
palmente, dos agentes ptblicos.

O livro e a bituca sdo duas amostras
simples do quanto a falta de politicas pu-
blicas e conscientizagdo da sociedade
acabam influenciando o nosso dia a dia,
mexendo com as nossas zonas de conforto
e nos levando a novas escolhas, as quais
dardo o sentido exato da nossa vida que
pode, sim, ser sustentavel.

E o poder que temos de enxergar que novas atitudes
deverdo ser tomadas imediatamente para minimizar-
mos os impactos de nossas acdes em relagdo ao meio
ambiente e as emissoes de carbono. S6 assim teremos a
certeza de estar abracando a causa e tentando propor-
cionar um novo modelo de vida em sociedade.

E ai, certamente, os nossos filhos e netos, herdeiros

do futuro, agradeceréo.
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65 anos da ONU
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undada em 24 de outubro de 1945, a Organizacéo
das Nagoes Unidas (ONU) completou 65 anos.
Sua atuacdo tem sido expressiva para a manu-
tencédo do equilibrio mundial, contribuindo para a néo-
propagacéo de conflitos regionais e a ndo-deflagracédo
de um novo conflito mundial. Ao mesmo tempo, tem
elaborado e executado politicas econdmicas e sociais
exemplares. Seu poder, no entanto, encontra-se fragili-
zado devido a resisténcias de seus préprios fundadores:

os Estados Soberanos.

Estrutura da ONU

Como se sabe, a ONU ndo é uma organizagdo gover-
namental, mas sim intergovernamental, criada ao fi-
nal da Segunda Guerra Mundial para, principalmente,
manter a paz e o desenvolvimento. E composta por 192
paises, cujos principios estdo enunciados na Carta da
ONU. Sua estrutura basica é constituida por seis érgaos:
Assembleia Geral, Conselho de Seguranca, Conselho
Econdémico e Social, Conselho de Tutela, Tribunal
Internacional de Justiga e Secretariado.

Apesar de sua instancia maxima ser a Assembleia
Geral, quem de fato tem mandado sdo os cinco mem-
bros permanentes do Conselho de Seguranca.

Outro espaco fundamental é o Secretariado. Dele
faz parte o secretdrio-geral, funcionario mais importan-
te da ONU. O atual é o sul-coreano Ban Ki-Moon, que
tem a func¢do de coordenar a pesada administracdo da
entidade. Apesar de poder influenciar o mundo com
suas declaracdes e, inclusive, propor intervengdes mi-
litares, muitas vezes se encontra preso por limitacoes
infligidas pelos membros permanentes do Conselho de
Seguranca, do qual depende para ser eleito e reeleito.

O funcionamento de organizagdes mundiais como
a ONU é de fundamental importancia na medida em
que néo existe um Estado Mundial para regular e fisca-
lizar as relagoes entre os paises. Mesmo que a ONU néo

possa, em ultima andlise, obrigar um Estado Nacional

a uma determinada acdo, suas delibera¢des tém me-
recido atencdo e respeito pela maior parte dos seus

Estados-Membro.

Facam o que eu digo, mas nao
facam o que eu faco

A excecdo fica por conta dos Estados Unidos. Ao mesmo
tempo em que sdo o seu principal financiador, arcando
com 25% de seu or¢amento, tém desrespeitado impor-
tantes decisdes do Conselho de Seguranga da ONU, 6r-
gdo do qual sdo um dos cinco membros permanentes.
Talvez o mais significativo exemplo seja a invasdo do
Iraque em 2003, frontalmente contréria a resolugédo do
Conselho.

A Carta das Nagoes Unidas, seu principal do-
cumento, afirma, no artigo 39, que o “Conselho de
Seguranca determinard a existéncia de qualquer ame-
aca a paz ou ato de agressdo, e fard recomendagdes ou
decidird que medidas deverdo ser tomadas (...)". Isto é,
além de ir contra a decisdo do Conselho, os EUA tam-
bém néo respeitaram o texto basico e de fundacédo da
ONU. Devido a sua hegemonia especialmente militar e,
ainda, econémica, os EUA acabam passando por cima
de decisées internacionais da organiza¢ido quando
lhes é conveniente.

No ultimo dia 26 de outubro, a Assembleia Geral da
ONU aprovou o fim do bloqueio comercial e financeiro
contra Cuba, imposto unilateralmente pelos EUA desde
1962. Foram 187 votos pela aprovagéo, dois contra (EUA
e Israel) e trés abstengdes. E a 19 vez que o 6rgdo apro-
va o fim do bloqueio, sempre solenemente desprezados

pelo governo norte-americano.

Reformas urgentes

Esses casos servem para demonstrar a urgente necessi-
dade de reformas institucionais e organizativas da ONU
com o objetivo de democratizar suas instancias consul-

tivas e deliberativas. Apesar de discutidas desde pouco



depois de sua criagdo, nunca avancaram. Atualmente,
por exemplo, hd um grupo de trabalho discutindo a
reforma do Conselho de Seguranga. Composto somen-
te por 15 membros, sendo cinco permanentes (EUA,
China, Franca, Reino Unido e Russia), ndo reflete mais a
realidade econdmica e a politica mundial. Nao conside-
ra os paises emergentes, como o Brasil e a India, e muito
menos os outros paises em desenvolvimento. Caso néo
haja mudangas, a ONU corre sério risco de perder sua
legitimidade, ou seja, o status de governanga global, j4
abalado, tornando-se uma entidade pré-forma, pusila-
nime e perduléria (o orgamento de 2010-2011 é de US$
5,06 bilhées).

Entre as propostas em discusséo estd a constituicdo
de um Conselho de Seguranga sem membros perma-
nentes, eleitos periodicamente entre aqueles paises que

contribuem para as atividades da ONU.

As entidades nao-governamentais
eaONU

Ao longo dos tltimos 65 anos, o mundo mudou bas-
tante. Hoje, os atores internacionais ndo sdo somente
os Estados Nacionais, mas também entidades néo-
governamentais, com profunda atuagédo internacional,
sejam lucrativas ou néo. E o caso das empresas multina-
cionais, das Federagdes Sindicais Mundiais e das ONGs
globais ( financiadores e/ou executores).

Convivemos com multinacionais cujas receitas sdo
maiores do que os or¢amentos da maior parte dos pai-
ses, entidades sindicais mundiais que representam e ne-
gociam por dezenas de milhdes de trabalhadores, além
de ONGs financiadoras e executoras de projetos sociais
com recursos maiores do que grande parte das politi-
cas publicas. Nesse cendrio globalizado, fica impossi-
vel ndo reconhecer a influéncia e a atuacgdo dos atores

ndo-governamentais.
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Sindicatos

Em relagdo ao Terceiro Setor, héd vérios exemplos:
Greenpeace, Fundacao Friedrich Ebert Stiftung, Oxfam,
Care, Save the Children, Fundagdo Ford, Fundacédo
Kellog, Fundagdo Rockfeller, Fundagdo Shell; além
da maior de todas, a multibilionaria Fundagédo Bill &
Melinda Gates.

Multilateralismo e diversidade de
atores

A democratizagdo da ONU por meio de maior acesso
de seus Estados-Membros as instancias deliberativas e
o fortalecimento de sua relacéo junto aos protagonis-
tas internacionais ndo-governamentais é, sem duvida,
condi¢do sine qua non para seu rejuvenescimento e
fortalecimento.

Com o objetivo de dar conta desse desafio, serd
necessdrio enfrentar a enorme resisténcia dos paises
centrais, notadamente dos EUA. Esse pafs precisa, em
nome do bem-estar mundial, conscientizar-se de que
seu dominio, apesar de enorme, ndo é mais absoluto e
unanime. Ndo hd um “vencedor” da histdria, e muito
menos esta acabou. O cendrio internacional pés-queda
do muro de Berlim e a derrocada da antiga URSS néo
consagrou a unipolaridade, mas sim a interdependéncia
complexa entre Estados e entidades ndo-governamen-
tais globalizadas.

Vivemos, portanto, em um planeta multifacetado.
Vdérias questoes ndo podem ser resolvidas isoladamen-
te, como o aquecimento global, as crises econémicas, o
terrorismo, a producéo e uso de energia, a fome, os pro-
cessos migratdrios, entre outras. Para alcangar uma nova
configuragdo realmente democrética e condizente com
a realidade internacional atual, a ONU igualmente pre-
cisard do apoio dos paises emergentes, principalmente
dos BRICs (Brasil, Rissia, India e China) e dos j referidos

[}
grandes atores internacionais nao-governamentals. @

Hoje, 0s atores
Internacionais
Nao sao somente
0s Estados
Nacionais,

mas também
entidades nao-
governamentais,
com profunda
atuacao
Internacional,
sejam lucrativas
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entre outras atividades, a Maxpress disponibiliza ao
mercado o Ambiental.

Dentro de uma plataforma on-line, o Ambiental agrega
todos os publicos para o seu relacionamento corporativo
com as mais diversas areas ambientais. Dessa maneira
sua agao serd focada e dqil, com resultados assertivos e
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Case empresarial

Desenvolvimento social, geragao
de renda e preservacao ambiental

Com atuacdo focada em dois dos mais importantes setores econdmicos
do pais, Grupo AES Brasil investe fortemente em projetos socioambientais

Por Paula Craveiro

m Revista Filantropia | N° 49

resente no pais desde 1997, o Grupo AES Brasil é

composto por sete empresas que atuam nos se-

tores de geracdo (AES Tieté e AES Uruguaiana),
distribui¢ado (AES Eletropaulo e AES Sul) e comercia-
lizagdo de energia elétrica (AES Infoenergy) e no setor
de telecomunicagoes (AES Eletropaulo Telecom e AES
Com Rio), e conta com um corpo funcional de 4.200
colaboradores.

Sdo cerca de 7 milhoes de clientes que contam com
servicos prestados com seguranca e qualidade e mais de
12 mil colaboradores préprios e contratados na forga de
trabalho.

Desenvolvimento social

Desde que chegou ao Brasil, a AES vem investindo em
projetos socioambientais, e um dos principais progra-
mas promovidos com foco no desenvolvimento social
¢é o Transformacdo de Consumidores em Clientes, que
tem por objetivo melhorar as condi¢des do fornecimen-
to de energia as comunidades de baixa renda e dissemi-
nar orientacdes sobre o uso seguro e eficiente da eletri-
cidade. “Por meio do programa, séo realizadas reformas
das instalacgoes elétricas internas das residéncias, como
substituigdo de interruptores e lampadas”, explica
Luciana Alvarez, gerente de Comunicagdo Externa e
Responsabilidade.

Implementado hd cinco anos, somente na drea de
concessdo da AES Eletropaulo o projeto atingiu a marca
de 356 mil regularizagdes em 2009, beneficiando 1,4 mi-

lhéo de pessoas em 903 comunidades.

Projetos socioambientais

Os projetos desenvolvidos pela AES Brasil possuem
grande relevancia para o desenvolvimento social do
pais, uma vez que trabalham a questdo da cidadania
por meio da arte, cultura, esporte e geracdo de renda,
tendo como tema transversal o uso consciente e seguro
da energia elétrica e o consumo responsével dos recur-
sos naturais. ‘Ao todo, cerca de 160 mil pessoas séo be-

neficiadas anualmente pelos projetos”, afirma Luciana.

Casa de Cultura e Cidadania

Voltado a comunidades de baixa renda, seu objetivo é
transformar a realidade de criancas, jovens e adultos,
oferecendo atividades ligadas a arte, cultura, cidadania,
qualidade de vida e geracéo de renda. Dividido em duas
frentes de atuagéo, o projeto tem como foco o uso segu-
ro e eficiente da energia elétrica. A primeira frente tem
como publico-alvo criangas e adolescentes e oferece ati-
vidades como artes circenses, visuais e digitais, teatro e
gindstica artistica. ‘A segunda é direcionada a jovens e
adultos, que tém acesso a cursos profissionalizantes e
de empreendedorismo e oficinas para geracdo de ren-

da”, conta Luciana.

AES Eletropaulo na Comunidade

Composto por médulos itinerantes, o projeto visa cons-
cientizar as comunidades de baixa renda para o consu-
mo consciente e seguro de energia.

Nos dois caminhoes adaptados, os participantes

recebem dicas sobre hédbitos de consumo e aprendem



sobre o caminho percorrido pela energia elétrica até as
residéncias. Em 2009, os caminhdes receberam a visita
de 92 mil pessoas”, diz.

Ja nas tendas, o publico-alvo sdo criangas e adoles-
centes de escolas da rede ptiblica. Entre as atragdes, es-
tdo miniaturas de moinhos e de uma usina hidrelétrica
que demonstram a histéria da energia elétrica e o im-

pacto do aumento do consumo no meio ambiente.

Fornecedor Cidadao

Com o projeto Fornecedor Cidaddo, o grupo alia dife-
rentes compromissos de sua politica de responsabilida-
de social por meio da formagéo de mulheres eletricistas.
O programa prioriza a diversidade e a geracéo de renda,

incluindo a mulher no mercado de trabalho.

Empreender com Energia

O projeto impulsiona o desenvolvimento do empreen-
dedorismo, atuando como um passaporte para o0 mun-
do dos negdcios.

Nesse projeto, grupos de empreendedores encon-
tram assessoria completa para criarem e desenvolve-
rem seus proprios negécios: formagéo (administragéo,
legislagdo, desenvolvimento de produtos, precificacdo,
tecnologias, processos produtivos, marketing); crédito
(acesso a microcrédito); e canais de comercializacdo
(parcerias com redes varejistas, comércio eletronico,

catdlogos, apoio para participagdo em feiras e eventos).

Manejo da Flora

Sob cuidados da AES Tieté, em 2009 o programa reflo-
restou 1,1 mil hectares por meio do plantio de 2,6 mi-
lhées de mudas no entorno dos reservatérios de suas
dez usinas. ‘A AES Tieté mantém um viveiro na Usina
Hidrelétrica de Promissdo onde sdo produzidas, anu-
almente, 1 milhdo de mudas de 120 espécies silvestres
de drvores da mata atlantica. O excedente é doado para
prefeituras, ONGs e donos de propriedades préximas as

usinas’, conta a gerente de comunicagio da AES Brasil.

Repovoamento dos Reservatorios

A AES Tieté possui ainda o programa de repovoamen-
to dos reservatérios. Em 2009, foram produzidos 2,5
milhoes de alevinos nas duas unidades de piscicultura
localizadas em Promissio e Barra Bonita (SP), sendo
destinados aos dez reservatdrios da AES Tieté. As uni-
dades promovem a reprodugéo de sete espécies nativas

do rio Tieté, observadas durante o periodo da piracema.

Projetos visam a conscientizacdo em relagdo ao uso da energia

Comunicacao com publicos-alvo

Os projetos sdo administrados pela Geréncia de
Responsabilidade Social da AES Brasil. “Cerca de
80% dos recursos sdo obtidos por meio de lei de
incentivo fiscal e 20% de recursos préprios da AES
Brasil”, esclarece Luciana, que completa: ‘quanto a
prestacao de contas, as principais sdo feitas nas reu-
nides de diretoria, nos Conselhos de Administragdo
e Fiscal, no Relatdrio de Gestdo das companhias e
no Relatério de Sustentabilidade do Grupo AES

Brasil”, afirma.

Voluntariado interno

O Energia do Bem, programa de voluntariado interno
da AES Brasil, visa engajar colaboradores préprios e
contratados e familiares que desejam contribuir para
a transformacdo de comunidades onde o Grupo esta

inserido.

Conquistas e perspectivas

Para o Grupo AES Brasil, a maior conquista foi a inaugu-
ragdo, em cerca de dois anos, de sete unidades da Casa
de Cultura e Cidadania que hoje beneficiam 7 mil pesso-
as por ano em cidades do Estado de Sao Paulo.

A perspectiva é garantir a sustentabilidade dos pro-
jetos socioambientais, seja por meio de novos parceiros
ou por atividades que garantam a autossustentabilida-
de dos projetos. A meta é manter o nimero de benefi-

» . )
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discussao nacional sobre a resolucao das comple-

xas questdes presentes na estrutura social brasilei-

ra e o seu desenvolvimento em bases sustentdveis
tem destacado, entre outras nogoes, as de corresponsa-
bilidade e complementaridade entre as agdes realizadas
pelos diversos setores atuantes no campo social.

No caso da cidade do Rio de Janeiro e sua conquista
para sediar as Olimpiadas de 2016, faz-se necessario que
os agentes de transformacdo atuem de forma ativa, pois
isso representa desenvolvimento para a cidade e para
o0 pals, com a transformacéo social, esportiva, urbana e
econdmica e, consequentemente, a geracdo de saldos
positivos em todo o Brasil.

A pesquisa Cidades e Mudangas Climdticas, de au-
toria da Market Analysis em parceria com o Conselho
Empresarial Brasileiro de Desenvolvimento Sustentével
(CEBDS), ouviu o publico em geral para avaliar quem
sdo os principais agentes de transformacdo nos quais
os cariocas conflam e o que esperam de cada um.

Quando questionados sobre o nivel de confianga
(em uma escala de 0 a 100) em algumas das institui-
¢oes do Rio de Janeiro, no sentido de atuarem em be-
neficio da cidade e da maioria dos cariocas, a midia
e a imprensa local apareceram na primeira posigéo,

com 55 pontos, seguidas pelas ONGs, com 54 pontos,
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empresas nacionais do Rio, com 52 pontos, e multi-
nacionais do Rio, com 48 pontos. O governo estadual
aparece na quinta posi¢do, com 45 pontos e, na tltima,
a prefeitura, com 44.

Os dados da pesquisa fortalecem a nogédo dos meios
de comunicagéo como o quarto poder - o papel do jor-
nalista como agente conciliador, gerador e modificador
de contextos mediante seu potencial de transformacéo,
que pode criar melhorias para a sociedade.

E fundamental analisar o grau de confianga dos
cariocas em relagdo aos diferentes agentes sociais (go-
verno, empresas, individuos e ONGs) e estabelecer a sua
relagdo com alguns dos principais problemas socioam-
bientais enfrentados atualmente, levando-se em con-
sideragéo os quesitos credibilidade e responsabilidade
para definir qual papel deve ser desempenhado por
cada agente.

Quem deveria ser responsdvel pela resolugdo dos pro-
blemas que o Rio de Janeiro enfrenta? Quem tem credibili-
dade para resolvé-los?

O governo é visto como o grande protagonista da
sociedade em busca de solugdes para os problemas so-
cioambientais. Apenas em relagdo as mudangas clima-
ticas e ao lixo e sujeira nas ruas, os individuos séo vistos

como mais responsdaveis. Mesmo nesses problemas, o



governo é o agente de maior credibilidade para encon-
trar a solucéo.

As empresas séo protagonistas na resolugdo princi-
palmente das questdes associadas a energia e blecautes,
além do abastecimento de 4gua. Também possuem res-
ponsabilidade e elevada credibilidade na resolugéo das
questdes dos transportes, da poluicdo ambiental e das
mudangas climaticas. Nas dltimas décadas, sobretudo
em 1990, assiste-se a proliferacdo de agdes de empresas
privadas para a resolugdo de problemas sociais e re-
lativos a infraestrutura urbana das cidades, o que, até
muito recentemente, era de responsabilidade da admi-
nistragéo publica municipal.

As ONGs séo consideradas autoridade na resolu-
¢do das mudancas climdticas, da poluicdo ambiental,
do aumento do poder das multinacionais e na melho-
ria da educagéo. Isso revela sua importancia, ja que,
para os cariocas, as mudancas climaticas sdo um
problema real e mais da metade da populagéo estd

alarmada com a questdo. A grande maioria acredita

que sdo necessarias medidas urgentes no combate ao
aquecimento global. Apesar de ndo possuirem respon-
sabilidade elevada, tém credibilidade para atuar na di-
minuicéo da violéncia.

Os cariocas pensam que os individuos séo protago-
nistas na busca por solugdes para as mudancas clima-
ticas, poluicdo ambiental e questéo do lixo. Ha, assim,
uma percepc¢do de maior responsabilizacdo individual
a partir da ideia de que cada cidaddo pode fazer mais
quando se trata de temas ambientais.

A educacgdo ambiental é fundamental na resolugdo
desses problemas, pois incentiva os cidaddos a conhe-
cerem e fazerem sua parte: evitar desperdicio de 4gua,
luz e consumos desnecessarios (reduzir, reusar e reci-
clar), fazer coleta seletiva, adquirir produtos de empre-
sas preocupadas com o meio ambiente, cobrar para que
autoridades competentes apliquem a lei, tratem o lixo e
o esgoto de forma correta, protejam dreas naturais, fa-
¢am um planejamento da utilizacdo do solo, incentivem

areciclagem, entre outros.

F Colocacao

Problemas 1 2 3 4
Mudancas Climéticas © * * © Y Y
Engarrafamentos * * © © g ) ¥
Blecautes »* * © © Y Y
Enchentes * * © © Y &
Poluigo ambiental »* * © © g g g ol
Vioenia ¥ * 0 © © ¥ gl gl g
Lixo e sujeira © s * © g & g
Transporte publico * »* gl g © © & il
Saneamento bésico »* * © © g g s s
Abastecimento de agua »* * g g © © & ¥
Infraestrutura educacional * 3 g g il © © y

Empresas Individuos ©  Governo onGs &

D Responsabilidade
D Credibilidade

Fonte

Estudo Cidades e Mudangas
Climaticas, parceria entre a Market
Analysis e 0 CEBDS. Amostra total
de 299 entrevistas realizadas por
telefone no perfodo entre 26 de
marco e 15 de abril de 2010.
Publico geral: adultos de 18 a 69
anos, pertencentes as classes A,
B e G, residentes no municipio do
Rio de Janeiro, com algum nivel
de informacéo sobre 0s temas
abordados no estudo. Amostra:
258 entrevistas.

PUblico especializado: pessoas com
altos cargos de gestao ou relacdes
institucionais, jornalistas ou editores e
académicos que lidam diretamente
com temas de sustentabilidade.
Amostra: 41 enfrevistas.

Link

www.marketanalysis.com.br

e-mail

info@marketanalysis.com.br

Telefone
(48) 3234-8573
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Pnud lanca cursos sobre desenvolvimento

0 Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (Pnud) langou um
minicurso digital sobre desenvolvimento humano e indicadores sociais. O
material é formado por seis apresentagées (uma introdugéo, quatro aulas

e um resumo) ministradas em &udio, graficos e textos. As atividades estdo
disponiveis em inglés, espanhol e francés e duram em média quatro horas.
Ao final de cada modulo, ha uma série de exercicios para fixar o contetido
apresentado. O Pnud também disponibilizou em seu site 0 download dos
Relatorios de Desenvolvimento Humano como parte das comemorages pelos
20 anos do estudo.

‘% www.pnud.org.br/rdh

Guia de Projetos Sociais para empresas

Genso Gife 2009-2010

0 Grupo de Institutos, Fundacbes e Empresas (Gife) langou, em novembro de
2010, o Censo Gife. O documento € realizado a cada dois anos e, atualmente,
é o principal mapeamento dos investidores sociais privados no Brasil. A
pesquisa foi feita com base em 102 associados do grupo. Nessa edigdo, além
do panorama geral dos associados da Rede Gife, foram abordadas também
questdes sobre investimento em cultura. O estudo contou com patrocinio

da Oi Futuro, Fundagéo Vale e Petrobras, além da parceria técnica do Ibope
Inteligéncia e do Instituto Paulo Montenegro. O censo esta disponivel para
download gratuito no site do Gife.

‘ﬁU www.gife.org.br

A Rede Nossa Séo Paulo, o Ibope e o Fundo das Nagdes Unidas para a Infancia (Unicef) langaram um guia para
investimentos sociais de empresas na cidade de Sao Paulo. O estudo aponta regides onde lideres comunitarios estejam
dispostos a colaborar com iniciativas empresariais, principalmente para o desenvolvimento da infancia e da juventude,
além de areas carentes de equipamentos publicos, como o Jardim Aricanduva, na zona leste de Sao Paulo; Anhanguera,
na zona norte; Jaguaré, na zona oeste; e Nova Alianga, na zona sul. Segundo Oded Grajew, coordenador da Rede Nossa
Séo Paulo, 0 guia pode ajudar as empresas a mudar a situacdo dos bairros mais carentes.

‘% www.forumempresarialsp.org.br

P

Redes sociais: segregacao e pobreza

No livro Redes sociais: segregacéo e pobreza (216
pags., R$ 40), o autor Eduardo Marques ndo nega
a importancia das dimensoes, mas investiga as
causas da perpetuagéo da pobreza a partir das
redes sociais — conceito que, segundo Marques,
representa um conjunto de relagdes acumuladas
no decorrer da vida. Fundamentada em uma densa
pesquisa bibliografica, a publicagio teve como base s
0s resultados de um estudo de caso produzido em
favelas, corticos e regioes periféricas da Grande
Séo Paulo. A obra é a primeira de uma parceria
entre a Editora Unesp e o Centro de Estudos da Metrdpole (CEM).

‘/@ www.editoraunesp.com.br

0s andaimes do novo voluntariado

0s andaimes do novo voluntariado (192 pags., i el
R$ 32) apresenta dados sobre as organizagdes do novo
sociais e a participagao do Estado na construgdo valantaeiady
do novo discurso institucional. A obra analisa
temas relacionados a proposicéo de diferentes
formas de entender e enfrentar os problemas
sociais, principalmente os que dizem respeito

a solucdo das desigualdades e ao aumento da
pobreza. A autoria da obra é de Marcia Pereira
Cunha, mestre e doutoranda em Sociologia pela
Faculdade de Filosofia Letras e Ciéncias Humanas
da Universidade de Sao Paulo (USP). A leitura é obrigatéria para todos os que
buscam entender o trabalho voluntario no ambiente neoliberal.

‘/@ www.lojacortezeditora.com.br
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Artes Visuais na Educacao Inclusiva

A obra Artes visuais na educagéo inclusiva —
Metodologias e prdticas do Instituto Rodrigo Mendes
(144 pags., R$ 58) contribui para que professores,
gestores e educadores em geral encontrem formas
de lidar com as diferencas humanas em sala de aula
e em todos 0s outros espagos publicos que tém se
deparado com a questdo da incluséo. O livro traz as
metodologias e praticas exercitadas pelo instituto
nos ateliés do Programa Singular e nos cursos de
formacao de professores do Programa Plural. A
autoria é de Rodrigo Hilbner Mendes, em parceria com José Cavalhero e Ana
Maria Caira Gitahy.

Artes visuais

na educacao
[

‘/Ej www.institutorodrigomendes.org.br

Eu venci a cadeira de Rodas - as
memdrias de um guerreiro

0 livro Eu venci a cadeira de rodas — As memdrias de
um guerreiro (162 pags., R$ 15) narra a histéria de
Edison Miranda, um funciondrio publico que sofre uma
trombose e vé parte de seu corpo paralisar de um dia
para o outro. A partir desse momento, comega uma
nova fase em sua vida. Um periodo de recuperacgéo e
de muitos aprendizados. LigGes que Edison, em parceria
com a sua neta Gabriela Miranda, fez questao de

relatar no decorrer da publicagdo. Segundo o autor, o objetivo do livro é alertar
as pessoas sobre a importancia do cuidado com a sadde. Parte do valor
arrecadado com as vendas da obra sera destinada a Associagdo Brasileira
Beneficente de Reabilitagéo (ABBR).

‘/@ www.abbr.org.br
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IBGE divulga indicadores de sustentabilidade

De acordo com os Indicadores de Desenvolvimento Sustentavel, divulgados
pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o Brasil manteve
seu ritmo de crescimento econdmico e evoluiu nos principais indicadores
socioambientais. No entanto, as desigualdades socioeconomicas e 0s
impactos ao meio ambiente ainda sdo recorrentes em todo o pais. Para
facilitar a avaliagdo, o estudo foi dividido em quatro grupos: dimensdo
ambiental (ar, terra, agua, biodiversidade e saneamento); social (melhoria

da qualidade de vida e justica social); econémica (padrées de produgdo e
consumo); e institucional (agdes feitas pela sociedade e, principalmente, pelo
governo).

J@ www.ibge.gov.br

Forum Social de SP

Primeiro Genso Verde

A Made in Forest realizara o primeiro Censo Verde brasileiro. O projeto
envolvera voluntarios de todo o territdrio nacional, com o objetivo de identificar
e cadastrar todas as empresas, pontos de reciclagem, além de organizagtes
e iniciativas em prol do meio ambiente e da sustentabilidade em andamento
no pais. Segundo Martin Mauro, sdcio-fundador da entidade, “a ideia é formar
e disponibilizar para a sociedade 0 mais completo banco de dados dessas
iniciativas para elaboragdo de programas educacionais e atuagdes ambientais
de acordo com cada municipio brasileiro”.

‘/@ www.madeinforest.com.br

Estdo abertas as inscricdes para as atividades de autogestdo do Férum Social de Séo Paulo. O objetivo da iniciativa é
articular organizaces e movimentos sociais para a produgdo de conteudos relacionados a questes das cidades. A
ideia é dar mais visibilidade aos projetos desenvolvidos pela sociedade civil, com o intuito de melhorar as condicdes e a
qualidade de vida de todos. Podem participar associagdes, sindicatos e organizagdes ndo-governamentais. O cadastro

segue até o dia 20 de maio de 2011, véspera do Férum, no site do evento.

‘% www.forumsocialsp.org.br/inscreva-se

Fala Rua

Novidades sobre o Censo, explicagdo de programas de habitagdo e divulgagao
de eventos. O contetido que poderia ser pauta de grandes jornais é apurado,
redigido e publicado por moradores de rua de oito Estados brasileiros. Eles sdo
responsaveis por alimentar o site Fala Rua, postando contetido para divulgar
projetos sociais e cobrar politicas publicas para essa populacéo. Criado ha

dez meses, o site trabalha com trés objetivos: reunir pesquisas e publicacées
sobre moradores em situagéo de rua, promover chats e féruns de discussdo
on-line e publicar matérias produzidas por pessoas que vivem nas ruas ou que
ja passaram por essa condicdo.

“/Ej www.falarua.org

Biblioteca Virtual Universia Brasil

0 Universia Brasil inaugurou o hotsite Universia Livros, uma biblioteca virtual
que disponibiliza gratuitamente versdes digitalizadas de obras literarias
nacionais e internacionais. O download das publicagdes € realizado sem

a necessidade de cadastro. Entre os autores disponiveis no acervo estdo
Machado de Assis, Aluisio de Azevedo, Raul Pompéia, Castro Alves e Ruy
Barbosa. A iniciativa faz parte de um projeto de popularizagdo da leitura
promovida pela rede Universia. O objetivo é gerar novas oportunidades para
a comunidade universitaria e, dessa forma, contribuir para o desenvolvimento
sustentavel no pais.

‘/@ http://livros.universia.com.br

Cancer de Mama no Alvo da Moda

A campanha O Cancer de Mama no Alvo da Moda langou seu novo site. Entre
as novidades estdo a Linha do Tempo e a TV Campanha. As ferramentas
permitem, respectivamente, acompanhar a trajetoria da iniciativa no Brasil

e ainda ter acesso a comerciais, depoimentos e matérias antigas. O portal
também ganhou um novo layout, além de uma se¢do de noticias, banco de
imagens, produtos licenciados e um espaco para doagdes. O langamento

do portal aconteceu em comemoracdo aos 15 anos da campanha no pais.
Nesse periodo, ja foram arrecadados mais de R$ 57,5 milhdes para o Instituto
Brasileiro de Controle do Cancer (IBCC).

‘ﬁU www.ocancerdemamanoalvodamoda.com.br

BigChain

0 BigChain é uma ferramenta tecnoldgica que permite aos usuarios interagir
em uma rede social de cidadania. A iniciativa € mantida pela organizacio
nao-governamental BigChain.org e tem como objetivo a promogao da
assisténcia social e cultural. No site, € possivel identificar diversas atividades
de engajamento relacionadas a criangas carentes, educagdo, meio ambiente,
auxilio a idosos, entre outras. Por meio do @ata mining, o BigChain detecta
acdes com o perfil dos usuérios e, ao longo do tempo, procura incentiva-los
a interagir socialmente. Para que isso aconteca, é necessario navegar pelas
histdrias relatadas e assinalar o seu nivel de identificacéo.

‘/6 www.bigchain.org
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Janeiro
Dia Evento Local Realizacao Info
27 Como montar um departamento de Séo Paulo/SP Didlogo Social www.dialogosocial.com.br
Mobilizagé&o de Recursos (verséo 2011) (11) 2281-9643
28 Como potencializar a Mobilizagéo Séo Paulo/SP Didlogo Social www.dialogosocial.com.br
de Recursos de sua entidade (nivel (11) 2281-9643
avancado)
31 de janeiro a | Oficina prética: Sistema de Gestdo de | Sdo Paulo/SP Didlogo Social www.dialogosocial.com.br
4 de fevereiro | Convénios e Contratos de Repasse do (11) 2281-9643
Governo Federal (Siconv)
Fevereiro
Dia Evento Local Realizacao Info
6all Férum Social Mundial 2011 Dacar, Senegal Forum Social Mundial www.forumsocialmundial.org.br
10 Recursos internacionais e Sao Paulo/SP Didlogo Social www.dialogosocial.com.br
oportunidades para projetos sociais (11) 2281-9643
brasileiros
14 Captagdo de recursos por meio de S&o Paulo/SP Didlogo Social www.dialogosocial.com.br
incentivos fiscais federais (11) 2281-9643
24 Direito do Trabalho e vinculo S&o Paulo/SP Didlogo Social www.dialogosocial.com.br
empregaticio no Terceiro Setor (11) 2281-9643
28 de fevereiro | Imersdo em Captagdo e Mobilizagdo de | Fortaleza/CE Didlogo Social www.dialogosocial.com.br
a4 demargo  Recursos no Nordeste (11) 2281-9643
Marco
Evento Realizacao
3 Monitoramento de Indicadores e Séo Paulo/SP Didlogo Social www.dialogosocial.com.br
Avaliagéo de Impacto de Projetos Sociais (11) 2281-9643

4D MONELLO Mais de 40 anos
\ (B CONTADORES de exclusivo

CONSULTORIA CONTABIL E FISCAL PARA O 3° SETOR compromisso com as

, , entidades do 3° setor
ESCRITORIO CONTABIL DOM BOSCO

www.sergiomonello.com.br



Marco (contin.)

Dia Evento Local Realizagao Info
10 Desenvolvimento comunitario e o Séo Paulo/SP Diélogo Social www.dialogosocial.com.br
impacto do trabalho com familias (11) 2281-9643
14 Marketing Digital, S&o Paulo/SP Didlogo Social www.dialogosocial.com.br
Redes sociais (11) 2281-9643
e web 2.0
oportunidades e ameagas
20a22 Congresso da AFP 2011 Chicago/EUA Association www.conference.afpnet.org
of Fundraising
Professionals
23e24 Relatdrios de Sustentabilidade GRI Séo Paulo/SP Aberje www.aberje.com.br
Abril

Evento

Realizagao

14 Relacionamento Séo Paulo/SP Aberje www.aberje.com.br
com comunidades e
mobilizag&o social
Maio
Dia Evento Local Realizacao Info
5 Formagéo de Conselheiros Tutelares Séo Paulo/SP Didlogo Social www.dialogosocial.com.br
(11) 2281-9643
19 Controladoria e Planejamento S@o Paulo/SP Didlogo Social www.dialogosocial.com.br
para a administragéo financeira (11) 2281-9643
de projetos sociais
21e22 Férum Social de Sdo Paulo Séo Paulo/SP Grupo Facilitador do http://forumsocialsp.org.br
Forum Social de
Sdo Paulo

* Especializado em contabilidade de entidades do 3° setor

* Assessoria in company: tenha o departamento contdabil com a qualidade Dom Bosco

em sua entidade. Terceirizacdo da gestao fiscal e financeira com sistema ERP

« Assessoria na obtencdo e gerenciamento das certificagées

* Assessoria em departamento pessoal

« Assessoria na elaboracdo e gestao de programas, projetos e gratuidades.

(11) 3872.1195

Sao Paulo/SP

1° e 2° andar
Perdizes — CEP 01150-001

Brasilia/DF
Centro Multiempresarial

sala 611 — CEP 70340-000

Av. Gal. Olimpio da Silveira, 655

SRTVS, Quadra 701, Bloco O,




Geracao de Renda
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Instituto Feira Preta

A Feira Preta comegou em 2002, na Praca Benedito
Calixto, espaco tradicional de artes e artesanatos em
S&o Paulo, no bairro de Pinheiros. Com duragéo de

um dia, reuniu 40 empreendedores de artesanato,
moda, bijouterias, entre outros. Em oito edigbes do
evento, o publico pdde acompanhar aproximadamente
400 artistas. No espaco de empreendedores, mais de
500 artes@os e microempresarios ja comercializaram
seus produtos segmentados, gerando a circulagdo

de aproximadamente R$ 2 milhdes dve trabalho e
renda dentro da comunidade negra. Para selecionar 0s
empreendedores, durante 0 ano séo percorridas diversas
feiras de ruas, espacos alternativos de comércio e
feiras de grandes pavilhdes. Além desses espagos, sao
recebidas inscrigdes de empreendedores do interior de
S&o Paulo, Baixada Santista, outros Estados brasileiros
e trabalhos de Quilombolas do Vale do Ribeira. As
ONGs também séo grandes fontes de informagéo para
captacdo desses expositores. Desde sua fundacéo

até hoje, a Feira Preta ja reuniu em torno de 100

mil pessoas e abrigou 400 microempreendimentos
individuais diretos, gerando beneficios indiretos a

um publico de mais de 1.500 pessoas, contados

os familiares dos microempreendedores apoiados.

0 aumento médio de renda e receitas gerado por
esses microempreendimentos expositores no ano de
2009 foi de 10%, em média, chegando a 24% no
caso dos expositores de alimentagéo e 12% nos que
comercializaram roupas.

J@ www.feirapreta.com.br

ONG Fala Mulher

A Associacdo Fala Mulher € uma organizagdo n&o-
governamental sem fins lucrativos e regida pelos
seus Estatuto Social e Regimento Interno. Nasceu
em 2004 com o objetivo de promover agdes que

garantam a cidadania da mulher em situagao de risco
social, prostituicdo e violéncia doméstica e sexual,
oferecendo-Ihe acolhimento, assisténcia, atendimento e
encaminhamento a servigos de orientagao psicoldgica,
juridica e social, além de projetos que incentivam a
geragdo de trabalho e renda. Esse processo resgata a
autoestima, autonomia e cidadania (direitos e deveres)
para a diminui¢do da violéncia contra a mulher e a (re)
construcdo da sua dignidade e espago na sociedade.
As atividades da ONG e seus respectivos projetos
(Casas Abrigo, Nucleos de Defesa e Convivéncia da
Mulher e geragdo de trabalho e renda) concentram-se,
atualmente, na cidade de Sdo Paulo.

Jfﬁ www.falamulher.org.br



ONG 0 Nosso Papel

A ONG O Nosso Papel ¢ uma organizacdo néo-
governamental que busca, por meio de seus
projetos sociais desenvolvidos em acdes praticas,
possibilitar o desenvolvimento pessoal de cada
cidaddo envolvido, de modo que possa repassar

a outros segmentos atingidos pelo alheamento

de nossa sociedade diante de seus problemas. O
papel da entidade é o de colaborar para um mundo
melhor, oferecendo instrumentos que possibilitem
a criagdo, 0 resgate e a transformagdo de valores
culturais, sociais e ambientais, sempre com 0
objetivo de colaborar para um mundo mais solidario,
digno e consequente. Por meio de seus projetos, a
entidade atua nas areas cultural, social, ambiental,
educacional e de satde. Seu publico-alvo principal
s&0 criangas e jovens de comunidades carentes.

‘% www.nossopapel.org.br

Ponto Solidario

Fundado em 2002, o Ponto Solidario é

um local para a divulgagéo e venda da
produgdo artistica e artesanal de diversas
ONGs do Brasil, cooperativas, comunidades
regionais, povos indigenas, artistas e outras
instituicGes afins. E uma associagdo sem
fins lucrativos que trabalha com o conceito
de comércio justo, economia solidaria e
sustentabilidade. O Ponto Solidario & um
projeto do Espaco Cultural Yazigi que visa
a valorizagdo do artesanato brasileiro e

a inclusdo social. Faz parte da politica
sociocultural do Instituto de Idiomas Yazigi,
que promove agdes de cidadania, como

o projeto Cidaddo do Mundo e Consumo
Consciente; e agdes culturais, promovendo
0 acervo, exposicoes de arte e eventos
afins. Sua missédo é gerar trabalho e renda
por meio de divulgagéo e comercializagéo
da produgcéo artistica e artesanal,
atendendo aos critérios do comércio justo
e solidario e promovendo a identidade
cultural.

J@ www.pontosolidario.org.br
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Felipe Mello
A |

EEl

felipe@cantocidadao.org.br

Radialista, palestrante e diretor da ONG
Canto Cidadéo, fundada para produzir
e democratizar informacoes sobre
cidadania e direitos humanos.
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ara impressionar o leitor de bate-pronto, am-

pliando as chances de ter a sua companhia até

o final do texto, recomendam os especialistas a
insercdo de uma afirmagéo categérica seguida de uma
citagdo potente (obviamente, de um personagem res-
peitado). Sendo assim: a vida atual demonstra a cada
dia que paixdo e satide sdo forcas indissocidveis; j& dizia
Hipdcrates, o “pai da medicina’, que ‘o homem que se
afasta do seu destino adoece”.

Uma observacdo dos relatdrios de remédios mais
vendidos no Brasil confirma: muita gente opta por ca-
minhar pela vida de forma anestesiada, apdtica. Nos
citados documentos, o tranquilizante mais vendido
em 1998 ocupou a sexta posi¢do da lista; em 2008,
um representante dessa categoria saltou para a se-
gunda colocacdo, ultrapassando até mesmo compri-
midos para dor de cabeca e pomadas para assaduras.
Muita gente buscando alivio fabricado em laboraté-
rio. Voltando ao universo hipocratico, apatia signi-
fica “auséncia de paixdo’, e anestesia, ‘auséncia de
sentimento’.

Nova citagdo contundente: Hegel ( fildsofo aleméo
do século 18) diz que “nada de grandioso no mundo foi
realizado sem paixd0’; razodvel imaginar que o excessi-
vo consumo dos medicamentos citados leva o individuo

»

aum “efeito Tostines™ “serd que o consumo de tranquili-
zantes ndo me faz perceber a vida como algo grandioso
ou por ndo perceber a grandiosidade da vida uso tran-
quilizantes?”. O fato é que a auséncia de paixdo na vida
alimenta um circulo vicioso que diminui a poténcia hu-
mana criativa, afastando o individuo do seu destino a

cumprir, adoecendo-o.

O inicio da adolescéncia de um jovem no momen-
to esplendoroso da Grécia Antiga era marcado por um
ritual: nus, enrolados por uma guirlanda a estdtua de
Eros, declaravam nada fazer ou dizer ao longo de suas
vidas que nédo fosse em nome da paixdo. Essa cerimonia
acontecia durante a Paideia, processo de educagéo gre-
go que tinha como objetivo transformar o ser humano
em uma obra de arte, ética e criadora, pela revelagio e
aprimoramento continuos dos seus talentos. Um tem-
po depois, para se tornar cidadéo, o individuo fazia um
discurso em praga publica respondendo quem era, de
onde viera e para onde iria (enigma da Esfinge), e tam-
bém como os seus talentos serviriam a coletividade.
Tudo pela exceléncia pessoal, chamada por eles de “are-
té”, uma demonstracéio de respeito a vida, pela busca do
melhor que se pode ser a partir do que se é.

Na Antiguidade ou nos tempos atuais, a necessida-
de da resposta ao enigma da Esfinge lateja forte. E o pa-
pel dele. Afinal, ‘esfinge” vem de esfix, sufocar, angustiar.
Quem néo se dedica a resolu¢do do enigma sente um
aperto continuo e crescente. Muitos buscam ludibriar a
figura mitolégica, seduzindo-a com distragdes quimicas.
Soa como procrastinagdo. O mergulho no mistério indivi-
dual, em busca dos talentos e do destino a cumprir, mes-
mo com todas as intempéries do caminho, ainda se apre-
senta como o mais verdadeiro combustivel para a paixdo e
arealizagdo do ser. Quem se afasta do seu destino adoece,
pois outro destino qualquer acaba arrastando-o pela vida.

Como tltimo apelo em busca da aprovacéo do lei-
tor, que venha Nietzsche ( filésofo aleméo do século 19):
‘quem tem pelo que viver aguenta qualquer como’. Os

apaixonados sabem muito bem disso.



Acreditamos no aprimoramento das Entidades
como fator de desenvolvimento do Terceiro Setor.

Com sdlida atuacao em 23 estados do Brasil, levamos informacéo e atualizagdo aos nossos parceiros-clientes e demais entidades, ministrando cursos e
palestras sobre as mais recentes transformacdes na legislacao do Terceiro Setor, agregando valor ao trabalho desenvolvido por sua entidade.

» Auditoria Independente para Entidades do Terceiro Setor Atuantes nas Areas de Educacdo, Assisténcia Social, Saiide e Meio Ambiente;
» Auditoria de Recursos Especificos (termos de parceria, contratos de gestdo entre outros);

» Consultoria Contébil e Filantrdpica para as Entidades do Terceiro Setor.

AUDISA www.audisaauditores.com.br

AUDITORES AS50CIADOS

MATRIZ - Sao Paulo/SP Rio de Janeiro/RJ Porto Alegre/RS Recife/PE
Fone: (11) 3825.9671 Fone/Fax: (21) 2586-6376 Fone/Fax: (51) 3062.8922 FonefFax: (81) 3463.1862
saopaulo@audisaauditores.com.br

riodejaneiro@audisaauditores.com.br portoalegre@audisaauditores.com.br recife@audisaauditores.com.br



Sao Paulo-SP
Elaboracéo e Avaliacéo de
Projetos Sociais e Culturais e
sua Captacao de Recursos

Ricardo Falcao

Como montar um
Departamento de Mobilizagéo
de Recursos (versao 2011)

Marcelo Estraviz

Como potencializar a
Mobilizacdo de Recursos de
sua entidade (nivel avancado)

Marcelo Estraviz

Oficina pratica em Siconv:
Sistema de gestao de
convénios e repasse de
recursos do Governo Federal
Rosana Pereira, Fernanda Lyra c
<)

Oficina: Elaboracao e Avaliacao
de Projetos Sociais e Culturais
e sua Captacéao de Recursos

Ricardo Falcao

Direito do Trabalho e vinculo
empregaticio no Terceiro Setor

Rogério Martir

Rio de Janeiro-RJ
Captacao de recursos por meio
de incentivos fiscais federais

Danilo Brandani Tiisel, Michel Freller
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