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Ator fala sobre a criagdo da Universidade Livre do Circo e relata a
importancia da arte circense para o desenvolvimento de criangas e jovens
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Editorial
A conquista de 2010

Metas estabelecem mudangas desejadas. Marcos
estabelecem mudangas nédo necessariamente previstas

A frase acima apareceu em um de meus editoriais no inicio de 2010, quando relacionei 0s marcos que a
vida nos imprime. Vérios deles estariam presentes no ano passado na vida da Revista Filantropia e daqueles
que fazem parte de sua historia.

Janeiro de 2071. Com um més de atraso do que o inicialmente previsto, abrimos as portas de nossa nova
“casa’, que abrigard nao somente a equipe que produz nossa estimada publicagdo, bem como 0s responsa-
veis pela edicdo das outras 39 revistas técnicas e cientificas produzidas atualmente pela Zeppelini Editorial,
que hoje completa dez anos de vida e é a grande precursora de todo esse legadb.

A edificagdo € uma sede prdpria, conquistada com o suor desses dez anos de trabalho, e representa o maior
marco conquistado pela Zeppelini Editorial até hoje.

Além de abrigar toda a estrutura editorial, a nova sede abriga também a Didlogo Eventos, responsavel pelas
marcas Didlogo Social, Didlogo Publico, Didlogo Técnico e Didlogo Digital, contando com um auditdrio para
treinar até 100 pessoas simultaneamente.

Esta sala foi carinhosamente batizada por mim e pelo meu irmao (e sdcio) de Auditdrio Eng® Jodo Francisco
Zeppelini, em homenagem a nosso pai, falecido repentinamente em 2009. O “Johnny, como era mais
conhecido pelos intimos, néo tinha absolutamente nenhum vinculo com as dreas de atuacdo de nossas
empresas, mas sempre foi grande entusiasta de nossas conquistas e admirador assfauo da evolugao das
Iniciativas que hoje se juntaram, formando o Grupo ZP

Alguns podem achar que foi Sorte nossa; outros, fruto de nosso trabalho. Se levarmos em conta que sorte
nao existe, ja que esta nada mais € do que a jungao de oportunidade e capacidade, concluo que todos ©em
razao. Esse marco Se deve a unido da capacidade (saber fazer), oportunidade (poder fazer) e de nosso
frabalho (querer fazer).

Tenho certeza que desse marco se desmembrardo outros varios, e espero que todos vocés, amigos e leftores,
estejam ao nosso lado para brindarmos juntos cada conquista.

Conquistas estas que atribuo a humanidade, ja que nossas publicagoes e treinamentos visam sempre um
aprimoramento do ser humano como pessoa, como profissional e, principalmente, como cidadaos do uni-
Verso que aqui tém uma missao.

Boa leitura a fodos!

Marcio Zeppelini
marcio@zeppelini.com.br
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Amanda Carla da Silva Cavalcante (‘O Mundo es

Exposicéao de quadros do projeto Fabricando Arte,
realizada pela Amanco, que teve como tema a agua e
contou com a participagéo de 100 estudantes de duas
escolas publicas de Sao Paulo.

N&o basta fazer 0 bem, é preciso fazer bem feito.
Aprimore-se lendo a Revista Filantropia.
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completamos a \fléq Je quem fem Qome.

Médicos Sem Fronteiras € uma organizacao médico-humanitaria independente que leva ajuda a pessoas onde quer
que estejam e torna publicas as situagdes que presencia em campo.Veja o dia a dia desses profissionais na exposicao
“Experiéncias de vida - Olhares sobre a atuacao de Médicos Sem Fronteiras” que percorrera o pais e conheca a historia
desses brasileiros.que diariamente completam a histéria de milhares de pessoas.
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A fome marca a histéria da humanidade. Médicos Sem Fronteiras marca a histéria das pessoas.
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A magia
do Circo

Um espetaculo de arte,
cultura e cidadania

Por Juliana Fernandes

425 anos, Marcos Frota dedica-se a arte circense. Sua paixao pelo circo teve inicio

durante as gravagoes da novela Cambalacho, na qual interpretava o trapezista

Rick. A partir dessa experiéncia, o ator se envolveu diretamente com a drea e criou
o Grande Circo Popular do Brasil. Na década de 1990, o projeto, que era originalmente artis-
tico, voltou-se para o universo social com a fundagéo do Instituto Cultural e Assistencial Sdo
Francisco de Assis (Icasfa).

A institui¢do, que trabalha para promover o desenvolvimento humano e a incluséo so-
cial, contribuiu para a criagéo da Universidade Livre do Circo Marcos Frota (Unicirco), ini-
ciativa que transforma jovens, criangas e portadores de necessidades especiais em artistas
circenses por meio de oficinas livres, desenvolvendo néo sé a técnica, mas principalmente
a educacdo e a atuacgéo dos participantes na sociedade.

Em entrevista a Revista Filantropia, o embaixador do circo no Brasil avalia a impor-
tancia social da cultura e comenta a atuagdo do Terceiro Setor para o desenvolvimento das

atividades relacionadas a arte. »

Revista Filantropia | N° 50 _



E a minha luta

e levar o circo
com exceléncia
artistica para
discutir a maioria
das coisas que
envolvem a
cultura brasileira

Link-

Www.Unicirco.com.br

m Revista Filantropia | N° 50

Revista Filantropia: Pelo 8° ano, a Unicirco promove o
evento Somos Todos Brasileiros, em comemoracdo ao
Dia Internacional da Pessoa com Deficiéncia. O que o
motivou a direcionar o projeto para a causa?

Marcos Frota: Eu acho que a presenca da pessoa com
deficiéncia impregna alegria, que é a marca maior do cir-
co, a essa questdo séria e delicada. Isso poderia despertar
um olhar espiritualizado. Por isso que a gente comegou,
desde 2003, a realizar o Somos Todos Brasileiros, que é
um espetaculo de celebragao dos Direitos Humanos e
de afirmacéo da cidadania da pessoa com deficiéncia. O
espetaculo é feito por essas pessoas, com a participacéo
deles em cena, até na concepgéo, e compartilhado com

instituicdes de amparo e reabilitacéo.

RF: Na teledramaturgia, vocé jd interpretou alguns
personagens portadores de necessidades especiais.
Como vocé avalia a questdo da inclusdo?

MF: Eu realmente tive quatro personagens com algum
tipo de deficiéncia na minha carreira. Um no teatro e trés
na televisdo. Em todos eles eu esbarrei com o maior obs-
taculo, que é a questio do preconceito. O Brasil, apesar de
ser um pais aberto, mais jovem, multirracial e de ativida-
de cultural muito grande, ainda tem um preconceito com
as diferencas. As pessoas com deficiéncia sofrem muito
com essa questdo. O preconceito na rua, no trabalho, na
escola, no namoro, em todas as classes sociais. E esse
preconceito é materializado através da falta de acessibili-
dade. Entéo, a acessibilidade e o combate ao preconceito
foram os motivos que me levaram a colocar a minha ati-

vidade artistica em fun¢io dessa causa.

RF: Uma de suas lutas é para que o circo seja igual-
mente prestigiado como os demais segmentos
artisticos do Brasil. De maneira geral, como vocé vé a
situagdo da cultura no pais?

MEF: O Brasil ja tem uma maturidade muito grande na drea
cultural. O publico brasileiro tem, com relacéo a sua cul-
tura e as manifestagdes culturais, o apreco, a admiracao e
o0 apoio efetivo. Nés ndo somos mais um pais que nio diz
nada na drea da cultura. E a minha luta é levar o circo com
exceléncia artistica para discutir a maioria das coisas que
envolvem a cultura brasileira, principalmente a cultura
popular brasileira. De que forma? Concebendo espetacu-

los de exceléncia artistica e revelando novos talentos.

RF: E a importdncia do Terceiro Setor para o desenvol-

vimento das atividades relacionadas a arte?

MEF: O nosso pais vive, apesar de todas as dificuldades e
diferencas, um momento muito bom e de um olhar muito
respeitoso com o todo. Isso foi fruto do trabalho de todos
néds. Acho que nido podemos sé olhar as questdes ruins
da parte governamental e nem desprezar a imensa e im-
portantissima contribuicio das institui¢oes ndo governa-
mentais no processo de desenvolvimento do pais como
um todo. As ONGs tém uma for¢a importantissima de
propor e facilitar o didlogo e diluir os abismos na constru-
¢do da cidadania brasileira. Existem questoes complexas
que, se ndo fosse a benemeréncia dessa atividade, nés nao
conseguirfamos ter um olhar, um encaminhamento de so-
lucéo. Eu tenho trabalhado com muita gente séria e com-

prometida, e sem eles ndo teria chegado aonde eu cheguei.

RF: Vocé defende que a arte circense é um poderoso
recurso para a formacdo integral do cidaddo. De que
maneira isso acontece?

ME: O circo é um provocador de disciplina, reflexdo,
companheirismo e reconhecimento da importancia do
trabalho em grupo. Isso tudo acaba refletindo na vida co-
tidiana de um jovem, adolescente ou adulto. Muitas méaes
me déo depoimentos dizendo que o filho era bandido ha
quinze dias e, de repente, o circo despertou outro tipo de
sentimento. Em relacéo as pessoas com deficiéncia, elas
se sentem confortadas e incluidas. Entéo, o circo para
mim, hoje, é muito mais que um espetéculo. E realmente
o exercicio da cidadania, do crescimento e aprimoramen-
to espiritual, o fato de compartilhar essa responsabilida-
de de oferecer o circo como opg¢éo. Ha o encaminhamen-

to de jovens e a possibilidade da realizacéo de sonhos.

RF: Em sua opinido, qual é a importdincia de pessoas
que témvisibilidade na midia se engajarem em proje-
tos sociais?

MEF: Eu acho que principalmente aqueles que ja recebe-
ram muito em termos de carinho, respeito e reconheci-
mento material e profissional tém de retribuir. Ndo da
para ficar realmente olhando para o préprio umbigo,
apostar somente no seu sucesso ou ficar sustentado em
tronos que a carreira artistica, esportiva ou a drea da co-
municacio, de maneira geral, oferecem. Nds, humanos,
temos que olhar para o outro e reconhecer a presenca de
Deus. As vezes uma palavra, uma presenca, um exemplo
e até ag¢Oes mais efetivas sdo muito bem-vindos. Nds esta-
mos em uma luta muito grande para conduzir o Brasil a
ser uma grande nacéo do terceiro milénio. O comodismo,

[}
0 egoismo e a falta de olhar ndo cabem mais.



Novo auditdrio da Dialogo Social

De casa nova

Grupo ZP, composto pela Dialogo Social Eventos,
Revista Filantropia e Zeppelini Editorial, ganha nova sede

e casa nova, a Revista Filantropia, a Zeppelini

Editorial e a Didlogo Eventos - empresas que

compdem o Grupo ZP - comegam 2011 com
muitos desafios e novidades pela frente.

Concretizando o sonho de unir todas as iniciativas,
o Grupo ZP comega 2011 com uma sede prépria, situa-
da a rua Bela Cintra, no centro de Sdo Paulo. ‘A Revista
Filantropia, a Zeppelini e a Didlogo Eventos estdo em
uma nova fase, de mais independéncia, com mais mo-
bilidade, e o principal é que concretiza um sonho antigo
de ter uma sede maior. Agora podemos oferecer novos
modelos de cursos, noturnos, aos sabados, com outras
formatagoes’, conta Marcio Zeppelini, diretor executi-
vo do Grupo ZP. Além disso, o novo auditério facilitard
a realizacdo de mais cursos e a vinda de palestrantes.
“Tenho muito interesse em fazer cursos gratuitos e in-
ternacionais”, completa.

Na nova sede, a Didlogo Social ganhou um audité-
rio préprio. O auditdrio “Enge Jodo Francisco Zeppelini”
foi batizado em homenagem ao pai dos fundadores do
Grupo ZP - Marcio e Mauro Zeppelini -, falecido em
2009. Zeppelini, o pai, era engenheiro mecénico e dedi-
cou boa parte de sua vida profissional a construgdo do
Metrd de Sdo Paulo. Nédo tinha grandes conhecimentos
nas dreas editorial, social ou de treinamentos, mas sem-
pre foi grande apoiador e admirador das realizagées de

seus trés filhos, acompanhando sempre de perto sua

evolugdo profissional. Zeppelini faleceu em 15 de ju-
lho de 2009, deixando esposa, trés filhos e quatro netas
(uma sem té-la nos bragos), e a certeza: de que a vida
digna vale a pena.

As trés empresas tém histérico e objetivos diferencia-
dos, mas se uniram para formar o Grupo ZP apds alguns
anos de existéncia. A Zeppelini Editorial, especializada
na produgéo de publicacdes cientificas e ndo-cientificas,
estd no mercado hd dez anos e, hoje, edita 40 titulos de
revistas, produzindo desde a edigéo, traducgdo, revisdo,
diagramacdo, impresséo e distribui¢do das publicagdes.

Em 2002, nasceu a Revista Filantropia, publicagao
prépria da Zeppelini Editorial voltada para a gestdo do
Terceiro Setor. A época, a drea social no Brasil estava co-
megcando a se profissionalizar, e a revista surgiu como
uma ferramenta de distribuicdo de conhecimento e di-
vulgacdo de iniciativas interessantes. Ainda com esse
foco na area social, em 2006, Zeppelini criou a Didlogo
Social Eventos, especializada em promover treinamen-
tos com foco também na gestéo do Terceiro Setor. A em-
presa oferece cursos, treinamentos e eventos de maior
porte, com temas sobre captacédo de recursos, contabili-
dade, comunicagéo, voluntariado, entre outros.

Para saber mais sobre os préximos treinamen-
tos da Didlogo Social, os temas abordados na Revista
Filantropia e atividades da Zeppelini Editorial, acesse os

sites do Grupo ZP ou faga uma visita.

Links ~C
www.dialogosocial.com.br
www.revistafilantropia.com.br
www.zeppelini.com.br

Endereco <
Rua Bela Cintra, 178
Sao Paulo/SP
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Dilma Rousseff toma posse como presidenta do Brasil

No dia 1° de janeiro de 2011, Dilma Roussef tomou posse como a primeira
mulher a se tornar presidenta do Brasil. Em seu discurso, falou sobre o
desafio de erradicar a miséria e transformar o Brasil em um pais de classe
média solida e empreendedora. Uma das marcas do inicio do seu mandato
¢ o grande niimero de mulheres ocupando cargos ministeriais, como a nova
ministra do Desenvolvimento Social e Combate a Fome, Tereza Campello,

e a ministra da Cultura, Ana de Hollanda. Ao se despedir, 0 ex-presidente
Lula abragou as pessoas que acompanhavam a cerimonia. O publico que
compareceu, segundo a Policia Federal, foi de 30 mil pessoas.

§ www.agenciabrasil.gov.br

Governo lanca documento de identidade com chip

0 ex-ministro da Justica, Luiz Paulo Barreto, e o0 ex-presidente Lula
durante langamento no Ministério da Justica

Em 2011, 2 milhdes de brasileiros poderdo substituir a cédula do Registro
Geral (RG) pelo cartdo de Registro de Identidade Civil (RIC). De acordo com
0 Ministério da Justica, os moradores de Brasilia, Rio de Janeiro e Salvador
serdo 0s primeiros convocados para substituir a identidade ainda no
primeiro trimestre. Com o novo documento, cada cidadao sera reconhecido
nacionalmente por um Unico nimero, vinculado as suas impressoes digitais
e registrado em um chip presente no cartdo. A ceriménia de langamento do
RIC foi realizada em Brasilia e contou com a presenca do ex-presidente da
Republica, Luiz Ingcio Lula da Silva, e do ex-ministro da Justiga, Luiz Paulo
Barreto.

U www.mj.gov.br

Sao Paulo realiza a 1° edigao da Virada Inclusiva

Para comemorar o Dia Internacional da Pessoa com Deficiéncia, a cidade de
S&o Paulo realizou a primeira edigdo da Virada Inclusiva. O evento, promovido
pela Secretaria de Estado dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia em parceria
com a Secretaria Municipal da Pessoa com Deficiéncia e Mobilidade Reduzida,
contou com mais de 60 opgGes de atividades esportivas, culturais e de

lazer. Entre as atragOes estavam palestras, oficinas, mostras teatrais, shows,
apresentagdes e gincanas. O objetivo foi “aumentar a visibilidade do deficiente
enquanto pessoa”, explica a curadora do Memorial da Incluséo e uma das
coordenadoras do evento, Elza Ambrésio.

0 www.pessoacomdeficiencia.sp.gov.br

Campanha contra a exploracao sexual de criangas no
turismo

0 material da campanha foi distribuido a passageiros no Aeroporto
Internacional Juscelino Kubitschek

m Revista Filantropia | N° 50

Mobilizar a sociedade para prevenir a exploracéo sexual infantojuvenil no setor
de turismo. Esse € o objetivo da campanha Um Gol pelos Direitos de Criangas
e Adolescentes, langada no Aeroporto Internacional Juscelino Kubitschek,

em Brasilia. O projeto acontece simultaneamente em todas as cidades que
sediardo 0s jogos da Copa de 2014, além de Jodo Pessoa, na Paraiba.
Segundo a coordenadora geral do programa, Elizabeth Salvador, os gastos
totais com o projeto em todo pais devem chegar a R$ 3,7 milhdes. A iniciativa
também esté sendo divulgada nas midias sociais. “S no Twitter, por exemplo,
temos mais de 6 mil seguidores desde quando comegamos a divulgagao”,
explica a representante.

U www.turismo.gov.br



Governo lanca cadastro tinico dos programas sociais
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Os sete anos do Programa Bolsa Familia foram comemorados com o
langamento da nova versdo do Cadastro Unico para Programas Sociais do
Governo Federal (CadUnico). O projeto funciona como um instrumento de
identificacéo e caracterizagdo socioecondmica das familias brasileiras de baixa
renda e serd utilizado, obrigatoriamente, para a selecdo de beneficiarios e para
a integracdo de programas sociais. Segundo o Ministério do Desenvolvimento

Social e Combate a Fome (MDS), a iniciativa permite a identificagdo

de familias moradoras de rua, indigenas, quilombolas, sem registro de
nascimento e com criangas submetidas ao trabalho infantil. A nova versao
sera implantada em 258 municipios e, depois, no restante do pais.

B www.mds.gov.br

Acdes do plano de controle da dengue

Alexandre Padilha detalha acbes do plano de controle da dengue

Lista suja de trabalho
escravo

Dilma cria PAC contra a
pobreza

0 Ministério do Trabalho e
Emprego (MTE) atualizou em seu
site 0 cadastro de empregadores
flagrados explorando méo de

obra escrava no pais. Conhecida
como lista suja, a relagéo inclui
principalmente engenhos de
acUcar, fazendas, madeireiras,
construtoras e industrias téxteis.
De acordo com o ministério, essa é
a maior inclusdo desde o inicio do
estudo, em 2003. Além de diversas
multas, as empresas relacionadas
no documento tém acesso vetado
as linhas de crédito dos bancos
publicos e ndo podem vender

sua producéo para as instituicoes
estatais. A partir da atualizagéo, a
lista passou a conter 220 infratores
entre pessoas fisicas e juridicas —
sem computar 0s casos de exclusdo
por forga de deciséo judicial.

F,“ www.mte.gov.br

A ministra do Desenvolvimento
Social, Tereza Campello, anunciou

a determinagéo da presidenta
Dilma Rousseff de criar um “PAC
contra a miséria” — programa que
reunira estratégias para erradicar

a pobreza extrema no Brasil.

Nos moldes do Programa de
Aceleragéo do Crescimento (PAC),
0 projeto tera um comité gestor

e definira metas e condicdes de
monitoramento das politicas sociais.
Entre as possibilidades estudadas
pelo governo esta o reajuste do
Programa Bolsa Familia e a busca
de alternativas para que os atuais
cadastrados possam ter condictes
de abrir mao do beneficio. De acordo
com a ministra, “a principal frente &
a inclusdo produtiva e a ampliagdo
da rede de servigos”.

YD www.mds.gov.br

Em reunido realizada em Brasilia, o ministro da Saude, Alexandre Padilha,
convocou empresas e a sociedade para atuarem na prevengao da dengue.

0 governo federal elaborou diversas agdes para que as empresas se tornem
parceiras do Ministério da Saude, entre elas, a sugestao para que os rotulos

e embalagens de alimentos e produtos de higiene chamem atengéo da
sociedade no combate a doenca. O objetivo é reforcar a responsabilidade
social das companhias, promovendo uma acéo integrada de prevengéo e
promogao da salde. Entre as ages que os parceiros irdo desenvolver esta a
divulgagéo de informagdes sobre sinais e sintomas da doenga e como eliminar

criadouros do mosquito transmissor.

B www.saude.gov.br

MDS define procedimentos
para certificagao de
entidades assistenciais

0 Ministério do Desenvolvimento
Social e Combate a Fome (MDS)
definiu os procedimentos relativos

a certificagdo de entidades no
campo da assisténcia social. A pasta
detalha e orienta as entidades e
organizagGes de direito privado, sem
fins lucrativos, que realizem agdes
socioassistenciais de forma gratuita,
continuada e planejada, no ambito
da politica publica de assisténcia
social. Os procedimentos definidos
pelo MDS atendem a lei n° 12.101,
de 30 de novembro de 2009, e ao
decreto n® 7.237, de 21 de julho

de 2010. A legislagéo transferiu
para o MDS, ministérios da Salide

e da Educacdo a competéncia para
conceder ou renovar o Certificado de
Entidade Beneficente de Assisténcia
Social, conhecido como Cebas.

B www.mds.gov.br

Emissao de boletos em
Braille

Em Pernambuco, foi sancionada a
lei estadual n® 14.262, que assegura
aos portadores de deficiéncia visual
o direito de receber 0s boletos de
pagamento das contas de agua,
energia elétrica e telefonia em
Braille. De acordo com o deputado
Silvio Costa Filho, autor do projeto
que originou a lei, 0 objetivo é
regulamentar esse servigo. “Algumas
empresas ja emitem os boletos

em Braille, mas ndo podemos ficar
a mercé da boa vontade delas.

Por isso, a lei foi aprovada por
unanimidade.” Em Recife, 2% da
populacdo é deficiente visual total

e 4% tem algum tipo de deficiéncia
parcial. A fiscalizagdo da lei sera
responsabilidade da Comissao de
Cidadania da Assembleia Legislativa
de Pernambuco, da Fundagdo de
Protecéo e Defesa do Consumidor
(Procon) e do governo do Estado.

JA
U www.pe.gov.br
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Fundacao 0 Boticario adota nova identidade

Reserva Salto Morato, no litoral norte do Parana, mantida pela Fundagao
Grupo Boticario de Protecéo a Natureza

A Fundagc@o O Boticario de Protecdo a Natureza inicia 0 ano com mudancas
no nome e na logomarca. A partir de agora, a organizagao passa a se chamar
Fundagdo Grupo Boticdrio de Protecao a Natureza, em referéncia ao Grupo
Boticario, instituido em 2010. A iniciativa busca ainda atingir publicos diversos.
Segundo a diretora executiva da Fundagéo, Malu Nunes, o que se pretende

€ que “a conservacao da natureza seja incorporada a vida das pessoas,
empresas e outras organizagdes para que o equilibrio na vida do planeta seja
cada vez mais possivel”. A nova identidade visual da organizagdo também
sofreu alteragOes e desvinculou-se dos elementos da natureza para sinalizar
que a causa, agora, defende o equilibrio na relagéo homem-natureza.

‘/@ www.fundacaoboticario.org.br

GM forma mais de 600 jovens para o mercado de trabalho

A General Motors do Brasil, em parceria com o Sindicato dos Metaltrgicos de
Gravatal, realizou a formatura de 614 jovens integrantes do Projeto FOCO —
Formagao com Competéncia. Ao todo, estudantes de 33 turmas receberam
certificados de concluséo nos cursos de Mecanica Veicular, Eletroeletronica,
Inglés, Informatica, entre outros. A ceriménia aconteceu no Teatro do Sesc
Gravatai e contou com a presenca do vice-presidente da GM do Brasil, José
Carlos Pinheiro Neto, e do presidente do Instituto General Motors, Edson

Vaz, além de representantes das demais instituigdes envolvidas nos projetos
e familiares dos formandos. Na ocasido, a empresa também oficializou a
formatura de outros 20 jovens pelo Programa de Aprendizagem Industrial.

J@ www.chevrolet.com.br

Pfizer realiza agoes para comemorar Dia do Voluntariado

oedeBinng

A Pfizer comemorou o Dia do Voluntariado dedicando um dia de trabalho a
quem precisa. Os colaboradores da companhia, em S&o Paulo, deixaram
sua rotina corporativa e uniram esforgos para a revitalizagdo da Casa dos
Velhinhos Ondina Lobo. Desde 2008, a empresa contribui com o projeto
para oferecer uma melhor qualidade de vida aos moradores atendidos pela
entidade. Na ocasido, foram realizadas a pintura da fachada interna e externa,
pequenas reformas nas paredes, além de atividades ludicas e de recreagéo.
De acordo com o diretor de assuntos corporativos da Pfizer, Ciro Mortella,
“um dos valores globais da empresa é o apoio a comunidade”. A companhia
também mantém e acompanha projetos sociais voltados para educacéo e
salde no pais.

‘f@ www.pfizer.com.br

NET comunidade completa um ano
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Evento cultural realizado pelo projeto Reporter Comunidade
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0 programa de responsabilidade social NET Comunidade, desenvolvido pela
NET em parceria com as prefeituras de Sdo Paulo e Campinas, Instituto Asas
e a ONG Cidade Escola Aprendiz, comemorou seu primeiro aniversario. O
trabalho ja beneficiou mais de 2.200 pessoas, com oficinas gratuitas nas
areas de Jornalismo, Fotografia, Midias Digitais e Linguagem Audiovisual. De
acordo com a gerente de Comunicacéo Interna e Responsabilidade Social,
Daniely Gomiero, o trabalho ¢ feito “para revelar talentos e despertar em cada
individuo o espirito de comunidade”. Atualmente, a iniciativa acontece na
cidade de Sao Paulo, no bairro do Cambuci, e em Campinas, na Vila Unido. Em
2011, a empresa pretende ampliar a atuago para mais cidades brasileiras.

‘% www.neteducacao.com.br



Fundacao Telefonica produz
especial sobre o Suas

Volkswagen beneficia mais de 200 mil estudantes em 2010

Criangas beneficiadas pelo Projeto Brincar, da Fundagao Volkswagen

Em 2010, os projetos educacionais da Fundacéo Volkswagen — Brincar,

Entre na Roda e Estudar pra Valer! — beneficiaram 204 mil estudantes. O
ntmero é 92% maior do que o alcangado em 2009, proporcionando formagéo
pedagdgica complementar para 1.700 educadores. Com 31 anos de atuagao
completados em novembro, a Fundagéo Volkswagen coordena e executa

0s investimentos sociais da Volkswagen do Brasil. O nimero de municipios
atendidos pela instituicdo no ano passado cresceu 15%, somando 94
cidades. No periodo de 2003 a 2010, os projetos educacionais da Fundagéo
Volkswagen foram levados a 700 mil estudantes, 9.400 educadores e 242
municipios de S&o Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais e Parana.

‘/@ www.volkswagen.com

BNDES e Instituto Votorantim firmam acordo

»: BNDES

0 banco nacional
do desenvolvimento

Ana Helena de Moraes Vicintin, vice-presidente do Instituto Votorantim, e

Elvio Gaspar, diretor do BNDES

Instituto Arcor apoia
projetos de educacao

0 Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) e 0
Instituto Votorantim firmaram um acordo de cooperacéo técnica e financeira
para apoiar projetos de estruturagdo de atividades produtivas e qualificagéo
profissional em municipios com indicadores sociais criticos nas cinco regices
do pais. O primeiro plano de investimentos prevé cerca de R$ 62 milhdes
em um prazo de quatro anos. Na regido Sul, as cidades contempladas com
parte dos recursos sdo Arrio Grande, Capdo Ledo e Pinheiro Machado. De
acordo com a vice-presidente do Instituto Votorantim, Ana Helena de Moraes
Vicintin, a atuagdo das duas instituigdes tem o proposito de “desenvolver e
gerar riquezas nas localidades, além de fortalecer o processo de organizagéo

e articulacéo da sociedade”.

‘/@ www.institutovotorantim.org.br

Projeto de Inclusao Digital
vai para Mogambique

Instituto GOL é lancado em
Belo Horizonte

A Fundagé&o Telefonica langou no
portal Pro-Menino um especial sobre
o Sistema Unico de Assisténcia
Social (Suas). O contetido englobou
uma série de atividades, como
videos, ilustragdes, entrevistas,
matérias, palestras e um “Férum
Tira-duvidas”. De acordo com o
diretor-presidente da Fundagao,
Sergio Mindlin, o objetivo da agéo
foi “promover um debate mais
aprofundado sobre 0 processo

de implementacéo do Suas e
compartilhar tais informagdes com
0s internautas”. A programagao de
estreia contou com uma entrevista
da ex-ministra do Desenvolvimento
Social e Combate a Fome (MDS),
Marcia Lopes, e um video de uma
palestra da ex-secretaria Municipal
de Assisténcia Social de Sdo Paulo
e professora da PUC-SP, Aldaiza
Sposati.

‘/@ www.fundacaotelefonica.org.br

0 Programa Minha Escola Cresce,
do Instituto Arcor Brasil, dara apoio
a 23 projetos de escolas publicas
nos Estados de Sdo Paulo, Minas
Gerais e Pernambuco. Essa é a
oitava edicédo do projeto, que visa
dar respaldo técnico e financeiro

a iniciativas relacionadas ao meio
ambiente, comunicagdo, cultura

e incentivo a leitura. O objetivo é
estimular o protagonismo juvenil e
promover uma maior participagéo
das familias e da comunidade na
vida escolar, além de fortalecer

as escolas publicas como espago
de geragéo e disseminagéo

do conhecimento. Os projetos
beneficiados foram escolhidos apds
avaliagdo realizada por uma equipe
de especialistas. As cidades que
recebem o beneficio séo de regies
onde estéo localizadas as cinco
plantas industriais da Arcor.

J@ www.institutoarcor.org.br

A Fundac@o Vale e a Odebrecht,

em parceria com a Microsoft

Brasil, Hewlett-Packard (HP) e a
companhia de Transporte Aéreo
Portuguesa (TAP), langaram o projeto
de inclusdo digital Caia na Rede. A
iniciativa acontece em Mogambigue
e consiste na montagem de
ambientes com computadores
ligados a internet. Nesses espacgos
sdo aplicados contelidos formativos
e informativos adaptados aos perfis
das comunidades beneficiadas.

A proposta pedagogica inclui dois
madulos, sendo um basico, voltado
para a alfabetizagdo digital, e outro
focado na utilizag&o de servigos on-
line e programas do sistema Office.
No Brasil, 0 projeto ja beneficiou
mais de 10 mil pessoas. A meta é
atingir 22.500 nacionalmente.

‘% www.odebrecht.com

A Gol acaba de langar o Instituto
Gol, com 0 objetivo de promover

a capacitagéo e a qualificagéo de
profissionais do setor da aviago,
além de incentivar a incluséo
social e 0 desenvolvimento
socioecondmico de Belo Horizonte.
Inicialmente, 0s cursos s&o voltados
para a manutengdo de aeronaves.
As primeiras aulas acontecem no
municipio de Lagoa Santa, cuja
prefeitura é parceira no projeto.
De acordo com o presidente do
instituto e diretor de colaboradores
e gestdo da empresa, Felipe
Sommer, 0 projeto investe em
jovens “que tenham estudado em
escolas publicas, e alguns deles
serdo contratados para trabalhar
no Centro de Manutengéo de
Aeronaves”. O objetivo é capacita-
los para que possam ingressar no
mercado de trabalho.

J@ www.voegol.com.br
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Evento de assinatura do protocolo de cooperacéo dos parceiros aconteceu
no Saldo Nobre do Grupo RBS

Durante o evento foram realizadas atividades de satde e bem-estar
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Instituto Crack Nem Pensar é langado no RS

Sete entidades publicas e privadas do Rio Grande do Sul e de Santa
Catarina langaram o Instituto Crack Nem Pensar. O objetivo da organizagéo é
o desenvolvimento de agdes de ensino, pesquisa e extensdo, além do apoio
a iniciativas da sociedade civil para o enfrentamento do consumo do crack
e outras drogas. A iniciativa pretende ainda amplificar o mutirdo social. Uma
das primeiras medidas sera instalar um observatdrio que contara com um
banco de dados para mapear as praticas no Rio Grande do Sul, em Santa
Catarina e no resto do pais. As informagdes serdo centralizadas em um

site com indicadores sobre 0 assunto. O instituto tera sede inicial em Porto
Alegre e reforgard a campanha que vem sendo promovida desde maio de
2009 pela RBS.

www.clicrbs.com.br

Fundacao do Cancer realiza caminhada pela vida

Cerca de 2.500 pessoas participaram da Il Corrida e Caminhada Com vocé,
Pela Vida — Doe medula 6ssea, realizada pela Fundagao do Cancer. Entre os
participantes estavam atletas amadores e profissionais, familias, grupos de
amigos, ex-pacientes e portadores de necessidade especiais. A renda obtida
com a venda dos kits de participacdo foi revertida integralmente para o Centro
de Transplante de Medula Ossea (Cema), do Instituto Nacional do Cancer
(Inca). Na ocasido, também foram realizados cadastros para a doagéo de
medula 6ssea. “0 cadastro para doagdo voluntaria é um pequeno gesto que
pode salvar muitas vidas”, declarou o presidente do Conselho de Curadores da
Fundagdo do Cancer, Marcos Moraes.

www.cancer.org.br

S0S Mata Atlantica analisa fontes de agua no pais

Uma pesquisa da SOS Mata Atlantica mostrou que as fontes de agua no

pais estdo cada vez mais poluidas e que, diante disso, a salde da populagdo
corre risco. Com base em parametros definidos pelo Ministério do Meio
Ambiente (MMA), o estudo revelou que em 70% das coletas feitas em rios,
corregos, lagos e outros corpos hidricos, a qualidade da agua foi considerada
regular; em 25%, ruim; e em 5%, péssima. Das 43 coletas analisadas, o pior
resultado foi constatado no Rio Verruga, em Vitoria da Conquista (BA), e no
Lago da Quinta da Boa Vista, no Rio de Janeiro. Em condig&o melhor, mas
ainda considerada regular, estavam as amostras coletadas no Rio Doce, no
municipio de Linhares (ES), e na Lagoa de Maracaja, em Lagoa dos Gatos (PE).

www.sosmatatlantica.org.br

Imama promove Dia do Autocuidado

0 Instituto da Mama (Imama-RS) realizou o Dia do Autocuidado. O evento
contribuiu para disseminar a informagao sobre a importancia do diagndstico
precoce do cancer de mama e do autocuidado com a saude. A iniciativa
aconteceu no Mercado Publico de Porto Alegre, no Rio Grande do Sul.

Na ocasido, também foram realizadas oficinas gratuitas que abordaram a
importancia da prevencédo do cancer de pele, além de como realizar uma
alimentagao saudavel e os riscos do tabagismo. “Acreditamos que deve ser
uma das prioridades de nossos governantes, do setor privado e da prépria
mulher a obrigagéo pessoal e social de investir e cuidar de sua propria saude”,
declarou a médica Maira Caleffi, presidente do Imama-RS.

www.institutodamama.org.br
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Rede mundial de
associacoes tera sede no
Brasil

A Worldwide Initiatives for
Grantmaker Support (Wings), rede
global de associagbes de apoio a
investidores sociais privados, tera
uma sede fixa na cidade de Sao
Paulo. Criada em 2000, a Wings
pretende fortalecer a cultura da
filantropia internacional por meio
de programas de aprendizado,
intercdmbio de conhecimento

e aprimoramento profissional.

A organizagéo valoriza agdes
realizadas de forma local, regional
e global. Ao todo, sdo mais de 140
membros de 55 paises. Segundo
0 secretdrio-geral do Grupo de
Institutos, FundagGes e Empresas
(Gife), Fernando Rossetti, “a Wings
reline associagdes de diferentes
paises para trocarem experiéncias
préticas”. Para Rossetti, a vinda
do escritorio para o Brasil reflete
a presenca e a voz do pais na
comunidade internacional.

www.wingsweb.org

A presidente da ONG, Monica Serra, e a top Gisele Bundchen

Banco de Alimentos
comemora dez anos de
atuacao

0 Banco de Alimentos, vinculado

a Fundagéo Gaticha dos Bancos
Sociais, completou uma década
dedicada ao combate a fome. Em
dez anos de atividades, foram
arrecadados 16 milhdes de

quilos de produtos alimenticios,
distribuidos a 331 entidades
assistenciais. Para comemorar a
data e os resultados, uma série de
atividades foi promovida na sede da
Federacéo das Industrias do Estado
do Rio Grande do Sul (Fiergs). Entre
elas, palestras com a presenca da
norte-americana e presidente da
Global FooaBanking Network, Chris
Rebstock, e a pesquisadora Denize
Ziegler, que palestrou sobre Inovagao
Tecnoldgica a Servigo da Seguranga
Alimentar do pais. Também houve
uma sessdo de autdgrafos do livro
Jogos de Ensinar.

www.bancodealimentos.org.br

Fundacao Crianca amplia projetos

A Fundac@o Crianca realizou em 2010 cerca de 9 mil atendimentos. De
acordo com o presidente da entidade, Ariel de Castro Alves, “houve uma
reestruturacdo para ampliar o nimero de projetos a fim de atender de forma
efetiva e qualificada as demandas da populag&o infantojuvenil do municipio”.
Em 2010, a Cidade dos Direitos da Crianca e do Adolescente sediou inimeros
encontros na drea da infancia, adolescéncia e direitos humanos. Além disso,
aconteceram atividades recreativas, espetaculos circenses, apresentacdes de
musica e teatro. Também foram ampliados o ndmero de projetos em parceria

com o governo federal e a iniciativa privada.

www.fundacaocrianca.org.br

SPFW e Instituto Se Toque

Considerado o maior evento de moda da América Latina, neste ano a edi¢o
de Inverno do Séo Paulo Fashion Week também vai direcionar seus holofotes
para uma causa social relacionada ao publico feminino. Além dos tecidos,
cores e modelagens, a iniciativa coloca novamente em pauta a prevengao
do cancer de mama. Em sua segunda participagdo no evento, o Instituto

Se Toque, que atua na educacéo sobre o cancer de mama, espalha pela
Bienal seu baldo rosa, na cor icone dessa causa que nunca sai de moda. A
nova identidade visual do instituto foi langada na dltima edicéo do Séo Paulo
Fashion Week, com a presenga de personalidades como Hebe Camargo e

Monica Serra, presidente da ONG.

Unicef realiza campanha
contra o racismo na
infancia

Durante o ano de 2011, o Fundo
das Nagdes Unidas para a Infancia
(Unicef) promove a campanha

Por uma infancia sem racismo. O
objetivo é trabalhar o conceito em
escolas publicas, comunidades de
baixa renda e ONGs para reduzir

a discriminag&o entre criangas e
adolescentes. De acordo com 0
coordenador do Unicef nos Estados
de Alagoas, Paraiba e Pernambuco,
Salvador Soler, ainda € preciso
avancar os debates sobre o tema.
Para ele, “o Brasil vem melhorando
seus indicadores sociais, mas
ainda falta muito para criangas
negras e indigenas alcancarem os
mesmos direitos das brancas”. O
representante ainda ressalta que o
Unicef ira buscar novas parcerias
para dar mais visibilidade a iniciativa.

www.unicef.org

Ethos reformula
indicadores de RSE

0 Instituto Ethos esta promovendo
uma ampla reformulagéo

nos Indicadores Ethos de
Responsabilidade Social
Empresarial (RSE). O objetivo é
auxiliar empresas a incorporarem
conceitos e compromissos em
prol da responsabilidade social e
do desenvolvimento sustentavel.
0 processo de revisao dara
origem aos Indicadores Ethos 32
Geragdo, que tém langamento
previsto para outubro de 2012,
cuja principal proposta é estimular
as empresas a avangarem em
dirego a uma economia verde,
inclusiva e responsavel. Entre 0s
objetivos centrais estdo: manter-
se como ferramenta de gestdo
para diagnostico e planejamento
das praticas de RSE e tornar-se
uma plataforma de praticas para
a implementagdo da Norma de
Responsabilidade Social, ISO
26.000.

www.ethos.org.br
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DECADA DO
VOLUNTARIADO

Do faz de conta
para a realidade

Aproveitando o mundo dos livros e da
leitura, Valdir Cimino, presidente do Viva

e Deixe Viver, iniciou a acao que modifica
vidas de criancgas, adolescentes, familiares
e profissionais da saude com 0 apoio de
voluntarios bem preparados

ontar histérias de forma lidica e divertida e levar ao ambiente hospitalar criatividade e in-

teracdo por meio da acdo de voluntarios sdo as principais atividades do Viva e Deixe Viver,

institui¢ao fundada por Valdir Cimino em 1997, que tem como misséo levar educagéo e cultura

para a area da Saude.

Publicitério, Cimino ja trabalhou em empresas como C&A, Rede Globo e MTV, sempre com co-

municacédo e marketing, mas passou a conhecer mais sobre o Terceiro Setor em viagem aos Estados
Unidos, quando atuou como voluntdrio na institui¢édo English in Action. Nessa institui¢éo, que aten-
dia o publico de Terceira Idade, estrangeiros conversavam com os idosos e liam para os acamados
— a0 mesmo tempo em que praticavam a lingua, faziam companhia para as pessoas. Porém, para se

tornar voluntario havia um processo seletivo extenso e detalhado, com o objetivo de conhecer muito

bem o perfil das pessoas.

Esse processo acabou sendo usado como inspiragéo por Cimino e colocado em pratica tambémno

Viva, com adaptagdes. Em entrevista & Revista Filantropia, celebrando a Década do Voluntariado,

ele fala sobre o voluntariado na sua institui¢do, no pais e no mundo.

Revista Filantropia: Como a experiéncia nos Estados
Unidos despertou seu interesse pelo voluntariado e
pelo Terceiro Setor?

Valdir Cimino: A organizacéo da ONG de 14 me chamou
muito a atengdo. Para ser voluntdrio, passei por entrevis-
ta, dinamica, um processo longo, e perguntei quando se-
ria voluntério. Disseram-me que estavam tragando meu
perfil, precisavam saber o que eu gostaria de saber, quan-
to tempo teria para disponibilizar, além da responsabili-
dade de colocar um voluntério dentro da casa de alguém,
ou seja, ndo dava para ser um processo corrido. Foi af que
percebi a importancia do processo de profissionalizagio

do ato voluntdrio.

REF: Vocé considera importante profissionalizar o
voluntariado?

VC: Sim. Podem dizer que voluntario ndo é profis-
sional, mas é, sim. Quando o individuo faz bem feito,
focado, é treinado para aquilo. A gente quer um re-
torno, e esse retorno pode ser a melhora de uma pes-
soa, a economia de esparadrapo, o que for, tudo exige
técnica. Entdo, isso me chamou a atengdo, o fato de
fazer um treinamento, com muita informacgédo. Além
disso, trazia muita consciéncia de como cuidar da
sua prépria sauide. Achei interessante, porque é uma
ONG que promove a satide da prépria pessoa que é

voluntéria.



Apoio:

Parceiros:

RF: E como surgiu a ideia de fundar o Viva e Deixe
Viver?

VC: Voltei a trabalhar na Rede Globo e, de 1992 até 1997, de-
diquei-me ao voluntariado de forma passiva. Contribufamos
com dinheiro e bens materiais, como brinquedos e materiais
escolares para as criangas do Hospital Emilio Ribas, em Séo
Paulo. Quando entrei no hospital, fiquei até com desgosto,
ndo tinha brincadeira, nem espago para as criancas estu-
darem. Entéo a crianca ficava doente, trés meses internada
ja perdia a escola, estimulo para leitura, tudo. Entéo pensei
que, se pudéssemos promover a leitura, trazer a escola e o
brincar, seria interessante. O Viva comegou assim, testando.
No fim, o ato de brincar entrou para levar o lidico e para

transformar o livro em uma coisa gostosa.

RF: Que tipos de informagdo sdo passadas no treina-
mento dos voluntarios?

VC: Comegamos a investir na causa da satide, achamos
importante cuidar da nossa satide também. Trazemos
informagdes sobre como é estar dentro de um hospital,
preparar o lado psicolégico, a administracdo do tempo.
Fomos acumulando técnicas e, em paralelo, atividades
ludicas, como o ato de contar histérias, a importancia do
livro, a impostagéo de voz. Fomos ganhando for¢a e tam-
bém sensibilizando os profissionais de satide. Percebemos
que, com as histérias, vocé pode tranquilizar as criancas e

encorajé-las também.

RF: Como é a atuagdo do Viva e Deixe Viver no Brasil?

VC: Temos uma rede de 83 hospitais, em sua maioria, pi-
blicos. Estamos em 21 cidades e temos 1.200 voluntdrios.
Porém, o trabalho voluntério no Brasil ainda tem esse ranco
do ‘fago quando quero, quando estou afim’. Entéo, nesses
14 anos de existéncia da institui¢éo, para se ter uma ideia,
mais de 17 mil pessoas passaram pelo processo de selegéo.

Percebemos que quem fica, fica para mudar mesmo, se en-

quadra no perfil do voluntdrio que queremos.

Sev\ﬂxez Sus'fé_njfe’ve/

Uma mochila, um planeta, uma pergunta:

RF: Em 2011, comemora-se a Década do Voluntariado,
lembrando a datainstituida pelas Nagées Unidas em
2001. Como vocé vé a década e o desenvolvimento das
acoes de voluntariado no Brasil?

VC: Eu acho que o Ano do Voluntariado, em 2001, ajudou
as empresas a acordarem para a questdo. Comegaram a
construir departamentos, mas depois que a ‘bolha’ passou,
comegaram a rever tudo isso. Néo adianta vocé montar um
departamento para cuidar disso quando, na verdade, pode-
se delegar para uma ONG, ou abragar uma causa. Entéo,
acho que temos muito a andar, mas esses dez anos trouxe-
ram mudancas significativas, principalmente na sensibili-
zagéo do préprio cidadio. Além disso, o assunto estd dentro
das escolas, do ensino fundamental, j& envolve as criancas.
De cara posso dizer que houve uma conscientizagédo muito
maior sobre como podemos ajudar o préximo. O que falta
agora é essa visdo da constancia das acées. Como falei, o
voluntariado no Brasil é muito fago quando quero, entéo
o individuo as vezes quebra uma corrente, porque comega
e néo termina. Por isso as ONGs devem estar preparadas

para saber qual o perfil que procura.

RF: Em momentos de tragédia, como a que recente-
mente aconteceu no Rio de Janeiro, vemos uma grande
mobilizagdo da populagdo brasileira em termos de
voluntariado. Qual é a sua opinido sobre esse tipo de
agdo voluntaria?

VC: Temos que imaginar que, no meio desses voluntarios,
hé os constantes e os néo constantes. O que acontece nas
grandes tragédias é que aflora o lado humano do individuo.
Nesses momentos percebemos como somos, de fato, doa-
dores. E doacio de tudo quanto ¢ lado, ent#o o individuo
se coloca no lugar do outro. Porque, em uma tragédia, vocé
pensa que poderia ser vocé naquela situacdo. No nosso dia
a dia ndo somos acordados para isso. Nesses momentos é
que percebemos o quanto a humanidade se ama, quanto as

[)
pessoas sdo proximas umas das outras. ()
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Captacéo de Recursos

Mudancas na Lel

Mais importante do que as mudangas nas regras da Lei Rouanet sao
as mudancas nas regras dos gestores de cultura no Brasil
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ano de 2011 é um marco de mudancas para o

setor cultural. Além da nova ministra da Cultura

e das novidades na Lei Rouanet (as que ja sabe-
mos e as que estdo por vir), o setor também é impactado
pelas transformagoes da economia brasileira e do mer-
cado consumidor, com consequéncias diretas na forma
como as organizacoes de cultura cuidam de sua susten-
tabilidade financeira.

A Lei Rouanet é, sem davida, o mecanismo mais
utilizado para o financiamento da cultura no Brasil,
disponibilizando anualmente cerca de 1 bilhdo de reais
para os projetos via rentincia fiscal. Mesmo diante dos
beneficios, a lei ndo resolve e néo totaliza por si sé o que
uma politica ptblica de cultura pode e deve contemplar
para o desenvolvimento sustentével do setor cultural de
qualquer pafs.

Observando outros paises, como Franga, Inglaterra
e Estados Unidos, a politica cultural publica deve tan-
to incentivar a participagdo da iniciativa privada (em-
presas e pessoas fisicas) quanto se comprometer com
aportes diretos a areas de extrema relevancia, porém,

desinteressantes ao investidor privado, como:

«  Capacitagdo e formacgdo dos gestores culturais e
artistas;

« Ampliacdo do acesso & produgéo cultural a comuni-
dades excluidas;

« Defesa do patriménio histérico e bibliotecas
publicas;

«  Atividades artisticas em regides de menor visibilida-

de e menor poder de consumo;

«  Arte experimental, dreas de inovagdo e itinerancia
de projetos;
«  Arte-educacdo e atividades de formacéo artistica de

exceléncia.

Além disso, é preciso considerar outros aspectos
do contexto do mercado cultural, como a correlagdo
entre os Ministérios da Cultura, Educacéo, Turismo e
Fazenda, que poderiam trazer oportunidades trans-
formadoras para a sociedade e, a0 mesmo tempo, fa-
voraveis a economia do pafs. Um exemplo é o apoio
as industrias criativas que movimentam a economia
de paises no mundo inteiro e, agora, também tomam
for¢a no Brasil. Outra questdo é capacitar as organiza-
¢oes para o relacionamento com o publico, que, além
de ser o foco prioritdrio da atividade artistica, é tam-
bém fonte de financiamento. Hoje, a classe C emer-
gente consome cultura como nunca antes no pais,
com muitas pessoas capazes de frequentar e financiar
acgdes culturais, assim como as poucas, porém muito
ricas, do topo da piramide social do Brasil, também
podem representar uma mudanca significativa no se-
tor. Sdo 146 mil milionarios e 18 biliondrios com os
quais as organizacdes culturais podem estabelecer
uma relagdo direta de envolvimento com a causa, e
consequente compromisso financeiro.

A Lei Rouanet, portanto, lida apenas com uma par-
te da questdo, que é o incentivo as empresas para que
apoiem projetos culturais via rentincia fiscal. Em 20 anos
delei, basicamente limitados a esse lado da moeda, o se-

tor cultural ndo desenvolveu vérias possibilidades para



sua sustentabilidade financeira, que agora comegam a

avancar diante das mudancas.

Uma questdo chave desse modelo é que a Lei
Rouanet néo previa a distingao entre a forma de finan-
ciamento de projetos culturais (pontuais) e institui¢oes
culturais perenes. E, por isso, a maioria das instituicdes
de cultura lida com a captacédo de recursos de uma for-

ma ndo institucional, ou seja:

«  Dependem de terceiros para elaborar e captar seus
projetos;

. Limitam a captacdo de recursos em arrecadacdo
de dinheiro pontualmente, sem extrapolar para ou-
tros beneficios de longevidade e posicionamento
institucional;

« Néo criam equipes e estruturas perenes profissiona-
lizadas voltadas a fontes diversas de financiamento
(fundagdes, governos, empresas, pessoas fisicas, re-
ceitas préprias com vendas, licenciamento de mar-
ca e Servigos);

«  Captam recursos de forma muito distinta das de-
mais organizagdes sem fins lucrativos de meio am-
biente/satide/educagio, com as quais poderiam

aprender muito.

Algumas das mudangas na Lei Rouanet com a
instrucdo normativa de outubro de 2010 e com o pro-
jeto da Nova Lei de Cultura, enviada ao Congresso
Nacional, trazem alguns avangos, mas podem evoluir
nessas areas em que o Brasil ainda precisa caminhar

muito, como:

As mudancas na Lei Rouanet com a instrucéo normativa

Claramente, os incentivos fiscais (federal, estaduais e municipais) se tornaram
os grandes financiadores de projetos culturais nas Ultimas duas décadas, e
tém representado um papel importante no financiamento de instituices e de
programas culturais e sociais.

A Ultima gestéo do Ministério da Cultura, assim como as secretarias de alguns
Estados, procurou fortalecer outros mecanismos de financiamento a cultura

de forma a tornar as instituigdes e os produtores menos reféns do patrocinio
incentivado. O Fundo de Cultura (federal), por exemplo, passou a ser néo
contigenciavel, deveréa ter uma verba importante a partir de 2011 e se destinara
majoritariamente aos projetos de instituigdes sem fins lucrativos. Ainda dentro
dessa filosofia de fortalecer os mecanismos de financiamento a cultura,
encontra-se em analise no Congresso Nacional um novo projeto de lei de
incentivo fiscal, além da criagdo do Vale Cultura.

N&o obstante os avangos de outros mecanismos, a Lel Rouanet continuara a ser
ferramenta muito importante no levantamento de recursos, e devera ser incluida
no planejamento estratégico das instituicdes. As alteracdes de procedimentos
trazidas pela instrugdo normativa 1 de 05/10/2010 (alterada pela instrugéo
normativa 3 de 30 de dezembro de 2010) sao benéficas as instituicdes culturais,
uma vez que, entre outras medidas, focara a prestagao de contas nos resultados
dos projetos, valorizando os indices de cumprimento de objetivos, publico
atingido, impacto social, capacitagédo de comunidades etc., em vez de privilegiar
as questdes contabeis.

Incentivo para criagdo de fundos de endowment
com aplicagoes de longo prazo;

Menor burocracia para doagdo de pessoas fisicas,
tanto pequenas contribuigbes mensais quanto

grandes montantes de familias ricas;
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« DProfissionalizagdo das equipes das instituicoes projetos (hoje muito baixa: apenas 5% dos aprova-

para que saibam atuar tecnicamente com o desen- dos na lei séo realizados).

volvimento e a fidelizacdo de publico para novas

plateias; Esse é o desafio da nova ministra ao avaliar o que

«  Mecanismos de intermediagfio entre as empresas ~ permaneceré igual no Plano Nacional de Cultura, lan-

patrocinadoras e as institui¢des para valorizar be-  ¢ado em dezembro/2010, para os préximos dez anos e

neficios mutuos, tangfveis e intangfveis do patroci- o que serd aprimorado. O debate ndo pode se restringir

nio cultural, hoje pautado por uma relagéio desigual ~ apenas ao percentual de incentivo, a permanéncia dos

de poder com as empresas e reduzido da sua real ~ pontos de cultura e a garantia do direito autoral. Precisa

dimenséo; expandir para outras dreas voltadas ao longo prazo, com

« A importéncia de um planejamento estratégico  avalorizacdo do papel das organizagdes culturais no de-

mais aprofundado que contemple a longevidade  senvolvimento do setor como um todo, iniciando pelo

VB Links

www.cultura.gov.br
www.managementcenterbr.com
www.olivieriassociados.com.br

das instituicbes, em vez de “contar as moedas” a  seu préprio fortalecimento institucional. E esse também

cada inicio de ano para definir que projeto vai fazer = é o desafio dos gestores de cultura, que, diante desse

z . 0 . s 7 . ‘
ou cancelar. Isso também ampliaria a qualidade dos  novo cendrio, comegam a rever suas préprias regras. ()

Instrugéo normativa 01
(05/10/2010) alterada pela
Instrugéo normativa 03
(30/12/10)

Apresentagéo de projetos de fevereiro a
novembro de cada ano, com 90 dias de
antecedéncia ao inicio do cronograma;

Contratagéo de profissionais locais/
regionais: 20% dos custos no local;

Custos de captagéo: 10% do valor do
projeto (teto: R$ 100.000,00), mas é
parte dos custos administrativos (esta
incluido no limite de 156% da verba
administrativa);

Democratizagdo do acesso com atividades
inclusivas, gratuitas e que possibilitem
ampliagéo do acesso (transporte,
divulgagdo em internet) e capacitagao;

Despesas administrativas: discriminadas na
integra da normativa e limitadas a 156%;

Despesas proibidas: taxas de administracéo,
festas, passagens de primeira classe, taxas
bancérias, entre outras;

Direitos de autor: a instituicdo se
responsabilizara formalmente pela obtengéo
de autorizag@o e pagamento de autores;

Diversidade de fornecedores: contratagéo
de mais de cinco produtos/servigos do
mesmo fornecedor devera ter justificativa
comprovada de melhor economicidade
para o projeto;

Documentos obrigatérios: definidos por
atividade artistica;

Enguadramento: propostas que
contenham diversas agdes que se
enguadrem nos artigos 18 e 26 serao
enquadradas em apenas um dos

dispositivos, em razao das agdes
principais da proposta;

Layout do material de divulgagéo: enviar
para pré-aprovagao do Ministério da
Cultura (MinC) em cinco dias;

Plano anual aprovado: instituicdes ndo podem
apresentar projetos adicionais, salvo casos
excepcionals. A transferéncia de recursos entre
projetos anuais pode ser autorizada pelo MinG;

Prestacéo de contas com relatérios
trimestrais no Salicweb;

Prorrogagao de prazo solicitado com 30
dias de antecedéncia;

Remanejamento de despesas solicitado
até 30 dias antes do final do projeto (até
16% de cada item pode ser remanejado
sem autorizacao);

Remuneragéo do proponente: limitado a
10% do total (teto: R$ 100.000).

e
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Atuando junto a empresas, instituicoes de ensino, grupos abertos e 6rgaos sociais
ou do governo, nossas palestras e oficinas tratam principalmente de temas como:

* a responsabilidade social e a motivacao para
o voluntariado nas empresas

* os direitos e deveres do cidadao

* a gestao de ONGs

* humanizacao hospitalar e qualidade de vida
E tudo sempre numa linguagem clara e muito divertida.

Bom humor e alegria como estratégias de desenvolvimento pessoal e profissional

Mais informacoes: (11) 3259-8021 /(11) 3256-7296 ou www.cantocidadao.org.br
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Tem certeza de que vocé sabe
o que esta fumando?

PADRE HAROLDO

A questao das drogas deve ser encarada de frente
pelas familias, pela sociedade, por todos nos.

Por isso, a Instituicdo Padre Haroldo, pioneira,

ha mais de 30 anos dedica-se a prevenir e recuperar
criancas, adolescentes e adultos através de técnicas
cientificamente reconhecidas de tratamento para
dependéncia de drogas e alcool, além de cursos
profissionalizantes e acompanhamento familiar.

Um trabalho de muita sensibilidade e ética que

ja ajudou mais de 70 mil pessoas e fez da Instituicao
um nome conhecido e reconhecido mundialmente.

Instituicdo Padre Haroldo.

Vida e dignidade livre das drogas.

Saiba mais sobre esse trabalho reconhecido pela ONU
e pela Casa Branca e ajude a eternizar essa causa.

www.padreharoldo.org.br
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amos destacar alguns aspectos peculiares das
entidades beneficentes para os quais seus ges-
tores e administradores deverdo estar sempre
atentos e vigilantes. Tais orientagdes se aplicam a

maioria das entidades do Terceiro Setor.

Associacoes, organizacoes
religiosas e fundacoes

As entidades beneficentes sdo organizacdes do
Terceiro Setor e se constituem em associagoes, fun-
dagoes ou, ainda, organizacoes religiosas. Da ultima
forma trataremos mais especificamente nos proxi-
mos artigos.

Para inicio de nossos comentdrios, apresentamos
algumas diferenciacdes que devem ser observadas
na redagdo do Estatuto Social. As associagdes pos-
suem ‘associados (as)”. As organizagdes religiosas e

as fundagdes possuem “membros”.

Do Livro ou ficha de associados
(as) ou de membros

Toda entidade deve possuir controle preciso de
seus associados ou membros de conformidade com
sua categoria “associativa’ em plena sintonia com
o Estatuto Social, por exemplo, requisitos de ad-
misséo, condicdes, prazos, direitos e obrigagdes do
interessado. Os associados ou membros devem ser
devidamente identificados e qualificados no Livro
ou fichas de associados ou membros. Vale ressal-
tar que detalhes e categorias dessas pessoas devem
constar nessa documentacéo. O ideal é que o Livro
ou ficha de associados ou membros seja rubricado

por seu diretor presidente e, se possivel, registrado

em Cartdrio de Registro de Pessoas Juridicas. O ato
juridico de se associar ou de se integrar a uma enti-

dade deve ser formalizado pelo préprio interessado.

Do Livro ou listas de presenca
nas Assembleias Gerais

Sempre que houver Assembleia Geral, todos os asso-
ciados e membros presentes devem assinar o Livro
ou a lista de presenca. Caso haja a presenca de con-
vidados, é oportuna a assinatura também desses par-
ticipantes. Se, eventualmente, na primeira chamada
da Assembleia Geral ndo houver quérum suficiente
de acordo com as exigéncias contidas no Estatuto
Social, devera haver duas assinaturas no Livro ou na
lista de presenca, caracterizando e comprovando os
associados ou membros presentes na primeira e na
segunda chamada. Para decisdo de qualquer érgao
da Entidade deve ser observado rigorosamente o
quérum de associados ou membros e demais deter-
minagoes previstas no Estatuto Social. Os Cartdrios
de Registro de Pessoas Juridicas exigem a comprova-
¢do das presengas em Assembleia Geral por meio de
listagem. O fato de haver uma lista ndo impede que

também se tenha o Livro.

Das atas da Assembleia Geral, da
diretoria, do conselho fiscal e de
outros orgaos

A entidade comprova sua vida, sua existéncia,
sua gestdo e suas atividades por meio de atas. As
atas, além dos aspectos juridicos e legais, também
se constituem na expressdo histérica da entida-

de. Quanto maior o nimero de érgdos contidos no



Estatuto Social, maior a quantidade de atas que de-
vem ser elaboradas. As atas ou o Livro de Atas, hoje,
se constituem em documental de grande responsabi-
lidade legal e administrativa. E mais, essas atas, em
sua maioria, podem trazer reflexos e consequéncias
juridicas e contabeis.

A administracédo dessas entidades deve atentar para
que todos os desembolsos financeiros que néo se cons-
tituem em desembolsos ou despesas ordindrias sejam
realizados mediante autorizagdo do 6rgdo competente
da prépria institui¢do. Da mesma for-
ma, a alienagdo, a venda, a locagdo de
bens mdveis e iméveis e o assumir de
obrigagoes e encargos econdmicos e fi-
nanceiros deve resultar em atas conso-
antes as disposigoes estatutdrias. Essas
atas devem ser registradas no Cartério
de Registro de Pessoas Juridicas onde
estd registrado o Estatuto Social. E im-
portante destacar que as atas podem
ser feitas manual ou eletronicamente.
Se feitas eletronicamente, é importante
que, a cada periodo de mandato da di-
retoria, seja feita a encadernacéo dessas
atas, constituindo-se o Livro de Atas do

periodo encadernado.

Dos documentos
idoneos

Todos os documentos de uma entida-
de beneficente devem ser vélidos em
conformidade com a lei. Assim, toda e
qualquer despesa deve estar revestida de nota fiscal
ou recibo, ou qualquer documento fiscal aceito de
acordo com a lei. Exemplo: se a entidade compra ou
vende um imével, a venda deve ser procedida por es-
critura ou por Compromisso de Compra e Venda; se a
entidade compra materiais de limpeza, de escritério
e outros, deve possuir a nota fiscal, fatura, duplicata,
recibo ou quitagdo; se paga um profissional liberal,
este, regra geral, é dispensado de emissdo de nota
fiscal de servigos, mas deve fornecer recibo revestido
de todas as formalidades exigidas por lei, inclusive

com eventuais retencdes tributdrias.

Da contabilidade

Hoje, a contabilidade é um instrumento de gestdo, ad-

ministracéo e prestacdo de contas. A contabilidade,

Hoje, €
imprescindivel
e indispensavel
a presenca da

auditoria externa
independente
para atestar a
reqularidade
contabil e
documental,
bem como as
demonstracoes
contabeis das
entidades
beneficentes

conformealein®12.101/2009 e o decreton®7.237/2010,
constitui-se em exigéncia fiscal e legal, além de pres-
suposto e condi¢do para a Certificagdo de Entidade
Beneficente e sua isencédo tributdria. Essas normas
legais também estabelecem que a contabilidade deve
ser elaborada em pleno atendimento aos Principios
e Normas Contédbeis emanados do Conselho Federal
de Contabilidade (CFC). Da contabilidade sdo extra-
idas todas as demonstragdes exigidas pela maioria
dos o6rgdos e reparticdes publicas. Para obtengdo
de empréstimos e financiamentos, a
instituicdo necessita essencialmente
da transparéncia. Para obter demais
titulos, certificagbes e o reconheci-
mento de sua imunidade tributdria e
isengdes, necessita essencialmente da
contabilidade. Hoje, é imprescindivel e
indispensavel a presenca da auditoria
externa independente para atestar a
regularidade contabil e documental,
bem como as demonstragdes conté-
beis das entidades beneficentes. Por
fim, vale frisar que a lei n° 12.101/09
e sua regulamentacdo exige a audito-
ria independente para certificacdo e
isencdo tributdria da maioria dessas

entidades.

Do cumprimento das
obrigacoes tributarias
acessorias

A instituicdo deve estar sempre atenta
ao cumprimento das obrigacdes tributdrias acessé-
rias. O fato de uma entidade ser imune de impostos
néo lhe dispensa o cumprimento das obrigagdes tri-
butdrias acessorias. Esse disciplinamento é previsto
no Cédigo Tributdrio Nacional. Exemplo: emissdo de
notas fiscais quando proceda a venda de produtos;
emissdo de notas fiscais de servigos pelo recebi-
mento de recursos pela prestacdo de servigos; escri-
turacdo de livros fiscais; informagdes exigidas pela
Unido, Estados e municipios.

E certo que a precisido na organizagdo dos con-
troles internos, a seguranga e a prevengdo na gestdo
administrativa e legal da entidade beneficente vao
garantir melhores resultados no atendimento de
suas finalidades institucionais e seguranca na conti-

nuidade operacional. b5
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DECADA DO
VOLUNTARIADO

Avaliacao e monitoramento

de programas de voluntariado

© Planeta & (}oluntéxio

= centro de
=% / voluntariado
— de Sao Poulo
FACA PARTE:

O/av&‘“o

Link“®

WWW. CVSP.0rg.br

e-mail @
facaparte@cvsp.org.br
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os ultimos anos, com o crescimento do Terceiro

Setor, cada vez mais nota-se a importancia da

avaliacdo e do monitoramento de projetos so-
ciais. Quando se fala sobre o assunto, um erro frequente
aparece entre as organizacdes: o esquecimento das ana-
lises do time de voluntdrios e do programa de volunta-
riado em si.

Boas avaliagoes garantem o sucesso de todo o pro-
cesso do programa de voluntariado, identificando pon-
tos fortes e questdes a serem melhoradas. O principal
objetivo da avaliacdo é ajudar quem participa de um
programa ou servico a perceber que seus esfor¢os tém
sucesso por meio do reconhecimento do seu progresso.
Com a andlise efetiva do resultado das atividades reali-
zadas pelos voluntérios descobre-se, por exemplo, se as
tarefas executadas enriqueceram, ampliaram ou agre-
garam valor a organizacao.

Todos os processos de monitoramento e de avaliagdo
devem ser explicitados, e qualquer divida ou temor, es-
clarecidos. Quando um voluntdrio é avaliado, ele deve co-
nhecer previamente os tdpicos considerados. Importante
é entender que a avaliagio é uma referéncia para o apren-
dizado dos voluntdrios e da organizacéo social.

Mas o processo s surtira efeito se as pessoas envol-
vidas tiverem retorno. E o que chamamos de feedback.
Todos devem ser informados sobre a prépria atuacéo.
Na conversa com os voluntdrios, a organizagio deve di-
zer se as expectativas em relagdo as atividades realiza-

das foram atingidas e como melhorar as futuras tarefas.

Mas se algo ndo saiu como o previsto, nada de deséni-
mo. Cabe a organizagéo social encontrar meios de moti-
var a equipe de voluntarios. Uma conversa franca entre
as duas partes podera ajudar.

Instrumentos de autoavaliacdio e um formuldrio
previamente elaborado, no qual se consideram alguns
indicadores como a confianca e a seriedade, as relagcdes
com os beneficidrios e com os profissionais, as relagoes
com os outros voluntdrios, a disposi¢do para aceitar
objetivos e métodos, a assisténcia a reunides do grupo,
sensibilidade, criatividade e realizacdo dos deveres es-
pecificos de cada acdo devem ser levados em conta, e
também saber se as necessidades dos voluntarios estdo
sendo satisfeitas conforme suas expectativas.

O Centro de Voluntariado de Sdo Paulo (CVSP) re-
aliza a cada dois anos um processo de certificacdo dos
programas de voluntariado nas organizacgoes sociais, e
percebeu, entre as institui¢des reconhecidas, a impor-
tancia do emprego de ferramentas para melhoria da
gestdo de seus voluntarios, o que, com certeza, contri-
bui para a permanéncia das pessoas que doam seu tem-
po, trabalho e talento a causa e ao projeto.

Segue, para inspira¢do, um modelo de pesqui-
sa que foi aplicada aos 35 voluntdrios do Programa
Coragdo Voluntério, do CVSP, para avaliar as questoes
ligadas & motivacdo e a comunica¢do no programa,
uma maneira de monitorar as atividades, atualizar
banco de dados e avaliar o programa, para mudangas e

[}
fortalecimento da agéo. ()



Modelo de pesquisa do Programa Corac¢ao Voluntario

Sexo: ( ) Feminino ( ) Masculino
Idade
a. Até 30 anos
b.30 a 40
c.40a b0
d.50 a 60
e. Mais de 60
Formacao
a. Ensino fundamental; médio incompleto
b. Ensino fundamental; médio completo
c. Ensino superior incompleto
d. Ensino superior completo

Ja fez algum outro tipo de trabalho voluntario sem ser
na entidade?

a. Sim
b. N&o

Se sim, descreva a experiéncia:

Equipe em que atua na entidade
a. Apoio administrativo e atendimento
b. Palestrante
c. Apoio de palestras
d. Visitas a organizagdes sociais
€. Apoio a comunicagao e eventos
Por que o voluntariado entrou na sua vida?
a. Tempo livre
b. Retribuir algo que recebeu
c. Vontade de ajudar
d. Pratica de cidadania

e. Motivacdes religiosas

Como conheceu a entidade?
a. Site
b. Palestra
c. Indicagéo de amigo
d. Em outra organizagéo social

e. Outro:

Por que escolheu a entidade para realizar seu trabalho
voluntario?

a. Facil acesso

b. Causa abrangente que atende sua expectativa
c. Atividades interessantes

d. Perto de casa

e. Outra

Motivagéo:

Ha quanto tempo realiza atividade voluntaria?
a. Mais de 8 anos
b. Mais de 5 anos
c. Entre 2 anos e 5 anos
d.Ha 1 ano
e. Comegou em 2011
Como vocé avalia seu ano de voluntariado na entidade?
a. Nao consegui realizar tudo que queria
b. Consegui realizar parcialmente
c. Consegui realizar
d. Poderia ter realizado mais
e. Realizei um bom trabalho e pretendo realizar tamibém em 2011

O que espera do Programa de Voluntariado da entidade
para 2011?

a. Capacitagéo

b. Eventos de integracao

c. Relatorios dos resultados

d. Ferramentas de comunicag&o exclusivas para o programa
e. Atividades diferentes

Comentarios e observacoes:

Fonte: Centro de Voluntariado de Séo Paulo
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Conquistas e desafios do
voluntariado empresarial

Dez anos apos a implementagao do Ano Internacional do Voluntariado,
0S resultados da agao em empresas ja sao visiveis. Mas quais sao 0s

desafios para o setor?

pds 2001, Ano Internacional do Voluntariado, o

movimento ganhou mais visibilidade com didlo-

os sobre sua importancia e sobre como otimi-

zar as agdes realizadas individualmente. Nas empresas,

esse movimento ganhou ainda mais forca e representa-

tividade com a criagdo dos programas empresariais de
voluntariado.

Recursos foram investidos, setores foram criados,
processos foram estabelecidos e muitas agdes foram
realizadas. Atividades voluntdrias que eram individuais
ganharam novas adesoes; pessoas que queriam realizar
acOes dessa natureza encontraram seu lugar por meio
de agdes em grupo ou capacitagoes.

Podemos dizer que o voluntariado organizado,
principalmente nas empresas, ganhou estrutura e hoje
¢é uma realidade. Muitas ideias trabalhadas na implan-
tacdo de um programa de voluntariado se tornaram
resultados reais, como a integragdo dos voluntdrios e
colaboradores, humanizacio das relacdes no ambiente
de trabalho, desenvolvimento de novas habilidades, res-
peito em relagdo & empresa e impacto direto nas comu-
nidades e ONGs atendidas.

Com tantas conquistas e um didlogo mais amplo entre
as empresas que promovem o voluntariado, alguns desa-
fios se fazem presentes nessa nova etapa do voluntariado
no Brasil. Para isso, a Rede Brasil Voluntdrio, que é formada
pelos Centros de Voluntariado do pais, esta organizando
uma série de atividades neste ano, que culminard com

uma Conferéncia Internacional em dezembro.
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Havera atividades regionais durante o ano todo,
criando étimas oportunidades para dar énfase ao tema
e, como empresa ou ONG, pensar nas praticas. Um meio
para isso é o questionamento. Perguntas como:

« Por que as empresas promovem o voluntariado
empresarial?

+ Qual o papel das empresas na promocdo do
voluntariado?

« Asempresas devem organizar a¢des para seus cola-
boradores aderirem?

« As empresas tém capacidade de possibilitar que os
voluntdrios identifiquem seus desejos de transfor-
macdo, executem e se organizem?

«  Os resultados das ac¢des voluntdrias podem ser me-
didos pelo desenvolvimento humano dos colabora-
dores e comunidade?

«  Existem resultados ideais para um programa de vo-
luntariado empresarial?

« Como incluir essas discussdes nas pequenas e mé-

dias empresas?

Muitas perguntas jad foram respondidas ha muito
tempo e podem continuar ajudando a nos manter fo-
cados. Sdo as perguntas e respostas que fizeram o mo-
vimento do voluntariado ganhar representatividade e se
organizar nesses ultimos dez anos, e serdo novas per-
guntas que nos fardo crescer e entender cada vez mais o
papel do voluntariado na sociedade brasileira. Vocé tem

alguma pergunta? g

©
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Para a Asplan 0 .

o Terceiro Setor
C esta sempre em

primeiro lugar.

As solucoes e a confiabilidade dos sistemas da Asplan sao referéncia
entre as principais organizacoes do terceiro setor, pois atende
organizacoes de pequeno, médio e grande porte, com o completo
gerenciamento de associados, total controle financeiro e todas as
obrigacoes fiscais especificas.

A Asplan entende as suas necessidades e tem uma politica
diferenciada para um setor tao especial. Entre em contato conosco
para obter mais detalhes sobre as nossas solucoes.

Solucgdes Inteligentes na
Gestéo de Informacdes

Asplan Softwares de Gestdo « Rua Loefgreen, 1387 « Vila Mariana « Séo Paulo/SP « Brasil
Fone: +55 11 5081-9800 / FAX +55 11 5081-9804

Organizagdes que utilizam Asplan:

Instituto Ethos ® Fundagéo Abring ® Fundagéo Bienal ¢ instituto HP  Fundagdo Diaconia




Por Luciano Guimaraes
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om pouco mais de 205 mil jovens contratados

como aprendizes em 2010 (dados oficiais do

perfodo entre janeiro e setembro), o Brasil ficou
muito aquém de atingir a meta de 800 mil vagas preen-
chidas até o final do ano passado, estabelecida em 2008
pelo Ministério do Trabalho e Emprego.

Estima-se hoje que cerca de 1,2 milhdo de jovens
entre 14 e 24 anos incompletos poderiam estar no mer-
cado de trabalho se a Lei do Aprendiz (10.097/2000), a
Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT) e o decreto
n° 5.598/2005, entre outras regras, fossem devidamen-
te respeitados pelas empresas. A lei n° 10.097 alterou os
artigos 428 a 433 da CLT, gerando grandes modificagoes
na aprendizagem profissional.

De acordo com o portal Conexdo Aprendiz, com
base nos nimeros da Relagdo Anual de Informagoes
Sociais (Rais), de 2005 a 2009 Sdo Paulo foi o Estado
que mais contratou aprendizes, com 188.629 empregos.
Em seguida, aparecem Rio de Janeiro (mais de 50 mil)
e Minas Gerais (quase 49 mil). Nimeros tdo baixos em
relacédo a projecéo tracada revelam duas possibilidades:
desconhecimento sobre a legislagédo ou descumprimen-
to puro e simples.

Para incentivar a contratacdo de aprendizes, o
Governo de Sdo Paulo langou, no segundo semes-
tre de 2010, o Aprendiz Paulista, programa gerencia-
do pela Secretaria Estadual do Emprego e Relagoes
do Trabalho (SERT) em parceria com a Secretaria de
Desenvolvimento. Dentro das regras da lei federal, o
objetivo é auxiliar os estudantes do Centro Paula Souza
na busca por um trabalho compativel com os cursos em
que estdo matriculados. Estima-se que sé o Estado de
Séo Paulo tem capacidade de contratar 320 mil jovens.

“Embora a contratagdo de aprendizes seja obriga-
téria, exceto em relagdo as microempresas (ME) e as

empresas de pequeno porte (EPP), varios empregadores

deixam de observar tais regras, gerando autuacoes im-
postas pelos auditores fiscais do trabalho e 6nus financei-
ros’, afirma a advogada Alessandra Costa, gerente de con-
teddo trabalhista e previdencidrio da FISCOSoft Editora.

Diferentemente da Lei do Estdgio, a Lei do Aprendiz
obriga todas as grandes e médias empresas a contrata-
rem o jovem, desde que ele esteja cursando, no minimo,
o ensino fundamental e nédo faga hora-extra, ainda que
seja compensado. Além disso, o contrato ndo pode ul-
trapassar o periodo de dois anos, e a carga hordria ndo
deve ser superior a seis horas didrias.

Pela lei, as empresas devem ter no seu quadro de
funcionarios de 5 a 15% de aprendizes, com base nas
fungoes que demandam formacéo profissional, de acor-
do com a Classificacdo Brasileira de Ocupagdes (CBO),
sendo que cargos que necessitam de ensino superior
ou técnico ndo podem ser incluidos nessa contagem. A
contratacdo de aprendizes é facultativa para as micro e
pequenas empresas.

‘Algumas empresas contratam aprendizes pelo pro-
jeto social, e outras para cumprir a cota imposta. Mas
em ambos os casos, o importante é que os jovens te-
nham a oportunidade de ingressar no mercado de tra-
balho. Entéo, a obrigacéo é, sim, necessaria, pois eleva o
numero de vagas destinadas aos jovens e oferece opor-
tunidades que, talvez, sem a obrigacéo, eles ndo teriam’,
argumenta Hélcio da Silva, presidente do Circulo de
Amigos do Menor Patrulheiro de Santos (Camps).

Fundada em 1966, a tradicional entidade j& formou
mais de 80 mil patrulheiros, capacitando os jovens apren-
dizes com disciplinas adequadas ao mercado de traba-
lho e de acordo com a exigéncia da lei, sob fiscalizagédo
do Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e do
Adolescente de Santos. O Camps serviu de modelo para
diversas outras institui¢des similares pelo Brasil e, atual-

mente, tem 1.200 jovens em regime de aprendizagem.



A contratagdo de um jovem aprendiz é muito facil. Em
primeiro lugar, é feito um contrato de trabalho especial,
ajustado por escrito e por prazo determinado, sendo
que ele precisa estar inscrito em um programa de apren-
dizagem ou formagéao profissional.

Paralelamente, é necessdrio elaborar um plano de
aprendizagem em conjunto com uma organizagdo for-
madora, ou seja, uma ONG, uma escola técnica ou algu-
ma entidade do Sistema S - Senai, Senac, Senar, Senat e
Sescoop. O registro na carteira de trabalho do aprendiz
pode ser feito tanto pela empresa quanto pela organi-
zacdo formadora, exceto no caso do Sistema S, no qual
a empresa fica obrigatoriamente responsével por isso.

Pensando nessa sinergia entre empresas, o ex-
jogador e idealizador da Fundagéo Gol de Letra, Rai
Oliveira, atleta associado e diretor da ONG Atletas pela
Cidadania, assim como o advogado Victor Barau, con-
sultor da mesma organizacgéo social, acreditam que a
expansédo da oferta de cursos de aprendizagem profis-
sional por todo o territério nacional é outro imperativo.

“Sd0 necessdrios mecanismos que superem O
desafio da distancia e dos custos de formagao do jo-
vem aprendiz. Dados do Ministério do Trabalho indi-
cam que, além dos cursos dos Servigos Nacionais de
Aprendizagem - com representacéo fisica em menos de
20% das cidades brasileiras —, hd menos de mil escolas
técnicas e entidades cadastradas e autorizadas a de-
senvolver cursos de aprendizagem em nosso territério’,
salientam.

Assim como um trabalhador normal, o aprendiz
tem direito a carteira de trabalho registrada, aos direitos
trabalhistas e previdencidrios e a um saldrio minimo/
hora. Entretanto, diferencia-se em certos aspectos, pois
sdo excluidas da base de calculo da cota de aprendiza-
gem fungdes que exigem formagéo de nivel técnico ou
superior e os cargos de diregdo, de geréncia ou de con-
fianga, os empregados em regime de trabalho tempora-
rio e os aprendizes ja contratados.

Até mesmo a carga hordria pode ser diferenciada
no regime de contratacdo do jovem aprendiz. Se estiver
cursando o ensino fundamental, deve ter uma carga
horéria de no méaximo seis horas diarias. Mas caso te-
nha finalizado esse nivel, fica aberta a possibilidade de
a jornada chegar a até oito horas — porém, devem ser
incluidas as aulas de aprendizagem tedrica.

Além do lado social que envolve a Lei do Aprendiz,

uma das vantagens para a empresa é que, dependendo

Rai Oliveira, da ONG Atletas pela Cidadania: a Lei da Aprendizagem
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tem um potencial ainda pouco explorado

e Oferecer uma oportunidade ao adolescente e inseri-lo no mercado de trabalho.

e Jovens treinados e motivados.

e Atender a cota obrigatéria de aprendizes estipulada pela lei n° 10.097.

e Caso a cota minima de aprendizes ndo seja preenchida, a empresa fica sujeita

a multa.

e Ganhos de imagem junto a sociedade pelo apoio a um Programa Social.

e Apenas 2% de FGTS (redug&o de 75% da contribuicao normal).

e Empresas registradas no “Simples” que optarem por participar do programa nao

terdo acréscimo na contribuigdo previdenciaria.
e Dispensa do aviso prévio remunerado.
e |seng&o de multa rescisoria.

Fonte: Conexao Aprendiz

da dedicacédo do aprendiz, ela pode optar por efetiva-lo
em seu quadro funcional a partir dos 16 anos, com o
beneficio de que néo precisard gastar tempo em ensi-
nar um novo colaborador, ja que o aprendiz conhece as
rotinas da empresa e as atividades a serem executadas.
Em suma, é consenso entre as ONGs que a Lei do
Aprendiz tem grande potencial transformador na vida
do jovem e traz beneficios para a empresa empregadora.
Essa potencialidade, assim como diversos exemplos posi-
tivos ja registrados no pais e nao valorizados devidamen-

te, ainda é pouco explorada no Brasil. Infelizmente.

Links
www.atletaspelacidadania.org.br
WWW.Camps.org.br
www. conexaoaprendiz.org.br
www.empregasaopaulo.sp.gov.br
WWW.emprego.sp.gov.br/pat
www.fiscosoft.com.br
www.mte.gov.br
www.placardoaprendiz.org.br
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entro do ordenamento juridico patrio, a Igreja

nao é tida como associa¢do, tampouco como

fundagdo ou sociedade. Com o advento da lei
n° 10.825/03, que alterou o artigo 44 do Cédigo Civil, a
Igreja passou a ocupar uma nova classificagéo: a de or-
ganizacdo religiosa, dada a sua especificidade, que difere
substancialmente das outras pessoas juridicas, em espe-
cial no que diz respeito as relagdes com a méo de obra.

E ténue a linha que separa o trabalho religioso do
trabalho civil, pois 0 marco inicial para essa distin¢éo
estd preso, especialmente, a soma de dois ingredientes:
(i) 0 animus contrahendi, isto é, a intencéo de contratar
das partes; (i) a missdo verdadeiramente religiosa da
Igreja. Em outras palavras, o empregado, quando procu-
ra um trabalho, visa a uma contrapartida, que é a remu-
neragdo; ja a empregadora busca a tomada do servigo
mediante o custo do salario.

Quando procura a Igreja, o religioso busca a comu-
nhéo com Deus e outros ideais que néo o saldrio, ainda
que haja o financiamento do seu mister religioso; e a
Igreja, quando agrega um religioso ao rol dos seus mem-
bros, busca alguém vocacionado para dar seguimento
ao legado de Cristo, difundindo o seu ensinamento.

Qualquer desvio de finalidade de uma das partes
pode causar uma confusio na relagdo. A Igreja ndo pode
traduzir em lucro a palavra de Deus, pois, se assim o fi-
zer, estard mais para uma sociedade de fato do que para
uma organizacdo religiosa, o que da ensejo ao religioso
pugnar por relagdo de emprego, cuja reivindicacdo tem
sido acolhida por nossos tribunais: “.. Apenas no caso

de desvirtuamento da prépria instituicdo religiosa,

As relacoes

buscando lucrar com a palavra de Deus, é que se po-
deria enquadrar a igreja evangélica como empresa e o
pastor como empregado™.

No entanto, o trabalho do religioso ndo se resume
tdo somente ao trabalho eclesidstico, pois pode ser des-
tacado a cuidar das financas da ordem, do patrimoénio,
da relagéo de pessoal etc., 0 que ndo desnatura sua mis-
sdo como religioso nem viola a natureza de sua admis-
sdo na vida consagrada. A teoria do jus variandi, ou seja,
aquela que outorga o direito ao empregador de variar a
funcao do empregado sem que isso represente mudan-
¢a no seu contrato, também se aplica a Igreja, que pode
variar a missdo do religioso desde que seja para o fim e
missdo primeira, que ¢é a profusdo da fé.

A Igreja erigida sem ligacdo com nenhuma ordem,
sem a constru¢do de um rumo para o dogma, sem o es-
treitamento dos objetivos espirituais - e mais, que reco-
lha o recurso do devoto — estd sujeita a ser desmitificada
mediante a protecdo do Estado, com o reconhecimento
do religioso como obreiro.

Por outro lado, o religioso que fez os votos professos
de fé e renunciou bens efémeros e a vida fora dos vincu-
los com a Igreja ndo pode, de repente, pugnar relacéo
de emprego.

Assim, o corpo social de uma organizagio religio-
sa é composto por membros tipicamente eclesidsticos,
os quais possuem direitos e deveres reciprocos com a
organizagéo. Os vocacionados, por sua vez, sao o princi-
pal capital humano da organizacgao, exercendo trabalho
qualificado e especializado em beneficio de sociedade

particular e universal, com base fundamentalmente na



de trabalho da Igreja

dedicacdo integral a missdo vocacional e institucional
da mesma.

No seio da organizacdo, seguem jornada tracejada
por dedicacdo e lealdade total, o que vai além dos direi-
tos previstos na legislacdo trabalhista, surgindo, entéo,
o dever como forma de contrapartida, do sustento dos
missionarios.

Segundo Delaméa®, em sua obra Contabilidade
Eclesidstica, o sustento do vocacionado é um dever da
organizacdo e ndo deve ensejar qualquer tipo de repre-
ensdo: “Esse honesto sustento pre-
sume garantias de sustento para
toda a vida desses membros, o que
significa, além dos custos cotidia-
nos que recaem sobre as aziendas
dessas entidades, a formacédo de
um fundo para assegurar seu con-
tinuado sustento na idade avanga-
da, ou na invalidez, tendo presen-
te que se trata de pessoas que se
doam por inteiro as respectivas entidades, a Igreja e ao
bem comum da sociedade’.

Alice de Barros Monteiro®, em seu artigo sobre tra-
balho voluntério e trabalho religioso, conclui que: “[..]
nos servigos religiosos prestados ao ente eclesiastico,
ndao hd interesses distintos ou opostos, capazes de con-
figurar o contrato; as pessoas que os executam o fazem
como membros da mesma comunidade, dando um tes-
temunho de generosidade, em nome de sua fé. [...] Em
consequéncia, quando o religioso, seja frei, padre, irma

ou freira, presta servigo por espirito de seita ou voto, ele

A lgreja nao pode traduzir
em lucro a palavra de Deus,
pOis, Se assim o fizer, estara

mais para uma sociedade

de fato do que para uma
organizacao religiosa

desenvolve profissdo evangélica a comunidade religiosa
a que pertence, estando excluido do ordenamento juri-
dico-trabalhista, ou seja, ndo é empregado’.

Muito embora seja clara a auséncia de direito traba-
lhista do vocacionado, exceto nos casos das Igrejas em
que Deus é produto e ndo Santidade, é inteligente exa-
minar também que a Igreja ndo estd impedida de forma-
lizar um contrato de cunho religioso e um de natureza
genuinamente trabalhista com a mesma pessoa, pois a
lei social veda a dualidade do contrato de trabalho, mas
nado aquele de natureza diversa.
No entanto, é imprescindivel que
haja o preenchimento dos demais
requisitos que ensejam a consu-
macdo da relagdo de trabalho, tais
como: salario, subordinagdo, pes-
soalidade, animus, nao eventuali-
dade, pois assim nossos tribunais
tém entendido: “A atividade de
gravagdo de CDs em estudios da
igreja ndo se insere no espectro das fungoes eclesidsticas,
razdo pela qual, uma vez caracterizados os requisitos do
art. 3° da CLT, ndo hd obstdculo ao reconhecimento de
vinculo de emprego entre o pastor e sua igreja no trabalho
como maisico.™

Enfim, o animus contrahendi daIgreja e o do religio-
so deve ser unissono, e o desvio de finalidade e transpa-
réncia da relagdo por uma das partes nos remete a lem-
branca do magistério de Sdo Lucas: “Ndo podeis servir
simultaneamente a Deus e a Mamon. (S. LUCAS, cap.
XVLv. 13)". 5

T TST, Processo: AIRR - 365200-
63.2002.5.05.0900, 4% Turma,
DJ 09/05/2003.

2 Deleméa, Elenita. Contabilidade
Eclesiastica. Sdo Paulo: Loyola,
2001,

3 BARROS, Alice Monteiro de.
Trabalho voluntério e trabalho
religioso. Sintese Trabalhista. Porto
Alegre, n° 130, p. 10, abr. 2000.
+ACO 08298 - 2004 - TRT 9°
Regido - Relatora Juiza Sueli Gil
El-Rafihi - Publicado no DJPR em
14/05/2005.
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Horas extras

A Secdo | Especializada em Dissidios
Individuais decidiu, por maioria,

que o abatimento dos valores
correspondentes as horas extras ja
pagas ao trabalhador deve levar em
conta todo o periodo nédo prescrito
do contrato (ainda no prazo para ser
reivindicado na Justica). Nao deve,
assim, ser calculado més a més,
forma que seria mais favoravel ao
empregado.

‘@ www.tst.gov.br
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Ensino em casa

0 Senado concluiu a votagéo de
projeto de lei que garante educagéo
em domicilio a deficientes que, por
incapacidade fisica de locomogao,
ndo possam frequentar a escola
regularmente. O projeto de lei foi
aprovado em carater terminativo na
Comissdo de Educagéo e, agora,
vai a apreciagdo na Camara dos
Deputados. O autor do projeto,
Augusto Botelho (sem partido-

RR), destacou que a legislagdo
brasileira que trata da educagéo

da pessoa com deficiéncia em
escolas especiais e em instituicoes
hospitalares onde o aluno esteja
internado nada diz sobre 0 aluno
com deficiéncia que ndo tenha
condigGes de sair de casa para
frequentar a escola.

' "% www.correioweb.com.br

Universidade Aberta SUS

0 governo federal oficializou em
dezembro de 2010 a Universidade
Aberta do Sistema Unico de

Saude (SUS), que oferece cursos
de especializagdo a distancia

aos profissionais da rede

publica. Instituictes e estudantes
interessados terdo acesso livre

ao material dos cursos e mais
universidades podem aderir ao
programa. O sistema é integrado
por 12 universidades publicas,
cinco ndcleos do Telessatde
Brasil, Fundagao Oswaldo Cruz
(Fiocruz), Escola Nacional de Saude
Publica (ENSP) e secretarias de
Saude da Bahia e de Minas Gerais.
A coordenacdo fica a cargo do
Ministério da Saude e da Fiocruz.

“% http://agenciabrasil.ebc.com.br

Captacéo de recursos

0 Fundo Nacional de Satde (FNS) publicou em 2010 o Guia de Orientagéo
sobre Captagdo de Recursos na Saude, que tem por finalidade orientar
entidades publicas e privadas sobre a captagdo de recursos, bem como

os tipos de transferéncias realizadas, as descricdes das acdes pertinentes

a essas transferéncias e modalidades de aplicacdo até o momento de
fechamento de convénio, contrato de repasse ou fundo a fundo. Esse material
se reporta, exclusivamente, ao ano de exercicio 2010, no que tange as regras
a ele vinculadas. Para ter acesso ao Guia, acesse:

‘/Ej http://bvsms.saude.gov.br/bvs/publicacoes/guia_captacao_

recursos_legislacao.pdf

‘% www.saude.gov.br

Tabela do Imposto de Renda

0 Governo Federal manteve a mesma tabela progressiva mensal para o
célculo sobre os rendimentos pagos a pessoas fisicas para o ano-calendario

de 2011, conforme a tabela a sequir:

Base de calculo (R$)

Aliquota (%)

Parcela a deduzir do imposto (R$)

Até 1.499,15 =

De 1.499,16 até 2.246,75 7,5 112,43
De 2.246,76 até 2.995,70 15 280,94
De 2.995,71 até 3.743,19 22,5 505,62

Acima de 3.743,19 27,5 692,78

‘/Ej www.iob.com.br

Procedimentos para
certificacao

As entidades com atuagéo
preponderante na area de
assisténcia social deverédo
encaminhar ao Ministério do
Desenvolvimento Social e Combate
a Fome (MDS) requerimento e
demais documentos nos moldes
exigidos pela IN 1/2010, nos casos
em que pleiteiem a concessao ou
a renovagdo da certificagao. As
entidades devem ainda observar
0S anexos inseridos pela nova
norma (Instrugdo Normativa n° 01,
de 30 de dezembro de 2010), que
estabeleceu o0s procedimentos
relativos a certificagdo de entidades
beneficentes de assisténcia social.

J@ www.mds.gov.br

Novo registro do cidadao

0 Governo Federal langou no final

de 2010 o cartdo de Registro de
Identidade Civil (RIC), que substituira
a cédula do Registro Geral (RG). A
previsdo é que este ano 2 milhdes
de brasileiros recebam o documento,
que fara com que cada cidaddo seja
reconhecido nacionalmente por um
Unico nimero, vinculado diretamente
as suas impressoes digitais e
registrado em um chip presente no
cartdo. A nova identidade, que sera
emitida pelos proximos dez anos até
substituir as ja existentes, incluira
nome, sexo, data de nascimento,
foto, filiagdo, naturalidade,
assinatura, impressao digital do
indicador direito, 6rgdo emissor, local
e data de expedico e de validade.

Jﬁi http://agenciabrasil.ebc.com.br



Isencédo para remédios

A Camara analisa o projeto de lei n° 7.898/10, do deputado Manoel Junior
(PMDB-PB), que permite a aposentados e pensionistas com 60 anos ou

mais deduzir do Imposto de Renda as despesas com medicamentos para

uso proprio. O gasto devera ser comprovado com receitudrio médico e nota
fiscal em nome do beneficiario. A proposta inclui a medida na lei n° 9.250/95,
que trata do Imposto de Renda, na parte que lista as deducdes possiveis.
Atualmente, podem ser deduzidos da declaragdo pagamentos efetuados

a médicos e dentistas e a outros profissionais da salide, entre outras
despesas. O projeto, que tramita em carater conclusivo, sera analisado

pelas comissdes de Seguridade Social e Familia; de Financas e
Tributaco; e de Constituicao e Justica e de Cidadania.

‘% www.camara.gov.br

Deficiéncia e capacidade laborativa |

Tramita na Camara o projeto de lei n° 7.218/10, do deputado Ricardo Berzoini
(PT-SP) e outros, que diferencia a pessoa com deficiéncia do trabalhador com
reducéo de capacidade laborativa adquirida ja na condicdo de segurado. O
objetivo é acabar com conflitos de interesse entre os dois tipos de segurados.
0 projeto define varios procedimentos obrigatorios para reinserir no trabalho
as pessoas com deficiéncia. As regras sdo similares as existentes na lei, SO
que separadas em uma sec¢do sobre “habilitacdo profissional e social”, em
contraposicdo a se¢do que trata da habilitacdo e da reabilitagdo profissional.

Dissidio coletivo |

0 ajuizamento de um dissidio
coletivo de natureza econdmica na
Justica do Trabalho depende de
comum acordo das partes. Essa
formalidade foi estabelecida pela
Emenda Constitucional n° 45/2004,
20 dar nova redagéo ao artigo 114,

paragrafo 2°, da Constituicdo Federal.

Justamente por causa da auséncia
de prova de comum acordo a Se¢éo
de Dissidios Coletivos do Tribunal
Superior do Trabalho (TST) negou
provimento ao recurso ordinario do
Sindicato dos Professores do Sul
Fluminense (Sinpro).

Dissidio coletivo Il

0 entendimento unanime do
colegiado seguiu voto de relatoria
da ministra Dora Maria da Costa. O
resultado pratico dessa decisdo é
que o dissidio coletivo apresentado
pelo Sindicato ndo sera analisado
pela Justica trabalhista. O processo
sera extinto, sem julgamento do
mérito, pois a Fundagdo Educacional
Dom André Arcoverde manifestou
expressamente discordancia com
relagéo a instauracéo do dissidio.

J@ www.tst.gov.br

Deficiéncia e capacidade laborativa Il

0 texto mantém a obrigacdo da empresa com cem ou mais empregados de
preencher entre 2% e 5% de seus cargos com beneficiarios reabilitados ou
pessoas portadoras de deficiéncia, habilitadas, na seguinte proporgéo: até 200
empregados: 2%; de 201 a 500: 3%; de 501 a 1.000: 4%; e de 1.001 em
diante: 5%. A proposta tramita com o PL 7.699/06, do Senado, que institui o
Estatuto dos Deficientes. Os textos estdo na pauta do Plenario.

‘% www.camara.gov.br

Comissao integral ao
captador

0 Ministério da Cultura reviu sua
decisdo anterior e decidiu que o
captador de recursos podera receber
pela sua prestagédo de servigos até
10% dos valores captados (até o
teto de R$ 100 mil) em vez dos
polémicos 7,5%, que geraram
descontentamento e discussoes
acaloradas. A alteragéo foi possivel
gracas a Instrugdo Normativa n° 3,
de 30 de dezembro de 2010, que
revogou o paragrafo 2° do artigo
15daINn°1, de 5 de outubro do
mesmo ano.

‘/Ej www.cultura.gov.br

Seguro-desemprego

A parcela minima de seguro-
desemprego a ser paga ao
trabalhador dispensado sem

justa causa é de R$ 540,00 e a
parcela maxima ndo excederd a R$
1.010,34. Esses valores entraram
em vigor no dia 31 de dezembro,
apos serem publicados no Diario
Oficial da Unido, e tém validade para
2011. Para faixas de salario médio
de até R$ 891,40, chega-se ao valor
da parcela multiplicando-se o salario
médio por 0,8 (80%); mais de R$
891,40 até R$ 1.485,80, multiplica-
se R$ 891,40 por 0,8 (80%) e o
que exceder a R$ 891,40 por 0,5
(50%), somando-se os resultados.

E, acima de R$ 1.485,83, o valor

da parcela sera de R$ 1.010,34,
invariavelmente.

‘/E] www.iob.com.br

Produgao: Luciano Guimardes (jornalista) / Fonte: Marcos Biasioli e Talita Falcao (Escritorio M. Biasioli Advogados Associados).
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Apés a publicacao dalei n® 12.101/2009 e

do decreto n° 7.237/2010, devo protocolar o
pedido de renovacao do certificado de entidade
filantrépica no Ministério de Desenvolvimento
Social e Combate a Fome (MDS) com seis meses de
antecedéncia? Qual o prejuizo do nao protocolo?

O requerimento de renovagao de certificagdo sera consi-
derado oportuno quando protocolizado com antecedén-
cia minima de seis meses do termo final da validade da
certificagdo em vigor. Quando o pedido de renovagéo for
tempestivo, a certificacdo da entidade permanecerd vali-
da até a data da publicacéo da decisao no Didrio Oficial
da Unido. Em contrapartida, se o requerimento de reno-
vagdo for protocolizado apés os seis meses do termo final
de validade da certificagdo, a institui¢do ndo usufruird os
efeitos da certificagdo no perfiodo compreendido entre o
término da validade da certificacéo e a data de publica-

¢ao da decisdo, independentemente do seu resultado.

O certificado da minha entidade, protocolado ja
na vigéncia da nova lei, foi indeferido pelo MDS.
Que medidas devo adotar?

Em relacdo a decisdo que indeferir o pedido de conces-
sdo, de renovagédo ou que determinar seu cancelamento,
cabera recurso ao MDS no prazo de 30 dias contados
da data da publicagdo da portaria no Didrio Oficial da
Unido. Importante ressaltar que a entidade deve possuir
cépia integral do processo, a fim de pautar a constru-
¢do da defesa, bem como o parecer que impulsionou o
indeferimento, com vistas a promover a acareagio dos

pontos destacado pelo analista.

Uma instituicio de ensino que nio conseguiu
cumprir com a carga horaria contratualmente
estabelecida pode ser penalizada?

De fato, é possivel que essa instituicdo sofra algum tipo
de agdo para fins de ressarcir alunos pelas aulas cobra-
das e nédo lecionadas. Mesmo que os alunos concluam
determinada etapa de ensino, eles ainda podem exigir
indenizagéo por carga horaria do curso ndo ministrada
pela institui¢do de ensino. Esse entendimento foi inclusi-
ve endossado pela Quarta Turma do Superior Tribunal de
Justica (STJ) que, em processo movido por ex-alunos de
uma institui¢do de ensino de Santa Catarina para obter
ressarcimento por horas-aula ndo ministradas, manifes-
tou que uma vez estabelecida a prestacdo de servigo e,

sendo esta recebida, hd de se cumprir com o avengado.

Posso retificar a Carteira Profissional de um
funcionario que trabalhou na minha entidade?

A retificagédo é devida quando for constatado algum
erro ou se tratar de determinacéo judicial. Contudo,
pelo fato de a anotacgéo ser realizada em documento
publico, visando evitar prejuizos futuros ao traba-
lhador e o cometimento de ilicito pelo empregador,
¢é vedado a este consignar na Carteira de Trabalho e
Previdéncia Social (CTPS) que a anotagdo e/ou re-
tificagdo restou determinada em sede judicial. Essa
indevida referéncia pode provocar dificuldades na
tentativa de recolocacéo do trabalhador no mercado
de trabalho, além de que a inobservancia desse pro-
cedimento pode acarretar a determinacdo de atua-
¢éo da Delegacia Regional de Trabalho (DRT) para as
providéncias cabiveis, em especial aquelas atinentes a
eventual penalidade por rasura na CTPS, sem prejuizo
de possivel interposi¢do pelo trabalhador de acdo de

reparagdo por dano.

Nossa entidade contratou um menor aprendiz

e, ultimamente, ele nio tem comparecido ao
trabalho. Ja conversarmos e até o advertimos
sobre o que isso pode acarretar. O que mais
podemos fazer?

O art. 428 da Consolidagdo das Leis do Trabalho
(CLT) preconiza que cabe ao aprendiz executar, com
zelo e diligéncia, as tarefas necessarias a sua forma-
¢do técnico-profissional. Se demonstrada a auséncia
de diligéncia do aprendiz, ja que se ausentava das ati-
vidades, é legitima a ruptura contratual antecipada
do contrato de aprendizagem, por insuficiéncia de

desempenho.

Estamos sendo cobrados pela prefeitura para
pagar uma contribuicao de melhoria. Isso é
devido?

Em linhas gerais, a contribui¢do de melhoria tem como
fato gerador a valorizacdo do imével em decorréncia da
realizacdo de obra publica, limitada a base de célculo
pelo custo da empreitada e pela efetiva valorizagdo do
imével. Ndo é admissivel a cobranca da contribuigdo
de melhoria quando a Administragdo Publica deixa de
apurar o valor do imdvel antes e depois da obra, uma
vez que se torna impossivel a constatagao da efetiva va-
lorizagéo do imével, a qual ndo se presume, competindo

ao ente publico sua demonstracéo.

Fonte: Marcos Biasioli e Talita Falcao — Escritorio M. Biasioli Advogados Associados.



Fevereiro

Marco

Dia  Obrigacao Fato gerador
Gadastro Geral de Empregz;ld(_)s € | Enviar a0 Ministério do Trabalho a relagdo de admissdes e desligamentos ocorridos em janeiro/11
Desempregado (Caged — 12 via)
7 FGTS Depésitos relativos a remuneragao de janeiro/11
Dacon mensal Dacon de pessoa juridica obrigada a entregar a DCTF mensal referente a dezembro/10
GPs Envio da cépia da Guia da Previdéncia Social (GPS) relativa a competéncia janeiro/11 ao sindicato representativo da categoria profissional mais numerosa
entre os empregados
A ) Recolhimento em GPS da competéncia janeiro/11 das contribuicdes devidas pelos contribuintes individuais, pelos facultativos e pelo especial que tenham
Previdéncia Social ; P Perfiotre For Pl et N
15 optado pelo recolhimento na condicéo de contribuinte individual, bem como o empregador doméstico (contribuicao do empregado e do empregador)
CSLL. Cofins 6 PIS/Pase Pagamento dos valores retidos da CSLL, da Cofins e da contribuicdo para o PIS/Pasep sobre os pagamentos a pessoas juridicas ocorridos no periodo de
! P 16 a 31 de janeiro (art. 74 da lei n° 11.196/05)
Previdéncia Social (INSS) Recolhimento das contribuicdes previdenciarias relativas a competéncia janeiro/11 devidas pelas empresas, inclusive a retida sobre cessdo de mao de
18 obra ou empreitada e a descontada do contribuinte individual que tenha prestado servigo a empresa
Pagamento do Imposto de Renda Retido na Fonte correspondente aos fatos geradores ocorridos em janeiro/11 (conforme redagdo dada pela lei n°
IRRF . h
11.196/05 em seu art. 70, item |, alinea d)
23 | DCTF mensal Prazo de entrega da declaragéo pela internet, sem multa referente aos fatos geradores ocorridos em dezembro/10
Cofins Pagamento da contribuicao cujos fatos geradores ocorreram no més de janeiro/11
25 | Cédigo: 2172 9 a0 cul 9 )
PIS/Pasep Pagamento da contribuicao cujos fatos geradores tenham ocorrido em janeiro/11
Contribuicao sindical Recolhimento da contribui¢ao sindical descontada de empregados em janeiro/11
DES Entrega da Declaragéo Eletronica de Servicos (municipio de S&o Paulo), correspondente aos fatos geradores ocorridos em dezembro/10
Comprovante anual de Fornecimento do comprovante de rendimentos pagos e de retencdo do Imposto de Renda na Fonte, relativos aos rendimentos pagos em 2010 as pesso-
rendimentos de pessoas fisicas as fisicas beneficiarias
28 | DIRF Declaracéo de Imposto de Renda Retido na Fonte referente ao ano de 2010
Relacao Anual de Informacoes Prazo final para entrega da (Rais) ano-base 2010. Deve declarar a Rais todo estabelecimento inscrito no CNPJ, com ou sem empregados, além do esta-
Sociais (Rais) belecimento de pessoa fisica com empregados
N Pagamento dos valores retidos da CSLL, da Cofins e da contribuicdo para o PIS/Pasep sobre os pagamentos a pessoas juridicas ocorridos no periodo de
(CiElLL, Cisiins @ [FiiFesaD 1° a 15 de fevereiro (art. 74 da lei n° 11.196/05)
Dia Obrigacao Fato gerador
Cadastro Geral de Empreggdps € | Enviar a0 Ministério do Trabalho a relagao de admissoes e desligamentos ocorridos em fevereiro/11.
Desempregado (Caged — 12 via)
Guia de recolhimento do Fundo de Garantia e Informacdes a Previdéncia Social referente a fevereiro/11, transmitida via Conectividade Social. Deve ser
GFIP : M e
apresentada mensalmente, independentemente do efetivo recolhimento ao FGTS ou das contribuicdes previdenciérias
7 | FGTS Depdsitos relativos a remuneragao de fevereiro/11
Salérios Pagamento de salérios - fevereiro/11
Dacon mensal Dacon de pessoa juridica obrigada a entregar a DCTF mensal referente a janeiro/11
GPs Envio da cépia da Guia da Previdéncia Social (GPS) relativa a fevereiro/11 ao sindicato representativo da categoria profissional mais numerosa entre os
empregados
GPS/reclamataria trabalhista — Recolhimento das contribuicdes previdenciarias referentes a fevereiro/11 sobre os pagamentos de reclamatorias trabalhistas, referente aos codigos 1708,
10 T e dD s 2801, 2810, 2909, 2917, na hipétese de nao reconhecimento de vinculo e do acordo homologado em que nao héa a indicagéo do periodo em que foram
prestados os servigos.
L a . Recolhimento em GPS da competéncia fevereiro/11 das contribuiges devidas pelos contribuintes individuais, pelos facultativos e pelo especial que tenham
Previdéncia Social - g e -~ R
optado pelo recolhimento na condigao de contribuinte individual, bem como o empregador doméstico (contribuicdo do empregado e do empregador)
15 - - i P p -
CSLL, Cofins & PIS/Pasep Pagamento dos valores retidos da CSLL, da Cofins e da contribuicdo para o PIS/Pasep sobre os pagamentos a pessoas juridicas ocorridos no periodo de
! 16 a 28 de fevereiro (art. 74 da lei n° 11.196/05)
DCTF mensal Prazo de entrega da declaracéo pela internet sem multa referente aos fatos geradores ocorridos em janeiro/11
Recolhimento das contribuicoes previdenciarias relativas a competéncia fevereiro/11 devidas pelas empresas, inclusive a retida sobre cessao de méo de
GPS/INSS ; i P
obra ou empreitada e a descontada do contribuinte individual que tenha prestado servico a empresa
18 Pagamento do Imposto de Renda Retido na Fonte correspondente aos fatos geradores ocorridos em fevereiro de 2011 (conforme redagao dada pela lei
IRRF 5 s 5
n° 11.196/05 em seu art. 70, item |, alinea d)
INSS — GPS - Sindicatos Encaminhar copia da GPS relativa a fevereiro/11 ao sindicato da categoria mais numerosa entre os empregados. Havendo recolhimento de contribuigoes
em mais de uma guia, encaminhar cépias (decreto n° 3.048/1999, art. 225, V)
Cofins . . ) .
Codigo: 2172 Pagamento da contribuicao cujos fatos geradores tenham ocorrido em fevereiro/11
25 P;aniZi?osg%%;Oégz gsm fins Recolhimento PIS/Pasep sobre folha de pagamento de fevereiro/11 das entidades sem fins lucrativos - cédigo 8301 (artigo 2° da lei n° 9.715/98 e art. 13,
Ecﬁ’aﬂvos) da MP 2.158-35/2001) - novo prazo fixado pelo art. 19, inciso Il da MP 447/2008
Declaragao Simplificada de . i e . . . ~ -
T Entrega da Declarag@o Simplificada de Pessoa Juridica Inativa relativa ao ano-calendério de 2010
31 Sﬂ;’;zgggg Selezl alos Dos salérios de marco desconta-se a contribuicao sindical devida anualmente pelos empregados aos respectivos sindicatos de classe, associados ou nao
DES Entrega da Declaragéo Eletronica de Servigos (municipio de Sao Paulo) correspondente aos fatos geradores ocorridos em janeiro/11

CSLL, Cofins e PIS/Pasep

Pagamento dos valores retidos da CSLL, da Cofins e da contribuicdo para o PIS/Pasep sobre os pagamentos a pessoas juridicas ocorridos no periodo de
1°a 15 de marco (art. 74 da lei n° 11.196/05)

Tabelas praticas

5 - IR - Fonte e Carné Leao (2011)

Contribuigdes previdenciéri'as-(INSS) Base de calculo mensal Aliquota Parcela a deduzir
*1 — Segurado: empregado, empregado doméstico e trabalhador avulso 5
Aliquota para fins Aliquota para Ate 1.499,15 N -
Salario de Contribuicao de recolhimento | determinacao da base De 1.499,16 até 2.246,75 7,5% R$ 112,43
= — EolINSS elcaletojdollGR De 2.246,76 até 2.995,70 15% R$ 280,94
e e - - -
- RS$ 1,106,90 8% 3% De 2.995,71 até 3.743,19 22,5% R$ 505,62
R$ 1.106,91 R$ 1.844,83 9% 9% Acima de 3.743,19 27,5% R$ 692,78
R$ 1.844,84 R$ 3.689,66 11% 11%

2 - Segurado: empregado domeéstico (tabela para orientacdo do empregador doméstico)

Deducdes admitidas:

Salario de Contribuicao Aliquota para fins de recolhimento ao INSS &) Por depgndente, © valgr de R$ 150’69 el s . ~ .
Do A6 Empregado Emoregador Total b) Parcela |sent§ de rendlimentosA provenientes de e_apqsentadona e penséo, até o‘valor de R$
preg preg 1.499,15 por més, a partir do més em que o contribuinte completou 65 anos de idade;
- R$ 1.106,90 8% 12% 20% c) As importancias pagas em dinheiro a titulo de alimentos ou pensdes, em cumprimento do
R$ 1.106,91 R$ 1.844,83 9% 12% 21% acordo ou decis&o judicial, inclusive a prestacéo de alimentos provisionais;
R$ 1,844,84 R$ 3.689,66 11% 12% 23% d) As contribuigdes para a Previdéncia Social da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos

3 - Segurado: contribuinte individual e facultativo

Municipios; e,

A partir da competéncia abril/03, para os segurados contribuintes individual e facultativo, o va-
lor da contribuicdo devera ser de 20% do salario-base, caso nao preste servico a empresa(s),
que poderé variar do limite minimo ao limite méximo do salério de contribuicéo.

e) As contribuicoes as entidades de previdéncia privada domiciliadas no Pais, cujo 6nus tenha
sido do contribuinte, destinadas a custear beneficios complementares assemelhados aos da
Previdéncia Social, no caso de trabalhador com vinculo empregaticio, de administradores,

4 - Salario minimo

aposentados e pensionistas.

Periodo Valor Calculo do imposto:
A partir de margo/08 R$ 415 a) Base de calculo: rendimento bruto diminuido das dedugdes admitidas;
A partir de fevereiro/09 R$ 465 b) Valor do imposto: na base de célculo, aplica-se aliquota correspondente e do resultado
A partir de janeiro/10 R$ 510 subtrai-se a parcela a deduzir.
A partir de janeiro/11 R$ 540 Tabolas sujeitas

Fonte: Marcelo Teixeira — CRC TC — 1SP224511/0-6, Bacharel em Direito e Contabilista do Escritério Dom Bosco.
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Por Paula Craveiro

or muito tempo, o Terceiro Setor foi compreendido como sendo forma-
do por grupos organizados de maneira descompromissada, com a fina-
lidade de prestar auxilios pontuais aos necessitados. Hoje, embora ainda
existam entidades que atuem dessa maneira (o que néo faz com que tais agoes
percam seu valor), o setor encontra-se em um estdgio mais avangado, sendo
composto por organizacdes sélidas, membros altamente qualificados e espe-

cializados, e com missio e valores bem fundamentados.



Diante desse novo cendrio de profunda profissionalizacéo, surge a deman-

da pela criacdo de aliangas setoriais estratégicas como meio de impulsionar e

ampliar a abrangéncia das atividades dessas organizagoes.

Aliancas no Terceiro Setor

Embora muitas instituicdes ainda encarem seus pares como concorrentes,
uma vez que disputam recursos humanos e financeiros, iniimeras organiza-
¢des ndo-governamentais, institutos e fundagdes tém optado pela realizacédo

de parcerias entre si para aumentar o alcance e o impacto de seus projetos.
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Quando se pensa em atuar com parcerias na rea-
lidade das organizagdes sociais, logo emerge uma in-
dagacéo entre os gestores: como manter uma alianca
sustentdvel com outra institui¢do sem perder o foco e a
identidade? Como atuar com parceiros diferenciados na
maneira de ver e fazer?

“Parcerias devem fazer parte da estratégia de uma
organizagdo’, destaca Ana Maria Drummond, diretora
executiva da Childhood Brasil. “Ao firmar uma parce-
ria, a organizagdo deve levar em consideragédo se essa
alianca vai contribuir de modo significativo para que
seus objetivos sejam plenamente atingidos. O mesmo é
vélido para o parceiro, que precisa ter suas expectativas
atendidas em relacédo a outra entidade”.

Segundo Deborah Baesse, gestora do Instituto de
Cidadania Empresarial do Maranhdo (ICE-MA), outro
ponto importante para que uma parceria dé certo e gere
os frutos desejados é “ter escuta ativa e capacidade de
lidar com as diferencas. A aptiddo de desenvolver e ad-

ministrar parcerias é fator primordial”.

Criando parcerias

Pensar na criagdo de uma alianga entre organizacdes
pressupde unir forcas e competéncias em prol de uma
causa. “Hoje em dia, a formagao de parcerias tem muito
a ver com a conjuntura internacional e a limitagédo de
recursos’, comenta Lizete Prata, diretora executiva da
Associagdo Mundaréu. “Para que ela ocorra, é de suma
importéncia ter claro quais sdo os objetivos, o papel a
ser desempenhado pelos parceiros, seus direitos e deve-
res ao longo do processo e, acima de tudo, jamais perder
o foco.Isso contribui significativamente para a melhoria
da performance das entidades’, assegura.

Segundo Cecilia Hartmann Regueira, fundadora e
diretora executiva do Instituto Hartmann Regueira, a
principal finalidade das parcerias/aliangas é potencia-
lizar agoes e resultados. “Integrando esfor¢os e compe-
téncias, os parceiros podem fazer mais e melhor. Além
disso, as parcerias sdo fontes de novos conhecimentos
e novas aprendizagens. Nossa experiéncia mostra que
parcerias bem construidas e bem geridas sdo marcadas
pela relacdo ‘ganha-ganha”.

Alessandra Francgoia, coordenadora nacional da
ONG Crianga Segura, conta que “os principais benefi-
cios de se realizar uma alianca residem no intercaimbio
de informagdes e experiéncias que contribuem de ma-
neira fundamental para a melhoria de nossos projetos e
processos, e também para a promocéo da prevencédo de

acidentes com criangas’.



A coordenadora de Comunicagdo da Fundagéo Pro-
Rim, Andréia Jacopetti, complementa: “As parcerias nos
permitem potencializar a captagéo de recursos, atender
de maneira mais ampla e adequada aos publicos benefi-
ciados pelas entidades, promover maior divulgacdo dos
trabalhos desenvolvidos, obter mais representatividade,
reforgar a credibilidade e fortalecer a filantropia como
um propdésito de agéo social”.

Para Josiane Masson, coordenadora executiva do
Artesanato Soliddrio (ArteSol), o cendrio atual ndo per-
mite a realizacdo do “mais do mesmo’. “O momento
exige inovagoes e transformagdes sociais reais. Firmar
aliancas é um caminho sem volta e os beneficios sdo
inimeros”.

“Com nosso projeto Espagos Lidicos, o instituto
reuniu forcas com duas organizagdes de Coroadinho,
em Sdo Lufs. A partir dessa experiéncia, provou-se que
a capacidade de estabelecer parcerias bem-sucedidas
aperfeicoa o modo de fazer, representa estratégia de po-
tencializacdo de resultados, aprendizagem e, até mes-
mo, de sobrevivéncia’, ilustra Deborah, do ICE-MA.

Do ponto de vista da Fundagéo Dorina Nowill para
Cegos, “as parcerias firmadas pela organizagdo, além
dos beneficios ja mencionados, proporcionam maior
conhecimento das caréncias locais e maior facilidade
de distribuigéo de livros para deficientes visuais”, conta
Ricardo Soares, gerente do Livro Digital.

“Sem as parcerias existentes, nido teriamos condi-
¢oes de atingir os mais de cem professores e 4 mil alu-
nos com os quais trabalhamos hoje. Também néo seria
possivel que o conhecimento e a experiéncia em rela-
¢do a implementacdo e continuidade do projeto fossem
transmitidos da associagio para os professores da rede
municipal”, explica Patricia Machado, diretora executi-

va da Associacdo Sequoia Foundation.

Impacto social

Questionadas sobre os resultados obtidos a partir da
implementacédo das parcerias, as entidades fizeram sua
avaliagdo.

Para Josiane, da ArteSol, o resultado foi bastan-
te positivo. “Sé temos a ganhar com nossas parcerias.
Seja pelo maior impacto, alcance e inovagdes no cam-
po social, seja nos ambitos profissional e pessoal, nos
quais ganhamos com as trocas técnicas e relagdes de
amizade”.

“Em todas as parcerias que firmamos, tivemos a fe-
licidade de obter resultados bastante positivos”, garan-

te Alessandra, da Crianca Segura. “Nossos parceiros,
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Cecilia Hartmann Regueira, diretora executiva do Instituto Hartmann Regueira

independentemente dos projetos executados, con-
tribufram muito para nossa causa e, temos certeza, a
troca de informacoes e experiéncias foi de grande valia
para todos”.

No caso da Fundagédo Dorina Nowill, Soares garan-
te que houve ampliagdo do alcance. “Posso dizer, com
seguranca, que a disponibilidade e quantidade de livros
digitais vém aumentando e que a possibilidade de aten-
der demandas locais ficou mais facilitada’”.

O mesmo ocorre com a Fundacdo Lemann que, por
meio de seus parceiros locais, conseguiu mobilizar um
grande niimero de cursistas. Além disso, os parceiros au-
xiliam de maneira essencial a negociacdo com as secre-
tarias municipais, ampliando, assim, o impacto da acao.

‘A partir da nossa parceria com a Tekoha, que nos
auxilia na comercializacdo dos produtos confecciona-
dos pelos artesdos ligados @ Mundaréu, conseguimos
aumentar o numero de vendas e, consequentemente,
contribuir para a geragéo de renda desses profissionais”,
comemora Lizete.

De acordo com Cecilia, as parcerias tém gerado
escala para os projetos desenvolvidos. “Nossos par-
ceiros, além de suas competéncias especificas, fazem
com que nossos projetos alcancem mais participantes.
Eles criam condigdes para aumentar a capilaridade e a
abrangéncia de nossas a¢des. Com o apoio da Oi Futuro,

nosso PDG.Org On-Line alcangou organizagdes sociais
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em Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais, Parand,
Goids, Espirito Santo e Distrito Federal”.

Andréia, da Pré-Rim, afirma que a fundacdo nao
foge a regra. “Nossos resultados tém sido muito posi-
tivos. Houve boa aceitagido por parte de Sao Paulo. O
impacto foi ampliado e sabemos que, ao longo da ma-
turagdo da parceria com a Fundagéo Gol de Letra, serd
ainda mais. Um ponto importante foi o fortalecimento
da credibilidade de ambas as entidades junto a comu-
nidade. Além disso, outro ponto a ser considerado é em
ambito interno. Trata-se do conhecimento e do apro-
fundamento que cada entidade faz acerca do modelo
uma da outra. Antes, a equipe do call center da Pr6-Rim
ligava para falar somente de satide. Com a Gol de Letra,
foi necessario um novo conhecimento e visdo sobre um

trabalho social voltado a educagéo’.

Sinal de alerta

E fato incontestével que a formacéo de parcerias é muito
vantajosa. Entretanto, para que sejam realizadas confor-
me os anseios dos envolvidos e cumpram sua finalidade a

contento, é preciso que se observem alguns pontos.

Ao selecionar um ou mais parceiros, é essencial

que se analise se eles tém os mesmos padroes de con-
trole e acompanhamento de projeto, por exemplo,
uma vez que a parceria coloca duas ou mais institui-
¢oes diferentes trabalhando em prol de um objetivo/
resultado. Como em qualquer institui¢éo, os direitos e
responsabilidades dos envolvidos devem ser bem defi-
nidos e acordados entre as partes. Sem isso, a parceria
néo serd produtiva.

“E importante destacar que os acordos firmados
entre as organizacgdes devem ser claros e objetivos, res-
saltando qual o papel de cada parceiro, a estratégia a
ser seguida, os valores de cada entidade e sua misséo.
Quanto mais transparente for a relagéo, maiores sdo as
chances de sucesso da parceria’, pontua Ana Maria, da
Childhood Brasil.

De acordo com Patricia, da Associagdo Sequoia
Foundation, a revisdo dos objetivos das entidades é ou-
tro fator de suma importancia para parcerias de longa
duragdo. “Devemos nos certificar de que as partes en-
volvidas estdo satisfeitas com os caminhos do projeto.

No momento em que um parceiro se sente prejudicado



ou questiona os objetivos do projeto, este tem de ser re-
visado e rediscutido, ou a parceria perdera forga’.
“Existem alguns pontos primordiais que precisam
de muito cuidado, como a defini¢do dos objetivos da
parceria, a clareza dos objetivos peculiares de cada
entidade e o alinhamento dos discursos. No inicio da
parceria, tivemos muito cuidado em co-
nhecer os propdsitos de ambas as entida-
des, combinar uma linha de comunicacgéo
e processos posteriores que ocorriam. F
preciso ter transparéncia nas agoes, nas
prestacoes de contas e na exposicdo de
informagoes ao publico. O planejamento e
o conhecimento mttuo tendem a garantir
ainda mais a credibilidade nos principios,
valores e conhecimento do publico quanto

aatuacdo prética das entidades parceiras”,

Ao criar uma
parceria, a
mesma deve
Ser pensada e
repensada, de
modo a gerar
beneficios
a todos 0s

influéncia’, garante Rubén Pecchio, secretdrio execu-
tivo da Alianca Interage.

“Néo diria interferir diretamente, mas, com certeza,
as melhores parcerias modificam as entidades de algu-
ma maneira. Trocando experiéncias, temos a possibili-
dade de perceber erros e acertos e corrigir nosso percur-
so’, explica Patricia, da Sequoia.

Na opinido de Ricardo Soares, ndo de-
veria haver tal interferéncia, mas ela pode
ocorrer. “Os direitos e as responsabilidades
devem estar bem definidos e a ideia é ndo
prejudicar ninguém, mas sim aumentar a
capacidade de atendimento prestado pela
entidade e beneficiar seu ptiblico-alvo™.

Ja Josiane, da ArteSol, acredita que
“interferéncias sdo esperadas em toda

alianga, principalmente nas atividades

conta Andréia. . operacionais, porém, ¢ importante que
H4 ainda o risco de parcerias mal enVO|V|dOS cada organizacéo ndo perca de vista suas
realizadas, conforme ressalta Cecilia. |SSO ”’]C|U| atividades tradicionais nesse processo

“Parcerias mal construidas e/ou mal cui-
dadas tém riscos. Um deles é a anulagdo

de um parceiro, ou seja, a perda de sua

transparéncia
nas acoes e em

para preservar sua esséncia’.
“Quando a parceria é bem-sucedida,

as boas praticas de uma institui¢ido podem

autonomia e identidade. Parcerias entre J[OdOS 0S IteﬂS dO influenciar e ajudar a melhorar o trabalho

ONGs que ndo comungam propdsitos e
nao definem claramente regras de convi-
véncia e corresponsabilidade podem gerar
graves distor¢es. E preciso que as metas
e regras sejam claras, e que isso seja pactuado e forma-
lizado entre as partes. Ndo se pode construir uma boa
parceria sem esse alicerce’.

A mesma opinido é compartilhada pela Fundagéo
Lemann, que acredita que, ao criar uma parceria, a
mesma deve ser pensada e repensada, de modo a gerar
beneficios a todos os envolvidos. Isso inclui transparén-
cia nas agbes e em todos os itens do acordo que serd

firmado.

Limites

Outro aspecto que merece atengéo por parte das orga-
nizacdes diz respeito a defini¢éo de limites. Um parceiro
pode, de alguma maneira, interferir na atuacéo tradicio-
nal do outro? Sim? Até que ponto? Nao? Por qué?

“Isso ndo deve ocorrer, pelo menos ndo no sentido
negativo de uma influéncia de uma institui¢ao sobre
a outra. Mas, em certos momentos, pode haver influ-
éncia sim, desde que esta vise maximizar o potencial
das organizagoes participantes da alianca ou par-

ceria, beneficiando ambas nesse processo de mutua

acordo que sera
firmado

da outra. Essa troca pode ser benéfica para
ambas”, garante Lizete, da Mundaréu.
Cecilia completa: “a unido, entendida
como soma de forcas para o alcance de
propositos comuns, pode trazer mudancas para as ativi-
dades tradicionais das organizacdes. E essas mudancas
podem ser boas, como novas aprendizagens e conheci-
mentos. Mas também podem ser negativas, se aconte-
cer a perda de identidade e autonomia de um dos par-
ceiros. Para evitar esse tipo de situagéo, é preciso cuidar

muito bem da parceria’, conclui.

Fusdes
Parceria ndo é a mesma coisa que fuséo. No primeiro
caso, as entidades somam esforgos, recursos e com-
peténcias para o alcance de objetivos comuns, mas
preservam suas identidades e seguem suas trajetorias
com autonomia. J4 na fusdo, ocorre a unido total das
organizagdes filantrépicas, minando as atuais identi-
dades, unindo inteligéncias, propdsitos e recursos e
criando uma nova entidade que englobe ambas.

Ao contrario do que ocorre com as empresas, que
se unem visando ao lucro, as entidades filantrépicas,
que ndo anseiam riquezas materiais, mas sim espiri-

tuais/sociais, volta e meia se questionam acerca da
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Alunos do Sequoia Foundation
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Links v

www.artesol.org.br
www.childhood.org.br
WWW.Criancasegura.org.br
www. fundacaodorina.org.br
Www.ice.org.br
www.institutohr.org.br
Www.mundareu.org.br
WwWw. prorim.org.br
www.sgafoundation.org
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viabilidade juridica de trilharem os mesmos caminhos
das empresas capitalistas, quanto & mobilizagao de re-
cursos para seus fins.

0 advogado Marcos Biasioli, especialista em Direito
do Terceiro Setor, cita o exemplo das Santas Casas.
“Imaginemos, em termos préticos e objetivos, os efeitos
de uma fusdo entre as Santas Casas de Misericérdia,
haja vista que hd identidade de causas sociais, médo de
obra técnica, insumos, suprimentos em geral, equipa-
mentos e aparelhos médicos, administragdo (guarda-
das as devidas diferengas), nuancas técnicas etc. Outro
exemplo pratico seria a centralizagdo da compra de
medicamentos. O que poderia baratear o processo? E o
aproveitamento médico? E o corte dos servigos terceiri-
zados? E a unificagdo contdbil e juridica? E o volume de
atendimento SUS?”, questiona.

Segundo ele, é de se imaginar o quanto se produziria
de economia, sem falar na soma de inteligéncia diretiva,
cujo valor agregado é incomensuravel. “Cito, sem fazer
juizo de valor, o caso da Santa Casa de Porto Alegre -
que é um dos modelos de administragdo publico-priva-
do - e a acareamos com algumas outras Santas Casas
radicadas nas demais capitais, que estdo numa penum-
bra cinzenta’”.

Ao trabalho social ndo falta boa vontade, tampou-
co voluntarios. Também néo ha caréncia de pessoas em
vulneragéo de risco social, ante os milhares que vivem

na linha abaixo da pobreza, e, ainda, néo faltam ideias e

Exemplificando...

Em 2008, a Unido Brasileira de Cegos (UBC) e a
Federagao Brasileira de Entidades de e para Cegos
(Febec), duas entidades representativas dos deficientes
visuais no pais, uniram-se. Dessa fuséo, surgiu a
Organizagao Nacional de Cegos do Brasil (ONCB), criada
com o objetivo de conseguir maior representatividade e
concentrar esforgos na luta por seus direitos.

Outro exemplo, talvez o mais famoso, € a fuséo
realizada entre a Fundagao Abring e a organizagdo
Save the Children, firmada em julho de 2009.

O acordo gue uniu as duas organizagbes
proporcionara a ampliagéo da rede de programas
de abrangéncia nacional, o que fara com que o
numero de criangas e adolescentes atendidos salte
dos atuais 250 mil por ano, para aproximadamente
1 milhdo até 2014, principalmente nas areas de
Educagéo, Saude e Protegao Integral.

inspiracdes. O que faltam séo os recursos para a manu-
tengdo da obra.

Quando se fala de elaboragdo de projetos sociais,
muitas vezes falta até mesmo expertise para cria-los,
associado a falta de recursos, o que torna a instituigéo,
muitas vezes, dependente de doagdes. “A fusdo, via de
regra, ndo ocupa o espaco da genialidade do grupo dire-
tivo, que apenas se vale de casos de sucessos para apli-
car na obra, desprezando-se a via concisa da alianca da
obra paradigma - o que enfraquece o projeto e retira do
tutelado a for¢a motriz do seu desenvolvimento’, afirma
o advogado.

Assim, sob o ponto de vista econémico - recur-
sos para elaboracdo, implementagdo e manutencdo
de projetos, principalmente -, ndo ha duvidas que a
unido de organizacdes do Terceiro Setor seria extre-
mamente salutar. “Porém, cabe apreciar a viabilida-
de juridica de tal processo. Para tanto, é importante
estudar os institutos societdrios que possibilitam tal
alteracdo’, orienta.

Segundo Ana Maria Drummond, da Childhood
Brasil, esse tipo de agéo (fusdo) ndo é muito comum,
tanto no Brasil quanto no exterior, uma vez que as par-
cerias costumam atender satisfatoriamente aos anseios
das organizacdes que buscam apoio no desenvolvimen-
to e execugdo de seus projetos. ‘Apesar do que vem ocor-
rendo no mundo corporativo, acredito que essa néo seja

A P . )
uma tendéncia’, diz. )



Deficientes no
mercado de trabalho

As mudancas no setor 20 anos apos a criacdo da lei que
garante vagas para profissionais com deficiéncia

Por Juliana Fernandes

ste ano, a lei n° 8.213/91, conhecida como Lei

de Cotas, completa duas décadas de existén-

cia. A norma estabelece que as empresas com
cem ou mais funciondrios reservem uma parcela de
seus cargos para pessoas com deficiéncia (PCD).
No entanto, a inclusdo de deficientes no mercado
de trabalho ainda esta longe de alcangar a sua to-
talidade. Segundo um levantamento realizado pela
Superintendéncia Regional do Trabalho de Séo
Paulo, a cada dez companhias, quatro ndo conse-
guem cumprir a legislagao.

Para a consultora da Apoena Sustentével, Andrea
Goldschmidt, isso acontece porque algumas empre-
sas simplesmente ignoram a existéncia da lei, mas,
de maneira geral, o mercado estd mais consciente
de sua responsabilidade. “Se ainda ndo cumprem a
cota, é pela dificuldade de encontrar pessoas com o
perfil desejado ou de sensibilizar o seu publico inter-
no para as necessidades de ajustes que ajudem no
processo de inclusdo’.

Entre os principais obstdculos enfrentados pe-
los profissionais com deficiéncia estdo a falta de
acessibilidade e a dificuldade de interagdo com os
colegas no ambiente de trabalho. De acordo com

o gestor do portal de empregos Deficiente Online,
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Claudio Tavares, o despreparo existe principalmente
por desconhecimento e resisténcia dos empregado-
res, que ‘ndo sabem como receber uma pessoa com
deficiéncia, gerando desconforto para toda a cadeia
hierdrquica’.

Essa situagdo pode ser evitada se as empresas
buscarem o apoio de entidades e organizagdes que
trabalham com PCDs. Ou, ainda, se optarem pelo
desenvolvimento de programas de inclusdo social.
Nesse caso, a primeira etapa consiste em mapear os
cargos disponiveis para avaliar os requisitos neces-
sdrios a realizagdo de cada atividade. O objetivo é
facilitar o processo de selecédo e o treinamento dado
a gestores e funciondrios da empresa.

A sensibilizagédo é outro ponto fundamental para
eliminar preconceitos e esteredtipos, permitindo o
respeito e a convivéncia entre todos os envolvidos.
“E importante a empresa se dispor a ampliar a visio
para que se veja mais que uma pessoa com deficién-
cia, e sim um profissional que podera ser chefe de
equipe ou o maior executivo da companhia’, declara
Claudio.

Dividindo opinides
Wagner Serafim é deficiente auditivo e trabalha em

uma institui¢do financeira. Para ele, a Lei de Cotas

possibilitou o aperfeicoamento profissional dos por-
tadores de deficiéncia, mas o “lado ruim foi limitar
a quantidade de pessoas por porcentagem, como
se fosse um espacinho para os coitados”. Segundo
Wagner, as empresas ainda ndo estdo prontas.
“Muitas ndo tém conhecimento de Libras (Lingua
Brasileira de Sinais) e, nas reunides, os surdos sé con-
seguem cagar algumas palavras’.

Maria Fernandes também ¢ deficiente auditiva e
ha oito anos trabalha em um banco. Ela conta que,
no comego, teve dificuldades para aprender o servi-
¢o. “Foi dificil, muitas vezes somos nds mesmos que
colocamos dificuldades. Hoje eu superei”. Maria ain-
da ressalta que a lei e, consequentemente, a abertura
do mercado de trabalho, possibilita a superagéo de
traumas, j4 que “mostra que os deficientes sdo capa-
zes e muito inteligentes”.

“O certo era ndo precisar chegar a esse ponto,
porém, por causa da discriminacédo e da falta de co-
nhecimento de alguns, é necessdrio ter leis para os

nossos direitos”, completa o bancério Janilson Mota.

O assunto em numeros
Segundo a Relagdo Anual de Informacgdes Sociais
(Rais), realizada em 2008, existem no mercado de

trabalho 323,2 mil trabalhadores com deficiéncia. Os



homens tém a maior representatividade, com par-
ticipagdo de 64,32%. Os dados ainda apontam que
a remuneragdo média desses profissionais é de R$
1.717,00, superior & média dos rendimentos do total
de vinculos formais (R$1.494,66).

Por tipo de deficiéncia, o levantamento revela
que os deficientes fisicos representam 55,24% dos
trabalhadores. Em seguida, estdo os auditivos, com
24,65%; e os visuais, com 3,86%. Os mentais represen-
tam 3,37%, e os portadores de deficiéncias multiplas,
1,09%. Na situacdo de reabilitados foram declarados
11,78% dos deficientes com vinculo trabalhista.

Andrea Goldschmidt explica que “as empresas
gostam de investir em pessoas que possam, em mé-
dio prazo, galgar novos desafios. Nesse sentido, os
deficientes mentais ficam em desvantagem em pro-
cessos seletivos, j4 que talvez tenham mais dificul-
dade para atender as demandas presentes e poucas
chances de ocupar cargos com maior exigéncia inte-
lectual no futuro”.

Vale ressaltar que a opgédo por profissionais com
determinada deficiéncia é considerada um ato dis-
criminatério, ja que a legislacdo garante o direito de
todos os deficientes, independentemente da nature-

za e da severidade de sua limitagéo.

Novas perspectivas

Para as empresas, uma nova perspectiva de cum-
primento da Lei de Cotas é a Portaria n° 92 do
Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), publi-
cada em 6 de outubro de 2010. O documento es-
tabelece medidas a serem adotadas no ambito da
Superintendéncia Regional do Trabalho e Emprego
no Estado de Sdo Paulo, visando a celebragdo de
pactos para a inclusdo de pessoas com deficiéncia
no mercado de trabalho.

Caberd ao 6rgdo, por exemplo, mediar as negocia-
¢oes entre entidades sindicais e empresas. O objetivo
é estabelecer prazos e condigdes para que os empre-
gadores cumpram suas cotas legalmente exigidas. De
acordo com a ementa, a inclusdo das pessoas com
deficiéncia nédo se limita apenas as contratagoes.

E necessdrio oferecer condi¢bes dignas para o
exercicio da fungédo, “com equidade e possibilidade
de ascensdo profissional dentro de um contexto em
que se busque promover as mudancas culturais ne-
cessdrias para a valorizacdo da diversidade e para a
eliminagdo de qualquer tipo de discriminacéo’, fina-

liza o texto publicado no Diario Oficial da Unido. )
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Links V0
www.apoenasustentavel.com.br
www.deficienteonline.com.br
www.mte.gov.br

A Lei de Cotas em perguntas
e respostas

Quantas pessoas com deficiéncia a empresa
precisa manter contratadas?

Segundo o art. 93 da lei n° 8.213/91, a cota
depende do nUmero geral de funcionarios e
estabelece a seguinte proporgao:

® 100 a 200 empregados..............cooevnnn 2%
® 201 @800 i 3%
® 5012 1.000. . cccieviiiiiiiiiiiiiiin 4%
e 1.001 emdiante........c..ooceeviiiiiininn, 5%

As instituicées sem fins lucrativos séo
obrigadas a preencher um percentual de seus
cargos com pessoas com deficiéncia?

Sim, a obrigatoriedade serve tanto para empresas
quanto para associagoes, sociedades e fundagbes
que admitem colaboradores como empregados.
(art. 2°, § 1°, da CLT)

A pessoa com deficiéncia tem direito a jornada
de trabalho especial?

O empregado deve ter um horério flexivel e
reduzido, com proporcionalidade de salario, quando
tais procedimentos forem necessarios em razao de
seu grau de deficiéncia — para atender, por exemplo,
necessidades especiais de locomogao e tratamento
médico. (art. 35 § 2°, do decreto n° 3.298/99)

Ha alguma regra especial quanto a assinatura
da Carteira de Trabalho e Previdéncia Social
(CTPS) e a formalizacéo do contrato de
trabalho?

N&o ha nenhuma regra especifica. Aplicam-se as
normas gerais da CLT.

Fonte: A Inclusdo das Pessoas com Deficiéncia no
Mercado de Trabalho, elaborado pelo Ministério
do Trabalho e Emprego (MTE), por meio de sua
Secretaria de Inspegéo do Trabalho.
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Convengdo Europeia sobre o reconhecimento

da personalidade juridica das organizagdes néo-
overnamentais, desde 1991, formalizou as ONGs
internacionais com origem e atuagdo no continente eu-
ropeu. Trata-se de uma importante ferramenta legal, j&
ratificada por dez paises europeus, que pode servir como
parametro a outros grupos de nagdes. Por meio de tal
instrumento, a ONG que dele puder fazer uso terd a per-
missdo para atuar em qualquer pafs signatario, conquis-
tando os mesmos direitos e deveres que qualquer outra

institui¢do nativa.

0 que diz a lei

A elaboragdo da convengéo foi resultado de uma lon-

ga trajetoria. A relevancia das ONGs foi atestada pelo

Conselho da Europa no inicio de 1951. Em seguida, vdrias

etapas de formulacéo e aprovacédo foram cumpridas até

sua adogdo, em 24 de outubro de 1985, e realizou-se aber-
tura para assinatura dos paises integrantes do conselho
em 24 de abril de 1986. Atualmente, 47 paises europeus
formam o conselho, ou seja, quase todo o continente.
Para se beneficiar da norma, a ONG deve atuar em
ao menos dois paises europeus, além de néo ter fins lu-
crativos e cumprir as exigéncias legais de seu pais-sede.

Respeitando o que se pede, a entidade se torna passivel

de obter o reconhecimento de sua personalidade juridica

em todas as nagdes que tenham ratificado a convencéo,
que, no momento, sio: Austria, Bélgica, Chipre, Eslovénia,

Franga, Grécia, Portugal, Reino Unido, Suica e territérios

da antiga Macedonia.

Alguns dos principais detalhes da convengéo séo:

. Tanto as associagdes como as fundagdes, além de
outros tipos de organizagoes privadas sem fins lu-
crativos e ndo-governamentais, sdo beneficiadas pela
norma.

« A ONG que deseja ser certificada internacionalmen-

te deve solicitar o procedimento ao governo de seu

pais-sede. Este fard uma primeira andlise do pedido
e o encaminhard a Secretaria Geral do Conselho da
Europa.

« O Estado que ratificar a convengéo pode ainda indi-
car em quais pafses devem ser reconhecidas as ONGs

cuja sede estiver em seu préprio territorio.

Por que é importante o
reconhecimento legal das ONGs
internacionais?

A origem do que entendemos hoje por ONGs
Internacionais é religiosa. Por exemplo, a Companhia de
Jesus atua ha séculos em todo o mundo e, no Brasil, ini-
ciou suas agdes nas primeiras décadas logo apds o desco-
brimento. Assim, desde os primérdios, as Organizagoes
Nao-Governamentais de Alcance Transnacional (ONGAT
- como também sio conhecidas as ONGs Internacionais)
sdo caracterizadas pelo espirito de operagéo global.

O reconhecimento legal de qualquer organizacéo, em
nivel internacional, esta se tornando cada vez mais im-
portante devido ao aprofundamento da globalizagdo. A
intensificagdo das relagdes sociais, econdmicas, politicas
e culturais transformou os problemas e solugdes nacio-
nais em solugdes e problemas mundiais. Por exemplo,
questdes como a paz, o efeito estufa, as crises financeiras,
a fome, o abastecimento de dgua, o controle e a cura de
doengas, a imigragéo e a pesquisa cientifica, entre outros,
néo podem ser resolvidas em nivel nacional.

Mesmo nacionalmente, hd muitas questoes que de-
vem ser encaminhadas conjuntamente entre Primeiro,
Segundo e Terceiro Setores. Isoladamente, as solucoes
tornam-se mais dificeis. As ONGs internacionais, dessa
forma, devem igualmente articular-se com os outros dois
setores para que possam dar conta de sua misséo.

E, portanto, vital também o desenvolvimento da globa-
lizagéo juridica para as institui¢oes. Nas tiltimas décadas e,

especialmente, nos anos mais recentes, os atores mundiais



deixaram de ser somente os Estados, multiplicando-se em
diversos tipos. Além das poderosas empresas multinacio-
nais, muitas vezes com receitas maiores do que o PIB de
varios paises, hd também os sindicatos mundiais, com mi-
lhées de trabalhadores associados e, finalmente, um con-
junto razoavel de ONGs com impactos em todo o planeta.

Estando fortalecidas pelo reconhecimento juridico
internacional, as ONGAT se convertem em atores plane-
tarios fundamentais para a criagdo de um mundo onde se
busque a simetria das forgas politicas e ideoldgicas, e ndo
o cendrio de hegemonia assimétrica de um ou poucos
atores. As ONGs internacionais podem, nesse sentido,
contribuir efetivamente nédo s para um mundo mais jus-
to, mas também mais democrético. Diga-se de passagem,
justica e democracia se completam e dificilmente sdo ob-

tidas separadamente.

As ONGs segundo a ONU

A Organizagéo das Nagoes Unidas (ONU), por meio do
Economic and Social Council (Conselho Econdémico
e Social), reconhece a existéncia das ONGs desde
1950. Esse conselho é um dos mais importantes da
ONU na medida em que é responsavel pela coordena-
¢do de suas 14 agéncias especializadas (Organizacdo
Internacional do Trabalho, Organizacdo das Nagoes
Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura — Unesco,
Fundo Monetario Internacional, Banco Internacional
de Reconstrugdo de Desenvolvimento, Organizacédo
Mundial do Comércio etc.), além de todos os outros co-
mités e comissodes especiais, técnicos e econdmicos.

Ao longo das tltimas décadas, o conselho alterou al-
gumas vezes os critérios para o reconhecimento de uma
ONG pela ONU, como ap6s a EC0O-92, no Rio de Janeiro.
A tltima resolugéo referente a tais principios é de 25 de
julho de 1996, e inovou no sentido de reconhecer enquan-

to institui¢do ndo somente as de nivel internacional, mas

também as regionais, sub-regionais e nacionais.

Outra referéncia muito importante da ONU em rela-
¢éo as ONGs estd na prépria Carta das Nagdes Unidas,
na qual estdo estabelecidos os propdsitos e principios da
entidade desde sua fundagéo, em 1945. No artigo 71 desse
documento esta estabelecido claramente que o conselho
poderé consultar ndo somente suas estruturas organicas,

mas também ONGs internacionais e nacionais.

Para o Brasil e a América do Sul

Uma sugestdo para a Associagdo DBrasileira de
Organizagbes Ndo-Governamentais (Abong) e outras en-
tidades que defendem as ONGs ¢ a luta pela construgéo
de um marco legal internacional para os paises que for-
mam, por exemplo, 0o Mercosul (Mercado Comum do Sul).
E por que néo, quem sabe, em um futuro ndo téo distante,
o desenvolvimento de um projeto, junto & ONU, que vise
obter reconhecimento legal para as ONGs internacionais
em todo o mundo? No caso do Brasil, pode-se até pen-
sar em uma agéo conjunta entre os BRICs (Brasil, Rissia,
India e China) ou até mesmo entre os pafses que fazem
parte da OEA (Organizagéo dos Estados Americanos) ou

Unasul (Unifo das Nagdes Sul-Americanas).

Interdependéncia
A tendéncia do mundo é a consolidagdo de uma socie-
dade planetaria multifacética no que se refere as suas
institui¢des e poder politico e econémico. Essa realidade
estd se impondo por vérios fatores, entre eles o acesso a
comunicacdo em escala jamais vista e o aumento do nivel
de organizacédo da sociedade civil. Hoje estd muito mais
dificil enganar e esconder.

A perpetuacdo de um tnico Estado e pequeno gru-
po de multinacionais dando as cartas no jogo mundial é
uma ideia que estd se enfraquecendo. Um conjunto mui-
to maior e mais diverso de atores se fortalece no papel de
protagonistas da governanga global e, entre eles, estdo as

ONGs transnacionais. ()
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uando pensamos em organizagdes que orientam

o0 nosso cotidiano nos dias de hoje, é dificil ima-

ginar como foi no passado, seja na iniciativa pri-
vada, no Estado ou até mesmo na Igreja. Atualmente, as
orientadoras do nosso estilo de vida séo as marcas. Isso é
consequéncia de uma cultura implantada pela revolugéo
industrial, em que o ato de consumir aproxima-se cada
vez mais da expressdo de ser no mundo e de nossa pro-
pria identidade no meio social. Com o crescimento finan-
ceiro das empresas, é um equivoco pensar que as marcas
néo tenham papel fundamental na resolugéo de questoes
socioambientais, que ndo venham a atingir a sociedade.

Felizmente, uma das vertentes da sustentabilidade
¢é a abordagem voltada para tracar o futuro dessas mar-
cas, construido de forma coletiva, com saber compar-
tilhado e estudado em rede. Nesse cendrio, uma marca
passa pelo crivo de pelo menos quatro lentes: a econo-
mica, a social, a cultural e a ambiental. Entretanto, é co-
mum a sustentabilidade negligenciar outra lente muito
importante: a estética. Nao é possivel tornar marcas,
produtos ou ideias atraentes apenas pelo apelo ambien-
tal, pelo discurso social ou pelaldgica. Os consumidores
sdo atraidos pelo subjetivo, pelos aspectos emocionais
e, por isso, a marca necessita ser também sensorial,
carregar significados, ser atrativa, além de agradar aos
publicos aos quais se destina.

Agradar, no contexto sustentével, significa delinear
uma estratégia inteligente de imagem da prépria marca
diante da sociedade. E tomar responsabilidade sobre o
que se é e, mais do que isso, o que de fato representa.
A partir disso, um processo de linguagem corporal se
desencadeia na vida das marcas. Na incorporacdo da
sustentabilidade a identidade das marcas, comunicar é
importante, mas realizar é muito mais. Nesse aspecto,
todos parecem estar fazendo a mesma coisa. O que tor-
na o ambiente “ecochato”.

As marcas costumam seguir a agenda das consulto-

rias de sustentabilidade, langando produtos meramente

verdes pautados em processos de engenharia e em nu-
mero de reducdo de impacto. Nédo se ddo conta se ha,
na sua prépria identidade, oportunidades sustentaveis
mais genuinas e atraentes a serem exploradas. O resul-
tado dessa falta de cuidado é uma invasdo de “ecomar-
cas” e de “ecoprodutos” idénticos, que fazem com que o
consumidor deixe de acreditar no discurso de sustenta-
bilidade que todos estdo apregoando.

Ao tentar vestir a roupa sustentdvel, as marcas pa-
recem fugir da sua linguagem corporal primeira. Uma
coisa ndo encaixa na outra. £ banco protegendo a
Amazonia e detergente replantando floresta. Isso ndo
faz sentido no coragédo do consumidor. As empresas fa-
zem suas licdes verdes sem nenhum critério, sem olhar
para dentro. Isso sé acontece porque a cultura da sus-
tentabilidade nas corporagdes ganhou forga a partir do
que parece ser um acerto de contas entre elas e a socie-
dade, em um ambiente de total conflito de interesses. As
empresas passaram a ouvir seus stakeholders (palavra
traduzida nesse contexto como “partes interessadas”)
de forma compulsdria, fato que gerou uma cultura de
prestacdo de contas, o que é desconfortével para quem
néao estava acostumado a fazer isso. Gerou-se, a partir
daf, um clima de receio, apreenséo e hostilidade desde o
momento em que passou a existir o risco de serem iden-
tificados passivos ambientais e sociais que impactem os
resultados ou que as obriguem a modificar as praticas
nas operagoes.

Da fase de prestagio de contas é que surgiu a pratica
da elaboracéo e publicagio dos balancos sociais, renome-
ados, posteriormente, para relatérios socioambientais,
evoluindo, hoje, para os relatérios de sustentabilidade.
Concomitantemente, passaram a ser adotadas intime-
ras “préticas verdes’, cuja intenc¢do ndo é outra sendo a
de desviar a atengéo para o que é a operacdo de verdade
e qual é o impacto positivo potencial ali existente. Em
termos de linguagem corporal, as marcas das empresas

assemelham-se a adolescentes imaturos, reprimidos,



sem o jogo de cintura necessario, aprendendo a adquirir
a competéncia de prestar contas e a fazer coisas erradas.

E hora de amadurecer em vez de prestar contas. Ser
proativo e criar valor, ou seja, substituir o comportamen-
to impulsivo e, por vezes, imprudente de um jovem por
atitudes adultas e maduras, experientes, devidamente
sedimentadas, peculiares aqueles que tém consciéncia
de que ndo sabem tudo, mas que, no entanto, sabem
muito bem dar valor aquilo que tém de bom, na medida
certa. Com tal postura, certamente, as empresas passa-
rdo a ter maior zelo em suas decisoes, procurardo de-
senvolver um relacionamento mais préximo com seus
consumidores, colaboradores, acionistas e com o pré-
prio meio ambiente, uma vez que passardo a valorizar
essas relagoes, atuando com a maxima transparéncia.

O resultado dessa mudanca de atitude é que as or-
ganizagOes passardo a encontrar em si aquilo o que ha
de tnico na sua identidade, a fim de contribuir para a
construgdo de um mundo mais sustentavel. Espera-se,
assim, que as marcas deixem de ser adolescentes, de de-
senvolverem ‘ecoprodutos” ou de engajarem-se em mo-
vimentos e campanhas sustentdveis somente porque “é
a onda do momento”. Devem, isso sim, lancarem-se a
esse caminho por possuirem - ou desenvolverem -, na
sua esséncia, um proposito de existir em beneficio das
pessoas que a elas estdo relacionadas, direta ou indire-
tamente. Certamente, esse tipo de atitude abrird novos
rumos, mais seguros e criveis, para a construgéo genui-
na das marcas na pauta socioambiental.

Dessa maneira, as marcas devem se reposicionar
nesse novo paradigma de negécios, que necessita gerar
valor & sociedade, as empresas e ao planeta. Sem buscar a
competicéo. Contudo, é importante que se diga que, nesse
contexto, a cooperagdo é a forma mais coerente de se tra-
balhar. Ter a nogéo exata de que ser é mais importante do
que ter e parecer. Preferir experiéncias de sustentabilidade

mais duradouras a picos de sucesso. Relacionar-se com as

Os consumidores
sS40 atraidos
pelo subjetivo,
pelos aspectos
emocionais
e, POr isso, a
marca necessita
ser tambem
sensorial,
carregar
significados

pessoas, buscar o que é verdadeiramente necessario a elas,
o0 que nem sempre significa apelar para altas tecnologias.
Querer conquistar pela igualdade e pelo didlogo, sem esta-
belecer hierarquias e mais diferencas sociais. E, finalmente,
assumir uma postura de marca que busque respeitar a so-
ciedade e impactar positivamente o mundo.

Para tanto, a criatividade é ferramenta fundamen-
tal. Ela se d4 justamente no instante em que atingimos
uma liberdade maior no ato de pensar e de decidir. Tal
qual ocorreu na época do movimento renascentista,
este é um momento muito rico da histéria, em que, cria-
tivamente, diversas dreas do conhecimento se unem
para solucionar problemas de forma transdisciplinar,
designando uma nova onda criativa em que os valores
sd0 os humanos, em contraposi¢ao ao “fordismo” (mo-
delo de producéo em massa idealizado por Henry Ford,
que vigorou durante os anos de 1930 a 1970), em que
as atengoes eram direcionadas ao utilitario, quando os
carros eram produzidos apenas para o transporte.

Na produgéo criativa, as energias serdo voltadas para
o intangivel, isto é, a forma como a sociedade se relaciona
entre si, com os produtos e com o mundo. Ela reverd como
lidamos com o que existe ao nosso redor. Se, no fordismo,
as atencgoes eram voltadas para a producdo do veiculo,
agora se voltam para a sua reinvengdo, uma vez que seu
uso passa a ser questionado. Os produtos em si ndo estéo
em questdo. Ninguém vai deixar de usar veiculos. A ques-
téo é como nos relacionamos com eles, quais deles esco-
lheremos e de que forma iremos utiliza-los. As marcas,
representantes desses produtos, enderecardo as nossas
escolhas a medida que a sustentabilidade vai se tornando
o tinico caminho possivel. Isso é ecorrelacdo de marca.

A criatividade a servico do ecorrelacionamento
das marcas é o préximo passo para se fazerem vitais
no mercado, desempenhando um papel social na sua
esséncia, de maneira engajada e comprometida, para,

[}
dessa forma, se tornarem realmente indispensaveis.(
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‘Artigo Sustentabilidade

Por Daniel Domeneghetti
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m meio aos turbilhées vividos pelas organiza-
¢oes nos ultimos anos causados por vetores ir-
reversiveis, como a globalizagéo, as novas tecno-
logias, as imposicoes de compliance e governanca — e
os riscos associados -, a interacéo intermitente com
os diversos stakeholders e suas demandas, os novos
padroes de consumo e a presséo por resultados con-
cretos e mensurdveis, a drea de Sustentabilidade vem
deixando de ser vista apenas como responsavel por
atividades ligadas a manutengédo de uma boa imagem
corporativa e um conjunto de melhores préticas. Ela
passa a ser vista como um pilar central de geracédo e
protecéo de valor para os acionistas, para a empresa e
para todos os stakeholders.
Entre as principais atribuicdes da area, pode-

se destacar: colaboragdo no processo de geracdo e

Mudancgas
na area de
Sustentabilidade

Estudo realizado pela DOM
Strategy Partners mostra

as grandes mudancas de
atribuicao e responsabilidades
que a area de Sustentabilidade
sofrera nas empresas, na
Visdo dos proprios gestores

protecédo de valor corporativo, integrando politicas e
valores; praticas de gestdo no tripé econémico-am-
biental-social; inovacdo em produtos e servicos e rela-
cionamento diferenciado com os diversos colaborado-
res, tornando-se cada vez mais estratégica e simbolo
de representatividade do pensamento; e modus ope-
randi da empresa e de seus gestores frente aos temas
criticos de seu setor, mercados e sociedade em geral.
Tais dados foram apontados pelo estudo exclu-
sivo conduzido pela DOM Strategy Partners, primei-
ra consultoria 100% nacional focada em estratégia
corporativa, que avalia, entre outros pontos comuns
as pesquisas de mercado, também a visdo dos ges-
tores quanto as mudancgas necessdrias para resulta-
dos mais concretos. Intitulado de O Novo Papel da

Sustentabilidade Corporativa: do Valor Intangivel aos



Resultados Concretos, o estudo aponta que, para 82%
dos CEOs, presidentes e VPs das 294 empresas pes-
quisadas (dentre as mil maiores brasileiras), a drea
de Sustentabilidade passa a ser muito mais do que
uma gestora de boas praticas de responsabilidade
social (ou mesmo de filantropia corporativa), para
se integrar efetivamente ao core business e a matriz
de negécios das empresas. Ou seja, sua introdugéo
no modelo de negdcios das empresas e em todo seu
processo de escolhas estratégicas e decisdes do coti-
diano (mind-set).

O que muda, de fato, é a introdugdo do conceito
de valor as atividades de sustentabilidade, tratada,
a partir de agora, como ativo intangivel associado a
outros intangiveis, como marca, inovagdo, modelo de
gestdo, valores, cultura corporativa, conhecimento,
tecnologias, relacionamento com stakeholders e go-
vernancga corporativa. Com isso, fortalece-se a obri-
gacdo de alinhamento estratégico entre as praticas,
projetos e programas de Sustentabilidade aos negé-
cios das empresas (produtos, servigos, marcas etc.)
e a decorrente obrigacdo de gestdo e mensuragéo, o
que impacta, por exemplo, em questdes tdo praticas
quanto a alocagdo orcamentdria e a distribui¢do de
bonus e premiagdes.

Os executivos de sustentabilidade, relacées com
mercado e comunicac¢do corporativa abordados no
estudo, geralmente responsaveis pela gestdo do tema
nas empresas, apontam também que a principal ten-
déncia para os proximos trés anos é que as empresas
desenvolvam, com clareza de propésito, gerenciabi-
lidade (métrica e responsdvel) e metas (métricas e
indicadores), o modelo ideal de integragdo da susten-
tabilidade a matriz de negécios. Isso quer dizer, em
termos de escolhas, em que proporg¢do e com que re-
presentatividade a empresa ird defender causas seto-
riais (ou genéricas) e bandeiras especificas, como ird
associar isso ao marketing e ao branding da empresa,
se ird operar com organizagdes préprias (como insti-
tutos e fundagoes) ou se ird apoiar ONGs existentes
(e com que perfil de relagéo), como esse processo se
traduzird em programas e projetos, que tipo de inte-
gragdo terd particularmente com cada stakeholder,
como se integrard ao modelo de gestdo estratégica
(BSC, por exemplo) e de performance (valoragao, in-
clusive), dentre outros fatores.

Outro ponto importante destacado no estudo é
que as corporagdes precisam definir claramente a se-

paragdo entre investimento social privado, cidadania

Integragédo ao modelo de negdcios da empresa

Separagéo da cidadania corporativa, investimento social
privado, filantropia etc.

Estruturagéo de areas, competéncias e programas
definidos e claros de sustentabilidade

(Re)desenvolvimento de politicas especificas para
sustentabilidade no Triple Bottom Line

(Re)mapeamento e desenvolvimento de modelos de
gestao com stakeholders

(Re)desenvolvimento de (novos) produtos e servigos a luz
da sustentabilidade

Desenvolvimento de modelos de mensuragao de valor, de
performance e adequagéo orgamentaria

Definicao clara de bandeiras, causas e modelos de
integragéo com os atributos da marca e comunicagéo da
empresa

Integracao e maximizacdo dos projetos de sustentabilidade

aos diversos canais e tecnologias das empresas

corporativa, filantropia corporativa e outras ativida-
des cada vez menos correlacionadas a essa nova sus-
tentabilidade com cara de negdcios.

O estudo da DOM mostra também que, hoje, as
empresas estdo forcadas a administrar sua “Conta
Corrente Didria de Reputagdo” (corporativa e de suas
marcas), que se torna negativa ou positiva em fungao
da resultante da somatdria de opinides, andlises, per-
cepegdes e expectativas que os diversos stakeholders
da empresa e geradores de midia, que constroem e
reverberam de forma global e instantdnea na chama-
da Web 2.0, ou mesmo que replicam imediatamente
nas midias tradicionais, como TV e radio, j4 que os
temas da sustentabilidade - para o bem (oportuni-
dades e acertos) ou para o mal (riscos e erros) — sdo
altamente trafegados, analisados e opinados nessas

redes e comunidades.

Sobre a DOM Strategy Partners

A DOM Strategy Partners” é a primeira consulto-
ria focada em estratégia corporativa 100% nacional.
Pertencente ao Grupo ECC, a empresa oferta em seu
portfélio praticas e metodologias para planejamento
estratégico corporativo, gestdo de ativos intangiveis,
gestdo do conhecimento e da inovacdo, inteligéncia
competitiva, sustentabilidade corporativa, estratégia de

marketing & branding e gestdo de valor em TL la)

82%

79%
77%
71%
67%
65%

62%
60%

55%

A principal
tendéncia para
0S proximos
trés anos ¢ que
as empresas
desenvolvam,
com clareza

de proposito,
gerenciabilidade
(metrica e
responsavel) e
metas (metricas
e indicadores),
0 modelo ideal
de integracao da
sustentabilidade
a matriz de
negocios
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Por Dal Marcondes

¥ g v il
~ pender de um modelo de defesa civil baseado em recur-
2 ;
- sos locais para superar os eventos extremos que estdo

sendo cada vez mais frequentes.

H4 indicios de que os préximos anos vdo surpreen-
der as populagoes de quase todas as regides com

eventos climaticos dos mais dispares, como a seca na

A
%

ngadas secas que as regides jd viveram. A umida-

~ de relativa chegou a menos de 10% em muitos dias, o

que levou aos hospitais milhares de criancas e idosos.
Nao houve um trabalho de divulgacéo sistematica dos
atendimentos hospitalares e das mortes provocadas
por essa situagdo, mas muitas noticias deram conta de
6bitos e da lotacdo das emergéncias.

Ou seja, nao houve regido do Brasil que tenha fica-
do livre de problemas relacionados a eventos climaticos
extremos. Da mesma forma que uma tempestade des-
peja o volume de dgua esperado em um més em apenas
uma tarde, a seca por meses a fio também é um evento
extremo.

No Ano Internacional da Biodiversidade é preciso

lembrar que a vida na Terra é um evento de milhdes




de espécies, e ndo apenas de humanos, e que o clima
muda para todos. Enquanto a humanidade tem a pre-
suncdo de usar a ciéncia e a tecnologia para mitigar os
efeitos sobre as populagdes, nos tltimos 15 anos au-
mentou em trés vezes o nimero de espécies em risco
de extingéo, e algumas ja sdo consideradas extintas na

natureza.

No Nordeste aumenta grandemente o risco de deserti-
ficagdo do semiarido, com graves consequéncias para a
seguranca alimentar da regido. Para minimizar os im-
pactos das mudancas climaticas sobre a sociedade e a
economia brasileira serd preciso investir fortemente em
dois aspectos.

O primeiro é fortalecer a capacidade de resposta
das organizagoes de defesa civil, criando, talvez, uma
Defesa Civil Nacional, capaz de mobilizar recursos das
forcas armadas e de corporacoes estaduais e, também,
fazer um sistemdatico mapeamento das dreas de risco e
tomar providéncias para minimizd-los.

Na outra ponta, é preciso investir na transforma-

¢do da economia brasileira em uma economia de baixo

carbono. Para isso, sera preciso aplicar cerca de US$ 20
bilhdes por ano até 2030, de acordo com uma pesquisa
elaborada pelo Banco Mundial. Somente o setor energé-
tico terd de investir US$ 7 bilhées por ano para manter
uma matriz de geragdo limpa, hoje baseada principal-
mente em hidrelétricas, mas que precisa incorporar a
energia edlica e a solar. E isso representa imensas opor-
tunidades de negdcios.

A situacdo presente do Brasil é mais favordvel a
transicdo para uma nova economia baseada em pro-
ducéo de biomassas para energia, alimento e industria
do que qualquer outro pais do mundo. A nagéo vive o
elo entre o ontem, que se baseou em crescimento eco-
noémico as custas de exportagdo extrativista e de pro-
dutos primdrios, e o amanha, que pode ser baseado em
uma economia com forte enfoque em servigos, cultura,
biodiversidade e tecnologias limpas. A atual geracédo é o
elo entre esses dois modelos de desenvolvimento, com
escolhas claras a serem feitas e com um potencial de ri-
quezas a serem exploradas. As férmulas do passado ndo
servem mais, e as solugbes do amanhé esperam para

serem implantadas.

Dal Marcondes ¢ diretor de
redacdo da Envolverde, recebeu
0 Prémio Ethos de Jornalismo
em 2006 e 2008 e é Jornalista
Amigo da Crianga pela Agéncia
Andi de Noticias.

Link

www.envolverde.org.br




o
g
=
a8

Mirian Mesquita, responsavel pela area de
Responsabilidade Social e Ambiental da Porto Seguro

Por Paula Craveiro
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Porto Seguro, uma das maiores companhias de
seguros do pais, foi fundada em 1945. Sua mis-
40 é “assumir riscos e prestar servigos, garan-
tindo agilidade, por meio de um atendimento familiar
que supere as expectativas, a custos competitivos”. J&
os valores fundamentais da seguradora sdo: coopera-
cdo, trabalho, sinceridade e justica, associados a outros,
como interdependéncia (entre funciondrios, dirigentes,
acionistas, corretores e prestadores de servigos); busca
da concérdia interna e externa, por meio de principios
éticos; didlogo e participacdo; e dedicacdo.

A corporacdo emprega atualmente, de forma direta,
mais de 7,2 mil funciondrios, distribuidos em 120 sucur-
sais e escritdrios regionais em todo o Brasil. Conta ainda
com mais de 20 mil corretores independentes cadastra-
dos, sendo mais de 10 mil corretores ativos que vendem
seus produtos pelo Brasil. “Quanto ao nimero de volun-
tarios, é importante destacar que ndo se trata de um
grupo fechado. Assim, ndo conseguimos dizer quantos
voluntdrios fazem parte. Cada pessoa ¢é livre para con-
tribuir quando pode, entéo, é possivel que participe de
agoes esporadicamente. Nossa métrica é o nimero de
participagdes voluntdrias, que é o nimero de vezes em

que os voluntdrios atuaram’, explica Mirian Mesquista,

Um porto seguro
para as proximas
geracoes

Companhia investe em projetos
socioambientais e na conscientizagao de
clientes, colaboradores e parceiros como
meio para garantir um futuro melhor

responsavel pela area de Responsabilidade Social e
Ambiental da Porto Seguro.

Desenvolvimento social

Segundo Mirian, para a Porto Seguro, ser uma empresa
socialmente responsével é ter a capacidade de ouvir os
interesses dos mais diversos segmentos da sociedade
e conseguir incorpord-los ao seu planejamento. “Por
conta disso, a corporacéo, em busca de um pais melhor
para as gerages atuais e futuras, preocupa-se em pla-
nejar acOes sustentaveis, conscientizando as pessoas
- sejam clientes, funciondrios, parceiros de negécios
- sobre a importancia das causas sociais e ambientais.
Esses valores fazem parte da filosofia e da visdo da

Porto Seguro’.

Projetos socioambientais

A ideia de desenvolver projetos socioambientais sur-
giu em 1998, durante um almogo entre o presidente da
companbhia, Jayme Garfinkel, e alguns funciondrios. Em
meio ao bate-papo nasceu a primeira iniciativa, que
consistiu na criagdo de um grupo para ajudar a comuni-
dade do bairro de Campos Eliseos, regido central de Sdo

Paulo, onde estd a matriz da Porto Seguro. ‘A partir de



entdo, os colaboradores envolvidos passaram a se reu-
nir voluntariamente, a cada 15 dias, para discutir acoes
de melhoria para a regido. Esses encontros resultaram
na criagdo da Acédo Social Porto Seguro, que, em 2001,
passou a atuar de maneira mais sistemética e definida’,
explica Mirian.

Com base na Visdo Estratégica de 2005, que defi-
niu o desejo de fazer da Porto Seguro “uma empresa
caracterizada por suas agoes consistentes e institu-
cionalizadas, de cardter social na comunidade, e por
auxiliar e inspirar a sociedade em relagédo aos temas
sociais’, foi criada a Casa Campos Eliseos Melhor,
espago que concentra grande parte das acdes de
Responsabilidade Social da companhia, sobretudo
aquelas destinadas a qualificacdo e capacitagéo pro-
fissional, geragéo de renda, educagéo e cidadania, por
meio de diversos cursos e oficinas.

“Dois anos mais tarde, iniciaram-se as atividades
da drea de Responsabilidade Social e Ambiental, criada
com o intuito de fortalecer os projetos desenvolvidos
até entdo e expandir as iniciativas para outras frentes,
como sensibilizagdo e preservagdo ambiental”, conta.
Atualmente, a drea coordena as agdes socioambientais
promovidas pela seguradora.

As iniciativas estdo estruturadas em projetos so-

ciais e ambientais, conforme detalhado a seguir:

Projetos sociais

A Casa Campos Eliseos Melhor é um espago destinado
a capacitacdo profissional, geragdo de renda, educa-
¢do e cidadania, com atividades que abrangem cursos,
oficinas culturais, praticas esportivas, palestras, entre
outras, dirigidas a moradores dos bairros de Campos
Eliseos, Santa Cecilia, Marechal Deodoro, Santa
Ifigénia, Bom Retiro e Luz, todos na regido central de
Séo Paulo.

Na drea de capacitacdo profissional, a casa oferece
cursos de informatica, telemarketing, cabeleireiro e
manicure, montagem e manutencio de micros, técni-
ca administrativa, refrigeracdo residencial, mecanica
e eletroeletronica, funilaria e pintura. As iniciativas
para promover geragdo de renda incluem principal-
mente oficinas de artesanato, como pintura em teci-
do, biscuit e bijuteria.

Por fim, as agdes em Educacio e Cidadania envol-
vem o programa Esporte em Agédo e Ginastica na Praga,
com praticas realizadas na Quadra da Casa e na Praca
Princesa Isabel; o Espaco de Aprendizagem, com livros

e outros materiais para estimular o habito da leitura e

Numero de pessoas beneficiadas pelos projetos N\

Os numeros abaixo s&o referentes a alguns dos resultados de 2009,
somando todas as agdes sociais e ambientais da Porto Seguro, dentre

elas, o atendimento a comunidade na Casa Campos Eliseos Melhor:
® 03 agbes pontuais e encontros de voluntariado

e 1.791 participagdes voluntarias

e 36 novas instituicdes adotadas

e 32.537 pessoas beneficiadas

® 50.826 donativos arrecadados

e 738 pessoas capacitadas em cursos e oficinas

® 180 pessoas atendidas nos programas de Educagao e Cidadania
e 72 pessoas inseridas no mercado de trabalho

* 10 novas sucursais participantes do programa de voluntariado

e 1.137 criangas adotadas na campanha “Seja um Papai Noel”

e 10 mil litros de dleo de cozinha reciclados

® 3 toneladas de pilhas, baterias e cartdes plasticos reciclados

e 300 toneladas de residuos reciclados

e 132.255,96 kwh economizados com o programa “Hora da Terra”

amparar os estudantes em suas tarefas e trabalhos esco-
lares, além de oficinas de teatro, capoeira e danca.

O Programa de Voluntariado conta com a partici-
pagéo de funciondrios e corretores da companhia. “O
programa tem o objetivo de estimular, cada vez mais, a
participagéo desse ptiblico nos projetos de responsabili-
dade social. Assim, quinzenalmente, sdo realizados en-
contros de voluntariado, no qual o grupo debate ideias
e sugestoes para os projetos, e agdes pontuais, nas quais
os voluntarios podem atuar na pratica, em visitas a insti-

tui¢des e apoio & comunidade”, explica Mirian Mesquita.

Projetos ambientais
No tocante a gestdo ambiental, a Porto Seguro conta
com uma série de iniciativas para promover a recicla-
gem e a destinagéo correta dos diversos materiais uti-
lizados nas dependéncias da corporagdo, tais como:
gerenciamento de residuos dos Centros Automotivos
Porto Seguro e oficinas referenciadas, gestdo de residu-
os eletrdnicos, reciclagem de residuos sélidos, além de
programas de redugédo do consumo de dgua e energia
elétrica e uso de ar condicionado ecoldgico.

Mirian conta que, no &mbito da educagdo ambien-

tal para funciondrios, “a seguradora visa conscientizar
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seus colaboradores sobre a importancia de adotar
praticas que favoregam a preservagdo ambiental, por
meio de iniciativas como a Hora da Terra, em que as
luzes do complexo matriz da corporagédo permanecem
apagadas em determinado hordrio durante o dia; co-
leta seletiva interna; campanhas e palestras; incentivo
ao consumo consciente, com agdes para promover o
uso de sacolas alternativas ao pléstico, por exemplo,
entre outras”.

A educagéo ambiental em comunidades envolve o
apoio a projetos como o Abrigo Dom Bosco, nticleo de
catadores de materiais reciclaveis mantido pelo Liceu
Coracgdo de Jesus, dos Salesianos; e agdes como a cam-
panha Aprendendo com Brinquedos, dirigida a crian-
cas de escolas publicas da regido do bairro de Campos
Eliseos, a fim de mostrar a importéancia da preservacéo
do meio ambiente por meio de atividades recreativas,
teatro, leitura, entre outras. ‘A companhia atua ain-
da na conservacgdo de pracas e dreas verdes da capital
paulista, em bairros como Campos Eliseos, Pacaembu e
Pirituba’, completa Miriam.

Além das agoes ja citadas, a Porto Seguro pro-
move atitudes sustentaveis em duas

rodas. “Aqui estéo inclusas as ini-
ciativas para explorar as diver-

sas possibilidades de uso das
bicicletas, em servigos como o

Bike Socorro e a Bike Vistoria,
destinados ao atendimento a se-
gurados”, afirma. Também sdo realizadas

campanhas de coleta e andlise de poluentes, que

incluem acodes de coleta de materiais como pilhas,
baterias, cartdes magnéticos e 6leo de cozinha usado,
dirigidas ao publico em geral e realizadas nas cidades
de Sao Paulo, Campinas e Santos. “Envolvem ainda
iniciativas como o servigo de andlise de emissdo de
poluentes, disponivel nos Centros Automotivos Porto
Seguro da Grande Sdo Paulo e nas Linhas de Inspegéo
Movel, que percorrem diversas cidades durante o
ano. A analise também ¢é realizada em cidades do
interior e litoral do Estado de Sdo Paulo, com agdo

denominada Eco Check-up”, destaca.

Prestacao de contas
“Os resultados das agdes socioambientais promovidas
pela companhia sdo divulgados principalmente em
veiculos de comunicagdo internos, como intranet e
publicacdes corporativas, destinados tanto a funciond-
rios quanto a corretores, e também por meio de even-
tuais pautas tratadas na imprensa sobre esse tema’,
explica Mirian.

No site da Porto Seguro, menus Corporagéo Porto
Seguro e Responsabilidade Social e Ambiental, encon-
tram-se informagoes completas sobre as iniciativas, dis-

poniveis a todos os publicos.

Conquistas e metas

Apesar dos nimeros bastante positivos, “nosso gran-
de desafio é sensibilizar ainda mais as pessoas quanto
aos temas sociais e ambientais, a fim de estimular ati-
tudes que, intimeras vezes, estdo adormecidas em nosso

) 9 . .. )
cotidiano e sdo tdo necessdrias’, conclui Mirian. O

Link/®

WwWw.portoseguro.com.br

Precisa se comunicar com publicos relacionados a iniciativas ambientais?
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Andréia Tenorio dos Santos
Alfabetizadora da Alfabetizacao Solidaria

Robson Martins da Silva
Aluno da Alfabetizacdo Solidaria

Com apenas R$ 30,00 por més durante 12 meses, vocé adota
um aluno. A AlfaSol ja atendeu mais de 5 milhdes de pessoas
e capacitou cerca de 254 mil alfabetizadores em mais de

2,4 mil municipios brasileiros. Escreva essa historia de
sucesso no seu coracao!

30x12-LER ‘ )4 AlfaSol

Ligue 0800 727 17 21

www.alfasol.org.br



Estamos

mesma

Como os formadores de opinido e o publico

uvimos quase diariamente a palavra “sustentabilidade”, termo que provém

Publico geral

Processo racional de descarte/
reciclagem

do latim sustentare (sustentar; defender; favorecer, apoiar; conservar; cuidar).

Presente de varias formas em nosso cotidiano, seja no ambiente do trabalho

ou no de lazer, a sustentabilidade aparece no mundo corporativo, nas capas das revis-

e Fconomia de recursos escassos/Busca 2°

oS tas, nas manchetes dos jornais, nos comerciais de televisao, nas discussoes académi-
POr recuUrsos renovaveis

cas e até nas conversas com amigos.
® Educagéo de consumidores para a 3° o . . .

§ao | P Em 1987, a Comissdo Mundial sobre o Meio Ambiente apresentou na
sustentabilidade

Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU) um diagndstico dos problemas am-
e Preservagao de rios, mares, praias, 4°

matas e florestas bientais, cujo documento ficou popularmente conhecido como Relatdrio

Brundtland. Ele propunha que o desenvolvimento econémico fosse integrado a

e Fducacgao dos estudantes para a 5°
sustentabilidade questdo ambiental. Assim apareceu, pela primeira vez, o conceito de sustentabi-
« Desenvolimento de produtos ou 6° lidade. Segundo o relatério, o uso sustentavel dos recursos naturais deve “suprir
servigos sustentaveis as necessidades da geracdo presente sem afetar a possibilidade das geragées
e Acdes e projetos sociocomunitarios 7° futuras de suprirem as suas’.
~ R Sustentabilidade significa, em outras palavras, sobrevivéncia. Sobrevivéncia do
e Fducacao de colaboradores para a 8
sustentabilidade planeta, dos recursos naturais, dos empreendimentos e da prépria vida em socieda-
e Sustentabilidade na gestao e nos valores 9° de. Néo por acaso, ela estd baseada no chamado Triple Bottom Line, constituido por
organizacionais trés pilares: econdmico, social e ambiental (hd ainda quem acrescente um quarto

Controle de emissao de poluentes aspecto, o cultural). Assim, para qualquer empreendimento se tornar vidvel e sus-

tentavel, terd de ser socialmente justo, ambientalmente responsével e economica-
mente lucrativo.

A pesquisa Comunicagdo e Educagdo para Sustentabilidade, fruto de mais uma
parceria entre o Instituto de Pesquisa, Mercado e Opinido, a Market Analysis e o

Ficha Tecnica Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentdvel (CEBDS),
Comunicagdo e Educagdo para a Sustentabilidade

Publico geral: amostra de 250 casos, entrevistas realizadas no periodo de
22 a 28 de julho de 2010, por telefone, com adultos de 18 a 69 anos. mentos em Sdo Paulo. Na pesquisa, verificou-se que consumidores e formadores
Plblico especializado: amostra de 42 casos, entrevistas realizadas no
periodo de 9 e 30 de julho, por telefone, com representantes dos seguintes
setores: agéncias de comunicagdo corporativa, assessorias de imprensa favordvel na informacéo que circula sobre sustentabilidade empresarial. Entretanto,
voltadas para sustentabilidade empresarial, agénclas de publicidade,
consultores da drea) experts, académicos e estudiosos da comunicagdo em
sustentabilidade, além da midia especializada e grandes empresas privadas. do mundo corporativo.

trouxe entrevistas com a populagéo geral e formadores de opinido de diversos seg-

de opinido falam a mesma lingua quanto a percep¢do de que prevalece um tom

divergem quanto ao nivel de concretizagéo percebido nas a¢oes de sustentabilidade
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falando a

lingua?

geral veem a questio da sustentabilidace

Informacgao versus Concretizagao

Em relagédo a pergunta: “considerando a informagao disponivel hoje sobre o comporta-
mento das grandes empresas em termos de sustentabilidade, vocé diria que hd mais in-
formagdo positiva ou negativa sobre a sua atuagio?”, 59% do publico em geral tem uma
visdo positiva da informacéo sobre sustentabilidade empresarial; 24% possui uma vi-
sdo negativa; e 15%, as duas visoes. Os formadores de opinido tém uma visdo positiva
mais elevada, com 67%, e apenas um pouco mais negativa, com 26%. Além disso, 7%
possuem uma visdo divida entre positiva e negativa.

O ponto de discordancia estd na concretizagéo das agoes de sustentabilidade em-
presarial: 57% dos entrevistados acreditam em um nivel de concretizagio médio; 28%
em um nivel de concretizagédo baixo; e 15% na concretizacéo alta. Para os formadores
de opiniéo, ndo hé concretizagdo alta. A maioria deles (90%), porém, acredita na con-
cretizacdo média, e 10% creem na concretizacgio baixa.

Outro aspecto sobre o qual formadores de opinido e ptiblico geral nédo falam a
mesma lingua diz respeito aos indicadores espontaneos (comunicagéo indireta ou im-

plicita) de sustentabilidade empresarial.

Indicios de compromisso com a sustentabilidade

Essas lacunas podem representar um problema se levarmos em conta que séo os forma-
dores de opinido que influenciam a agenda ptblica sobre sustentabilidade, mas sdo os
consumidores que constroem e premiam mercados e empresas sustentaveis. Enquanto
os formadores de opiniéo privilegiam sinais de sustentabilidade na gestéo e valores orga-

nizacionais, esse item é considerado sem importéncia para os consumidores.

Quando o assunto é educacgio

Pensando em temas que as escolas e as universidades poderiam abordar com seus alu-
nos, qual vocé acha que é mais relevante? Enquanto os formadores de opinido esperam
que as empresas priorizem a educacgdo dos consumidores para a sustentabilidade, os
consumidores preferem ver a¢oes educativas a respeito dos esforgos das préprias em-

[}
presas para serem sustentdveis. ()

Formadores de opinido

Processo racional de descarte/
reciclagem

e Fconomia de recursos escassos/Busca 5°
pOr recursos renovaveis

e Fducagéo de consumidores para a 8°
sustentabilidade

e Preservagao de rios, mares, praias, 9°
matas e florestas

e Fducagéo dos estudantes para a 10°
sustentabilidade

e Desenvolvimento de produtos ou 3°
servigos sustentaveis

e Acdes e projetos sociocomunitarios 4°

e Educacgéo de colaboradores para a 6°
sustentabilidade

e Sustentabilidade na gestéo e nos valores 1°
organizacionais

Controle de emisséo de poluentes

Link V8

www.marketanalysis.com.or

e-mail @

info@marketanalysis.com.br

Telefone
(48) 3234-8573
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Instituto C&A

0 site do Instituto C&A esta de cara nova. Além das mudancas no layout, a
pégina inaugura novas se¢des. Na ‘Nossa Causa’, por exemplo, 0 visitante
conhece o posicionamento do instituto e as normativas legais nas quais a
organizagao se ampara. Ja na ‘Midiateca’ sdo disponibilizados documentos e
publicagdes para download. O blog ¢ atualizado semanalmente com informagdes
sobre cada programa desenvolvido pela instituigdo. A segéo ‘Noticias’, uma das
campeds de acesso no site anterior, segue publicando matérias sobre agoes
realizadas, direitos da crianga e do adolescente e voluntariado.

‘/@ www.institutocea.org.br
[ ]

P

Voluntariado: uma dimensao ética

A experiéncia de seis anos no programa de
voluntariado da HP Brasil inspirou Rachele Ferrari a
escrever o livro Voluntariado: uma dimenséo ética
(156 pégs., R$ 29,45). A obra discute as agdes de
voluntariado a luz da psicandlise. Impasses frequentes
nesse campo, como a baixa fidelizagdo do voluntrio

e as motivagGes para se fazer o bem, sdo tratados de
forma clara e inovadora, apresentando ideias e agoes
efetivas. Segundo a autora, a publicagio procura
compreender 0 que motiva as pessoas a se engajarem
em favor dos outros, “geralmente estranhos a seu meio e normalmente
carregados de sofrimentos e situagées de vida muito tumultuadas”.

‘/@ www.editoraescuta.com.br

Responsabilidade Social
Empresarial: Por que o guarda-
chuva ficou pequeno?

0 livro digital Responsabilidade Social
Empresarial: Por que o guarda-chuva ficou
pequeno? (66 pags., download gratuito)
sintetiza a percepcao atual no Brasil sobre
0 desenvolvimento mais recente dos movimentos de responsabilidade social
empresarial e investimento privado. Publicado a partir de uma parceria entre
Ashoka-Brasil, Fundagéo Avina, Gife e Instituto Ethos, é resultado de trés
encontros, realizados entre 2007 e 2008, com as principais liderangas das
organizagdes da sociedade civil brasileira nos Ultimos 20 anos. A obra ndo traz
uma visdo Unica desses movimentos, mas perspectivas multifacetadas que
desenham um cendrio mais real € rico.

‘LU www.ethos.com.br
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EcoDesenvolvimento

0 EcoDesenvolvimento.org, também conhecido como EcoD, é um veiculo

de comunicagao on-line especializado em sustentabilidade. A misséo é
produzir, integrar e promover contetidos relevantes para a conscientizagao

e a mobilizagéo da sociedade em prol do desenvolvimento sustentavel. O
portal € uma iniciativa do Instituto EcoD, organizacdo sem fins lucrativos que
tem como propasito sensibilizar, mobilizar e educar pessoas e organizacoes
a incorporarem principios e praticas que contribuam para um mundo melhor
e mais justo. As atividades foram iniciadas em novembro de 2008 e, hoje, 0
EcoD é considerado um dos maiores provedores de contetido sobre o tema.

‘% www.ecodesenvolvimento.org.br

Unifem lanca site sobre a Lei Maria da Penha

0 Fundo de Desenvolvimento das Nagdes Unidas para a Mulher (Unifem)
langou recentemente o portal Quebre o ciclo, que oferece informacdes sobre a
Lei Maria da Penha e orientagdes de combate a violéncia contra as mulheres.
0 site disponibiliza podcasts, publicacdes, materiais para educadores, forum
de discusséo, depoimentos, além de um espaco para que 0s participantes
relatem suas historias. A iniciativa, que contou com investimento de R$ 1,5
milh&o do Instituto Avon, faz parte da campanha mundial Una-se Pelo Fim da
Violéncia Contra as Mulheres, convocada pelo secretario-geral da Organizagéo
das Nagdes Unidas (ONU), Ban Ki-Moon.

‘/@ www.quebreociclo.com.br

Marketing para o Terceiro Setor

Independentemente de seu porte, para atingirem
Seus objetivos as instituigtes beneficentes precisam
cada vez mais se estruturar e fazer uso das técnicas
de gestéo. Por isso, o livro Marketing para o
Terceiro Setor (160 pags., R$ 29,90) faz de maneira
clara e didatica uma adaptagéo dos conceitos do 1)
marketing classico, a fim de ajudar as organizages I<
do Terceiro Setor. Gestores de entidades sociais

encontram nessa publicagdo um manual rico em
procedimentos e exemplos, que podem ser aplicados

sem altos investimentos. A obra também € indicada a estudantes, professores,
voluntarios, interessados e profissionais ligados ao Terceiro Setor.

Marketing

Terceiro
Setor

novaec

‘/@ www.novatec.com.br

BETH NANTER = ALLESON H. TWNE

MiDIAS SOCIAIS
TRANSFORMADORAS

AGAD E MUDIANDA,
NOFERCERD EETOR

Midias Sociais Transformadoras —
Acao e Mudanca no Terceiro Setor

Empresas e profissionais de diferentes areas tém
usado cada vez mais 0 Facebook, o Twitter, 0s blogs
e outras midias sociais para muitas finalidades

em seus negocios, e tém alcancado excelentes
resultados. Entretanto, 0 mesmo ainda ndo se pode
dizer das organizagoes sem fins lucrativos nem de
seus lideres e colaboradores. Inovador, o livro Midias
Sociais Transformadoras — Acdo e Mudanca no
Terceiro Setor (256 pags., R$ 49,90) mostra como
as entidades podem fazer uso dessas ferramentas para obter resultados mais
rapidos e melhores em projetos e causas de mudanca social e ambiental.

‘/Ej www.editoraevora.com.br



Cozinha Brasil esta com agenda aberta para 2011

0 Programa Sesi Cozinha Brasil estd com a agenda aberta para 2011. 0
curso gratuito tem como objetivo informar e conscientizar sobre a importancia
de cada alimento para a saude e sobre o aproveitamento de todas as suas
partes, de forma que ndo haja nenhum tipo de desperdicio. Além disso,

sd0 repassados métodos para elaboracéo de lista de compras, nogdes de
educacéo alimentar, microbiologia, entre outros. Em 2010, mais de 5 mil
pessoas foram capacitadas pelo programa em 55 municipios do Rio Grande
do Sul. Os interessados devem entrar em contato pelo telefone 0800-518-
555 ou pelo e-mail cozinhabrasil@sesirs.org.br

‘ﬁU www.cozinhabrasil.org.br

Forum Social de Sao Paulo

0 Forum Social de Sao Paulo € um grande encontro de organizagées e
movimentos. O evento é realizado com o objetivo de garantir uma ampla
mobilizagéo da sociedade civil a fim de fortalecer a resisténcia, aprofundar as
aliancas e produzir contetdo na construcdo de alternativas para a crise global,
em especial nas questoes das cidades. A iniciativa ainda pretende viabilizar 0s
encontros e facilitar a criagdo e a multiplicag@o das redes de relagdes e das
aliancas com as quais o Férum se concretiza. O encontro acontece a cada
dois anos na cidade de Sdo Paulo. Em 2011, a iniciativa ser4 realizada nos
dias 21 e 22 de maio. Outras informagdes estéo disponiveis no site do evento.

‘/@ www.forumsocialsp.org.br

Doacao para projetos com foco em direitos humanos

Organizagdes da sociedade civil e individuos que atuam no combate a
discriminagdo e a violéncia institucional podem contar com o apoio do Fundo
Brasil de Direitos Humanos. Por meio do Edital 2011, a fundagéo ird apoiar
financeiramente projetos voltados a defesa e a promogao de direitos humanos
em todo o pais. As iniciativas selecionadas receberéo entre R$ 10 e R$ 25
mil, totalizando um repasse de R$ 800 mil a ser distribuido ainda no segundo
semestre deste ano. Desde 2007, o Fundo Brasil j& investiu R$ 2,6 milhdes
em 108 projetos selecionados. Os interessados tém até o dia 28 de fevereiro
para encaminhar suas propostas.

‘/EH www.fundodireitoshumanos.org.br

Pnud abre conta para Ajuda Humanitaria

0 Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (Pnud) abriu uma
conta bancaria para arrecadar recursos e financiar ages humanitarias das
Nacdes Unidas em paises atingidos por calamidades naturais e sociais. A
primeira nagdo beneficiada pela iniciativa sera o Haiti, que ainda se reconstroi
do terremoto que atingiu o pais no dia 12 de janeiro de 2010. Além das
campanhas de arrecadagdo para o financiamento das agfes humanitarias,

o dinheiro também sera usado para o atendimento imediato das populagoes
vulneraveis afetadas pelas calamidades. Os fundos serdo transferidos para

a Coordenacdo de Assuntos Humanitarios das Nagdes Unidas (Ocha) e a
Organizagao Pan-Americana da Salde (Opas).

‘% www.pnud.org.br

Pesquisa revela o perfil de doadores on-line

Um estudo baseado em U$ 381 milhdes em doagdes realizadas através de
sites, portais e redes sociais em todo o mundo revelou dados importantes
sobre a filantropia digital. De acordo com a pesquisa, as doagdes séo
realizadas quando a experiéncia ¢ mais intima e emocionalmente coerente.
Segundo o Estudo de Doagdes On-line, a demanda aumenta nas datas
comemorativas ou quando acontecem desastres naturais. Mais de 20% de
todas as colaborages séo feitas entre as ltimas 48 horas do ano, ou seja, nos
dias 30 e 31 de dezembro. A pesquisa foi desenvolvida em uma parceria entre
as organizagdes Good and TrueSense Marketing, com o patrocinio da AOL.

‘/@ www.portalsocial.org.br

Ferramenta mostra postos de coleta de lixo eletrdnico

0 e-lixo é um site que usa a plataforma do Google Maps para ajudar o
usuario a encontrar pontos de coleta de celulares, carregadores, pilhas e
outros materias eletronicos. Para localizar determinado ponto, basta digitar o
seu Codigo de Enderecamento Postal (CEP) e o tipo de material a descartar.

A partir dessas informacoes, a ferramenta fornece o0 endereco completo

e 0 nimero de telefone dos postos mais proximos. Todo lixo recolhido é
encaminhado a depodsitos de sucata, onde acontece o processo de reciclagem
ou reaproveitamento. O projeto é fruto de uma parceria entre o Instituto Sergio
Motta e a Secretaria do Meio Ambiente do Estado de Sao Paulo.

J@ www.e-lixo.org

Emprego PPDs

0Os profissionais deficientes, assim como as empresas que buscam
colaboradores com esse perfil, tém a disposicdo um projeto pioneiro no Rio
Grande do Sul. Trata-se do portal Emprego PPDs, desenvolvido com a proposta
de reunir um amplo banco de curriculos de profissionais com deficiéncia

aptos ao trabalho. “O site serve como um facilitador entre profissionais que
procuram a inclusdo e empresas comprometidas quanto a responsabilidade
social”, explica o s6cio-diretor Fernando Carvalho Marques. Além de servir
como mediador nessa relagéo, o portal tem como misséo colaborar para a
qualificagdo profissional e a melhoria de qualidade de vida dos portadores de
deficiéncia.

‘% www.empregoppds.com.br
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Fevereiro
Dia Evento Local Realizacao Info
14218 Oficina: Elaboragéo e Avaliagdo de S&o Paulo/SP Didlogo Social www.dialogosocial.com.br
Projetos Sociais e Culturais e sua (11) 2281-9643
Captagao de Recursos
19 Curso de Extensdo em Terceiro Setor | Belo Horizonte/MG Centro de Estudos Juridicos | www.ceajufe.com.br
de Minas Gerais (Ceajufe)
21 Gestdo de Pessoas na Administracdo | Sao Paulo/SP Didlogo Social www.dialogosocial.com.br
Publica - Tendéncias e Casos Praticos (11) 2281-9643
24 Direito do Trabalho e vinculo S@o Paulo/SP Didlogo Social www.dialogosocial.com.br
empregaticio no Terceiro Setor (11) 2281-9643
26 de fevereiro | Curso Extensivo de Formagéo em Séo Paulo/SP Didlogo Social www.dialogosocial.com.br
a26de Mobilizagdo de Recursos na pratica (10 (11) 2281-9643
novembro meses)
28 de fevereiro | Imerséo em Captagéo e Mobilizagéo de | Fortaleza/CE Didlogo Social www.dialogosocial.com.br
a4 demargo | Recursos no Nordeste (11) 2281-9643
28 Programa de Gestédo da Sao Paulo/SP Sindicato da Habitacéo de www.cte.com.br (11) 2149-0300
Sustentabilidade para Empresas Sao Paulo (Secovi-SP) e o
Incorporadoras e Construtoras Centro de Tecnologia de
Edificaces (CTE)
Marco
Dia Evento Local Realizagao Info
3 Monitoramento de Indicadores e Sao Paulo/SP Didlogo Social www.dialogosocial.com.br
Avaliag&o de Impacto de Projetos (11) 2281-9643
Sociais
3a6 Curso de formagéo em terapia Araraquara/SP Centro de Pesquisas da www.fclar.unesp.br
comunitaria Infancia e da Adolescéncia | (16) 3301-6225
Dante Moreira Leite (Cenpe)
10 Desenvolvimento comunitario e 0 Séo Paulo/SP Diélogo Social www.dialogosocial.com.br
impacto do trabalho com familias (11) 2281-9643
14a15 Elaboragéo e Avaliagéo de Projetos Brasilia /DF Diélogo Social www.dialogosocial.com.br
Sociais e Culturais e sua Captagéo de (11) 2281-9643
Recursos
15demargoa | Extensdo em Gestdo de ONGs e Séo Paulo/SP Diélogo Social www.dialogosocial.com.br
5 de julho Causas Sociais (11) 2281-9643
17 Marketing Digital, Redes sociais e web ' So Paulo/SP Didlogo Social www.dialogosocial.com.br
2.0: oportunidades e ameagas (11) 2281-9643

Mais de 40 anos
de exclusivo
compromisso com as
entidades do 3° setor

43 MONELLO
LW CONTADORES

CONSULTORIA CONTABIL E FISCAL PARA O 3° SETOR

ESCRITORIO CONTABIL DOM BOSCO

www.sergiomonello.com.br



18a20 Lideranca para Gestores Sociais: Atibaia/ SP Didlogo Social www.dialogosocial.com.br
Desenvolvendo sua lideranga por meio (11) 2281-9643
de suas emogdes

20a22 Congresso AFP 2011 Chicago/EUA Association www.afpnet.org
of Fundraising
Professionals
31 Prestagdo de Contas Siconv Séo Paulo/SP Didlogo Social www.dialogosocial.com.br

(11) 2281-9643

Abril
7 Implantagdo de Politicas de Séo Paulo/SP Didalogo Social www.dialogosocial.com.br
Responsabilidade Social Corporativa (11) 2281-9643
e Sustentabilidade na Gestdo dos
Negocios
14 Fumcad em 4 etapas: registro, projeto, = Sao Paulo/SP Diélogo Social www.dialogosocial.com.br
captacéo e prestacéo de contas (11) 2281-9643
27 Incentivo ao esporte: a captagéo de Séo Paulo/SP Didlogo Social www.dialogosocial.com.br
recursos por meio de incentivos fiscais (11) 2281-9643
30 Administragéo de projetos pelo método | Séo Paulo/SP Didlogo Social www.dialogosocial.com.br
do Marco Ldgico (Logical Framework (11) 2281-9643
Approach)
Maio
5 Formagcéo de Conselheiros Tutelares S&o Paulo/SP Didlogo Social www.dialogosocial.com.br
(11) 2281-9643
19 Controladoria e Planejamento paraa  S&o Paulo/SP Didlogo Social www.dialogosocial.com.br
administrag&o financeira de projetos (11) 2281-9643
14222 Forum Social de Sao Paulo Séo Paulo/SP Grupo Facilitador www.forumsocialsp.org.br
(11) 3151-2333
24 227 Feira Hospitalar 2011 Séo Paulo/SP Mes Eventos www.hospitalar.com
(11) 3897-6199
26227 V Enapegs Floriandpolis/SC UFC Cariri www.rgs.cariri.ufc.br/enapegs2011

« Especializado em contabilidade de entidades do 3° setor
Sao Paulo/SP

» Assessoria in company: tenha o departamento contabil com a qualidade Dom Bosco Av. Gal. Olimpio da Silveira, 655

q 0.5 ~ == . q . 1° e 2° andar
em sua entidade. Terceirizacdo da gestao fiscal e financeira com sistema ERP Perdizes — CEP 01150-001

« Assessoria na obtencdo e gerenciamento das certificagées Brasilia/DF
Centro Multiempresarial
SRTVS, Quadra 701, Bloco O,
sala 611 — CEP 70340-000

* Assessoria em departamento pessoal

« Assessoria na elaboracdo e gestao de programas, projetos e gratuidades.




Casa Hope

ltens a venda em prol da Casa Hope

Fundada em 1996, a Casa Hope ¢ uma instituicdo de iniciativa 100%
filantropica que oferece apoio biopsicossocial e educacional a criangas e
adolescentes carentes portadores de cancer e a transplantados de medula
0ssea, rim e figado, além de seus acompanhantes vindos de todo o Brasil e
de outros paises sul-americanos. Sdo 188 Ieitos, cozinha industrial, ampla
area de lazer, dois refeitorios, consultorios, saldo para eventos, biblioteca,
brinquedoteca, sala de artes, trés salas de aula, duas salas de TV, duas salas
de convivéncia, entre outros espagos distribuidos em mais de 6 mil m2 de
area construida. A fim de dar continuidade aos trabalhos realizados e ampliar
cada vez mais 0 nimero de pacientes atendidos, a entidade conta com a
colaboragio de parceiros, patrocinadores e voluntarios, que, além de seu
tempo e carinho, contribuem com doagdes. A Casa Hope também mantém
um bazar permanente, situado na Vila Mariana, em S&o Paulo, e uma loja
virtual que comercializa produtos da marca Casa Hope, tendo sua renda
integralmente revertida para os projetos desenvolvidos pela entidade.

J@ www.hope.org.br

Fundacéo Pr6-Rim

Venda de produtos tem recursos revertidos para a fundagéo
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Salvar vidas é a missdo mais nobre de uma instituigdo. A Fundagao Pro-

Rim, criada ha 23 anos, trabalha para garantir um tratamento digno aos
pacientes renais, pois sabe que o atendimento feito com amor resulta em
beneficios fisicos e emocionais. Maior entidade filantropica do Brasil na area
de Nefrologia, a Pr6-Rim recebe 99% de pacientes do Sistema Unico de
Saude (SUS). Isso significa que seu compromisso com a defesa da vida ndo
depende da condicéo social. Ao contrério: a Pro-Rim foi criada justamente
para dar qualidade ao atendimento de quem n&o pode pagar por ele. Com
administragdo privada e sem fins lucrativos, é reconhecida como instituicéo
de utilidade publica municipal, estadual e federal, realizando anualmente mais
de 30 mil atendimentos ambulatoriais € 100 mil hemodidlises. A entidade
também ja ultrapassou a marca de 800 transplantes renais. A Pro-Rim conta
ainda com o programa Educar para Prevenir e o Instituto Pro-Rim de Educacgéo
e Pesquisa em Sade, que disseminam e compartilham o conhecimento
acumulado ao longo de sua existéncia. Para se manter, a fundagao conta com
doagdes e com a ajuda de voluntarios que, entre outras coisas, colaboram
com a producdo e comercializacdo de produtos cuja renda é integralmente
revertida para a Pro-Rim.

B Www.prorim.org.br



Rede Asta

Nascida hd trés anos, a Rede Asta é um dos projetos do Instituto Realice,
organizagao sem fins lucrativos criada com o objetivo de gerar renda para
comunidades populares do Estado do Rio de Janeiro. Hoje, a rede conta com
32 grupos, que incluem mais de 600 artes@os que desenvolvem produtos
exclusivos criados a partir de materiais ecologicos, como bambu, piagava e
fibra de bananeira, retalhos e jornal, sempre obtidos a partir da otimizacéo
de recursos, da reciclagem e do reaproveitamento. As pegas desenvolvidas
sdo selecionadas pelo Departamento de Criagdo da Asta e, se necessario,
sdo adaptadas, junto dos grupos, por meio de uma metodologia participativa
de criagdo. Assim, os produtos tém seu valor agregado aumentado
significativamente. Com os produtos selecionados, inicia-se 0 processo de
producéo do catalogo de vendas, que é emitido trimestralmente e traz uma
média de 40% de renovacdo, ou seja, a cada catalogo entram cerca de 40
novos produtos. Os que vendem mais permanecem nos proximos catalogos.
Tudo isso é feito por meio de um minucioso planejamento com uma equipe
especializada em marketing de produtos.

“/Ej www.redeasta.com.br

Materiais ecoldgicos feitos no Instituto Realice

Instituto Marqués de Salamanca

0 Instituto Marqués de Salamanca (IMDS), fundado em 1997
pelo empresario carioca Olavo Monteiro de Carvalho, aposta
na educagéo e na consolidacdo da familia como os principais
motores da transformacéo social. Desde o inicio, o IMDS vem
articulando meios que possibilitem promover o desenvolvimento
humano e a inclusdo social de familias de baixa renda das
comunidades do bairro de Santa Tereza, na cidade do Rio de
Janeiro, e do municipio de Trés Rios, centro-sul Fluminense.
Entre os projetos desenvolvidos esta o Grupo Toque de Mao,
uma iniciativa de nove mulheres do entorno de Santa Tereza
que participaram das Oficinas Compartilhar, realizadas no
instituto. O grupo é uma confec¢do de produtos artesanais
que, hoje, ja fornece seus produtos para grandes lojas, como
Alfaias e Corpo e Alma, por meio do apoio da BG Brasil, a

ONG Pro-Social, organizacéo de gestédo de iniciativas sociais

e 0 IMDS. O grupo frequenta continuamente aulas de pintura,
corte e costura e empreendedorismo. Além das aulas, as
artesas participaram recentemente de cursos de costura e
corte industrial do Senai Cetiqt. Em 2009, o Sebrae se tornou
parceiro da confecgdo e durante trés anos prestara consultorias
sobre gestdo, qualidade e comércio justo, além de pesquisa de
oportunidades de exportagao.

“@ vwww.imds.org.br

Produtos artesanais do Grupo Toque de Mao
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edro Collor por ter traido seu irméo Fernando no epi-

s6dio que culminou com o impeachment em 1992?

O caseiro Francenildo que traiu o esquema e derru-
bou o ex e atual ministro Palocci? Os tltimos presidentes
que subestimaram as oportunidades que tiveram? Nao, o
verdadeiro Judas do inicio deste milénio se chama Faustéo.
Faustédo Iscariotis. Quem ele traiu? Todos os gordos.

Eulevei um baita susto outro dia. Olho para o aparelho
num domingo a tarde e percebo um cara meio magro apre-
sentando o Domingdo do Faustio, com a cara do Faustdo,
as roupas do Faustdo, as piadas manjadas do Faustdo e,
ainda por cima, falando “6 louco, meu!”. A auséncia da pro-
tuberéncia abdominal deixava claro que sé podia ser uma
farsa. Pensei em avisar a Rede Globo de que ali havia um
lardpio, gatuno e oportunista se fazendo passar pelo ex-
apresentador do multimilenar “Perdidos na noite”.

Mas eu estava errado. Era o Faustao, Fausto Silva, ou
melhor, o Iscariotis pds-moderno. Percebendo minha
expressdo atOnita, pessoas proximas me atualizaram
com a informacéo de que ele havia se submetido a uma
cirurgia que o vem fazendo galopar cada vez para mais
longe da terra dos gordos.

Sé consegui pensar em algo: como ele pode fazer
aquilo? Serd que ele nédo sabe que, durante mais de 20
anos, ele fora o perfeito bode expiatério de milhdes de
pessoas? Sim, porque depois de terminar a semana co-
mendo mais do que a média dos dias anteriores, indi-
viduos bovinificados pelo cardapio calérico se acomo-
davam em seus sofds e dali safam para dormir apenas
ap6s um dos reality shows chatos que parecem imortais.
Faustdo transpirava sucesso, demonstrando que o peso
néao era um impedimento para a fama, dinheiro, poder e
vérios pontos de audiéncia.

Acabou. No lugar daquele parceiro glutdo, um quase
magrdo. Ao choque inicial se seguiu uma reflexdo. Algo
muito importante estava no ar: em torno dos 60 anos,
Faustdo decidiu deixar de ser gordo. Vaidade? Busca por
um estado mais elevado de autoestima? Nao, senhoras e
senhores do auditdério mais amado desse Brasil varonil.
A questdo é mais séria: satide, satide e satide.

O Brasil estd caminhando em dire¢éo a uma epide-
mia de sobrepeso e obesidade. Pesquisas recentes indi-
cam que, em dez anos, estaremos tdo desastrados nesse
quesito quanto os estadunidenses. Bela importacao, do

tipo capaz de pesar de verdade na balanca comercial.

Com o perdédo do trocadilho, valho-me de mais ar-
gumentos: segundo pesquisa do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), quase metade da popula-
¢Ao brasileira (49%) com 20 anos ou mais estd com excesso
de peso. No sexo masculino, o sobrepeso saltou de 18% em
1974-1975 para 50% em 2008-2009 e, no sexo feminino, de
28,7% para 48%. Para 0 mesmo instituto, a obesidade em
todas as idades é tdo grave quanto a desnutri¢ao. Com as
criancas a coisa ndo é muito diferente: entre cinco e nove
anos, uma em cada trés tem excesso de peso (335%) e
14,3% séo obesas. O excesso de peso e a obesidade infantil
foram encontrados a partir de cinco anos em todos os gru-
pos de renda e em todas as regides brasileiras.

Outros tantos cientistas atentos vém vaticinando
que as criancas que estdo chegando ao mundo nos ul-
timos anos terdo a honra as avessas de fazer parte da
primeira geragéo que viverd menos que seus pais, mui-
to em funcdo das complicacoes do exagero caldrico.
Nunca isso aconteceu. Viemos caminhando ha milénios
com avangos progressivos em termos de longevidade.
Apesar de ndo ser o tinico critério para definir a quali-
dade de vida, ao menos é forte indicio de um avanco em
diregéo a protegdo da vida.

Mas no meio do caminho tinha uma pedra. E a pe-
dra vinha com cobertura de chantilly, refrigerante duplo
e outras bugigangas que pedimos pelo niimero e nos
déo dentro de um saco de papeldo.

E vamos comendo, comendo e ampliando, mas nao
para melhor atender. Afinal, obesidade mata. “Mata
mais que bala de carabina, que veneno estriquinina, que
peixeira de baiano’. Obesidade mata mais que atrope-
lamento de “automdver”, mata mais que bala de “revor-
ver”. Cometo até a heresia bem intencionada de afirmar
que obesidade mata mais que o olhar da dama da md-
sica do imortal Adoniran, que, no ano que hé pouco se

despediu, teria completado 100 anos de vida.

Viva, Adoniran. Tchau, obesidade.

E quanto a vocé, Faustdo, parabéns pelo esforco.
respeitavel a decisdo de procurar satide, néo aceitando o
passado como argumento inviabilizador do futuro. T4 li-

berado para continuar mandando os seus ‘6, louco meu!”.

[}
S6é ndo me pega para assistir. ()
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