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Apresentadora fala sobre a atuacdo da Fundacéo Xuxa Meneghel Entrevista
e de suas iniciativas em prol do desenvolvimento da sociedade Szuxa




Vinicius Araujo, 25 anos, B
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Internet
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Xuxa
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da educagdo para o
desenvolvimento infantl
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Fditorial

A profissionalizacao do Universo Social

O Terceiro Setor brasileiro estd mais profissional do que 10 ou 20 anos atrds. As organizagoes socials, as
empresas, 0S cidaddos comuns e até 0s governos ja possuem um olhar diferente na seara social. Empe-
nham projetos, energia, tempo e dinheiro em agdes que desenvolvam a coletividade e construam, de forma
sustentavel, um habitat igualitario para nds, seres humanos, e para 0S demais seres vivos que ainda viverm
neste planeta.

Mais que isso, pensamos com mais senso critico no amanha, tentando fazer um hoje diferente. Aqueles
que ainda habitardo nossos lares devem ter uma vida digna, com alimentagao, saude, ar puro e demais
ingredientes para se viver feliz.

Antes de o trem passar, vocé o ouve, avista-o de longe, sente o deslocamento do ar... Percebo nas agoes do
dia a dia a melhora da condicao humana com bitucas de cigarro apagadas, lideres autoritaristas depostos e
terroristas mortos. O mal do mundo ainda é expressamente soberbo em relagdo as benesses que o mundo
esta tentando emplacar. Mas a percepcéo é a primeira sensagdo de que o mundo esta mudando. O trem
estd chegando!

Ainda temos diversas conquistas a serem alcanadas. Naquela metafora do “dar o peixe” ou “ensinar a
pescar’, acredito que demos o primeiro passo: alimentamos com peixes doados aqueles famintos que nao
leriam energia para aprender a pescar. Agora é o segundo e mais importante momento: o da transformagao
sustentavel, a década da erradicacao de problemas. Um a um serdo riscados de uma lista de tarefas na qual
devemos focar nossos olhos, bem como 0s olhos de nossos filhos — afinal, nao dara tempo de findar a lista
sem a ajuda de nossas proles.

Foco no futuro, determinagao no presente e aprendizado do passado. Esta é uma das melhores receitas — se
ndo a tinica — para que possamos viver bem. Desde agora!

0Os 10 anos da Revista Filantropia.

Em 2012, nossa ‘menina dos olhos” chegard a pre-adolescéncia. Dez anos de informacoes que ajudaram
o Terceiro Setor a "fazer o bem de forma bem feita”. Cerca de 17 milhdes de caracteres escritos a fim de
auxiliar a transformacao humana.

Tenho orgulho de fazer parte desta historia, e mais que Isso: encorajo-me a escrever e editar mais 17, 30,
100 milhdes de caracteres, 10, 20 ou 300 bilhdes de letras. Quero ver o Universo Social sendo transforma-
do. Utanista? Prefiro outro adjetivo: determinado.

Abragos sustentaveis,

Marcio Zeppelini
empresdrio, escritor e otimista.

marcio@zeppelini.com.br

Pedro dos Santos

Projeto Olhares poéticos sobre 0 meio ambiente,
desenvolvido pela ARPA — Apreciagdo, Reflexdo e Produgao
Artistica. Autor: Pedro dos Santos, 11 anos

Nao basta fazer 0 bem, € preciso fazer bem feito.
Aprimore-se lendo a Revista Filantropia.

Idealizadores
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Por Juliana Fernandes

aria da Graca Meneghel nasceu em Santa Rosa, no Rio Grande do Sul, em margo
de 1963. O apelido Xuxa foi dado pelo irméo Bladimir, assim que sua mae chegou com
a menina recém-nascida na casa onde moravam. Dona Alda disse ao filho: “olha o
neném que eu comprei para brincar com vocé”, e ele respondeu: “eu sei, é a minha
Xuxa’. S6 em 1988 a apresentadora passou a se chamar oficialmente Maria da Graga
Xuxa Meneghel. Desde entédo, a artista é sucesso por seu trabalho na televisdo, cine-
ma, moda e publicidade. Além de se dedicar ao trabalho profissional, a rainha dos
baixinhos faz questédo de estar engajada em causas sociais — principalmente naquelas
ligadas a defesa e a protegéo da crianca e do adolescente.

Em outubro de 1989, sua crescente preocupacdo com os pequenos fez com que
ela inaugurasse a Fundagéo Xuxa Meneghel, que oferece as criancas e jovens em situ-
acdo de vulnerabilidade social e suas familias a oportunidade de exercer plenamente
seus direitos, desenvolver suas potencialidades e ter poder de decisdo sobre as ques-
toes que as afetam diretamente. Hoje, a iniciativa tem sete grandes dreas de atuagao:
Arte e Cultura, Satide, Nutricdo e Agroecologia, Educagéo e Cidadania, Comunicagao
e Tecnologia, Esporte e Lazer, Familia e Comunidade.

Nos ultimos trés anos, em parceria com outras organizagdes também compro-
metidas com a garantia dos direitos das criancas, a fundagdo vem participando de
campanhas nacionais de advocacy, com o objetivo de conscientizar alguns setores da
sociedade para questdes como: violéncia intrafamiliar, institucional e comunitaria e o
uso adequado da internet. Em entrevista a Revista Filantropia, Xuxa conta a impor-

tancia desse projeto em sua vida e sua dedicagéo ao Terceiro Setor.
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RF: Hd pouco mais de 20 anos, vocé criou a Fundag¢do Xuxa
Meneghel que, desde entdo, desenvolve um trabalho com criangas,
jovens e suas familias em Guaratiba, zona oeste do Rio de Janeiro.
Como surgiu a ideia do projeto?

Xuxa Meneghel: Tudo isso comegou com um sonho meu. Uma vez
fui participar de um evento na Pavuna, zona norte do Rio de Janeiro, e
uma senhora me convidou para conhecer a casa dela. Quando cheguei,
vi que ela tomava conta de 80 criangas. Sai dali pensando: Puxa, uma
pessoa praticamente sem recurso nenhum consegue tomar conta de
tantas criancas. Se ela pode, eu também posso e devo fazer’. Foi ali que
tudo comegou. Minha Fundagédo comemora 22 anos no dia 12 de ou-
tubro de 2011. Quando encontro jovens que frequentaram a Fundagao
e hoje estdo trabalhando, sustentando e ajudando suas familias, sinto
uma felicidade enorme, porque eles sio a familia Fundagéo Xuxa. Vejo
um sonho que cresceu, multiplicou-se e hoje atende milhares de pes-
soas, dando oportunidade a quem néo tinha nada. Com eles, aprendi o

melhor. Eles sdo felizes e sabem dar mais do que receber!

RF: Em todos esses anos atuando pela defesa e promogdo dos di-
reitos da crianca e do adolescente, o que mais marcou vocé até o
momento?

XM: A falta de respeito dos adultos com as criancas.

RF: Recentemente vocé representou a ‘Rede Ndo Bata, Eduque!
no semindrio sobre Experiéncias de Legislagio Contra Castigos
Corporais de Criancas e Adolescentes. Sendo uma figura piblica,
qual é a importdncia de apoiar iniciativas como essa - principal-
mente quando se tem uma relagdo tdo proxima com o puiblico?

XM: Trabalho hd muito tempo na televisdo e nunca bebi, fumei ou usei
drogas. Trabalho sério. Venho de uma familia grande, de pessoas que
nasceram no interior. Eu venci por meio do meu trabalho. Conquistei
outros pafses trabalhando para a crianca. Tenho uma fundagéo por
onde passam diariamente mais de 1.600 pessoas que tém oportuni-
dade de mudar, aprender uma profissdo, ter seus direitos defendidos.
Entdo, apoiar campanhas que defendam o ptblico que me deu tudo
isso é minha obrigacdo como artista e cidada. Ja estou na luta contra
os castigos fisicos e humilhantes em criangas e adolescentes hd mui-
tos anos. Hé seis, recebi da rede “Néo bata, eduque!” o convite para
ser porta voz da campanha. Primeiro, fiquei pensando: Como assim?
Precisamos fazer uma campanha para dizer aos adultos que estd er-
rado bater em uma criang¢a? Mas, infelizmente, os niimeros mostram
que muitas pessoas ainda pensam de forma diferente. Quanto mais me
aprofundei nas pesquisas e conversei com profissionais, mais aprendi
e descobri o quanto estamos atrasados em relagdo as leis de prote-
¢éo a crianca. Crianga é um ser humano em desenvolvimento, mas
néo tem seus direitos respeitados como tal. Assim como evoluimos
na questéo da escraviddo e dos direitos da mulher, precisamos cuidar
urgentemente dos direitos das criangas. Em minha opinido, o primeiro
passo é aprovar a lei, que jd tramita na Camara dos Deputados, que
pune a violéncia infantil. Quando isso for crime, muitos adultos vdo
pensar duas vezes antes de bater em uma crianca. Se eu, adulta, bater
em outro adulto, serei presa. Entdo, como um adulto pode, em nome

da educacéo, bater em uma crianga?
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RF: Além das causas ligadas a inféncia, vocé se destaca pelo apoio
ao cinema nacional e pela promog¢do da cultura no Brasil. Prova
disso é que seus filmes jd levaram mais de 37 milhées de espectado-
res as salas de cinema. Entdo, de maneira geral, qual a sua opinido
sobre as politicas de incentivo a cultura no pais?

XM: Os filmes nacionais estao tendo 6timas bilheterias e, com isso, as

coisas vdo melhorar.

RF: Sua preocupacgdo com a natureza fez com que vocé fosse esco-
lhida para representar o Brasil no show internacional Live Earth,
realizado simultaneamente em sete paises para alertar a popu-
lagdo sobre os efeitos das mudangas climaticas na Terra. Em sua
opinido, a sociedade brasileira jd estd mais consciente de seu papel
nessa causa?

XM: O ex-vice-presidente dos Estados Unidos, Al Gore, disse que foi
feita uma pesquisa para eleger as personalidades que estivessem liga-
das a causa da sustentabilidade em cada pais onde o show Live Earth
aconteceria. Meu nome foi escolhido para representar o Brasil devi-
do ao meu trabalho com as criangas: por meio das minhas musicas,
programas, shows, DVDs e filmes, que sempre tiveram como tema e
preocupacéo principal a preservagédo e o cuidado com a natureza e a
vida em geral. Foi muito bom ouvi-lo dizer que, através da pesquisa,
constatou que antes de virar “modismo’ falar em sustentabilidade eu
jé fazia musicas e realizava trabalhos para as criancas com esses te-
mas. E, no nosso encontro, contei a todos os presentes um fato que
ocorreu dentro da minha casa: minha filha me chamou a atencéo de
que, ao escovar os dentes, temos de fechar a torneira. Ainda falta mui-
to, mas nossas criangas estdo recebendo mais informagoes sobre sus-
tentabilidade. Quem sabe um dia véo colocar em pratica tudo o que

estdo ouvindo, vendo e aprendendo.

RF: Em novembro de 2008, vocé foi homenageada pelo principe
Albert de Ménaco com a mais alta honraria concedida a perso-
nalidades que se destacam na drea social. Como foi receber esse
prémio?

XM: Sempre achei que o que fago pelas criancas no meu pais é pouco
diante do muito que recebo delas, mas ter meu trabalho reconhecido
entre vérios trabalhos do mundo todo, ser a representante do Brasil ao
receber o prémio, foi como o reconhecimento de que estou cumprindo
a minha misséo. Para minha fundagéo foi muito importante! E para

mim, que guardo a fundagéo no meu coragéo, foi o maximo!

RF: O que vocé faria se fosse presidente por um dia e pudesse erra-
dicar ao menos um problema social existente no pais?

XM: Sé um? Entdo vamos ao que engloba todos os outros: que os
direitos das criancas fossem respeitados. As criangas teriam leis pra
protegé-las de tudo e de todos; dos castigos fisicos existentes no nosso
pais, da exploracéo, do trabalho infantil, da exploragéo sexual. Teriam
direito a educacgdo, saude, moradia digna. Elas teriam de ser vistas

como seres humanos e respeitadas como seres humanos, por lei.

Link

www. fundacaoxuxameneghel.org.br
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Minha Gasa, Minha Vida 2

A presidenta Dilma Rousseff anunciou, em Brasilia, a segunda fase do
programa Minha Casa, Minha Vida. A nova etapa ampliara o enfoque

na populagdo mais pobre e tera como meta a entrega de 2 milhdes de
residéncias entre 2011 e 2014. No mesmo periodo, também estéo previstos
investimentos de R$ 125,7 hilhdes, dos quais R$ 72,6 bilhdes serdo

para subsidios e R$ 53,1 bilhdes para financiamento. “Hoje podemos dar
esse tamanho de subsidios e financiamentos porque unificamos todos 0s
programas sociais de habitag&o do governo federal e os ampliamos na certeza
de que é obrigagdo do governo assegurar que camadas da populagdo de mais
baixa renda possam ter acesso a moradia”, disse Rousseff durante cerimonia
realizada no Palécio do Planalto.
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0 ministro das Cidades, Mario Negromonte, durante o langamento U www.minhacasaminhavida.com.br

da segunda fase do programa
' Nova campanha de doacao de sangue

0 Ministerio da Sadde langou sua nova campanha de incentivo a doagéo

de sangue. A proposta, intitulada Essa corrente precisa de vocé — Doe
sangue, pretende atingir 4 milhdes de voluntarios, o que corresponde a 2,1%
da populagéo brasileira. A iniciativa também tem como objetivo conquistar
doadores regulares, ou seja, aqueles que doam duas ou mais vezes por ano.
Para estimular a populagdo, o ministro da Saude, Alexandre Padilha, € 0
governador do Distrito Federal, Agnelo Queiroz, foram & Fundag&o Hemocentro
de Brasilia e realizaram suas doagdes. De acordo com a Organizagdo Mundial
da Satde (OMS), para manter os estoques dos hemocentros é necessario que
1,5% a 3% da populagéo doe sangue regularmente.

Ja
§] www.saude.gov.br

0 ministro da Saude, Alexandre Padilha, doa sangue no langamento da
Campanha Nacional de Incentivo & Doag&o Voluntaria de Sangue

Dilma firma pacto contra miséria

A presidenta Dilma Rousseff firmou um compromisso com oS nove
governadores da regido Nordeste pela erradicagdo da miséria. O acordo
formaliza a colaboragéo dos Estados e municipios para a execugdo das

acdes do Plano Brasil sem Miséria, que agrega transferéncia de renda,
acesso a servigos publicos nas dreas de educacdo, salde, assisténcia social,
saneamento, energia elétrica e inclusdo produtiva. A atengdo especial a regido
se justifica porque, segundo Dilma, dos 16 milhdes de brasileiros que vivem
na extrema pobreza, 9,6 milhdes estdo nos Estados nordestinos. A ministra do
Desenvolvimento Social, Tereza Campello, explicou ainda que o plano tem um
olhar regional e também sera lancado nas demais regioes do pais.

[}/fi - . .
0 www.brasilsemmiseria.gov.br

Relatorio de Conjuntura dos Recursos Hidricos no Brasil

A ministra do Meio Ambiente, Izabella Teixeira, e o diretor-presidente da
Agéncia Nacional de Aguas (ANA), Vicente Andreu, langaram o Relatorio de
Conjuntura dos Recursos Hidricos no Brasil — Informe 2011. A pesquisa

levou em consideragao varios aspectos, tais como: disponibilidade hidrica,
qualidade da &gua e gestao de recursos hidricos. Segundo a ANA, em 4%

dos pontos monitorados a gua esta em otima condicéo; em 71%, boa; em
16%, regular; em 7%, ruim; e em 2%, péssima. Os nlimeros sdo semelhantes
a andlise de 2008, porém néo € possivel fazer uma comparagdo, ja que 0s
pontos de medicdo sdo diferentes. A ministra ainda destacou a importancia do
estudo que “subsidia a definicdo das acdes e intervencdes necessarias para a
melhora da quantidade e da qualidade das aguas”.
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Cerimdnia de divulgacao do Relatorio de Conjuntura dos Recursos
Hidricos no Brasil - Informe 2011
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Bolsas de estudos para intercambio no exterior

Cem mil estudantes terdo oportunidade de fazer intercambio em faculdades
do exterior custeados pelo programa Ciéncia Sem Fronteira. O anuncio

foi divulgado pela presidenta Dilma Rousseff e pelo Ministro de Ciéncia

e Tecnologia, Aloizio Mercadante, durante a reunido do Conselho de
Desenvolvimento Econdmico e Social (CDES). O programa vai custear bolsas
de estudos nas principais universidades fora do Brasil, desde a graduacéo
até o pos-doutorado. Segundo Mercadante, o objetivo principal ¢ atrair jovens
de talento e pesquisadores altamente qualificados para trabalhar no pais. “A
ideia do programa é criar agdes orientadas pelo mérito, garantindo que o pais
possa continuar, aqui dentro, gerando reconhecimento e avango tecnoldgico”,

PARA O NOVO CICLO
" DESENVOLVIMENTO

afirmou Dilma.

“U www.mct.gov.br

IBGE apresenta dados sobre inseguranca alimentar

;'..

De acordo com o IBGE, a carne bovina é consumida por 48,7% dos

entrevistados na Pesquisa de Orgamentos Familiares (POF)

Dados do Ce'nso 2010
do Sistema Unico de
Assisténcia Social

0 Ministério do Desenvolvimento
Social e Combate a Fome (MDS)
divulgou os numeros do Sistema
Unico de Assisténcia Social (Suas)
referentes a 2010. O censo, realizado
anualmente desde 2007, visa
mapear e monitorar 0s equipamentos
publicos de assisténcia social,

como o0s Centros de Referéncia de
Assisténcia Social (Cras) e os Centros
de Referéncia Especializados de
Assisténcia Social (Creas), além dos
servigos ofertados por eles. Pela
primeira vez, 0 levantamento teve um
questiondrio especifico sobre a gestao
nos Estados e municipios e nos
conselhos e entidades privadas. Os
dados subsidiardo o aperfeicoamento
da politica de assisténcia social, a
fim de contribuir para que governo e
sociedade conhegam a realidade dos
servicos no setor.

B www.mds.gov.br

Encontro Nacional Cultura
e Infancia

A Secretaria de Cidadania Cultural
do Ministério da Cultura (MinC)
promoveu o 1° Encontro Nacional
Cultura e Infancia. O evento teve
como objetivo discutir a formulagéo
de uma nova politica cultural para
as criangas. Na ocasido, estiveram
presentes a secretaria de Cidadania
Cultural do ministério, Marta Porto,
e representantes de instituicdes
culturais que desenvolvem trabalhos
voltados ao publico infantil, como
os criadores do grupo Doutores da
Alegria, Wellington Nogueira € llo
Krugli, além de outros convidados.
Ainiciativa aconteceu no Centro

de Referéncia Cultura Infancia,
localizado no Teatro do Jockey, no
Rio de Janeiro.

/B www.cultura.gov.br

0 nimero de domicilios brasileiros que se encontrava em “algum grau de
inseguranca alimentar” caiu de 34,9% em 2004 para 30,2% em 2009,
segundo revelou a pesquisa divulgada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE). O levantamento foi realizado em convénio com o Ministério
do Desenvolvimento Social € Combate a Fome (MDS). A pesquisa, segundo
explicam os técnicos do instituito, utiliza a classificacdo da Escala Brasileira
de Inseguranca Alimentar (EBIA), considerando os domicilios em condi¢do

de seguranga alimentar “aqueles onde os moradores tiveram acesso aos
alimentos em quantidade e qualidade adequadas e sequer se sentiam na
iminéncia de sofrer qualquer restrigéo no futuro proximo”.

B www.ibge.gov.br

Gombate ao consumo
de alcool na infancia e
adolescéncia

0 governo do estado de Séo Paulo
vai aumentar o rigor na fiscalizagéo
dos bares para evitar a venda de
bebidas alcoolicas para menores de
idade. O estabelecimento comercial
que for flagrado vendendo ou
permitir que criangas e adolescentes
consumam bebidas alcodlicas serd
multado em até R$ 87 mil. Além
disso, podera ser interditado por
determinado periodo ou fechado
definitivamente. A medida foi
anunciada pelo governador Geraldo
Alckmin. Além da fiscalizacéo,

0 programa prevé acdes para
tratamento e educacéo. De acordo
com dados do Centro de Referéncia
em Tratamento de Alcool, Tabaco e
Outras Drogas (Cratod), 80% dos
pacientes diagnosticados como
alcodlatras comegaram a beber
antes dos 18 anos, muitos com 11
ou 12 anos.

YD ww.sp.gov.br

ANS estabelece plano de
salde sem caréncia

Mais de 13 milhdes de usudrios de
planos de satide terdo o direito de
mudar de operadora sem precisar
cumprir novos prazos de caréncia.

As operadoras tiveram 90 dias para
se adaptar a nova regra estabelecida
pela Agéncia Nacional de Satde
Suplementar (ANS). Com a norma,
quem se beneficia sdo 0s clientes de
planos de saude individual, familiar e
coletivo. Esse dltimo grupo representa
mais de 5 milhdes de usuarios. A ANS
espera aumentar a concorréncia no
mercado e melhorar o atendimento
a0 consumidor. A nova regra permite
que 0 usudrio mude de um plano de
abrangéncia municipal, por exemplo,
para outro com cobertura em todo o
estado ou nacional.

YU www.ans.gov.br
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Cartao Instituto HSBC Solidariedade em PET
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Novo modelo do Cartao Instituto HSBC Solidariedade

0 HSBC Brasil langou o Cartdo Instituto HSBC Solidariedade em PET. O novo
modelo ¢ confeccionado por meio da reciclagem de garrafas plasticas de
agua e refrigerante. Para a produgdo de mil cartdes sdo utilizados 5,5 quilos
do material, que equivale a 83 garrafas PET retiradas do meio ambiente. Com
o cartdo solidariedade, o titular se compromete a doar mensalmente R$ 10
ao instituto e, com isso, recebe isenc¢éo da anuidade e seguro gratuito contra
perda e roubo. Desde o seu langamento, em 2006, o cartdo ja arrecadou
mais de R$ 23 milhdes, que foram investidos em 230 projetos sociais e
beneficiaram mais de 156 mil pessoas em todo o Brasil.

‘% www.hsbc.com.br/sustentabilidade

Hopi Hari realiza 4° Dia de Sonho

Atendimento realizado no interior do Odontomovel

Criancas carentes de Campinas, Jundiai e Sdo Paulo participaram do 4° Dia
de Sonho, no Hopi Hari. De acordo com a ONG Sonhar Acordado, responsavel
pela organizagéo do evento, 0 objetivo foi promover a integragdo entre as
criangas das instituigdes carentes e 0s voluntarios — que, em sua maioria, s&o
jovens estudantes. Na ocasido, 0 parque ofereceu gratuitamente: passaporte,
lanche, refrigerante, batata frita e sorvete e todos puderam desfrutar das 58
atragdes disponiveis no local. “Ao longo do dia, cada voluntario compartilhou
com uma crianga toda sua atengao, experiéncia, valores, e acima de tudo,
todo o seu carinho”, disse a diretora de Comunicagéo do Sonhar Acordado
Campinas, Jéssica Beletatti.

‘/@ www.hopihari.com.br

Acdes para o Dia de Combate ao Trabalho Infantil

A Fundag@o Telefonica preparou uma série de atividades para celebrar

o Dia Internacional de Combate ao Trabalho Infantil. Além de contetido
especial no Portal Pr6-Menino, que atua na defesa dos direitos de criangas e
adolescentes, a instituicdo promoveu uma campanha de alcance internacional,
por meio das redes sociais. Entre os destaques, estava um video inédito com
uma entrevista do coordenador Nacional do Programa para a Eliminag&o do
Trabalho Infantil (IPEC), da Organizag&o Internacional do Trabalho (OIT), Renato
Mendes. Além disso, 0 especial contou com um artigo da assessora para
Politicas de Defesa dos Direitos das Criangas e dos Adolescentes do Instituto
de Estudos Socioecondmicos (Inesc), Marcia Acioli.

J@ www.fundacaotelefonica.org.br

Odontomdvel 2011 ganha novos equipamentos

A Ford Caminhdes apresentou 0 Odontomdvel 2011, caminhdo Cargo 815
com consultério odontoldgico completo que, pelo 12° ano consecutivo, vai
rodar por estradas de todo o Brasil prestando atendimento gratuito aos
caminhoneiros e a comunidade. A novidade este ano € a criagéo de uma
area externa no veiculo equipada com pias, escovas, creme dental, fio dental
e enxaguante, onde serdo dadas orientagbes sobre higiene bucal. A nova
area de higienizacdo também dispde de uma tela para a exibicédo de videos
educativos. Desde que o projeto Sorrindo com a Ford foi langado, no ano
2000, o Odontomovel j& atendeu cerca de 40 mil caminhoneiros e mais de 11
mil pessoas pelo Brasil afora.

J@ www.ford.com.br



Assembleia da Juventude
das Nacoes Unidas

Participantes do projeto durante aula no Instituto Bacarelli

Tetra Pak apresenta teatro itinerante

0 Projeto Cena Ambiental, promovido pela Tetra Pak, esteve na cidade de
Porto Alegre. A agdo levou cultura, lazer e educagdo ambiental por meio do
teatro de fantoches para cerca de dois mil alunos da Escola Municipal Afonso
Guerreiro Lima. Na ocasido, também foram passadas dicas e ensinamentos
simples sobre a importancia da coleta seletiva, reciclagem e preservagéo
ambiental. Ao longo do ano, a iniciativa acontecera em mais de 80 cidades da
regido Sul e Sudeste do Brasil. Segundo o diretor de meio ambiente da Tetra
Pak, Fernando Von Zuben, a ideia da ag&o é proporcionar a integragdo das
comunidades escolares com o tema ambiental — tratando de forma ludica a

questdo da sustentabilidade.

“/E] www.tetrapak.com.br

Volkswagen promove concertos da Sinfonica Heliopolis
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Parceria do Santander
Universidades e AfroReggae

A Sinfonica Helidpolis, gerida pelo Instituto Baccarelli, que tem a Volkswagen
do Brasil como uma de suas empresas mantenedoras, realizou duas
apresentagdes especiais durante 0 més de agosto. A primeira aconteceu na
Sala Sao Paulo, com participagéo de cinco jovens solistas, sob a regéncia do
diretor artistico do Instituto Baccarelli, Isaac Karabtchevsky. Ja o outro evento
foi realizado no Teatro Municipal de Paulinia, no interior da capital paulista. O
Instituto Baccarelli realizou ainda um concerto da Orquestra Juvenil Heliopolis,
no Centro Cultural So Paulo. Por meio do ensino da musica e do canto, a
instituicdo promove a integragdo social de criangas e jovens da comunidade

de Heliopolis.

J@ www.institutobaccarelli.org.br/sinfonica

Natura premia projetos de
empreendedorismo social

Vita Derm lanca projeto
Empreendedor da Beleza

A PepsiCo levou 600 jovens de
diversos paises para participar da 92
Assembleia Anual da Juventude das
Nagdes Unidas, uma conferéncia de
trés dias na sede da Organizagao
das Nagdes Unidas (ONU), em Nova
York, para discutir o progresso dos
Objetivos de Desenvolvimento do
Milénio (ODM). Os participantes
foram escolhidos por seu
envolvimento na defesa de causas
humanitarias e na contribuicdo para
melhorar suas comunidades locais e
0 meio ambiente. Além de patrocinar
a iniciativa, a PepsiCo ainda assumiu
uma série de compromissos
relacionados a fome, & satde

e a sustentabilidade ambiental,
todos alinhados com a estratégia
Performance com Propdsito para
impulsionar o crescimento em longo
prazo e 0 sucesso da empresa.

‘LU www.pepsico.com.br

0 Santander Universidades e a

ONG AfroReggae assinaram um
conveénio que prevé a concessdo de
bolsas de estudos para membros
da ONG e da Policia Pacificadora do
Estado, as UPPs. O primeiro grupo,
formado por dez pessoas, embarcou
para Salamanca, na Espanha. O
objetivo da parceria é disponibilizar
ferramentas e oferecer oportunidades
de incluséo social e de transformagéo
desses individuos. O critério usado
para a escolha dos bolsistas levou
em consideragao a importancia da
capacitagdo em Espanhol para cada
membro e a aplicabilidade desse
conhecimento no dia a dia. Além do
beneficio das bolsas de estudo, o
programa contempla as passagens
aéreas de ida e volta, traslados,
alimentagdo e hospedagem na
propria universidade.

\% www.santanderuniversidades.com.br
www.afroreggae.org

A Natura realizou a premiacéao dos
18 projetos sociais vencedores do
Programa Acolher, langado pela
empresa no final do ano passado.
0O objetivo da iniciativa foi estimular
0 empreendedorismo social,
fazendo um convite as consultoras
€ ao0s consultores da empresa a
compartilharem suas agdes de
responsabilidade socioambiental
desenvolvidas em suas
comunidades. No total, a empresa
recebeu 1.545 inscrigbes que
foram divididas em duas categorias
principais: Semente (agbes sociais
com potencial de desenvolvimento)
e Crescente (ag0es ja estruturadas
e com potencial de crescimento).
Além dos projetos ja selecionados,
outras seis iniciativas da categoria
Crescente concorrem ao patrocinio
de R$ 15 mil por meio de votagdo
popular.

‘ﬁU www.natura.net

Focada no crescimento dos
profissionais do segmento de beleza
das classes C e D, a Vita Derm,
empresa referéncia em cosmeticos,
langou o projeto Empreendedor

da Beleza. A iniciativa consiste

em viabilizar os equipamentos e
utensilios basicos de um saldo de
cabeleireiro, cabine de estética e
manicure por um valor facilitado e
diferenciado. O projeto faz parte do
Instituto Schulman de Investigagéo
Cientifica (ISIC), que tem como
missao realizar agoes que melhoram
a qualidade de vida das pessoas
por meio da beleza sustentavel. O
Empreendedor da Beleza terd valor
a partir de R$ 1.590 (cabeleireiro),
R$ 1.000 (esteticista) e R$ 600
(manicure) e sera composto por
cerca de 20 itens, entre: cadeira,
tesoura, secador, cubeta, espatula,
alicate, etc., além de uma linha de
cosmético profissional de uso diario.

JE] www.vitaderm.com.br
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A pesquisa sera feita por cinco articuladores do projeto que visitarao
0s 46 municipios alvo
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Evento pretende estimular as praticas de humanizagdo em hospitais
da rede publica da Grande Sao Paulo
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Apae-SP mapeara violéncia contra criangas e adolescentes

A Associacdo de Pais e Amigos dos Excepcionais de Séo Paulo (Apae-SP)
colocou em pratica o projeto Todos pelos Direitos: Deficiéncia Intelectual,
Cidadania e Combate a Violéncia, que prevé o mapeamento da violéncia
contra criangas e adolescentes com deficiéncia intelectual em 46 municipios
do Estado. A partir dos dados, serdo implementadas ages de capacitagéo
com multiplicadores dessas cidades e articuladas medidas de sensibilizagéo
e intervencdo conforme a realidade de cada municipio. De acordo com 0s
nimeros da Apae-SP, obtidos na Sociedade Internacional de Prevencéo ao
Abuso e Negligéncia na Infancia (Sinapi), 11,35% da populagéo tém algum
tipo de deficiéncia e 12% sofrem agdes violentas por ano.

www.apaesp.org.br

Movimento Limpa Brasil Let’s do it! realiza acoes

A campanha Limpa Brasil Let’s do it! chegou ao pais com o objetivo de reunir
meio milh&o de pessoas na limpeza de sete das maiores cidades brasileiras.
As primeiras ac0es aconteceram no Rio de Janeiro e em Brasilia, integrando
as comemorag0es da Semana Internacional do Meio Ambiente. O projeto ja
aconteceu em 20 paises e serd realizado nacionalmente por meio de acoes
de limpeza bienais, em um total de 10 anos. O movimento visa despertar a
sociedade brasileira para os problemas relacionados ao descarte indevido

do lixo. “A proposta desse projeto ndo é apenas limpar as cidades, mas
conscientizar a populagdo sobre os problemas de jogar lixo fora do lixo e
incentivar a mudanca de atitude”, afirma a diretora executiva da Atitude Brasil,
Marta Rocha.

www.limpabrasil.com

Projeto social une equipe voluntaria e animais

Nas cidades de Campinas, Itu, Sorocaba e Piracicaba, todas no interior de Sdo
Paulo, 20 profissionais voluntarios e 12 cées terapeutas ddo forma ao projeto
Medicéo Terapeuta Multidisciplinar. Os profissionais que integram o projeto
utilizam o potencial canino para melhorar e, muitas vezes, mudar a vida de
pacientes em tratamento. S&o realizadas regularmente visitas as criancas
com cancer no Hospital Celso Pierro, Centro Infantil Boldrini e Casa Ronald
McDonald. Pessoas com deficiéncias mental e fisica do Centro Educacional
Integrado (CEl) e pacientes com deficiéncia visual do Instituto Pro-Visao
também sdo atendidos pela iniciativa. “Nos sempre dizemos que juntos
fazemos a diferenca”, disse o criador do projeto, Hélio Rovay.

www.projetomedicao.com.br

Seminario HumanizArte Canto Cidadao

0 Canto Cidad&o, organizagéo social sem fins lucrativos que trabalha pelo
fortalecimento do exercicio da cidadania para a garantia dos direitos humanos,
realizou o primeiro seminario HumanizArte Canto Cidad&o. A iniciativa
aconteceu no Hospital Universitario da Universidade de Sdo Paulo (USP) e foi
direcionado aos profissionais e estudantes de diversas areas da salde. Os
temas centrais foram: desafios e talentos da equipe de profissionais de salde,
protagonismo individual para resultados coletivos, casos de sucesso no Brasil
e no mundo e a relevancia social das praticas de humanizagdo. A expectativa
da organizagdo é beneficiar 2 mil pessoas com a realizacdo de mais 23
semindrios em hospitais publicos e filantropicos.

www.cantocidadao.org.br



Projeto realiza a venda de livros a prego simbdlico, incentivando
0 habito da leitura

Unicef e Ministério do
Esporte firmam parceria

Representantes do Fundo das
Nagdes Unidas para a Infancia
(Unicef) discutiram com o ministro
do Esporte, Orlando Silva, agdes
para assegurar o direito ao esporte
seguro e inclusivo a criangas e
adolescentes e o legado social

dos megaeventos esportivos que
serdo realizados no Brasil em 2014
e 2016. Durante o encontro, eles
firmaram uma parceria para a
garantia e a protecdo dos direitos
de 100 mil criangas brasileiras,
com atencdo especial para aquelas
que vivem nas 12 cidades-sede

da Copa do Mundo de 2014.

0 Unicef também entregou ao
ministro um documento elaborado
pelos proprios adolescentes, que
marcaram presenga no encontro
Adolescentes pelo Direito ao
Esporte Seguro e Inclusivo.

www.unicef.org.br
www.esporte.gov.br

Movimento Respirar
promove acdes de
educacéao ambiental

0 Movimento Respirar realizou uma
Série de atividades educativas em
escolas municipais da cidade de
Séo Paulo. O programa promoveu
apresentagdes de teatro a
estudantes do ensino fundamental.
Entre as instituicdes beneficiadas
estavam o EMEF Frei Damido,
Anibal Freire, Brigadeiro Faria

Lima e Irineu Marinho. Ao final

de cada peca, foram distribuidos
kits e livretos para as criancas
presentes. A iniciativa teve como
objetivo mostrar o quanto atitudes
sustentaveis sao importantes a
preservacdo ambiental e ao bem-
estar das pessoas. O Movimento
Respirar ainda busca a mobilizagao
infanto-juvenil para intervengéo
positiva no meio ambiente e a
conscientizagdo da populagéo sobre
os maleficios da poluigdo.

www.controlar.com.br/
movimentorespirar

Casa do Zezinho realiza revoada de pipas

A Casa do Zezinho realizou o projeto Pipas com Seguranca. A agao consistiu
em uma grande revoada de pipas e papagaios, que buscou conscientizar

a populagdo sobre a soltura correta de pipas. O evento aconteceu no
Campinho do Astro, proximo a sede da Casa do Zezinho, na comunidade
Parque Santo Antonio (zona sul da cidade de S&o Paulo). Na ocasido, ainda
foram distribuidos gratuitamente mil kits que continham uma revista com
todas as regras de seguranga em forma de histdria em quadrinhos, uma pipa
estampadas, um carretel de linha e uma rabiola. A revoada educativa Pipas
com Seguranga, ird percorrer varias cidades brasileiras, com o objetivo de
mostrar 0s perigos de se empinar pipas com cerol perto das redes elétricas.

www.casadozezinho.org.br

ABC paulista recebe Caravana da Leitura

0O projeto Caravana da Leitura esteve na regido do ABC paulista. A iniciativa
reuniu uma grande variedade de obras literarias do escritor Laé de Souza,
pelo valor simbdlico de R$ 1,00. De acordo com Lag, idealizador do projeto,

a agao pretende gerar oportunidades de leitura a pessoas de todas as

idades e classes sociais. “Buscamos quebrar o estigma que o brasileiro ndo
gosta de ler. O brasileiro gosta de ler sim, o que Ihe falta é oportunidade e
acessibilidade aos livros”. Este ano, a caravana ainda devera passar por mais
de 40 cidades dos estados de Séo Paulo, Minas Gerais e Bahia, com previsédo

de distribuigdo de cerca de 120 mil livros para o publico infantil, juvenil e

adulto.

www.projetosdeleitura.com.br

Conferéncia do Ano
Internacional das Florestas

A cidade de Sao Paulo foi palco da
Conferéncia do Ano Internacional
das Florestas, realizada pelo Instituto
Humanitare. A abertura oficial do
evento teve inicio com o tema
Florestas, téo longe, t&o perto.
Outro destaque ficou por conta do
Painel Corporativo Consequéncias e
Solugdes: O que as empresas estéo
fazendo para proteger as florestas
e 0 clima. Na programacéo, ainda
houve espaco para um encontro

de conceituados blogueiros

de sustentabilidade, mediado

pelo jornalista Celso Zucatelli. A
conferéncia foi prestigiada por
jornalistas renomados como Ana
Paula Padréo, Herodoto Barbeiro,
Fabiana Scaranzi, Britto Junior e
Cris Flores, hostess do evento e
nomeada como embaixadora do Ano
Internacional das Florestas.

www.humanitare.org

ONG Descobrindo a América
Latina chega ao Brasil

A ONG Descobrindo América Latina
(DAL) realizou seu langamento oficial
no Brasil. A DAL é uma organizagédo
de inovagéo social que utiliza cultura,
arte e a criatividade latino-americana
como ferramentas para melhorar

a qualidade de vida das pessoas
mais necessitadas dessa regiao.
Assim como na Europa, todos

0s eventos promovidos no pais
serdo beneficentes. Em 2011, os
repasses serdo destinados a ONG
brasileira Saude Crianca. Até o
momento, foram investidos mais de
US$ 100 mil em iniciativas sociais,
alinhadas as linhas estratégias da
entidade em 13 diferentes paises

da América Latina: Argentina,

Bolivia, Brasil, Colombia, El Salvador,
Equador, Guatemala, Honduras,
México, Nicaragua, Panama, Peru e
Republica Dominicana.

www.ressoar.org.br
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Trabalho infantil
no Brasil

Isa Oliveira, secretaria executiva
do Forum Nacional de Prevencao
e Erradicacao do Trabalho Infantil,

. fala sobre o cenario nacional

trabalho infantil no Brasil ainda representa um grande problema social. Apesar da cria-

cédo de politicas publicas, programas de geragdo de renda e apoio das entidades que lu-

tam pela defesa dos direitos das criancas e dos adolescentes, o que se observa é que a re-

dugédo desses indices segue de maneira lenta e preocupante. Segundo o Ministério do Trabalho,

até junho deste ano 3.716 criancas foram afastadas de suas atividades laborais. Porém, de acor-

do com o tdltimo levantamento da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD), re-

alizada em 2009, cerca de 4,2 milhdes de brasileiros entre 5 e 17 anos trabalhavam no pais. Ou

seja, a remogdo ainda é pequena quando comparada a quantidade de criancas e adolescentes

que se mantém ativos no mercado de trabalho.

Em entrevista a Revista Filantropia a secretdria-executiva do Forum Nacional de Prevencdo

e Erradicacdo do Trabalho Infantil (FNPETT), Isa Oliveira, traga um panorama sobre o assunto e

aponta perspectivas e possiveis caminhos para o fim do trabalho infantil.

Revista Filantropia: Normalmente o que leva essas
criangas ao trabalho precoce?

Isa Oliveira: A causa determinante do trabalho infan-
til é a pobreza e a exclusdo social das familias. A isso,
somam-se também valores e padrdes culturais que jus-
tificam o trabalho infantil e que defendem que para a
crianga pobre, quanto mais cedo trabalhar, melhor serd
para a sua formacgdo ou preparagéo para o futuro - o
que sdo mitos equivocados. Ao contrdrio, isso expde as
criangas a indmeros riscos — além de trazer prejuizos
para o seu pleno desenvolvimento. Outra causa im-
portante é a precariedade do sistema educacional, ou

seja, a ma qualidade das escolas. Principalmente o néo

acesso das criangas que vivem no campo, onde hd maior
concentragdo do trabalho infantil e a qualidade das es-

colas é mais baixa.

RF: Quais os setores e regioes que mais absorvem
mdo de obra infantil?

I0: Duas regides concentram um maior ntimero de
criangas trabalhando. Em primeiro lugar a regido
Nordeste, seguida de perto pela regido Sul. Na tlti-
ma Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
(PNAD), de 2009, na regido Nordeste 11,8% das
criancas de 5 a 17 anos trabalhavam. Na regido Sul,

eram 11,7%. Essa é uma tendéncia mundial, mas a



concentragdo se dé principalmente na drea rural e

nas atividades agricolas.

RF: Em geral, como sdo as condigées de trabalho?

I0: As condigoes de trabalho séo perigosas, insalubres
e proibidas por lei. Abaixo de 16 anos, ndo ¢ permiti-
do o trabalho. Isso estd previsto na Constitui¢do e no
Estatuto da Crianca e do Adolescente. S6 ha uma exce-
¢do: a partir dos 14 anos, o adolescente pode ser apren-
diz. A aprendizagem é um instituto legal que combina
uma formagéio tedrica com uma vivéncia pratica, ja que
visa que o adolescente continue a sua escolarizagéo.
Chamar uma crianga, por exemplo, para trabalhar no
comércio ou fazer tarefas domésticas nédo ¢é aprendiza-
gem. Isso é trabalho infantil e é uma violagdo de seus

direitos, além de ser proibido por lei.

RF: Além da educacdo, o que mais é afetado quan-
do a crianca se expée ao trabalho precocemente?
10: O trabalho infantil expde as criangas a riscos e com-
promete sua satide com agravos que podem aparecer s6
na fase adulta, além de influir no seu pleno desenvolvi-
mento. Isso porque a crianga ndo tem oportunidade de
viver a sua infincia, de ser criativa e brincar. E as crian-
¢as que estdo na rua, por exemplo, ficam expostas a xin-
gamentos, espancamentos, maus tratos e aliciamento
das redes criminosas para o uso ou trafico de drogas, e
também para a exploragéo sexual comercial. Em sinte-
se, o trabalho infantil é uma violag¢do dos direitos huma-
nos das criangas e dos adolescentes e um reprodutor da

pobreza no pais.

RF: O que a sociedade civil pode fazer para colabo-
rar com a erradicacado do trabalho infantil?

10: Por meio de suas representacdes, a sociedade ci-
vil organizada tem um papel muito importante. Por
exemplo, atuar nos conselhos de direitos, como con-
selheiros tutelares; participar de comités e féruns de
prevencéo e erradicacdo do trabalho infantil no senti-
do de promover o debate; apoiar e realizar campanhas
de esclarecimento e de sensibilizagdo da populagdo
em geral; contribuir para a formulacdo de politicas
publicas e programas voltados para o enfretamento do
trabalho infantil. E tem outro papel que s6 a socieda-
de civil pode desempenhar, que é o do controle social.
Acompanhar se as agoes implementadas pelos muni-
cipios, Estados e governo federal de fato protegem a

crianga e se isso contribui para prevenir e reduzir o

trabalho infantil. Além disso, é preciso que a sociedade
entenda que comprar produtos ou dar dinheiro a elas,
contribui para que a situacdo de exclusdo e pobreza
permaneca. Se quiserem doar, que facam doacdes para
os fundos da infancia ou para programas que atendam
criangas em situacdo de vulnerabilidade e de trabalho

infantil.

RF: Muitas familias ndo aceitam o auxilio finan-
ceiro de programas do governo, porque é menos
dinheiro do que eles precisam, ou porque as crian-
cas ganham mais com o trabalho infantil. Até que
ponto esses programas funcionam?

10: Eu néo tenho nenhuma duvida de que a trans-
feréncia de renda é necessaria e ética. No Brasil,
nés transferimos renda por meio de bolsas para os
filhos das classes abastadas fazerem mestrado e
doutorado. Entéo, por que néo transferir renda para
a populacéo que estd excluida e em situacdo de ex-
trema pobreza? S6 que a transferéncia ndo pode ser
um fim ou uma acdo isolada. Precisa ser articulada
com o atendimento e o apoio as familias, para que
elas tenham condi¢des de serem inseridas em pro-
gramas de inclusdo produtiva, de geracdo de renda
e trabalho e para elevar o nivel de escolaridade dos
jovens e adultos. Mas nesse aspecto o Brasil tem fei-
to muito pouco. E preciso que o poder ptblico apoie
a oferta de escolas de qualidade, pois as nossas ndo
garantem o direto de aprender nem motivam que os
adolescentes permanecam nelas. Ou seja, é preciso
garantir a qualidade em tempo integral para que eles
tenham oportunidade de praticar esportes, ter aces-

X
so a cultura e ao lazer.

RF: Como vocé avalia a atual situagdo do Brasil?

10: O Brasil vem reduzindo lentamente o trabalho in-
fantil. Nesse ritmo, o pais ndo vai cumprir com dois
compromissos internacionais: de eliminar as piores
formas de trabalho infantil até 2016 e eliminar todas
as formas de trabalho infantil até 2020. Mantidas as
condigdes atuais, e se novas medidas ndo forem ado-
tadas pelas trés esferas de governo, permaneceremos
em uma situagdo de quase estagnacéo. A cada ano,
sdo retiradas do trabalho infantil 300 mil criancas.
Em 2009, nés tinhamos 4,3 milhoes de criancas de 5 a
17 anos trabalhando. Ou seja, é um contingente mui-
to grande, e nesse ritmo de redugdo vamos levar mais

de uma década. la)

Em sintese, 0
trabalho infantil
€ uma violagao
dos direitos
humanos das
criancas e dos
adolescentes e
um reprodutor
da pobreza no
pais

Link”®

www.fpeti.org.br
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Profissionalizando
a captacao de recursos

Terceira edigao do Festival Latino-Americano de Captacao de Recursos
mobiliza pessoas do Brasil pela profissionalizacao da area

teceu a terceira edicdo do Festival Latino-

Por Thais lannarelli N os dias 16, 17 e 18 de agosto de 2011 acon-
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Americano de Captacgdo de Recursos (FLAC
2011), idealizado pela Associagdo Brasileira de
Captadores de Recursos (ABCR) e com correalizac¢do
da Revista Filantropia. Realizado em Indaiatuba, ci-
dade do interior de Sdo Paulo, o festival reuniu pro-

fissionais do Brasil, Argentina, Espanha e Inglaterra

para tratar diversos assuntos relacionados a capta-
¢do de recursos e seu desenvolvimento no pais.
Entre os temas abordados, houve grande destaque
para as novas tendéncias da captacdo de recursos no
Brasil, com estratégias especificas como captagéo por
individuos, grandes doadores, crowdfunding, incenti-
vos fiscais, marketing relacionado a causas e negécios

sustentaveis. Segundo Marcelo Estraviz, presidente da



ABCR, o objetivo é “consolidar o evento falando de di-

versificagdo de fontes”.

Os participantes, vindos de todas as regides do
Brasil, puderam estar nas atividades pré-programa-
das, ou seja, a agenda estabelecida com temas fixos,
e também no Espacgo Aberto, agenda interativa na
qual o publico pode sugerir temas e ministrar pa-
lestras ou rodas de conversa. Como explica Flavia
Lang, diretora da ABCR e organizadora do evento, “o
festival possui um modelo diferenciado com pales-
tras fixas e espacos para que os participantes pos-
sam fazer sua prépria apresentacéo. Isso aumenta a
troca de informacdes e as discussdes ganham novas
vozes e olhares. Todos tém a oportunidade de apren-
der e ensinar”.

E o espirito do evento é exatamente esse. No ini-
cio, apds a abertura, todos participaram da monta-
gem coletiva da agenda do Espaco Aberto, momento
em que os inscritos e os préprios palestrantes con-
vidados sugeriram temas para as salas de apresen-

tagdo. Ao todo, dez salas foram disponibilizadas

para a apresentacdo desses temas, que aconteciam
simultaneamente. Assim, os participantes tinham
a opgdo de escolher em qual espago gostariam de
ficar. “Para se fazer entender, divulgar a causa e
captar recursos para que ela dé certo, é preciso ter
conhecimento. Por isso, um festival como esse cola-
bora, e muito, para a profissionalizagdo. N6s desco-
brimos o que héd de novo, qual a tendéncia, onde po-
demos focar. Com exemplos de diferentes cidades,
é possivel adaptar a ideia e transformar em agdo na
cidade onde moramos”, conta Taisa Rodrigues, uma

das participantes.

Area em expansao

Atualmente, com o desenvolvimento do pais de uma
forma geral, a 4rea de captacéo de recursos das ins-
tituigdes também tem se desenvolvido, aproveitan-
do que os brasileiros tém se tornado mais partici-
pativos no que diz respeito a ajudar ou apoiar uma
causa social. O Brasil chegou a posi¢do de oitava
maior economia do mundo e, com isso, o cendrio do
Terceiro Setor também se alterou. Com o desenvol-
vimento do pais, a capacidade de captar recursos
aumentou, e a postura do pais frente a organismos
internacionais também passou por alteragoes. Por
isso, a cultura de doagdes e captagdo de recursos
precisa se adaptar a nova realidade. “O pais é con-
siderado um dos melhores mercados potenciais de
mobilizagdo de recursos no mundo. O mercado estd
crescendo rapidamente, e precisamos ter mais pro-
fissionais desenvolvidos no Brasil. Esse evento con-
tribui para a formacgdo dos profissionais brasileiros,
trazendo as melhores préticas nacionais e interna-
cionais”, completa Fldvia.

A terceira edi¢do do Festival Latino-Americano
de Captagdo de Recursos contou com patroci-
nio ouro da Fundacédo Ford, patrocinio bron-
ze das empresas CH2A e Leme Contabilidade, e
apoio do Centro de Voluntariado de Sdo Paulo
(CVSP), Conselho Regional de Administracdo de
Sdo Paulo (CRA-SP), Resource Alliance, Instituto
para o Desenvolvimento do Investimento Social
(IDIS), Grupo de Institutos, Fundagdes e Empresas
(GIFE), Associac¢do Paulista de Fundagdes (APF),
ChaxchA, Associagdo Brasileira de Gestdo Cultural
(ABCG), Criando Consultoria e Desenvolvimento
Institucional, International Fundraising, Ader e
Lang Consultoria e Trilha. Em 2012, o FLAC aconte-

[)
cerd em Sdo Paulo no final de maio. ()
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Captacéo de Recursos

modelo de
Inanciamento

a Uniao -

Assessor de financiamento de projetos
da Christian AID, administrador e mes-
trando em administragao pela FGV-SP.
Foi Diretor do Projeto Nés do Centro,
da Unido Europeia com a Prefeitura de
S4o Paulo e gerente de Projetos da
Oficina Municipal, instituigdo apoiada
pela Fundacdo Konrad Adenauer. E
diretor da Associagao Brasileira de
Captagao de Recursos.

m Revista Filantropia | N° 53

Jodo Paulo Vergueiro
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ma boa estratégia para as ONGs diversificarem

a captacéo de recursos das fontes consideradas

tradicionais, como a cooperagio internacional e
0 governo, é se engajar mais diretamente com os edi-
tais internacionais de financiamento de projetos, que
existem tanto por parte de grandes fundacdes como
por iniciativa de governos e agéncias nacionais de
desenvolvimento.

Este artigo abordard a instituicdo que mais
oportunidades oferece as ONGs de apresentarem
propostas para receber financiamento: a Unido
Europeia (UE).

A Unido Europeia é uma organizacdo supranacio-
nal formada pela parceria politica e econdmica de 27
paises europeus, incluindo os maiores, como Franga,
Alemanhd e Reino Unido, e muitas pequenas nagoes,
como Eslovaquia e Lituania.

O seu surgimento se deu apds a Segunda Guerra
Mundial, e tinha como objetivo incentivar a cooperacéo
econdmica europeia. Com o tempo, a UE se tornou um
grande mercado tnico, contando atualmente com uma
moeda comum, o0 euro.

Com o passar dos anos, a Unido Europeia assumiu
também o papel de ser um grande motor de desenvol-
vimento no mundo, investindo em projetos sociais em
dezenas de paises do chamado “Terceiro Mundo’, e é
hoje uma das principais referéncias quando se fala de
recursos internacionais para projetos humanitarios e de

desenvolvimento.

Financiamento para ONGs

O principal brago da Unido Europeia para desenvolvi-
mento e cooperacdo chama-se EuropeAid, e presta ajuda
em todo o mundo através de programas e projetos.

A EuropeAid apoia organizagdes da sociedade civil
principalmente por meio de chamadas por propostas,
as denominadas call for proposals. Séo editais publicados
no decorrer do ano que abrangem um grande niimero de
temas, como meio ambiente, género, trabalho, satide etc.

Os editais sdo publicados em geral a partir da inicia-
tiva de Bruxelas, onde fica a sede da Unido Europeia, mas
também podem ser descentralizados e dirigidos pelas
delegacoes nacionais da UE.

Ainda em 2011, por exemplo, estdo previstos dois
editais para o Brasil, coordenados pela delegacdo em
Brasilia: um na drea de Direitos Humanos e outro na li-
nha de Atores Néo-Estatais. E o financiamento vai variar
de 100 mil até 1 milhéo de euros, dependendo do edital.

Deve-se ressaltar que, em geral, a Unidio Europeia néo
financia o projeto integralmente e solicita uma comple-
mentagéo financeira por parte dos requerentes, o chama-
do “match-funding”. Nos tltimos editais especificos para o
Brasil, essa contrapartida ficou em 10% do total financiado.

Uma das vantagens dos editais publicados por
Brasilia é que eles permitirdo a propositura de proje-
tos em portugués, sendo mais acessiveis a todos. Em
alguns casos, quando os edtiais sdo publicados por
Bruxelas, o portugués néao é uma opcéo de idioma para

o envio da proposta.



PADOR

O PADOR ¢ o cadastro de ONGs da Unido Europeia, e o
acronimo de Potential Applicant Data Online Registration
(Registro On-line de Dados de Potenciais Requerentes).
E um grande banco de “fornecedores”, no qual devem
ser inseridas as informagdes institucionais de cada or-
ganizagdo, como equipe, or¢amento, auditorias e cépia
do estatuto registrado. Ele é bastante pratico, pois evita
que os interessados tenham de encaminhar cépias dos
seus documentos formais todas as vezes em que vio
enviar algum pedido de financiamento, o que diminui a
burocracia e facilita a andlise por parte do governo euro-
peu. ONGs que néo estejam cadastradas no PADOR nédo
podem enviar projetos, mas todas podem se registrar
sem necessariamente ter de enviar um pedido de apoio

financeiro em seguida.

Documento de Sintese

A apresentagdo de propostas para a Unido Europeia
segue o modelo de convite limitado, dividido em duas
fases. Na primeira, do documento de sintese, todos po-
dem enviar projetos. Os mais bem avaliados sdo, entéo,
convidados a apresentar uma proposta mais completa,
e somente estes terdo chance efetiva de conquistar o
financiamento.

O documento de sintese, ou concept note, no original
em inglés, é a primeira parte do processo de candidatu-
ra a um financiamento da Unido Europeia, consideran-
do que a organizacdo ja esteja devidamente registrada
no PADOR. E tambem o momento mais dificil, pois a
quantidade de documentos de sintese que sdo enviados
é muito grande e, portanto, a peneira nessa fase é maior,
sendo que apenas as mais bem avaliadas serdo efetiva-
mente chamadas para o préximo estagio.

O documento de sintese pode ser descrito como o
resumo executivo do projeto, um documento mais cur-
to e objetivo que vai consolidar as principais informa-
¢bes da agdo a ser desenvolvida e para a qual se pede
financiamento.

Em geral (e isso depende do edital especifico), a nota
conceitual deve ter no maximo cinco péginas e contar
com uma tabela resumida, a descri¢io da realidade
em que o projeto ird atuar, o publico-alvo, os objetivos
gerais e especificos que se busca efetivar, as atividades
propostas e os resultados esperados com aquele projeto
proposto.

Normalmente, solicita-se também algum detalha-

mento em relagdo a como os beneficiarios colaborardo

na elaboracédo da acéo e no acompanhamento da mesma
durante sua implementacéo, caso seja aprovado o finan-
ciamento. E, finalmente, também costuma-se pedir que
o projeto seja sobre temas transversais, como género e

meio ambiente, dentre outros.

Proposta completa

O documento de sintese é avaliado com base nos crité-
rios objetivos previstos na chamada original e, caso o
projeto seja selecionado dentre os que tiverem melhores
notas, a organizagio serd convidada a apresentar uma
proposta completa, sendo essa fase em inglés e chama-
da de full application.

Na proposta completa, os selecionados tém mais
liberdade para detalhar o projeto originalmente apre-
sentado e devem descrever com riqueza os resultados
esperados e as atividades planejadas, a metodologia de
trabalho que serd utilizada, a equipe, o cronograma pre-
visto e a sustentabilidade da agéo.

Ademais, é nesse momento que as organizagdes po-
dem desenvolver um orcamento completo do projeto,
bem como a matriz légica e documentos que devem ser

enviados anexos a proposta completa.

Gestao do contrato

Aprovada a proposta — que atualmente é enviada por
e-mail -, a organizagdo é convidada para assinar um
contrato.

A partir daf é que se estabelece formalmente a
relagdo entre a ONG e a Unido Europeia, que admi-
nistrard o contrato por meio da sua representacéo em
Brasilia.

Quando se compara o financiamento com recursos
do governo brasileiro, as regras da Unido Europeia séo
em geral bem mais flexiveis e ficeis de entender, mas a
gestdo do projeto durante a vigéncia do contrato é as-
sunto para outro texto, dada sua especificidade.

Feita uma breve descri¢do sobre o modelo de finan-
ciamento de projetos por parte da Unido Europeia, esta
deve ser reforcada como opcéo acessivel e aberta as or-
ganizacoes da sociedade civil brasileiras.

A UE tem uma equipe prdpria em Brasilia, que é bas-
tante solicita e conhece profundamente a realidade do
pais, tendo um sincero interesse em investir no desen-
volvimento nacional. Nao a toa, mais de 50 projetos fo-
ram selecionados nos ultimos quatro anos, e com os dois
editais previstos para 2011 a previséo é que esse niumero

[)
aumente significativamente. ()
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Links VB

Unido Europeia - http://europa.eu/
index_pt.htm

Delegacao da Unido Europeia no
Brasil — http://eeas.europa.eu/
delegations/brazil/index_pt.htm
EuropeAid — http://ec.europa.eu/
europeaid/index_pt.ntm

Pador - http://ec.europa.eu/
europeaid/work/onlineservices/
pador/index_en.htmd (em inglés)
IATE - http://iate.europa.eu/
(tradutor europeu de termos
técnicos)

Infoeuro - http://ec.europa.eu/
budget/inforeuro/

(cambio em euros oficial da UE)
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Link VB

Wwww.acaovoluntaria.org.br

e-mail @

acao@acaovoluntaria.org.br

Telefone
(41) 3322-8076
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DECADA DO
VOLUNTARIADO

2

voluntariado empresarial é o apoio formal da
empresa a pratica voluntaria de seus colabora-
dores. Para isso, muitas empresas organizam
acdes, promovem capacitacdes e fazem levantamento
de doagoes para garantir a participagdo de seu cola-
borador. Essas sdo algumas formas de promover o tra-
balho voluntario, e todas séo vélidas. A diversificagdo
possibilita atender as expectativas das pessoas, o que
coloca o tema em pauta em muitos didlogos internos
na empresa.

Os verbos fazer, entregar, contar, mensurar e re-
latar estdo presentes nos programas e iniciativas que
tém um centro de custo em uma empresa. No volun-
tariado néo ¢ diferente. “Os diretores querem ver nd-
meros’, sdo frases utilizadas por indicados a gerenciar
um programa. E assim, fazendo valer essa crenga (dos
ndmeros), o programa é pensado e criado. Mas como
fugir desse paradigma?

Que os niimeros sdo importantes é fato. Ndo pode-
mos fugir da cultura organizacional, mas também néo
podemos perder de vista a importancia do trabalho vo-
luntério, os valores envolvidos e a misséo e objetivos so-
ciais que cercam o envolvimento das pessoas em agoes
voluntarias. E o grande facilitador para que isso aconte-
¢a é o coordenador do programa.

Se para o coordenador somente as metas e os ni-

7

meros forem realmente o mais importante, é normal

'O paradigma
dos numeros

Medir o impacto de um programa de
voluntariado apenas pelo numero de
atividades, pessoas e horas envolvidas
gera um circulo vicioso

que o paradigma dos niimeros exista. Nesse cendrio, as
pessoas comegam a perceber que seus sonhos de trans-
formacgédo nédo sdo levados em consideragéo, iniciando
uma grande rotatividade de voluntérios e também uma
néao adesdo ao programa.

Mas se o coordenador promover uma gestéo aberta
ao didlogo, facilitando que o grupo de voluntarios tome
consciéncia de quais resultados pretendem alcancar,
ampliando sua visdo acerca dos problemas sociais e
possibilitando que tomem decisdes com base nos valo-
res pré-estabelecidos, é mais facil definir qual indicador
o programa se propoe a buscar, além dos niimeros.

A esséncia do voluntariado consiste na busca de
solucdes para problemas sociais: atendimentos emer-
genciais, alimentacéo, educacgéo, atengéo, carinho etc.
O caminho de construir junto, em uma gestdo que leve
em consideragdo principalmente as pessoas (colabo-
radores/voluntérios e comunidades), é o fato principal
para ndo cairmos em armadilhas que limitam as agdes.

Ir além dos nuimeros é tarefa mais complexa, re-
quer dedicacéo, atengédo, autoconhecimento e asser-
tividade, elementos que conquistamos com o tempo.
Mas, para cocriar mudangas sociais ndo hd outro ca-
minho: devemos comegar a fazer e aos poucos mudar
os planos e os resultados. Nao querer controlar pelos
ntmeros pode ser a primeira etapa para a transforma-

[}
¢éo causada pelo voluntariado. ()
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O voluntariado
e os oito jeitos
de mudar

0 mundo

m um periodo marcado pelo individu-

alismo e pelas injustigas, uma solu-

¢do que pode resgatar a autoesti-
ma e a felicidade das pessoas é o “fazer
acontecer para alguém’ por meio do
voluntariado. Esse conceito ndo é novo,
mas estd em processo de ressignifica-
¢éo, pois hoje temos um voluntariado
mais aberto para a promogdo da cida-
dania responsével e para a construgio do
bem comum.

Uma das maneiras concretas de par-
ticipar como voluntario é contribuir para os
Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM),
da Organizagédo das Nagoes Unidas (ONU), que tam-
bém sdo conhecidos como os “Oito Jeitos de Mudar o

Mundo’. E o que sédo os Oito Jeitos de Mudar o Mundo?

1 2 e 4

EDUCAGAO BASICA
ACABAR COM A FOME DE QUALIDADE PARA
E A MISERIA TODOS
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REDUZIR A
MORTALIDADE INFANTIL




Esta declaracao deu origem aos
Objetivos de Desenvolvimento
do Milénio, cujas metas, se
alcancadas, certamente vao
melhorar a qualidade de vida de
todos os individuos

Em 2000, ao analisar os maiores problemas mundiais, a
ONU aprovou a Declaragédo do Milénio, um documento
que retine as varias metas estabelecidas nas conferén-
cias mundiais que ocorreram ao longo da década de
1990, propondo objetivos a serem atingidos até o ano
de 2015.

Esta declaracdo deu origem aos Objetivos de
Desenvolvimento do Milénio, cujas metas, se alcanga-
das, certamente vdo melhorar a qualidade de vida de
todos os individuos. Realizar atividades voluntarias e
contribuir para esses objetivos é, com certeza, uma for-
ma de fazermos a nossa parte, de mudarmos a nossa re-
alidade e a das pessoas que estdo a nossa volta. ou seja,
é nossa forma de mudar o mundo.

Os oito objetivos foram representados em icones
que ilustram as prioridades para a humanidade. Os
icones foram criados no Brasil e sdo usados em todo o
mundo. Para essas prioridades, ha algumas dicas sobre
como é possivel contribuir e participar:

Acabar com a miséria e a fome - realizar ofici-

nas de orientagdo sobre alimentagdo saudavel,

D 5

MELHORAR A SAUDE
DAS GESTANTES

reaproveitamento de alimentos ou criagdo de hor-
tas comunitarias.

Educagdo bdsica de qualidade para todos - desenvol-
ver agdes para prevencdo de evasdo escolar, oficinas
de reforco escolar e incentivo a leitura.

Igualdade entre os sexos e valorizagdo da mulher -
promover palestras sobre empreendedorismo e ofi-
cinas sobre geragdo de renda para grupos de mulhe-
res e incentivar agdes de apoio e dentincia nos casos
de violéncia contra a mulher.

Reduzir a mortalidade infantil - informar a popula-
¢éo sobre a importéancia do planejamento familiar,
vacinacdo, orientar sobre o aleitamento materno e
realizar atividades em creches.

Melhorar a saiide da gestante - promover encon-
tros e troca de experiéncias entre gestantes, orien-
tar sobre o pré-natal, organizar campanhas de
esclarecimento.

Combate a Aids, a maldria e outras doengas - incenti-
var e apoiar campanhas, realizar atividades culturais
e educacionais em casas de apoio a pacientes porta-
dores do virus HIV, orientar o publico sobre preven-
¢do de doencgas e os servigos de satide disponiveis.
Qualidade de vida e respeito ao meio ambiente - or-
ganizar campanhas sobre o consumo consciente da
agua e sobre cuidados com o meio ambiente, reali-
zar oficinas de reciclagem e atividades sobre posse
consciente de animais.

Todo mundo trabalhando pelo desenvolvimento -
participar de projetos de desenvolvimento local, de
campanhas de desarmamento e cultura de paz, de
oficinas e palestras sobre direitos do cidadéo e voto

[)
consciente, incentivar o voluntariado. ()

O Planeta & %lunt&rio

=g /) centrode
=\ / voluntariado
—_— de Sao Paulo
FACAPARTE: *

Link’®

WWW.CVSP.0rg.br

e-mail @
facaparte@cvsp.org.br
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O Estatuto
Social e a

renovacao
do Cebas

[l

Sergio Monello
T WEEREY ST
atendimento@sergiomonello.com. br

Advogado, contabilista, professor, Sale-
siano cooperador, sécio da Advocacia
Sergio Monello e do Escritério Contabil
Dom Bosco.
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ara muitas entidades beneficentes aproxima-se
Po momento de preparar a documentacgdo ne-

cessdria a renovagao do Certificado de Entidade
Beneficente de Assisténcia Social (Cebas). As enti-
dades devem observar os seguintes artigos da lei n°
12.101/2009: artigo 3°; Satide — artigos 4° e 5°; Educacéo
- artigos 13 e 14; e Assisténcia Social - artigos 18 e 19.
As entidades beneficentes devem, ainda, observar as
exigéncias contidas nos artigos 3° e 4° do decreto n°
7.237/2010.

Considerando que muitas entidades procederdo a
renovagéo do Cebas no préximo ano de 2012, passo a co-
mentar itens estatutdrios que devem chamar a atencédo
de seus dirigentes.

O que me desperta a atengdo é a necessidade de
se verificar se o Estatuto Social estd efetivamente ade-
quado as exigéncias legais. Em outras palavras, é pre-
ciso que se tenha cuidado aos dispositivos constantes
do Cddigo Civil Brasileiro; da lei n° 8.742/1973, alterada
pela lei n° 12.435/2011; da lei n° 12.101/2009; do decre-
to n° 7.237/2010, alterado pelo decreto n° 7.300/2010; do
decreto n° 6.308/2007; da resolucdo CNAS n° 109/2009;
da resolugdo CNAS n° 16/2010, alterada pela resolucédo
CNAS n° 33/2010; resolugdo CNAS n° 10/2011; e resolu-
¢io CNAS n° 13/2011.

Entre os vérios pontos que podem ser destacados,
salienta-se que no Estatuto Social deve estar explicito que
se trata de pessoa juridica de direito privado, de natureza
associacdo, fundacédo ou organizagéo religiosa, sem fins
econdmicos e lucrativos, de carater educacional ou de
assisténcia social ou de assisténcia a satide e suas finali-
dades institucionais.

Ao explicitar as finalidades institucionais é necessério
que a entidade tenha uma redagéo estatutaria objetiva e
precisa, em pleno atendimento a lei n° 8.742/1993, a lei n°
12.101/2009 e ao decreto n° 7.237/2010. Isso quer dizer que
suas finalidades devem estar efetivamente tipificadas as
normas legais mencionadas. De outro lado, todo cuidado
¢é pouco com o Relatdrio de Atividades e com o Plano de
Atividades. Estes documentos devem estar em plena sin-
tonia com as disposi¢des estatutarias para néo se carac-
terizar na interpretacédo de desvio de finalidades. Todas as
atividades a serem desenvolvidas ou executadas devem
estar em consondncia com o Estatuto Social.

Outro ponto a se destacar é a explicitacdo pre-
cisa e objetiva das fontes de Recursos Econdmicos e
Financeiros da Entidade. As demonstra¢des contébeis
devem irradiar com precisdo essas fontes de recursos
econOmico-financeiros nas Demonstragdes de Receitas

de cada exercicio financeiro, as quais serdo apresentadas



em suas prestacOes de contas junto aos ministérios
competentes.

Deve ficar clara a responsabilidade juridica dos ad-
ministrados quanto as fontes de recursos constantes do
Estatuto Social. Estas podem gerar situacdes tributarias.
Portanto, toda atengdo é pouca ao reformar o Estatuto
Social quanto aos recursos econdmico-financeiros. O
advogado deve ser informado pelo contador e pelos ad-
ministradores sobre todas as fontes de recursos. O ideal
é apresentar-lhe as demonstragdes contdbeis de cada
exercicio financeiro, esclarecendo sobre todas as todas as
atividades geradoras de recursos econdmico-financeiros.

Entendo também, por sua complexidade, que antes de

levar o Estatuto Social para registro, este deve ser lido,

analisado e comentado pelo advogado, contador e pelos
administradores em seu inteiro teor, a fim de que haja
consenso sobre sua redagdo. Esta redagio estatutaria
deve estar plenamente em conformidade com as ativida-
des da entidade beneficente.

Por fim, o Estatuto Social deve ser uma car-
ta de principios da entidade. O Estatuto Social é a
Constitui¢do, a Carta Magna da institui¢do. Todos os
associados e membros da entidade, bem como aque-
les que fazem parte da gestdo, devem conhecé-lo. O
Estatuto Social é o documento fundamental e essen-
cial da entidade.

Ao explicitar

as finalidades
institucionais €
necessario que

a entidade tenha
uma redacao
estatutaria objetiva
e precisa, em pleno
atendimento & lei n°
8.742/1993, a lei
n°12.101/2009

e ao decreto n°
7.237/2010

e

(DDA®

* a gestao de ONGs

Atuando junto a empresas, instituicdes de ensino, grupos abertos e érgdos sociais
ou do governo, nossas palestras e oficinas tratam principalmente de temas como:

* a responsabilidade social e a motivacao para
o voluntariado nas empresas
* os direitos e deveres do cidadao

* humanizacao hospitalar e qualidade de vida
E tudo sempre numa linguagem clara e muito divertida.

Mais informacdes: (11) 3259-8021 / (11) 3256-7296 ou www.cantocidadao.org.br

Bom humor e alegria como estratégias de desenvolvimento pessoal e profissional




Legislagéo

A remuneracao
do empregado-dirigente
do ente social e o risco fiscal

il
i
X

Marcos Biasioli
S, [
marcos@mbiasioli.com.br

Advogado em Sao Paulo, titular da

M Biasioli Advogados, pds-graduado
em Direito Empresarial pela The Euro-
pean University, administrador de em-
presas pelo Mackenzie/SP, consultor
juridico de entidades do Terceiro Setor
e idealizador e membro do Conselho
Editorial da Revista Filantropia.
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ecentemente, recebemos a seguinte consulta:

“Representamos uma entidade social e, como néo

tinhamos voluntdrios dispostos a assumir a dire-
¢éo, convidamos alguns empregados mais antigos, que
a assumiram. No entanto, eles continuam trabalhando
na institui¢do como antes, e recebendo igual remunera-
¢o. Para nossa surpresa, a prefeitura de Sédo Paulo nos
comunicou que, em face de remunerarmos dirigentes,
perdemos a isengdo dos
tributos do municipio. O
que fazer agora? Néo te-
mos dirigentes volunta-
rios para nosso projeto e
precisamos dos recursos
das isencoes fiscais, pois
colocamos tais recursos
nos préprios projetos que
beneficiam milhares de
pessoas carentes.

A problematica ndo é sui generis, pois muitas ins-
tituigbes passam por situacdo similar, uma vez que
néo é dificil encontrar pessoas para atuar como volun-
tarias na obra do bem, porém, é cada vez mais dificil
encontrar voluntdrios que se disponham a trabalhar
graciosamente em prol de uma institui¢do social na
condigéo de dirigente; que tenham disponibilidade em

horario comercial; e respondam, inclusive, com seu

A caminhada pela sustentabilidade
dos entes sociais pode estar
dissociada dos recursos publicos;
0S gestores podem optar por buscar
recursos de outras fontes, como
aquelas da iniciativa privada

préprio patriménio em favor da defesa dos interesses
sociais da obra.

Diante deste cendrio, pode-se afirmar que a decisdo
da consulente em eleger os préoprios empregados para
o cargo diretivo ndo deixa de ser uma medida asserti-
va, pois o empregado conhece a operagéo e seus pro-
blemas, bem como seus limites or¢amentarios, e sabe
que se ndo produzir e trabalhar com afinco seu préprio
emprego estard sob risco.

Ocorre que algumas
correntes dissertam que,
muito embora a medida
seja pratica e legal, nem
sempre ela sera ética, pois
como pode um dirigente
deliberar sobre seu pré-
prio saldrio e beneficios,
entre outros, sem ferir

o0s interesses da entida-
de? Enfim, encontra-se uma saida para o érgdo diretivo,
porém se emboca noutras discussdes, como a ética e a
fiscal, esta ante ao fato de o Cédigo Tributério Nacional
vedar a distribui¢do a qualquer titulo para dirigente par-
tindo de uma instituicdo social enquadrada como imune
a tributos.
Para se dissuadir o impasse, ha necessidade de se

separar sustentabilidade econémica do ente social e a



F cada vez mais dificil encontrar
voluntarios que se disponham a
trabalhar graciosamente em prol de
uma instituicao social na condigao de
dirigente; que tenham disponibilidade
em horario comercial; e respondam,
inclusive, com seu proprio patrimonio
em favor da defesa dos interesses
sociais da obra

remuneracdo dos dirigentes. Iniciando pelo primeiro, é
preciso focar nos anseios da iniciativa social, ou, melhor
dizendo, se os idealizadores/gestores da obra social ti-
verem o anseio de firmar parceria com o Estado no sen-
tido de complementar sua missdo na busca da erradica-
¢éo das desigualdades, podem participar do or¢amento
publico em tal empreitada, quer seja de modo direto,
recebendo repasses econémicos, ou de modo indireto,
por meio da isencédo e/ou imunidade tributaria.

Neste caso, transparéncia e lisura serdo mddicas, pois se
estard administrando um recurso ptiblico que gravita dentro
da iniciativa privada e, assim sendo, todo vintém que sair do
bolso da institui¢éo, ora derivado do repasse, saird dos cofres
do Estado, e é por isso que a lei veda a distribuicdo a qual-
quer titulo de bens ou recursos aos dirigentes.

A caminhada pela sustentabilidade dos entes so-
ciais pode estar dissociada dos recursos publicos; os
gestores podem optar por buscar recursos de outras
fontes, como aquelas da iniciativa privada e, assim, es-
tao isentos da regra que impede a remuneracéo de diri-
gentes, porém, é recomendado que adequem seus esta-
tutos para buscarem o reconhecimento de Organizagéo
da Sociedade Civil de Interesse Publico (Oscip) junto ao
Ministério da Justica, no qual faculta a possibilidade de
se remunerar dirigente.

As Oscips também poderdo desenvolver parcerias

com o Estado e, a0 mesmo tempo, remunerar dirigentes;

alids, esta é a principal fungéo delas, porém, lhes séo ve-
dados os recursos derivados da rentincia fiscal, eis que
sdo reservados para entidades de educagdo e assistén-
cia social, reconhecidas como entidades beneficentes
de assisténcia social.

Neste contexto, as entidades sociais que seguirem
esse caminho estardo completamente alinhadas com a
legislacdo e raramente serdo questionadas pelo 6rgéo
publico por estarem remunerando dirigentes, pois o
ato é legal e ndo fere qualquer principio de transparén-
cia social.

De outro lado, as entidades beneficentes

de assisténcia social, reconhecidas por um dos
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A dualidade
de papéis
pode nao ser
etica, mas nao
eilegal, e a
remuneracao
deles, na
condicao de
empregados,
nao fere a
vedacao do
CIN

"Exceto se 0 estatuto soclal vedar.

ministérios (MEC, MDS ou MS), sdo institui¢des
isentas e imunes de recolhimento de tributos e, as-
sim, estdo impedidas de remunerar dirigentes, pela
funcéo de dirigentes, sob pena de violarem o CTN,
pois a previsdo legal proibe a distribuicdo de patri-
monio e/ou renda a qualquer titulo. A consequén-
cia de tal ato sera a obrigatoriedade de devolver ao
Fisco todos os recursos, ora frutos do tributo, que
deixaram de recolher aos cofres publicos.

Muito embora a lei ndo deixe margem a qualquer ou-
tra interpretacéo, pode-se afirmar que, seguindo o exem-
plo da consulente, ndo ha qualquer vedagéo em se incluir
no quadro diretivo empregados da institui¢do social nem
o dever deles de se demitirem, ante a cumulatividade de
fungdes. A dualidade de papéis pode néo ser ética, mas
ndo ¢ ilegal, e a remuneracéo deles, na condi¢édo de em-
pregados, ndo fere a vedagdo do CTN, a uma, que con-
tinuardo a receber pela fun¢do empregaticia que sempre
tiveram; e a duas, ante ao fato de que a remuneragéo na
qualidade de empregado é diametralmente contraria a
distribuicdo de renda disfarcada a dirigente, exceto se
cessar o trabalho primitivo em prol do status de dirigente.

Assim, caso a administragio publica resolva tributar
o ente social isento/imune, sob o argumento de que a re-
muneragio do empregado que cumula fungéo de dirigen-
te em institui¢do social viola a lei, ela estarda cometendo
um ledo engano e estard, por consequéncia, violando o
artigo 5°, inciso XIII, da Constituigéo, que aduz: “é livre o
exercicio de qualquer trabalho, oficio ou profissio, atendi-
das as qualificagoes profissionais que a lei estabelecer”. Ou
seja, estard retirando do obreiro do Terceiro Setor a liber-
dade constitucional do exercicio do trabalho.

A Receita Federal, por meio da Instrugédo Normativa
n° 113/98, prevé em seu artigo 4°: “Para gozo da imuni-
dade, as instituicdes imunes de que trata o art. 1° ndo

podem remunerar (..) seus dirigentes pelos servigos

prestados. (...) § 2° Nao se considera dirigente a pessoa
fisica que exerca funcéo ou cargo de geréncia ou de che-
fia interna na pessoa jurfdica. (..) § 4° As pessoas a que
se refere o § 2° podem ser atribuidas remuneracoes, tan-
to em relagdo a funcédo ou cargo de geréncia, quanto a
outros servigos prestados a institui¢ao”.

O Conselho Administrativo de Recursos Fiscais, no
acérddo n°® 107-07340, também tem decidido acerca da
possibilidade de se remunerar empregado que simulta-
neamente atua como dirigente: “Ementa: As mantenedo-
ras de estabelecimentos de ensino podem ter a imunidade
tributdria suspensa nos termos do artigo 14, par. 1° do
Cadigo Tributdrio Nacional. Porém, o pagamento regular
de salarios e outras rubricas trabalhistas, em retribuicdo
de servigos prestados ao estabelecimento mantido, ndo
caracteriza, por si s6, desobediéncia a normalegal, exceto
quando a fiscaliza¢do provar que a situagdo assim apre-
sentada configura distribui¢éo simulada de resultados”.

Enfim, negar que um profissional, principalmente
um assistente social, que milite dentro de uma institui-
¢éo social, na qualidade de empregado e/ou prestador
de servigos, estd impedido de se eleger! a cargos eletivos,
sob pena de se caracterizar, por parte da instituicdo so-
cial, uma violagéo a lei tributaria e, por consequéncia, se
ceifar um direito constitucional da imunidade tributa-
ria, implica em violar a Constitui¢do Federal, que prote-
ge o direito ao livre exercicio do trabalho e da isonomia.

Desta forma, conclui-se que o poder tributante deve
ter a sensibilidade de antes de defender a sanha arreca-
datdria, ter o bom senso de analisar com bastante fre-
quéncia néo a remuneracédo do dirigente, mas o desvio
de sua finalidade, uma vez que ele é quem caracteriza a
evasdo do dinheiro publico, pois, do contrario, as insti-
tuicdes ficardo a deriva, pois nenhum voluntério estara
disposto a virar alvo da sabatina fiscal, somente pela

[)
contrapartida espiritual. ()

Precisa se comunicar com publicos relacionados a iniciativas ambientais?

“_‘S’f_rﬁ.

Para gerenciamento de crises, agdes de comunicagdo,
relacionamento com entidades de classe e comunitarias,

Sindicatos
4 Hospitais e PS

entre outras atividades, a Maxpress disponibiliza ao
mercado o Ambiental.

Associaghes >
Bombeiros e  Comunitarias / ONGs
Delegacias ™
Imprensa ! b 4
Autoridades: -,,~

Porto, rodo E_jgrmviérias

Orgdos de Governo

Dentro de uma plataforma on-line, o Ambiental agrega
todos oS piblicos para o sel relacionamento corporativo
com as mais diversas dreas ambientais. Dessa maneira
sua agao sera focada e agil, com resultados assertivos e
diretos.

Maxpress - Tecnologia para Relacionamentos com Publicos Estratégicos

(11) 3341-2800 Maxpress

WWW.maxpress.com.br




O Congresso Brasileiro do Terceiro Setor tem por objetivo,

X1

CoNgresso

Brasileiro
do 3° Setor

Direito | Auditoria | Contabilidade | Captagao de Recursos

21 de outubro de 2011
Renaissance Sao Paulo Hotel

Alameda Santos, 2233 - S0 Paulo/SP - Brasil

Ojetivo

contribuir com a

atualizagcdo e o aprimoramento da capacitacdo profissional da sociedade civil
organizada e das empresas socialmente responsaveis, diante das muta¢cdes legais,
contabeis e de sustentabilidade do Terceiro Setor.

Programacao

8h - CADASTRAMENTO

8h30- Abertura Solene do Congresso

“Rumos do Terceiro Setor em face da nova
Politica Social de Estado”

Marcos Biasioli

Coordenador Geral do Congresso.

Contabilidade do Terceiro Setor

9h - “Os erros usualmente identificados na
preparagdo das demonstragdes financeiras pelas
entidades do Terceiro Setor”

Marcos Antonio Boscolo

9h30 - “Temas polémicos da Contabilizagdo das
Gratuidades a luz na Nova Lei da Filantropia”

Marcelo Roberto Monello
10h- “Contabilidade Digital do Terceiro Setor”
Paulo Sidney

10h30 Coffee-break

Auditoria do Terceiro Setor

11h - “As novas normas de auditoria e seus
reflexos nas asseguracGes das entidades do
Terceiro Setor”

Angela Zechinelli Alonso

Direito do Terceiro Setor

11h30 - “Agdo Popular e seus Reflexos em Face
das Fundagdes e Entidades de Interesse Social”
José Eduardo Sabo Paes

Debates dos temas dos painéis 1,2 e 3

12h - com os palestrantes disponiveis na
mesadiretora

l;i’ Presidente de Mesa
',f Gildo Freire de Araujo
12h30 - Intervalo para Almogo

Inscrigoes

—t

B

13h30 - Entretenimento - Show de magica
com Marthin o Magico

14h - “Frente Parlamentar de Apoio as Santas
Casas de Misericordia, Hospitais e Entidades
Filantrépicas na Area de Saude - Avangos com
relacdo as mudancas do novo marco legal do
Terceiro Setor”

Antonio Luiz Paranhos Ribeiro Leite de Brito

14h45 - “Tipificagdo da Atividade Beneficente de
Assisténcia Social, Educacional, Saude e das
Mistas e o Status Tributdrio”

Marcos Biasioli
15h30 - Coffee-break

Debates dos temas do painel 3 (tarde)
16h - com os palestrantes disponiveis na
mesa diretora.

Presidente de Mesa
Licia Bludeni

Captago de Recursos do Terceiro Setor

16h30 - "Titulos de Impacto Social - A Nova Vedete
da Captacgdo de Recursos"

Sérgio G. Lazzarini

17h - “Novas politicas de Desenvolvimento
Social de Sdo Paulo e as fontes de recursos em
prol do Terceiro Setor”

Rodrigo Garcia

17h30 - “Modelo de Sustentabilidade da ONG

Doutores da Alegria - Cases de Sucesso”

Luis Vieira Rocha

18h - Debates dos temas do painel 4 com os
palestrantes disponiveis na mesa
diretora.

Presidente de Mesa

Michel Freller

18h30 - ENCERRAMENTO

ECONOMICA DESENVOLVIMENTO SOCIAL

www.econhomica.com.br

Tel.: (11) 5102.4654

congressos@economica.com.br
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Realizagao

ECONOMICA
Desenvolvimento Social

Investimento

R$ 490,00 até 31/08/2011
R$ 590,00 a partir de 01/09/2011

VAGAS LIMITADAS



Direito desrespeitado

0 artigo 396 da CLT estabelece que,
durante a jornada de trabalho, a
empregada mée tem direito a dois
descansos especiais, de meia hora
cada um, para amamentar o proprio
filho, até que este complete seis
meses de idade. Esse periodo de seis
meses podera ser ampliado, a critério
do médico, dependendo das condigdes
de salde da crianca. Apesar da
determinacéo legal, existem diversas
acles ajuizadas na Justica do Trabalho
brasileira, as quais denunciam que
muitos empregadores ignoram esse
direito da mée trabalhadora. N&o é raro
que condenagdes sejam proferidas
pelos tribunais, e as reclamantes

em geral recebem uma hora extra
didria, correspondente aos intervalos
destinados & amamentacéo, desde 0
seu retorno ao trabalho apos o término
da licenca-maternidade até a data em
que seu filho completou seis meses de
idade, além de outros direitos.

‘% www.mg.trt.gov.br
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Pensao de excepcionais

A 32 Camara de Direito Publico

do TJ-SC reconheceu o direito de
revisdo da “Pensdo de Excepcionais”
paga pelo Estado de Santa Catarina
para um saldrio minimo, com

a quitagéo das parcelas pagas

a menos, sem a incidéncia da
prescrigdo. O pedido foi feito por

um contribuinte com necessidades
especiais. A decisdo prevé, ainda,

a aplicacdo de juros e corregéo a
contar da citagdo (9 de setembro

de 2009), com base nos indices da
caderneta de poupanga. O relator da
matéria, desembargador substituto
Carlos Adilson Silva, disse que a
legislacéo ja deveria ter se adequado
a Constituicdo Federal, que prevé o
pagamento de um salario a pessoas
totalmente incapazes, cujos pais ou
curadores tenham renda inferior a
dois salarios-minimos.

‘% www.tjsc.jus.br

Justica do Trabalho |

A Certidao Negativa de Débito Trabalhista (CNDT) foi regulamentada pelo
Orgao Especial do TST apds publicagdo da Resolugio Administrativa 1.470,
de 24 de agosto de 2011. O documento também institui 0 Banco Nacional
de Devedores Trabalhistas (BNDT), que mantera os dados necessarios a
identificacdo das pessoas naturais € juridicas, de direito publico ou privado,
que estdo inadimplentes perante a Justica do Trabalho. Instituida pela lei n°
12.440/2011, a CNDT estabelece que, para participar de licitagdes e firmar
contratos com a Administragéo Publica, as empresas devem apresentar a
Certiddo Negativa (ou a Certiddo Positiva com Efeitos Negativos).

Justica do Trabalho Il

0 documento passara a ser exigido a partir de 4 de janeiro de 2012. A
exigéncia legal é uma medida de protecdo ao trabalhador que tem créditos
trabalhistas j& reconhecidos pela Justica, mas que ndo consegue recebé-
los. Na Justica do Trabalho brasileira existem atualmente 2,5 milhdes de
processos em fase de execucdo. A CNDT certificara a empresa em relagdo

a todos 0s seus estabelecimentos, agéncias e filiais, e serd expedida
gratuita e eletronicamente, a partir do site de qualquer tribunal da Justica do
Trabalho. S6 tera direito a certiddo a empresa que ndo possuir nenhum débito
decorrente de sentenca condenatéria transitada em julgado ou de acordo
trabalhista, incluindo as conciliagbes celebradas perante o Ministério Publico
do Trabalho ou comissdo de conciliagdo prévia.

‘% www.trt15.jus.br

Artigos alterados

Este recente diploma normativo
promoveu alteragdes nos artigos
14-A e 14-B do Capitulo Ill do Titulo
Il da lei n° 8.080/1990 (Lei Oganica
da Satde), sendo que dispGe sobre
as condigOes para promogéo,
protecdo e recuperacdo da saude,
a organizagao e o funcionamento
dos servigos correspondentes,

bem como sobre as comisstes
intergestoras do Sistema Unico de
Saude (SUS), do Conselho Nacional
de Secretarias Municipais de Sadde
(Conasens) e suas respectivas
€omposicoes.

JE] www.planalto.gov.br

R$ 300 milhoes em
incentivos

0 Ministério da Satde anunciou as
novas regras para a certificagéo

das Entidades Beneficentes de
Assisténcia Social na Area de Satide
(Cebas) que prestam servigo ao SUS.
A portaria foi assinada pelo ministro
da Salde, Alexandre Padilha,
durante o XXI Congresso Nacional
das Santas Casas e Hospitais
Filantrépicos. Na ocasido, também
foram anunciados repasses de R$
100 milhdes este ano e R$ 200
milhdes em 2012 para o Incentivo
de Apoio a Contratualizagao de

700 entidades filantropicas. A
portaria simplifica e torna mais
claras as regras para a certificagéo
e renovacdo do certificado de
filantropia.

‘/@ www.saude.gov.br



SUAS: aprimoramento dos servicos

A nova lei que instituiu 0 SUAS destaca um aspecto importante para a condugéo da politica do setor: 0 aprimoramento
da gestdo e da qualidade da oferta de servigos. Coordenado pelo Ministério do Desenvolvimento Social € Combate a
Fome (MDS), o sistema é composto pelo poder publico e pela sociedade civil, que participa diretamente do processo de
gestao compartilhada por meio dos conselhos municipais de assisténcia social e de entidades e organizagbes publicas
e privadas que prestam servigos na area. Uma conquista de todos 0s que militam na area da assisténcia, 0 SUAS
instituiu o Indice de Gestdo Descentralizada (IGD) do sistema para Estados, municipios e o Distrito Federal, além de
garantir a continuidade do repasse de recursos aos beneficiarios.

"/Ej www.mds.gov.br

Testes rapidos de hepatites Be C

A populagéo ja tem a disposicdo, desde agosto, testes rapidos para a
deteccgdo das hepatites B e C. Os exames fornecerdo os resultados em 30
minutos e o diagndstico precoce ajudara a evitar a transmisséo da doenca,
ampliando a eficacia do tratamento. Adquiridos pelo Ministério da Satde e
distribuidos pelo Sistema Unico de Saude (SUS), os testes répidos sdo exames
de triagem. Portaria do Ministério instituiu novas regras de tratamento para

a hepatite C, prevendo a ampliagdo do uso de interferon peguilado — mais
confortavel para o paciente que a apresentagdo convencional —, a dispensa
de bidpsia prévia para inicio do tratamento em alguns casos e a simplificagdo
do processo para autorizar a prorrogacdo do tratamento. Na pratica, a medida
permite mais agilidade para indicar o prolongamento de tratamento.

Hospedagem temporaria
de pacientes

0 Sistema Unico de Saude (SUS)
podera ser obrigado a colocar a
disposicéo dos pacientes meios de
hospedagem temporéria aqueles
que necessitarem de servigos de
saude fora da cidade onde moram.
A Camara analisa o projeto de lei
n°570/2011, do deputado Weliton
Prado (PT-MG), que obriga o SUS
a implantagao e funcionamento
dessas instalagdes. Se aprovado,
as regras serdo definidas pelo
Ministério da Sadde, em conjunto
com 0s gestores do SUS e conselhos
de salde. O projeto tramita em
carater conclusivo e serd analisado
pelas comissdes de Seguridade
Social e Familia; de Financas e
Tributagdo; e de Constituicéo e
Justica e de Cidadania.

“% www.saude.gov.br

Ponto eletronico

Apos ser adiada duas vezes, entrou
em vigor no dia 1° de setembro em
todo o Brasil a nova regulamentagéo
do Sistema de Registro do Ponto
Eletronico. A exigéncia de utilizago
dos equipamentos de marcagdo com
emissdo do recibo estava prevista
para comegar em agosto do ano
passado, quando foi prorrogada para
marco e, finalmente, para setembro
deste ano. As novas regras valem
para empresas com mais de dez
funciondrios que utilizam pontos
eletronicos. O Ministério do Trabalho
e Emprego baixou portaria em agosto
do ano passado porque descobriu

um grande prejuizo para 0s cofres
publicos e para o trabalhador. Segundo
dados do ministério, as empresas
estdo deixando de pagar mais de R$
20,3 hilhdes em horas extras por ano.
Além disso, a sonegagdo a Previdéncia
Social chegava a R$ 4,1 bilhdes e a
mais de R$ 1,6 bilhdo ao FGTS.

‘% WWW.r7.com

Doacao presumida de o6rgaos

A Camara dos Deputados analisa o polémico projeto de lei n° 374/2011, da
deputada Manuela d'Avila (PCdoB-RS), que estabelece a doagdo presumida
de drgdos e tecidos humanos ao determinar que néo sera doador somente

a pessoa que registrar em documento publico essa escolha. Atualmente,
conforme a lei n° 9.434/1997, a retirada de tecidos, drgaos e partes do

corpo de pessoas falecidas para transplantes ou outra finalidade terapéutica
depende da autorizagdo do conjuge ou parente, maior de idade, firmada em
documento subscrito por duas testemunhas presentes a verificagdo da morte.
A proposta acaba com essa necessidade de autorizagdo prévia dos familiares.
0 projeto estabelece ainda que a manifestacéo de vontade por ndo ser doador
podera ser revista a qualquer momento, prevalecendo a mais recente no caso
de coexistirem dois documentos validos com opgoes diferentes.

‘% www2.camara.gov.br/agencia

Deducéo de seguros

0 contribuinte podera deduzir do
Imposto de Renda da Pessoa Fisica
0s pagamentos de seguros. E o que
prevé o projeto de lei n° 1.717/2011,
da deputada Bruna Furlan (PSDB-
SP). A medida, que segue em
analise na Camara dos Deputados,
inclui seguros de vida, imaével e
automavel, inclusive relativos aos
dependentes. O texto altera a lei n®
9.250/1995, que trata do Imposto
de Renda. Segundo a deputada, o
PL é necessario porque o Estado
ndo tem condigdes de garantir plena
seguranga aos cidadaos, como
previsto na Constituicdo. A proposta,
que segue em carater conclusivo,
sera analisada pelas comissoes de
Financas e Tributagdo, e também

de Constituigdo e Justica e de
Cidadania.

“/E] www.24horasnews.com.br

Alteracoes na LOAS

Depois de tramitar por trés anos
no Congresso Nacional, 0 projeto
de lei que trata do Sistema Unico
de Assisténcia Social (SUAS) foi
sancionado, entrando em vigor

no dia 7 de julho. A lei n° 12.435
dispe sobre a organizagéo da
assisténcia social, com base nos
atuais normativos legais que
regulam a filantropia no pais. Com
anova legislacao, além da inclusdo
de novos artigos na Lei Organica
de Assisténcia Social (LOAS), foram
alterados os artigos 2°, 3°,6°,12 a
17,20 a 24, 28 € 36.

‘% www.previdencia.gov.br

Producao: Luciano Guimardes (jornalista) / Fonte: Marcos Biasioli e Talita Falcao (Escritério M. Biasioli Advogados Associados).
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Uma entidade pode renunciar aos titulos de
Utilidade Publica Federal, Estadual e Municipal,
bem como o Cebas, permanecendo somente
como entidade sem fins lucrativos?

A lei ndo exige que uma entidade, para ser sem fins lu-
crativos, obtenha os titulos mencionados, sendo, por-
tanto, perfeitamente possivel a rentincia desses titulos
caso a entidade ja os tenha conquistado. Porém, do pon-
to de vista fiscal, haverd algumas desvantagens, princi-
palmente porque os titulos constituem pré-requisito a
obtengdo de isengoes de impostos e contribui¢oes. Por
outro lado, néo ficara obrigada ao cumprimento da apli-
cacdo de 20% de suareceita para os fins a que se destina,
devendo, no entanto, recolher regularmente seus encar-

gos tributarios a fim de evitar embaracos fiscais.

A organizacido que vende mercadorias, mesmo
sendo imune, deve emitir nota fiscal?

Em principio, seria de suma importéancia avaliar a legis-
lagéo tributaria estadual, bem como o caso concreto no
que se refere a comercializagdo. Apenas para elucidar,
no Estado de Sao Paulo todas as pessoas juridicas que
pratiquem algum fato gerador de venda devem estar
inscritas no cadastro de contribuintes, conforme as
operagoes ou prestacdes que realizem. Ainda que nédo
tributadas ou isentas do imposto, devem, relativamente
a cada um de seus estabelecimentos, emitir documen-
tos fiscais, manter escrituragdo fiscal destinada ao re-
gistro das operacgdes ou prestagdes efetuadas e atender
as demais exigéncias decorrentes de qualquer outro sis-

tema adotado pela administragéo tributdria.

Nossa instituicido ira celebrar um acordo com

a prefeitura para receber verbas, mas a cada
momento é citado um instrumento diferente.
Qual é a real diferenca entre termo de parceira
e contrato?

Pode-se dizer que a principal caracteristica de um ter-
mo de parceria é que os participes atuam sob regime
de cooperagdo, ou seja, possuem interesses reciprocos.
Assim, o termo de parceria ndo pode de maneira algu-
ma ser equiparado a um contrato, que tem como objeto
criar obrigacdes entre as partes contratantes, havendo

interesses opostos e contraditérios.

Fonte

Uma entidade estrangeira pode atuar no Brasil?

Basicamente, existem duas formas para entidades
estrangeiras desenvolverem suas atividades em ter-
ritério brasileiro: uma é praticar um ato especifico, e
outra é radicar uma sede em nosso pais. No entanto,
¢é importante frisar que qualquer ato deve preceder de
autorizacdo, em virtude de determinagéo legal (Lei de
Introdugédo ao Cédigo Civil, artigo 11, § 1°), cuja so-
licitacdo é dirigida ao ministro de Estado da Justica.
Contudo, uma vez autorizado o funcionamento, a en-
tidade estrangeira estard sujeita ao cumprimento da

legislagao brasileira.

Uma entidade que presta servicos a terceiros
esta obrigada a emitir nota fiscal?

Embora as entidades assistenciais gozem de benes-
ses fiscais, concedidas pela prépria Constituicdo
Federal, assim como de legislagdes esparsas, esse fato
nao desonera as mesmas de cumprir com as obriga-
¢Oes acessorias, dentre elas, emitir notas fiscais pela
prestacdo de servico. Assim, é necessdrio manter ca-
dastro junto ao 6rgao publico municipal que regula-
menta a tributacdo do ISS e cumprir com todas as
obrigacoes advindas da prestacéo de servigo, confor-
me cada legislagdo especifica. E possivel, no entanto,
peticionar ao érgdo publico solicitando a adogao de
regime especial, uma vez que, por néo haver finalida-
de lucrativa, algumas das obrigagdes podem ser ajus-

tadas com base nesse cendrio.

Entidade que desenvolve projeto cultural pode
ser considerada como assistencial?

A promocgdo da assisténcia social se d4 com a reali-
zagdo de uma das atividades elencadas pelo artigo
203 da Constitui¢do Federal, ou seja: a) a protegdo
a familia, a maternidade, a infancia, a adolescéncia
e a velhice; b) o amparo as criangas e adolescentes
carentes; ¢) a promogédo da integracdo ao mercado
de trabalho; d) a habilitagdo e reabilitacdo das pes-
soas portadoras de deficiéncia e a promocédo de sua
integracdo a vida comunitdria. Portanto, embora os
projetos de cunho cultural sejam de extrema relevan-
cia para a sociedade brasileira, estes ndo poderao ser

considerados como assistenciais.

: Marcos Biasioli e Talita Falcdo — Escritério M. Biasioli Advogados Assoclados.



Setembro

Outubro

Dia Obrigacédo Fato gerador
Cadastro Geral de Empregados e Desempregado (Caged) Enviar ao Ministério do Trabalho a relagéo de admissdes e desligamentos ocorridos em agosto/11
6 GFIP Entrega da Guia de Recolhimento do Fundo de Garantia e Informagdes a Previdéncia Social referente a agosto/11
FGTS Depdsitos relativos a remuneragao de agosto/11
De acordo com a IN 1.178/2011, art. 1°, fica prorrogado para o quinto dia Util de outubro de 2011 o prazo de entrega
8 Dacon do Demonstrativo de Apuracao de Contribuicdes Sociais (Dacon) relativo a fatos geradores ocorridos de abril a
julho/11
9 GPsS Envip qa copia .da Guia da Previdéncia Social (GPS) relativa a agosto/11 ao sindicato representativo da categoria
profissional mais numerosa entre os empregados
- Pagamento dos valores retidos da CSLL, da Cofins e da contribui¢do para o PIS/Pasep sobre os pagamentos a
Gl Ciis @ (FRHiPEsED pegsoas juridicas ocorridos no periodo de 16 a 31 de agosto “or ? P
15 Recolhimento em GPS, da competéncia agosto/11, das contribuigdes devidas pelos contribuintes individuais, pelos
Previdéncia Social facultativos e pelo especial que tenham optado pelo recolhimento na condicao de contribuinte individual, bem como o
empregador doméstico (contribuicdo do empregado e do empregador)
IRRF Pagamentq do Impoqu de Benda R@tido na Fontel correspondente aos fatos geradores ocorridos em agosto, incidente
sobre rendimentos sujeitos a apuragdo mensal do imposto
20 Recolhimento das contribuigdes previdenciarias relativas a agosto/11 devidas pelas empresas, inclusive a retida
Previdéncia Social (INSS) sobre cessao de méo de obra ou empreitada e a descontada do contribuinte individual que tenha prestado servigo a
empresa
22 DCTF mensal Prazo de entrega da declaragéo pela internet sem multa referente aos fatos geradores ocorridos em julho/11
23 PIS/Pasep Pagamento da contribuico cujos fatos geradores (folha de pagamento) ocorreram no més de agosto/11
Cofins Pagamento da contribuicdo cujos fatos geradores (faturamento) ocorreram em agosto/11
CSLL, Cofins & PIS/Pasep Pagamen.told.os vanreg retidos da,CSLL, dan Cofins e da contribuicao para o PIS/Pasep sobre os pagamentos a
pessoas juridicas ocorridos no periodo de 1° a 15 de setembro
Contribuicao Sindi Recolhimento das contribuicoes descontadas dos empregados em agosto/11. Consultar a respectiva entidade sindi-
ontribuicao Sindical . .
cal, que pode fixar prazo diverso
& TR Ultimo prazo para a entrega da Declaracéo do Imposto sobre a Propriedade Territorial Rural (DITR) — Exercicio 2011
Pagamento da quota Unica ou da 12 quota do ITR cddigo 1070
IRPF — Quota Pagamento da Bf qu0t§ do imposto apurgado pela§ pessoas fisicas na deqlara@éo de ajuste relativa ao ano-calendario
de 2010, acrescida de juros pela taxa Selic de maio a agosto de 2011 mais 1%
Dia Obrigacao Fato gerador
D Prazo de entrega da declaracéo pela internet sem multa referente aos fatos geradores ocorridos em agosto/11, para
acon C :
pessoa juridica obrigada a entregar a DCTF mensal
7 FGTS Depdsitos relativos a remuneragao de setembro/11
Cadastro Geral de Empregados e Desempregado (CAGED) Enviar ao Ministério do Trabalho a relagéo de admissoes e desligamentos ocorridos em setembro/11
GPS Envip qa copia ‘da Guia da Previdéncia Social (GPS) relativa a setembro/11 ao sindicato representativo da categoria
profissional mais numerosa entre os empregados
. Pagamento dos valores retidos da CSLL, da Cofins e da contribui¢do para o PIS/Pasep sobre os pagamentos a
G, Caiis © (RFEsEs pegsoas juridicas ocorridos no periodo de 16 a 30 de setembro “or ? pes
14 Recolhimento em GPS da competéncia setembro/11 das contribuicdes devidas pelos contribuintes individuais, pelos
Previdéncia Social facultativos e pelo especial que tenham optado pelo recolhimento na condi¢ao de contribuinte individual, bem como o
empregador doméstico (contribuicdo do empregado e do empregador)
IRRF Pagamento do Impogto de Renqla Re?ido na F9nte correspopdente aos fatos geradores ocorridos em setembro,
incidente sobre rendimentos sujeitos a apuragao mensal do imposto
20 Recolhimento das contribuicdes previdenciarias relativas a setembro/11 devidas pelas empresas, inclusive a retida
Previdéncia Social (INSS) sobre cessdo de méo de obra ou empreitada e a descontada do contribuinte individual que tenha prestado servigo a
empresa
21 DCTF mensal Prazo de entrega da declaragéo pela internet sem multa referente aos fatos geradores ocorridos em agosto/11
o5 Cofins Pagamento da contribuicdo cujos fatos geradores ocorreram em setembro/11
PIS/Pasep Pagamento da contribuicdo cujos fatos geradores ocorreram em setembro/11
X Pagamento dos valores retidos da CSLL, da Cofins e da contribuicéo para o PIS/Pasep sobre os pagamentos a
29 CHILL, Ceiiis @ FFesED peSsoas juridicas ocorridos no periodo de 1° a 15 de outubro ¢ ?
Contribuigdo Sindical Becplhlmento das contrlbU|Qoe§ descontadas dos empregados em setembro/11. Consultar a respectiva entidade
sindical, que pode fixar prazo diverso
Tabelas praticas 5 - IR - Fonte e Carné Leao - 2011
Contribuicoes previdenciérias (INSS) Base de calculo mensal Aliquota Parcela a deduzir
1 - Segurado: empregado, empregado doméstico e trabalhador avulso Até 1.566,61 - -
Aligquota para | Aliquota para deter- De 1.566,62 até 2.347,85 7,5% R$ 117,49
Salario de contribuicao fins de recolhi- | minacéo da base de De 2.347,86 até 3.130,51 15% R$ 293,58
mento a0 INSS | calculo do IRRF De 3.130,52 até 3.911,63 22,5% R$ 528,37
De Até - - Acima de 3.911,63 27,5% R$ 723,95
- R$ 1.107,52 8% 8%
R$ 1.107,53 R$ 1.845,87 9% 9%
R$ 1.845,88 R$ 3.691,74 1% 11% Dedugdes admitidas:
2 - Segurado: empregado doméstico (tabela para orientacéo do empregador doméstico) a) Por dependente, o valor de R$ 157,47 por més;
Salario de contribuicdo Aliquota para fins de recolhimento ao INSS b) Parcela isenta de rendimentos provenientes de aposentadoria e pens&o até o valor de R$
De Até Empregado Empregador Total 1.566,61 por més, a partir do més em que o contribuinte completou 65 anos de idade;
- R$ 1.107,52 8% 12% 20% c) As importancias pagas em dinheiro a titulo de alimentos ou pensdes, em cumprimento do
R$ 1.107,53 R$ 1.845,87 9% 12% 219 acordo ou decisao judicial, inclusive a prestagéo de alimentos provisionais;
R$ 1.845,88 R$ 3.601,74 11% 12% 23% d) A; (,:olntribui(;ées para a Previdéncia Social da Uniao, dos Estados, do Distrito Federal e dos
3 - Segurado: contribuinte individual e facultativo e 5 e e e p P
A partir da competéncia abril/03, para os segurados contribuintes individual e facultativo, o e) s contrlbLglgqes &2 en'qdades de previdéncia P F'Vada domiciiadas no pais, cujo énus tenha
valor da contribuigao devera ser de 20% do salario-base, caso nao preste servico a empresa(s), sido ,d9 cqntnbuynte, destinadas a custear beneflcllos complementla fes assemg\hados aos da
P - L - S . T Previdéncia Social, no caso de trabalhador com vinculo empregaticio, de administradores,
que podera variar do limite minimo ao' I\.mlte'rT]axmo do salario de contribuigao. aposentados 6 pensionistas.
4 - Salario minimo
Periodo Valor Calculo do imposto:
A partir de fevereiro/09 R$ 465,00 a) Base de célculo: Rendimento bruto diminuido das dedugdes admitidas;
A partir de janeiro/10 R$ 510,00 b) Valor do imposto: Na base de célculo, aplica-se aliquota correspondente e do resultado
A partir de janeiro/11 R$ 540,00 subtrai-se a parcela a deduzir.
A partir de margo/11 R$ 545.00 Tabel itas a afteracs

Fonte: Marcelo Teixeira — CRC TC — 1SP224511/0-6. Bacharel em Direito e contabilista do Escritorio Dom Bosco.
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Por Juliana Fernandes

responsabilidade social é um modelo de ges-
tdo que vem crescendo em todo o mundo. O
conceito propde uma aliancga estratégica entre
os principais setores da sociedade civil, com o
objetivo de promover a inclusdo social, a pro-
mocéo da cidadania, a preservacdo ambiental
e a sustentabilidade do planeta. Diante desse
panorama, o Brasil tem se destacado como

protagonista no aperfeicoamento do tema - ja

que, em parceria com a Suécia, foi responsavel
pelo grupo de trabalho que elaborou a Norma Internacional ISO 26000 - Diretrizes sobre
Responsabilidade Social.

O projeto, que durou cerca de cinco anos, envolveu 450 especialistas, 99 pa-
ises e 42 organizagdes regionais e internacionais com relevancia no assunto, como
a Organizagio Internacional do Trabalho (OIT), a Organizacdo Mundial da Satde
(OMS), a Consumers Internacional (CI) e o Pacto Global da Organizagido das Nagoes
Unidas (UN-Global Compact). Para a elaboracdo da ISO 26000, as delega¢des foram
divididas em diferentes grupos em um processo de muitistakeholders, em que todas as
partes interessadas foram devidamente representadas. Nesse caso, estiveram envol-
vidos: consumidores, governo, industrias, trabalhadores, organizagoes ndo-governa-

mentais (ONGs), além de Servigo, Suporte, Pesquisas, e Outros (SSPO).
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Ana Paula Grether (a esquerda), no langamento da ISO no Rio de Janeiro, em fevereiro de 2011
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Diferentemente de outras normas criadas pela ISO
(International Organization for Standardization) — nas
quais é concedido um selo de reconhecimento, como no
caso das ISO 9000 e 14000, de gestdo ambiental —, esta
néo certifica as entidades que a adotarem. Sendo assim,
a ISO 26000 serve apenas como um guia de diretrizes
para melhorar as praticas ja existentes e integrar o com-
portamento socialmente responsével nas organizagoes
- sejam elas de médio ou grande porte ou dos setores
publico, privado e ndo-governamental. Por isso, é indi-
cada tanto para ser utilizada pelas organizagdes que
comecam a abordar o tema da responsabilidade social,
quanto pelas mais experientes em sua implementacéo.

No entanto, a auséncia de um selo que ateste o cum-
primento da norma fez com que muitos questionassem
o sucesso de sua aplicagédo. Mas, conforme explica a re-
presentante do setor industrial na delegacéo brasileira de
construgdo da ISO 26000 e coordenadora do Relatério de
Sustentabilidade da Petrobras, Ana Paula Grether, “hoje,
a sociedade estd cada vez mais critica e exigente, e ndo
¢ mais a certificagio que garante o reconhecimento das
empresas. Por isso, ela é fundamental para qualquer or-

ganizagdo que tenha o objetivo de manter sua atuagdo no

mercado. O documento é de extrema importéncia sobre o
que esperar e como conceber sua conduta em alinhamen-
to com as expectativas da sociedade”.

Segundo Grether, é importante que as organizagoes
trabalhem de acordo com as expectativas de seu publi-
co. E isso inclui: valor de imagem, fidelidade, mercado
consumidor, praticas de trabalho, principios de atuacéo
ética, prestacdo de contas, transparéncia, respeito aos
direitos humanos, além do envolvimento comunitario
que promova o desenvolvimento local e a interagcdo com

a sociedade como um todo.

A estrutura da ISO 26000

Normalmente, o processo para a construgéo de uma nor-
ma internacional leva em torno de trés anos. No caso da
IS0 26000, o grupo iniciou os trabalhos em 2005 e a divulga-
¢éo da versdo brasileira s6 ocorreu em dezembro de 2010.
Devido a complexidade do tema, foram realizadas oito
reunides em diferentes partes do mundo, que envolveram
dindmicas para negociacoes e metodologias especificas
para a obtencgéo de consensos. Foram adotados também
subgrupos de redagéo, que tinham a fungéo de elaborar ca-

pitulos/secoes especificas, estruturados da seguinte forma:



Workshop Oportunidades e Desafios na Aplicagéo da ABNT NBR IS0 26000, realiz

Secéao 1
Escopo - Define o escopo da norma e identifica certas

limitagoes e exclusoes.

Secédo 2
Termos e definicdes — Identifica e fornece a defini¢édo
de temas-chaves para a compreensio da responsabili-

dade social e uso da norma.

Secédo 3

Compreensao da responsabilidade social -
Descreve os fatores e condigdes importantes que in-
fluenciaram o desenvolvimento da responsabilidade
social e que continuam a afetar sua natureza e pratica.
Descreve também o préprio conceito e o significado do
tema, além de sua aplicagdo nas organizacoes. A se¢do
ainda inclui orientac¢des para organizagdes de pequeno

e médio porte.

Secdo 4
Principios da responsabilidade social - Introduz e

explica os principios da responsabilidade social.

ado em Salvador.

Secado 5

Reconhecimento daresponsabilidade social e engaja-
mento das partes interessadas — Aborda duas préticas
da responsabilidade social: o reconhecimento da organiza-
¢éo sobre o seu comportamento socialmente responsavel
e 0 engajamento de suas partes interessadas. Além disso,
fornece orientacdes sobre a relagéo entre uma organizagio,
suas partes interessadas e a sociedade, sobre o reconheci-
mento dos temas e questdes centrais da responsabilidade

social e a esfera de influéncia da organizagdo.

Secao 6

Orientacdes sobre temas centrais da responsabi-
lidade social — Explica os temas centrais e questoes
referentes a responsabilidade social. Para cada tema
central, sdo fornecidas informagoes sobre seu escopo,
sua relacdo com a responsabilidade social e respectivos

principios, ages e expectativas.

Secao /
Orientacdes sobre a integracao da responsabilidade
social em toda a organizacdo — Fornece orientagdes

sobre como colocar a responsabilidade social em pratica

Divulgagéo

a 1ISO 26000

serve apenas
COmMo um guia
de diretrizes
para melhorar
as praticas

Ja existentes

e integrar o
comportamento
socialmente
responsavel nas
organizacoes —
sejam elas de
medio ou grande
porte ou dos
setores publico,
privado e nao-
governamental
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Linha do tempo

Fonte: Instituto Ethos

O Conselho da ISO pede ao
Comité de Politica do Consumidor
(COPOLCO) um estudo sobre a
viabilidade da criacdo de normas
internacionais de responsabilidade

social.

Em 2006, foi
criado um Grupo
de Articulacao
das ONGs
brasileiras na
ISO 26000
(GAO) com

0 objetivo

de discutir e
direcionar a
participacdo dos
membros das
organizacoes

do pais no
processo de
construcao
dessa norma
internacional
sobre
responsabilidade
social
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2002

Brasil, Estados Unidos e México integram o
grupo inicial de oito membros do recém-criado
Strategic Advisory Group (SAG), encarregado
de estudar em detalhes a viabilidade da I1SO
26000, assim como definir sua natureza e seu
esCcopo.

em uma organizagéo. Isso inclui orientacées relacionadas
a compreender a responsabilidade social da organizagéo,
integrar a prética em toda a entidade, comunicar sobre o
modelo de gestdo adotado, melhorar a credibilidade da
institui¢do em relagéo a responsabilidade social, aperfeico-
ar o desempenho e avaliar iniciativas voluntarias.

Em seu texto, a norma afirma que a adogédo desses
temas favorece positivamente uma organizacéo, princi-
palmente no que diz respeito a melhoria da competiti-
vidade e do relacionamento com as partes interessadas,
impacto na capacidade da organizagdo para recrutar,
motivar e reter seus empregados, além de prever ou re-
duzir possiveis conflitos com seus consumidores.

“O importante é que esses temas néo sejam conduzi-
dos de forma isolada, pois sdo interdependentes e preci-
sam ser trabalhados de forma holistica e integrada. Todos
devem ter o mesmo grau de importéncia e fazer parte da
governanca internacional”, explica o assessor de Relacées
Internacionais da Associacdo Brasileira de Normas
Técnicas (ABNT) e co-secretdrio do grupo de trabalho de
responsabilidade social da ISO, Eduardo Sao Thiago.

O envolvimento do Terceiro
Setor nesse processo

Em 2006, foi criado um Grupo de Articulagdo das ONGs
brasileiras na ISO 26000 (GAO) com o objetivo de discu-
tir e direcionar a participagdo dos membros das organi-

zagbes do pais no processo de construgéo dessa norma

0O Brasil, com a ABNT, e a

Suécia, com o Swedish Standards
Institute (SIS), lideram o recém-
criado grupo de trabalho de
responsabilidade social, incumbido
de elaborar a norma.

2005

Entre 37 paises votantes, 32 aprovam a
proposta para o desenvolvimento da nova
norma. A New Work Item Proposal (NWIP)
reafirma a necessidade da participacao

de paises em desenvolvimento, bem como
de consumidores, trabalhadores e outros
grupos de interesse.

2006

As primeiras
minutas da

norma entram

em circulacao e
recebem mais de
7 mil comentarios.

internacional sobre responsabilidade social. O GAO tam-
bém se comprometeu a promover a discusséo do conceito
em dmbito nacional, bem como sua reflexdo, além de co-
Iher as contribui¢oes das entidades sobre o tema.

As ONGs articuladas por meio do GAO pautaram
suas propostas e acdes visando o atendimento pleno de
uma agenda essencial - cuja aplicacdo prética, conceitu-
al e filoséfica deveria estar refletida em todos os pontos
da ISO 26000. Isso inclufa: o compromisso ético com o
meio ambiente e a sociedade, a promocéo da cidadania
global e da democracia, a valorizagdo da autonomia da
sociedade civil, a participacdo efetiva dos stakeholders,
além da consideracao da esfera de influéncia/cadeia de
valor e a valorizacgdo da transparéncia.

“Nos, de certa maneira, procuramos dar um sentido
para o trabalho e estruturar uma coisa que ao mesmo
tempo fosse aberta e eficaz na participagdo. Os pontos
dessa agenda refletiam a visdo do GAO e, consequente-
mente, das ONGs. Inclusive, muitos deles estdo embu-
tidos na norma e nos ajudam a entender o conceito de
responsabilidade social. Essa agenda foi um guia muito
importante para o nosso trabalho’, explica o secretdrio-
executivo do GAO, Aron Belinky.

Atualmente, participam do grupo mais de 70 en-
tidades da sociedade civil dos mais diferentes portes,
focos de atuagéo, localizagdes geograficas, tendéncias
politico-filosdficas etc. A iniciativa tem inspirado outras

acdes, inclusive na drea da administragéo publica, como



2007

Em Viena, o consenso em torno de questdes-
chave (como as definicoes de stakeholdesr

e de cadeia de valor) representa um grande
avanco na elaboracao da ISO 26000. Cria-
se a Integrated Draft Task Force (IDTF),
encarregada de redigir uma nova minuta da
norma, a quarta.

2008

A minuta no formato
CD circula para
comentarios dos
especialistas e é
aprovada em votacao.

o Férum Governamental de Responsabilidade Social.
O GAO opera por meio de discussdes em plataformas
virtuais (internet), difusdo de informacoes ( fisicas e ele-
tronicas), e também pela participagéo nos féruns deci-
sérios sobre a ISO 26000 no Brasil (ABNT) e no exterior.

Parcerias estratégicas

A Petrobras acompanhou o grupo de trabalho interna-
cional da ISO 26000 desde a primeira reunido em 2005,
e passou a ser representante da industria brasileira em
2006. Durante o processo de trabalho, a empresa firmou
uma parceria com a ABNT e com a delegagéo nacional
- cujo objetivo foi disseminar a discussdo da norma
no pais. “Das delegagdes internacionais, a do Brasil foi
a que mais promoveu o langamento da ISO 26000, e o
nosso compromisso foi, portanto, ajudar na promocéo
de uma discusséo participativa para toda a sociedade
brasileira”, disse Ana Paula.

A representante ainda explicou que, desde 2007, a
Petrobras adota uma politica de responsabilidade social,
o que contribuiu para que a empresa levasse exemplos
e iniciativas ao grupo de trabalho da norma, além de fa-
zer com que a organizacdo ja estivesse alinhada com as
recém-langadas diretrizes da ISO 26000. Atualmente, a
organizagéo tem realizado palestras e workshops para o
publico interno, além de capacitar seus pontos focais de
responsabilidade social. Também jd esta sendo progra-

mada a construcdo de um programa de avaliagdo dos

2009

Reunido em Quebec no Canada, o grupo

de trabalho de responsabilidade social da

ISO discute os comentéarios que a minuta
CD recebeu e confirma o seu avanco.

2010

Foi em Copenhague, na Dinamarca, onde

ocorreu a Ultima reunido do grupo de trabalho de
responsabilidade social da I1SO. Neste encontro, a
redacao da norma foi finalizada e, apés 5 anos de
trabalho, o documento foi considerado pronto para

publicacao.

seus fornecedores sobre a aplicacdo e atuagio de seus
projetos socialmente responséveis.

“Desde o langamento da norma até outubro deste
ano, iremos realizar seminarios em sete cidades brasi-
leiras em parceria com a ABNT. Iremos distribuir cerca
de 1.200 normas gratuitamente e cumpriremos nossas
expectativas de divulgar a importancia da implemen-
tacdo da norma para a industria brasileira’, finaliza
Grether.

Desdobramentos

Durante a tltima reunido daISO 26000, em Copenhague,
na Dinamarca, foi sugerida a criagdo de um grupo de
acompanhamento de implementacéo da norma. A ISO
acatou a proposta e conferiu a ABNT e ao Instituto
Sueco de Normalizagdo a lideranga da iniciativa, como
reconhecimento da bem-sucedida atuag¢éo na constru-
¢do da norma de responsabilidade social.

O grupo deve, entre outras tarefas, acompanhar
casos de implementacédo, buscar melhorias préticas e
identificar oportunidades e necessidades de aperfei-
coamento. E as expectativas sdo as melhores. Segundo
Eduardo Séo Thiago, ha muito interesse e manifestagoes
positivas a favor da ISO 26000. “O impacto ja estd sendo
e ainda serd grande. Nossa estimativa é que essa norma
tenha um impacto maior que a ISO 9000 e a 14000 tive-
ram no seu tempo, pois ela veio para causar uma dife-

” )
renga no cendrio internacional”.

O GAO opera
por meio de
discussdes em
plataformas
virtuais
(internet),
difusdo de
informacoes
(fisicas e
eletronicas), e
também pela
participacao
nos foruns
decisorios
sobre a ISO
26000 no
Brasil (ABNT) e
no exterior
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Temas centrais da norma

Visao Integral

Direitos
Humanos

Envolvimento
comunitario
e desenvolvimento

Praticas
Trabalhistas

Organizacao

Questoes relativas Ambiente

ao consumidor

Praticas Leais
de Operacao

Interdependéncia

Quando se fala em responsabilidade saocial, € importante que a organizac&o identifique questées relevantes e
estabeleca algumas prioridades em suas politicas socialmente responsaveis. Sendo assim, a ISO 26000 sugere que o
modelo de gestao das entidades esteja pautado em sete temas centrais:

Governanca organizacional: Trata de processos e estruturas de tomada de decisao, delegacdo de poder e controle. O
tema &, ao mesmo tempo, sobre como a organizacao deve agir e uma forma de incorporar os principios e praticas da
responsabilidade social a sua forma de atuacé&o catidiana.

Direitos humanos: Inclui due dilligence, ou seja, situacdes de risco para os direitos humanos; como evitar
cumplicidade; resolucdo de queixas; discriminacdo e grupos vulneraveis; direito civis e politicos, direitos econdémicos,
sociais e culturais; principios e direitos fundamentais do trabalho.

Praticas trabalhistas: Refere-se tanto ao emprego direto quanto ao terceirizado e ao trabalho auténomo. Inclui
emprego e relacdes do trabalho; condicdes de trabalho e protecao social; didlogo social; salde e seguranca no
trabalho; desenvolvimento humano e treinamento no local de trabalho.

Meio ambiente: Inclui prevencéo da poluicdo; uso sustentavel de recursos; mitigacdo e adaptacdo as mudancas
climaticas; protecado do meio ambiente e da biodiversidade e restauracao de habitats naturais.

Praticas leais de operacdo: Compreende préticas anticorrupcéo; envolvimento politico responsavel; concorréncia leal;
promocao da responsabilidade social na cadeia de valor e respeito aos direitos de propriedade.

Questdes dos consumidores: Incluem marketing leal, informac6es factuais e n&o tendenciosas e praticas contratuais
justas; protecdo a salde e a seguranca do consumidor; consumo sustentavel; atendimento e suporte ao consumidor
e solucéo de reclamacdes e controvérsias; protecdo e privacidade dos dados do consumidor; acesso a servicos
essenciais e educacao e conscientizacao.

Envolvimento e desenvolvimento da comunidade: Refere-se ao envolvimento da comunidade; educacdo e cultura;
geracdo de emprego e capacitacdo; desenvolvimento tecnolégico e acesso a tecnologias; geracéo de riqueza e renda;
salde e investimento social.

Fonte: Instituto Nacional de Metrologia, Normalizac&do e Qualidade Industrial (Inmetro)

Referéncias: Links 70
Norma Internacional ISO www.abnt.org.br
26000 - Diretrizes sobre www.ethos.org.br/iso26000
Responsabilidade Social. WWW.Jao.0rg.br

www.inmetro.gov.br
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INCEernet
COMmDo
fErramen
desenvolyi
SOcidl

im. Podemos mudar o mundo. As pessoas vém

e vdo, mas o desejo de transformar o mundo

continua latente como uma reminiscéncia de
nossa espécie. Muitos, absorvidos pelas tarefas coti-
dianas, ndo se deram conta do quanto o mundo vem
se modificando nas tultimas décadas em direcdo a
essa vontade transformadora.

Desde a queda do Muro de Berlim, em 1989, a socieda-

Conrado Adolpho
L
Professor da ESPM, fundador da

Agéncia Publiweb e especialista em

de tomou consciéncia de que poderia de fato mudar sua

realidade se unindo em niimeros cada vez maiores. Que a

marketing digital. E também autor dos menor célula da sociedade - o cidadédo — poderia iniciar
livros “Os 8Ps do Marketing Digital” e . . .
“Google Marketing — O Guia Definiivo uma revolugdo. Vimos o desenvolvimento do Terceiro

do Marketing Digital”, além de criador
da metodologia 8Ps do Marketing
Digital, utiizada em varias faculdades, vida mais sustentével, a exigéncia cada vez maior de trans-
agénclas e empresas de todo o Brasil.

Setor, liderancas globais lutando em prol de um estilo de

paréncia por parte das empresas, além de derrubadas de

governos e movimentos sociais cada vez mais intensos.

A grande mudangca reside no fato de que, diante de
tais acontecimentos que sempre foram tdo comuns ao
longo dos séculos, estamos comegando a questionar o
nosso papel nesse mundo e repudiar com cada vez mais
veeméncia tais atos.

A revolta das massas que descobrem ter voz para
mudar o mundo comeca com um post em um blog ou
um simples tweet. Em meio a um quadro de mudanca
social, em meados da década de 1990, algo de novo
veio a tona. Timidamente no inicio, tomou de assalto
empresas, governos e setores inteiros da sociedade - a
internet. A grande rede, que conecta pessoas em todas
as partes transformando o préprio planeta em um gran-
de cérebro, veio como resposta para o desejo de trans-
formagdo que ja era um brado unissono em povos de

praticamente todo o mundo.
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POr meio de sites baseados

NO CONCEiLO de redes socidis,
pess0ds Bstdn compartilhando
B do@ndo de roupas g hiticletas
JuE Ndo precisardo ser

O dinheiro, que sempre movimentou o mundo, nédo
passa hoje de sequéncias numeéricas na tela do seu note-
book (ou smartphone). A Internet muda regimes governa-
mentais totalitaristas promovendo a democracia como
um caminho natural, o melhor até entéo, que promove o
bem comum, e néo o interesse individual.

Pela primeira vez, as condi¢oes de vida de um ser
humano podem néo estar vinculadas ao lugar onde
ele nasceu. Um compu-
tador antigo e uma linha
de telefone abrem uma
janela para o mundo e
mostram a realidade pos-
sivel em outras culturas.
A Internet mudou a eco-

nomia industrial, até en-

COMArados, diminuindo 0 lixo
pess0al B 8 produtan industrial
voltada para o consumo

tdo baseada no consumo
como maneira de prospe-

ridade de uma nagéo.
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Uma informacéo

estarrecedora se torna

necessaria nesse ponto. Para cada lata de lixo que pro-
duzimos em nossas casas, outras 70 foram geradas na
inddstria para criar o que hoje jogamos fora. Quanto
mais a ‘obsolescéncia planejada” entra em nossas vidas,

mais compramos e, portanto, mais lixo geramos.

Para minimizar esse consumismo desenfreado,

um movimento estda mudando nossa maneira de ver
a vida baseada em marcas: o consumo colaborati-
vo. Por meio de sites baseados no conceito de redes
sociais, pessoas estdo compartilhando e doando de
roupas a bicicletas que néo precisardo ser compra-
dos, diminuindo o lixo pessoal e a producéo indus-
trial voltada para o consumo - que gera ainda mais
lixo. No ThredUp, pessoas compartilham roupas in-
fantis. Foram 12 mil itens negociados nos oito primei-
ros dias de funcionamento do site.

No SharedEarth, 2 milhdes de metros quadrados de
terra excedente foram compartilhados com produtores
potenciais sem jardim apenas nos trés meses de funcio-
namento do site. No Freecycle, 5,7 milhées de usudrios
em 85 pafses doam mais de 12 mil itens por dia pelo site.

A internet vem mudando o cendrio das ONGs por
todo o mundo colocando pessoas que precisam e pesso-
as que desejam ajudar em contato por meio da rede. A
Surfiider, fundagéo para a protegdo de oceanos e praias,
teve mais de 145 mil horas de voluntariado de pessoas
que atuam localmente e virtualmente desenvolvendo
conversas nas redes sociais. O aplicativo “Causes’, no
Facebook, utilizado para levantar dinheiro para causas
humanitdrias, j4 passou com folga os 7 milhées de usu-

4rios mensais.



A Internet foi a principal responsavel por espalhar o
movimento “Free Hug" pelo mundo a partir de um video
postado no YouTube, que ja teve mais de 60 milhées de
visualizagdes. As pessoas que participam do movimen-
to simplesmente distribuem abragos gratis.

A educagdo é outra drea na qual a internet tem
transformado vidas. Sugata Mitra, com seu projeto in-
titulado “Buraco na Parede’, embutiu um computador
ligado & internet em um bairro pobre de Nova Delhi e
percebeu que as criangas aprenderam muitas coisas
sozinhas ao interagir com uma maquina que a grande
maioria delas nunca sequer tinha visto.

Na medicina, a rede social PatientsLikeMe ajuda
centenas de milhares de pessoas que compartilham in-

formacdes sobre doengas dos mais diversos tipos a en-

ciais dedicadas ao ensino de idiomas, como o Livernocha
- e outros temas que tantos outros j4 falaram.

A internet ndo é mais um meio para se enviar e-
mails e criar perfis no Facebook. E muito mais. E a fer-
ramenta que faltou na década de 1960 para que nossos
baby boomers pudessem levar a cabo seu objetivo de
mudar o mundo. Néo é de se espantar que nossa gera-
¢do Y queira transformar a sociedade. Ela tem a moti-
vacdo, a autoestima necessdria e, principalmente, as
ferramentas para isso.

A internet é muito mais que uma revolugéo tecno-
légica: é uma revolugédo social. Vivemos em uma era que
daqui a poucos anos conheceremos como a Revolugéo
Digital. O periodo que

passamos serd um marco

N80 e de se espantar gue
nossa Beracdn Y gueira
transformar a sociedade. Ela
£Em @ motivacan, 8 autoestima
NECESSAriA B, principalmente, as
ferramentas para isso

contrarem novos tratamentos e maneiras de lidar com  histérico que mudara o

suas enfermidades a partir da experiéncia do outro, es-  planeta.
teja em qualquer lugar do mundo fisico, mas no mesmo A era da transicdo
lugar no mundo virtual. ja estd acontecendo ha
No jornalismo, a teoria da “Agenda-settings” cai  anos, sé que agora as pes-

por terra quando damos ao leitor o poder de ser o edi-  soas estdo se desviando

tor da sua prépria noticia. Varios veiculos comegam
a explorar o modelo de negécios do jornalismo-cida-
dédo, em que qualquer pessoa munido de um celular
com camera e acesso a internet vira repdrter. O fim
do “furo” jornalistico.

E hé ainda softwares de cédigo aberto sendo cons-
truidos de maneira colaborativa por desenvolvedores
em todo o mundo, compras coletivas, inovacao aberta
em sites como o Innocentive, auxiliando empresas a eco-
nomizar fortunas, ou o Zoopa, gerando qualidade a par-
tir da quantidade em um processo de “crowdsourcing’.

Hé ainda a educagéo a distancia em cursos gratuitos
da aclamada Harvard University, disponiveis para qual-

quer um que domine minimamente o idioma inglés - ou

de tiros, mais embrenha-

dos em meio a tweets e

aplicativos de iPhone. Acredito na internet como um
ambiente em que a troca de informagdes entre pessoas
dos mais diversos povos fard com novos pontos de vista
sejam compartilhados.

Boa parte das brigas e guerras ocorre justamen-
te pela falta de compreenséo do ponto de vista alheio.
Podemos resolver isso com a troca. Com a conversa no
mesmo local virtual. Ndo ha limites para o que a huma-
nidade pode fazer ao utilizar corretamente esse imenso
cérebro global. A rede como o espelho da prépria huma-
nidade pode fazer com que, finalmente, encontremos

a solucdo para as nossas mazelas — nos conhegcamos

)
aulas de inglés gratuitas no site da BBC ou em redes so-  como espécie e como individuos. ()
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A Intersetorialidade
No resgate da

divida social

[EF s
apf@apforg.br

Presidente da Confederacao Brasileira
de Fundactes (Cebraf) e da Associa-
¢ao Paulista de Fundagdes (APF).
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A ascensdo socioeconémica de 30 milhdes de brasi-
leiros nos ultimos anos, embora extremamente positiva,
néo deve diminuir o empenho nacional voltado a erra-
dicacdo da miséria. Afinal, segundo nimeros oficiais,
ainda enfrentam essa perversa condi¢éo cerca de 19 mi-
lhoes de pessoas. Resgata-las dos grotdes de subdesen-
volvimento que ainda nos separam do primeiro mundo
¢ prioridade absoluta do governo e da sociedade.

Considerando a dimensdo do desafio, é alentador
constatar que temos excelentes condigoes de enfrenta-
lo e vencé-lo. Refiro-me ao potencial da somatdria de
politicas publicas e das agdes do Terceiro Setor, que ja
proporcionou avangos expressivos, como a transfor-
macédo do Brasil em uma nagdo predominantemente
de classe média (52% dos habitantes) e o ndo recrudes-
cimento da pobreza durante a grave crise mundial de
2008 e 2009. No entanto, é preciso articular melhor e de
forma mais eficaz todo esse conjunto de esforgos, de
modo a evitar a superposicdo de projetos e o desperdi-
cio de recursos e para que se viabilize de maneira mais
rapida a obra inacabada da incluséo social.

O modelo mais contemporaneo e eficiente para so-
lucionar essa complexa equagdo chama-se intersetoria-
lidade. Trata-se da constitui¢do de redes dedicadas as
causas do ensino, satide, cultura, formacéo profissional,
geracdo de renda, protecéo a jovens e adultos sob risco
social e/ou sem vinculo familiar, esporte e lazer edu-
cativos, dentre outras demandas. Contudo, em vez de

acgoes dispersas e, as vezes, até redundantes de distintos

organismos e instancias do poder publico e institui¢oes
beneméritas, o trabalho passa a ser realizado de manei-
ra organizada, compartilhada, sinérgica e transparente
entre todos os atores que constituem o conceito mais
pleno de nagéo, ou seja, a sociedade organizada (por
meio das fundagdes, institutos e empresas) e o governo
(federal, estadual e municipal).

As chamadas redes sociais, dessa maneira, sdo es-
truturas que congregam pessoas e organizagoes publi-
cas e privadas, de maneira horizontal, democratica e
participativa, na construgdo de projetos coletivos em
prol do bem comum. E uma estratégia inovadora que,
além de ampliar a produtividade dos esfor¢os e inves-
timentos no social e na melhoria da qualidade de vida,
contribui muito para o avango da jovem democracia
brasileira, cuja base assenta-se justamente na organiza-
¢éo civica e pacifica da sociedade nos anos 1980. Desde
0s memoraveis comicios das Diretas J4, hd 27 anos, e
da Constitui¢do de 1988, uma das mais avangadas do
mundo referente aos direitos individuais e coletivos,
avancamos de modo significativo, mas podemos e deve-
mos ir além, em especial no tocante & participacdo mais
efetiva dos individuos e das comunidades no processo
de desenvolvimento.

O advento da intersetorialidade, portanto, suscita
também o aperfeicoamento do Estado, desvinculan-
do as politicas publicas, principalmente as de cunho
social, das velhas e indesejaveis praticas clientelistas.

Compartilhando com a sociedade ag¢des profissionais e



eficazes, com foco em resultados efetivos e solucoes, o
governo cumpriria de modo mais eficiente o papel es-
pecifico que dele se espera em relagdo ao cumprimento
das leis, justica, fiscalizagdo e seguranca.

A organizacdo e operacdo das redes intersetoriais
dependem, obviamente, da capacidade de financiamen-
to das agdes, incluindo o estabelecimento de parcerias
das entidades de benemeréncia com fontes de recur-
sos financeiros privados (empresas) e governamentais.
Nesse sentido, temos nos mobilizado de modo bastan-
te dindmico e proativo. A Confederacéo Brasileira de
Fundagdes (Cebraf) é uma das signatdrias da plata-
forma por um novo marco regulatdrio para as organi-
zagoes da sociedade civil, entregue no final de 2010 a
todos os candidatos a presidéncia da Reptblica.

Nossa expectativa é a de que a presidente Dilma

Rousseff, que ja demonstrou sua sensibilidade para o

social e deixou clara a intencéo de erradicar a miséria,

encaminhe favoravelmente as sugestdes contidas no
documento. Uma delas refere-se justamente ao “acesso
democratico aos recursos publicos, que permita a ope-
racionalizacdo desburocratizada e eficiente das acoes
de interesse coletivo’. Os demais itens sdo consentane-
0s com o conceito da intersetorialidade: “Processos e
instancias efetivos de participacédo cidada nas formula-
¢oOes, implementacdo, controle social e avaliagdo de po-
liticas publicas; instrumentos que possam dar garantias
a participacdo cidada nas diferentes instancias; o esti-
mulo ao envolvimento da cidadania com as causas pu-
blicas, criando-se um ambiente favordvel a autonomia
e fortalecimento das organizacdes da sociedade civil;
um regime tributdrio apropriado e favorecido para elas,
incluindo o aprimoramento de incentivos fiscais para

” ‘
doagdes de pessoas fisicas e juridicas”. ()

As chamadas
redes sociais,
dessa manerra,
SA0 estruturas
que congregam
PESS0as e
organizagoes
publicas e
privadas, de
maneira horizontal,
democratica e
participativa
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desenvolvimento tecnoldgico,

iniciado com a agricultura,

disparou um processo de con-

sumo dos recursos ambientais

e, com isso, de ndés mesmos.

Consumir, ter e acumular se
tornou a nossa forma de existir, uma vez que o homem
é capaz de saciar os desejos de sua prépria imagina-
céo. Esse é o motor que move o consumo. Atender aos
desejos parece ter se tornado uma ordem.

Dai vem a histéria da industrializagéo, da produ-
céo, do consumo e, consequentemente, da crise am-
biental — que nos preocupa, mas que esta nos fazendo
enxergar nossa ligacdo com o meio. Atualmente, falar
dele é o mesmo que dizer a nosso respeito.

A paisagem é um reflexo do que fizemos de nés
mesmos. Territérios foram transformados em ambien-
tes produtivos. Cidades foram construidas para os ne-
gdcios, ndo para as pessoas. Tudo corre no tempo dos
recursos, ndo no tempo da vida. A cadeia dos desejos
tomou a nossa identidade. E o “ter” passou a gozar de
maior prestigio do que o “ser”, como critério de valora-
¢do do homem em sociedade. Por isso, a pergunta ago-
ra ndo é como nos livrar da obsessdo pelo consumo,
mas qual é o significado dela para nds.

Um exemplo disso séo as iniimeras disfungdes alimen-
tares. Nessa busca de relagio homem-mundo, o que se co-
loca no prato é um reflexo do que se escolhe para si. Hoje,
pensar em alimento local, plantio préprio ou a respeito do
conhecimento sobre as fontes do que se ingere tornaram-
se habitos de pessoas alternativas. Ideias distantes.

O consumo compulsivo de alimentos acontece nédo

pela comida em si, mas pela sensacido de afeto que ela

nos traz. Estamos tdo carentes disso que vamos consu-
mindo, compulsivamente, a fim de preencher algo que
nao consegue ser satisfeito com bens, imagem e status,
mas com autoconhecimento e troca. No momento em
que entendermos essa questdo, a obsessdo caird por
terra e um despertar saudavel para afetos genuinos de
si mesmo com o meio acontecera.

Para esse despertar, um caminho que esta virando
tendéncia nas grandes cidades sdo as hortas urbanas.
Por meio delas, a reconexdo ocorre primeiro, porque
se cultiva o que se estd consumindo, o que torna todo
0 processo mais consciente. Além disso, entende-se o
processo do tempo da natureza. Uma horta ensina so-
bre como lidar com o que, para nds, é espera. Mesmo
nos grandes centros urbanos, uma planta ainda segue
o tempo da natureza.

Nédo hd desculpa para ndo se iniciar o cultivo
de uma horta em casa (isso inclui apartamentos).
Praticamente tudo pode crescer em uma sementeira
rasa. A sua profundidade determina com que frequén-
cia se deve regar. Pode-se plantar em qualquer espago.
Mesmo porque o nosso objetivo néo é o de substituir o
espaco de gente por espaco de planta. Mas por que ndo
na cidade, em vez de pragas ornamentais, paisagens
comestiveis? Em casa, no lugar de prateleiras de bibe-
16s, latinhas com ervas com as quais, posteriormente,
poderemos nos servir?

Ter consciéncia sobre o préprio alimento ingeri-
do é 0 mesmo que ter consciéncia de si. E diminuir a
distancia que nos separa de afetos, tdo fundamentais
quanto os alimentos. E, a partir dai, desencadear uma
interacdo mais préxima e responsavel com o meio e

com nds mesmos.
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Dinheiro

e Energia

Ha algo grande no ar
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do sou especialista em questdes energéti-

cas, mas sei perceber quando algo grande
estd se armando. E por isso estranho a apa-
rente auséncia de pessoas e organizagdes dedicadas a
sustentabilidade e a justica socioambiental no debate
sobre as concessoes de muitas das hidrelétricas exis-
tentes, que expiram a partir de 2015.

Em termos simples, o caso ¢é o seguinte: uma fatia
muito grande das tarifas cobradas pela energia elétrica
destina-se a pagar os investimentos feitos na constru-
¢éo das usinas geradoras. Essa amortizacgdo é dividida
ao longo de varias décadas, e regulada por contratos
e leis entre Governo Brasileiro, investidores e as em-
presas que recebem a concessio para operar as usinas,
vendendo a energia produzida.

E o que acontece quando, finalmente, o investi-
mento inicial estd totalmente amortizado? Ha duas
possibilidades bésicas: (a) eliminar esse item da ta-
rifa cobrada, baixando o preco da energia elétrica,
ou (b) manter a tarifa como estd, gerando um ex-

cedente de arrecadagdo nas empresas operadoras,

correspondente ao dinheiro que antes era destinado &
amortizacdo. Naturalmente, combinagdes entre uma
e outra dessas opg¢oOes sdo também possiveis. Mas, de
quanto dinheiro estamos falando?

Em matéria publicada no jornal O Estado de Séo
Paulo do dia de 16 de julho de 2011, o repdrter Renée
Pereira, citando Paulo Skaf, presidente da FIESD, fala
em R$ 900 bilhdes ao longo dos préximos 30 anos!

Segundo ele, este seria o valor acumulado da
redugdo tarifaria caso a opgdo fosse usar a oportu-
nidade para baixar o preco da eletricidade. Artigo
no mesmo jornal (‘A ficha caiu”, de 26/06/2011) fala
em reducéo de até 80% no preco da energia, e aler-
ta para o imbrdglio juridico/econémico/politico en-
volvido no assunto: como essa decisdo sera tomada?
Quando? Por quem?

Essas sdo perguntas gerais, que ja mobilizam os
enormes interesses atentos a partilha dessa grande
bolada. Sdo perguntas que nds - pessoas comprome-
tidas com a busca de um novo modelo de sociedade,
mais justo e sustentdvel - também devemos nos fa-
zer, mas precedidas de algumas outras: haveria mes-
mo vantagem em reduzir o preco da energia elétrica?
Quem se beneficiaria disso? Preco mais baixo ndo
seria um incentivo ao maior consumo e desperdicio?
Naéo seria o caso de manter os precos em vigor e usar
a arrecadacgdo excedente para investir em prioridades
socioambientais?

Com tal volume de recursos, imaginem o quanto se
poderia fazer pelas novas fontes de energia limpa, pela
melhoria de eficiéncia do sistema atual, pela geragdo
descentralizada, pela educacéo para o consumo... Isso
sem prejuizo dos subsidios ou “tarifas sociais” para
quem de fato precisa de eletricidade e ndo pode pagar
por ela.

Essa disputa ja comecou, e a turma da susten-
tabilidade e da justi¢a socioambiental parece estar
dormindo... No jornal j& mencionado (p.B1), artigo do
presidente do Instituto Acende Brasil avisa que ocorre-
rd em Sao Paulo um importante congresso sobre esse
tema (www.brazilenergyfrontiers.com). As matérias
que citei, e outras facilmente localizaveis, mencionam
visdes e atores importantes, e ddo conta de que ja exis-
tem no governo projetos sobre o assunto, com vérios
caminhos. Lembram também que o Plano Plurianual
2012-2015 tera efeitos sobre isso, e serd votado agora,
no 2° semestre de 2011.

Entdo, colegas: estamos ligados na eletricidade?

[}
Ou vamos perder o bonde da Histéria? ()
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Desenvolvimento institucional:
a que sera que se destina”?
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Brasil deve muito do seu avan¢o como demo-

cracia as organizacgdes sociais. Na Constitui¢ao

de 1988, na criagdo do Estatuto
da Crianga e do Adolescente, na
Conferéncia Rio 92, nos mais diver-
sos ambitos da cidadania - educacéo,
meio ambiente, trabalho, satide, habi-
tagdo -, as diferentes formas de orga-
nizagdo da sociedade civil vém sendo
vitais para o pafs, desde a retomada
da vida democratica.

Hoje, porém, vivemos um momen-
to critico para muitas organizagoes
sociais, que tém o desafio de se desen-
volver e, em alguns casos, se legitimar.
Néo se trata apenas de obter recursos
financeiros. Alguns estudos apontam
que a maior perda para as ONGs nédo é
a quantidade de verba, mas sim a qua-
lidade. E o que isso quer dizer?

Organismos de cooperagdo inter-
nacional tornaram-se conhecidos no Brasil por sua
aposta na atuagdo politica das organizagdes sociais
em temas como direitos humanos, género, raga e et-
nia. Hoje, porém, preferem voltar os olhos para nagoes
em estagios de desenvolvimento menos avangados,
pois ja veem o Brasil fora da UTI social. Com a saida
da cooperacdo, a pergunta que fica é quem cobrird esta
lacuna e de que forma, ja que ainda ha muito por fazer.

Tudo se agrava pela falta de um marco regulatério
que lance luzes sobre questdes que exigem novas abor-
dagens, como o acesso a recursos publicos, contratos,
aspectos tributdrios que afetam as organizagées sociais.
Igualmente, a obtencédo de pardmetros de real incentivo

ao investidor social privado e a reversdo de uma tendén-

Precisamos
de instituicoes
fortes, saudavelis,
estrategicamente
posicionadas e
capazes de atuar
NOS NOVOS contextos
do planeta, para
consolidar o sistema
de garantia de
direitos que deve
sustentar uma
democracia

cia de criminalizacéo sofrida pelas organizacgoes sociais
sdo questdes ainda sem perspectiva.

Mudangas podem ser vetores de
desenvolvimento e trazer elementos
para ressignificar o contexto de atua-
¢do das organizagdes sociais. Na con-
juntura atual, essa transformacéo im-
plica, sobretudo, o desenvolvimento de
um olhar estratégico e para acdes que
tém a ver com sua prépria governabi-
lidade. Pode representar, também, a
incorporagdo de processos que trazem
renovagdo: inovar na maneira de se
comunicar com os diversos publicos e
compartilhar valores, produzir conhe-
cimento, investir em avaliagdo institu-
cional, na formacdo de um conselho e
incorporar ferramentas de gestéo.

Evidentemente, as organizagdes
sociais tém muitos pontos fortes, mas
ha muitos desafios. Muitos se referem
a reflexdo interna sobre a identidade, a misséo insti-
tucional, a retencéo do capital técnico, transforma-
¢do de suas préticas em tecnologias sociais. £ urgente
também que as institui¢des aprimorem seu didlogo
com o conjunto da sociedade para ampliar a compre-
ensdo do seu papel e da sua importéancia.

Precisamos de institui¢oes fortes, sauddveis, es-
trategicamente posicionadas e capazes de atuar nos
novos contextos do planeta, para consolidar o siste-
ma de garantia de direitos que deve sustentar uma
democracia. Se as ONGS entram em risco, também
ficam ameacadas as conquistas sociais, que estdo
apenas em construgdo. A sociedade brasileira ndo

[}
pode deixar que isso aconteca. ()
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Troca de experiéncias culturais entre IBMistas do Japao e alunos brasileiros de escolas bilingues interessados em conhecer a cultura e a lingua japonesa

Orientando para evoluir

IBM Brasil investe no conceito de mentorizagao para nortear jovens
sobre tematicas como 0 aprendizado de um segundo idioma, nogoes
sobre novas tecnologias e mercado de trabalho

da Informagéo (TI) do mundo, hd cem anos de-

Por Paula Craveiro ABM, uma das maiores companhias de Tecnologia

m Revista Filantropia | N° 53

envolve inovagdes e promove o uso da tecnologia
em beneficio das empresas, instituicoes e da sociedade,
com o objetivo de construir um planeta mais inteligente.
‘A companhia acredita que o fendmeno da globali-
zagdo, que aproxima e conecta pessoas, representa um
imenso potencial para aplicar a tecnologia no desenvol-
vimento de um mundo mais sustentével, com menos
desperdicio e mais eficiente”, afirma Ruth Harada, dire-
tora de Cidadania Corporativa da IBM Brasil.
Nesse contexto, a Responsabilidade Social é tratada
pela companhia como Cidadania Corporativa, em que

o0s negdcios, o relacionamento com os investidores e

os valores corporativos estdo alinhados aos impactos
ambientais, sociais e econémicos. Assim, a IBM conduz
seus processos de negdcios, desenvolve projetos e reali-
za parcerias com a finalidade de colocar a tecnologia a
servigo da sociedade.

“O trabalho da 4rea de Cidadania Corporativa tem
por principio desenvolver e conduzir projetos que con-
tam com o auxilio da tecnologia para a promogéo de
melhorias que atendam as principais questoes criticas
da sociedade contemporanea, como desenvolvimen-
to econdmico, cidadania, educagédo e cultura, saide e
meio ambiente. Nosso objetivo é atuar com solugdes
tecnoldgicas que produzam resultados em escala glo-

bal”, explica Ruth.



Trabalho social e voluntariado
interno

A diretora destaca que o trabalho social gera triplo be-
neficio: para a sociedade e as instituigdes, que usufruem
o resultado do trabalho; para a IBM, que tem oportu-
nidade de contribuir para a sociedade e o mercado,
desenvolvendo seus recursos humanos; e, finalmente,
para o funcionario, que tem a oportunidade de se de-
senvolver pessoal e profissionalmente, utilizando seus
conhecimentos.

“Além do desenvolvimento pessoal e profissional, os
funcionarios tém o orgulho de pertencer e trabalhar em
uma empresa que acredita e investe no desenvolvimen-
to da sociedade”, ressalta.

A companhia reconhece a importancia de ter seus
colaboradores engajados em acdes voltadas ao desen-
volvimento social e, para valorizar essa pratica, dispo-
nibiliza recursos tecnoldgicos gratuitamente (como
computadores e licengas de software de colaboragéo e
andlise de dados). Esses programas contam com a parti-
cipacéo de seus funcionarios em atividades de trabalho
voluntdrio junto a organizagdes ndo-governamentais.
“De 2003 até agora, a IBM registrou mais de 13 milhoes
de horas de trabalho voluntério desenvolvido por fun-

ciondrios em todo o mundo’, comenta.

Mentorizacao

A IBM possui uma longa histéria de programas ino-

vadores em desenvolvimento de lideranga, como a
“mentorizagio’.

Conforme explica Ruth, a companhia tem a mento-
rizagéo em sua cultura hd muito tempo, com o objetivo
de ajudar as pessoas a se conectarem com especialistas
da empresa e, assim, aprimorarem suas habilidades, de-
senvolverem sua carreira e atingirem metas especificas
do negdcio.

‘A mentorizacdo é a chave para o desenvolvimento
de liderangas na IBM, principalmente porque os funcio-
narios estdo habituados a colaborar em equipes espa-
lhadas pelos 170 paises onde a companhia atua’, afirma.
“Mentorizar ¢ fornecer algum tipo de orientagéo, presen-
cial ou remotamente. £ uma prética muito comum entre
nossos colaboradores, que foi replicada para o publico
externo. Nesse novo ambito, o processo pode ter como
tema o ensino do inglés, mercado de trabalho em TI,
gestdo, novas tecnologias, entre outros. Dessa maneira, a
IBM disponibiliza a expertise de seus funciondrios para
publicos externos e coloca a tecnologia a servico da so-
ciedade’, revela a diretora de Cidadania Corporativa.

Entre as agoes ja realizadas pelo projeto, Ruth des-

taca alguns exemplos:

A companhia
reconhece a
importancia
de ter seus
colaboradores
engajados

em acoes
voltadas ao
desenvolvimento
social e, para
valorizar

essa pratica,
disponibiliza
[eCUrsos
tecnologicos
gratuitamente
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« DPreparacéo de jovens para o mercado de trabalho
e o futuro profissional (parceria com o Instituto
Empreender).

+  Ensino de inglés utilizando o software Englis4Smart
(parceira com a ONG CDI).

«  Troca de experiéncias culturais entre IBMistas do
Japao e alunos brasileiros de escolas bilingues inte-
ressados em conhecer a cultura e a lingua japonesa.

-+ Assessoria a jovens brasileiros carentes que repre-
sentardo o Brasil nos Estados Unidos, preparando-
0s para o encontro.

« Intercambio de experiéncias com jovens quilom-
bolas no sentido de contribuir para que se viabili-
zem economica e socialmente, sem deixarem suas
comunidades.

O relacionamento entre mentor e ‘orientando’ é
realizado com o auxilio do MentorPlace, um programa
desenvolvido para a educagéo e usado principalmente
durante o ano letivo. “Trata-se de um programa muito
bem estruturado, que permite a comunicagdo on-line
segura entre um mentor e um estudante. Ele esta sendo
muito utilizado no trabalho voluntério que funcionarios
da IBM vém realizando na celebragdo do centendrio da
empresa’, comenta Ruth Harada.

O programa comegou a ser utilizado em 2000 e, atu-
almente, seu uso envolve cerca de 6.500 funcionarios da
IBM e 7.500 alunos de 35 paises.

Publico-alvo
Ruth explica que os funciondrios interessados em
participar do projeto identificam voluntariamente as
habilidades que podem e gostariam de doar como tra-
balho social. De outro lado, séo identificados ptblicos
com uma necessidade ou vontade especifica, como os
exemplos citados pela diretora. “A IBM disponibiliza
uma série de iniciativas conduzidas por instituigdes
nao-governamentais parceiras. Dessa forma, eles se
engajam e formam grupos de voluntarios que se orga-
nizam para conduzir a atividade. A empresa disponibili-
za ainda uma série de recursos tecnolégicos (softwares
open source e até recursos financeiros, por vezes), para
contribuir com o trabalho social de seus colaboradores”,
afirma.

Cada projeto tem um objetivo especifico que atende
as necessidades de um publico, mas, de acordo com a
diretora de Cidadania Corporativa da IBM, a troca de
experiéncias e a mentorizacdo sdo sempre ricas para

ambas as partes. Os jovens sentem-se valorizados,
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ouvidos e, muitas vezes, motivados a continuar estu-
dando e progredindo. Os voluntdrios percebem o bene-
ficio de compartilhar ao mesmo tempo em que apren-
dem com os demais outros pontos de vista e realidades

com as quais ndo estdo acostumados.

Outras acgoes socioambientais

Além do diferenciado projeto de mentorizacédo, a IBM
também conta com diversos programas de carater
socioambiental.

Entre as iniciativas, Ruth Harada destaca o World
Community Grid (WCG), que é uma iniciativa de incen-
tivo a doagdo voluntaria de horas ociosas de computa-
dor, por meio da qual a IBM contribui com o desenvol-
vimento de pesquisas cientificas em prol do tratamento
e da cura de doengas que atingem a populacdo mundial.
“A tecnologia de grid computing fornecida pela empresa
possibilitou a criagdo de uma comunidade global onde
qualquer pessoa pode contribuir para pesquisas cien-
tificas. Entre os principais temas estudados pelo WCG
estdo Aids, cancer e dengue, além de estudos relaciona-
dos a dgua’”.

A capacidade ociosa de milhares de computadores do
mundo todo se transforma em um imenso poder compu-
tacional. Ja sdo mais de 547 mil pessoas inscritas e mais de
1,725 milh&o de computadores envolvidos. “O poder com-
putacional que esses computadores formam atualmente
equivale a mais de 443 mil anos de processamento de da-

[}
dos doados para as pesquisas’, ressalta a diretora. ()

Os jovens
sentem-se
valorizados,
ouvidos e, muitas
vezes, motivados
a continuar
estudando e
progredindo.

Os voluntérios
percebem o
beneficio de
compartilnar

a0 Mesmo
tempo em que
aprendem
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Class Comunicagao: Marketing Digital e Impressos

A Class Comunicacao foi criada para auxiliar e orientar clientes em acoes de
marketing, de forma simples, pratica e objetiva. Nosso objetivo é diminuir o
espaco que existe entre uma campanha e o cliente. Abrangemos uma grande
variedade de servicos relacionados a marketing virtual, como
desenvolvimento de sites e hotsites, e-commerce (loja virtual), campanhas
de e-mail marketing, desenvolvimento de identidade visual, entre outros.

Assumimos também a responsabilidade de trazer aos nossos clientes alta
qualidade e baixo custo em tudo que diz respeito a material impresso,
firmamos uma parceria com uma das mais renomadas graficas do pais e com
isso conseguimos oferecer um material diferenciado, de qualidade, com
preco baixo e livre de preocupacoes, pois gerenciamos todo o processo de
producdo, desde o desensenvolvimento da arte até a entrega do material
pronto para divulgagao/distribuicao.

Saiba mais sobre nossos Servigos ou confira nossos 6timos precos para
materiais Impressos.

Tel.: 11 2339.1003 | 2851.1003
contato@classcomunicacao.com.br
www,classcomunicacao.com.br

Alguns Servicos

« Websites

« E-commerce

» E-mail Marketing

- Folders

- Catalogos

» Impressos em geral
+ Identidade Visual

« Logotipos
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Educacao para a sustentabilidade:

ate que ponto as empresas conseguem fazer
sua parte na educagao do consumidor?
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preocupacdo com a sustentabilidade é uma reali-

dade para as grandes empresas no Brasil. Definir

sua posicdo perante o tema ndo é somente uma
questdo de filosofia corporativa, mas um diferencial
competitivo no mercado. O consumidor, por sua vez,
apresenta indicios de estar cada vez mais atento ao en-
gajamento corporativo em acdes sociais, ambientais e a
maneira como as empresas conduzem seus negocios.

Mais do que isso, o consumidor passa a ter cada vez
mais recursos para deixar de ser um espectador e passar
a ser um ator no processo da sustentabilidade. Se, por um
lado, mostra-se mais atento a comunicacio e as agdoes efe-
tivas realizadas pelas empresas, por outro, passa a construir
sua propria experiéncia com a questéo, definindo em que
medida a sustentabilidade passa a embasar suas a¢des e de-
cisdes de compra.

Mas que posi¢do tomam as empresas nesse processo?
Existe contribui¢do no processo de aprendizado do consu-
midor sobre sustentabilidade? Serd que as empresas auxi-
liam o consumidor a identificar agoes responsaveis e definir
as melhores op¢des de compra? Ou este é um desafio para
outro tipo de entidade?

Pouco mais da metade dos consumidores (63%) declara
pelo menos ter ouvido falar de alguma empresa informan-
do seus clientes ou a populagdo em geral sobre como con-
tribuir para uma sociedade melhor e um meio ambiente
mais limpo. O dado é resultado da pesquisa Comunicagéo
e Educacdo para a Sustentabilidade, fruto da parceria en-
tre o instituto de pesquisa de mercado e opinido publica
Market Analysis e o Conselho Empresarial Brasileiro para o
Desenvolvimento Sustentédvel (CEBDS).

A noticia é positiva e mostra indicios do movimento cor-
porativo nesse sentido. No entanto, a incidéncia ainda é timi-
da se comparada & propor¢do de consumidores que ouviu
falar sobre empresas agindo em prol da sociedade ou do meio
ambiente, 98%. A brecha encontrada entre esses percentuais
indica que o esfor¢o corporativo na comunicacéo sobre sus-
tentabilidade estd ainda mais concentrado na divulgagéo de
acoes realizadas pelas empresas do que em auxiliar o consu-

midor na construgio de uma conduta mais responsével.

Se 63% dos consumidores reconhecem que existe um
esforgo das grandes empresas em lhes educar com rela-
¢éo a sustentabilidade, qual ¢ o tipo de informacéo que
esta chegando até esses consumidores?

A pesquisa questionou quais sdo as informacdes re-
cebidas das grandes empresas a partir das quais os con-
sumidores aprenderam a ter condutas mais responsaveis,
ao mesmo tempo em que questionou os empresarios
sobre as informagdes que comunicam aos consumidores
em termos de educagéo para sustentabilidade. O resulta-
do é o diagrama exposto a seguir.

Existe um consenso em torno da comunicagéo de
algumas acgdes que sdo apontadas tanto pelos empresé-
rios quanto pelos consumidores. Em geral, sdo questoes
que envolvem a economia de recursos como agua e
energia, a reciclagem de lixo, a preservacido da natureza
e a opgdo pela compra de lampadas ou equipamentos
que sejam mais econdmicos energeticamente. Sdo agoes
que formam a base do comportamento responsavel; é o
caminho por onde o consumidor geralmente inicia suas
acoes sustentdveis. O fato de a educagio para essas agoes
ser proporcionada pelas empresas revela o potencial cor-
porativo em despertar o consumidor para a questdo da
sustentabilidade, direcionando-o a tomar suas primeiras
iniciativas concretas.

As empresas, no entanto, acreditam estar educando
o consumidor em um contexto ainda mais abrangente,
ensinando-os como fazer doagdes a instituicdes sociais
e como participar de debates sobre a sociedade e o meio
ambiente. Mas essas sdo informagoes que o consumidor
néo percebe como advindas das empresas. Observa-se
que sdo acoes que demandam maior envolvimento do
consumidor, seja por meio da exposigéo de seu posicio-
namento e discussdo sobre o assunto, seja pela contri-
buicdo financeira. Nesse ponto, cabe refletir se existe
uma falta de efetividade da comunicagio corporativa
sobre essas a¢des ou se hd uma baixa receptividade do
consumidor acerca desse tipo de iniciativa, o que acaba
refletindo na indiferenga com o aprendizado dissemina-

do pelas empresas.



Educacao para a sustentabilidade: o que as empresas comunicam e o que

0 consumidor aprende?

D cinan

e Separar o lixo ou reciclar materiais
e Preservar rios, mares, praias, matas ou

florestas

-
—

Empresa

ambiente

¢ Participar de debates sobre como

e Comprar produtos com menos embalagens

e Economizar o consumo de agua

e Economizar o consumo de energia

e Comprar lampadas ou equipamentos
gue consumam menos energia

Consumidor

I

¢ Fazer doagdes a instituicoes de
caridade ou que cuidem do meio

contribuir para uma sociedade melhor e n
um meio ambiente mais limpo

|:| Acgdes emitidas pelas empresas e recebidas pelo consumidor

|:| Agdes recebidas pelo consumidor, mas ndo emitidas pelas empresas

|:| Acdes emitidas pelas empresas, mas néo recebidas pelo consumidor

D Acdes nem emitidas pelas empresas, nem recebidas pelo consumidor

Acoes educativas nem emitidas pelas empresas nem recebidas pelo consumidor

e Comprar produtos produzidos

localmente

¢ Nao desperdigar alimentos
e Comprar produtos organicos
e Usar menos carro e mais transporte

publico

No que se refere as questdes voltadas diretamente ao
consumo, as empresas se mostram ainda bastante ausen-
tes no trabalho de educagio ao consumidor. A¢des como
a compra de produtos produzidos localmente, compra
de produtos organicos e compra de produtos com menos
embalagens néo sdo abordadas pelas empresas, muito em-
bora o consumidor tenha a percepgéo de que a tiltima seja
um aprendizado obtido diretamente das empresas. Esse
cendrio evidencia a falta de presenca das empresas em um
dos principais focos de relacionamento com o consumi-
dor: o processo de compra.

Ainda hd um grande caminho a ser percorrido
quando se trata de educacdo do consumidor. Uma
vez que os consumidores despertam para a impor-

tancia de um comportamento mais responsavel e

Exposicao do publico a informagdes educativas sobre
sustentabilidade e informagdes sobre o trabalho corporativo
em sustentabilidade

Ouviram falar de empresas fazendo
trabalhos sociais e ambientais 98%

Ouviram falar de alguma empresa
buscando informar os seus clientes

ou a populag@o em geral sobre como 63%
contribuir para uma sociedade melhor
e um meio ambiente mais limpo

passam a adotar condutas mais sustentaveis como
resultado das informacgées disseminadas pelas gran-
des empresas, existe uma grande oportunidade para
as que as empresas desenvolvam um papel mais ativo
nesse processo e, inclusive, mais direcionado ao pro-

[)
cesso de compra de produtos e servigos. ()

As empresas,
no entanto,
acreditam estar
educando o
consumidor em
um contexto
ainda mais
abrangente,
ensinando-os
como fazer
doacoes a
Instituicoes
sociais e como
participar de
debates sobre
a sociedade e 0
meio ambiente

Ficha técnica:

Publico geral: amostra de 250
€asos, entrevistas realizadas no
perfodo de 22 a 28 de julho de
2010, por telefone, com adultos
de 18 a 69 anos.

Publico especializado: amostra de
42 casos, entrevistas realizadas
no perfodo de 9 a 30 de julho de
2010, por telefone, com repre-
sentantes de grandes empresas,
consultores, experts, académicos,
estudiosos, midia, agéncias de
comunicagao, publicidade e
assessoria de empresas, todos
voltados e especializados na area
de sustentabilidade corporativa.

Link V8

www.marketanalysis.com.br

e-mail @

info@marketanalysis.com.br

Telefone
(48) 3234-8573
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Programa Clickarvore

0 Programa Clickarvore, da Fundagdo SOS Mata Atlantica, esta com inscrigdes
abertas para seu 3° edital, que doard 981 mil mudas aos interessados em
colaborar com a restauragéo do bioma mata atlantica. Podem participar
proprietarios rurais, pessoas fisicas ou juridicas, associagdes, 0scips e ONGs
das seguintes regides: oeste de Sdo Paulo; norte central e noroeste Paranaense;
sudoeste e leste do Mato Grosso do Sul; Rio de Janeiro e sul da Bahia. Ao todo,
serdo restaurados 588 hectares de areas degradadas. A iniciativa ird beneficiar
projetos para a restauragdo de areas de 1,5 a 30 hectares, por meio da doagéo
de mudas patrocinadas pelo Bradesco. As inscrigdes véo até 20 de setembro.

‘/E‘j www.clickarvore.com.br

&

Comunicacao - Visibilidade e Captacao
de Recursos

0 livro Comunicagéo — Visibilidade e Captagéo de
Recursos para projetos sociais (204 pags., R$ 39)
reline matérias e artigos ligados a comunicagdo e

ao marketing para a area social. Todos 0s textos ja
foram publicados na Revista Filantropia, ao longo de
seus dez anos de existéncia. Revisados e atualizados,
artigos de diversos autores especialistas na area
foram compilados e divididos em cinco capitulos, trazendo informagges Uteis
sobre ferramentas de marketing que podem ser utilizadas para promover

um projeto social de forma eficiente. O objetivo é proporcionar aos leitores
estratégias de gestdo da comunicacéo que possam incrementar as agoes das
instituicGes sociais.

COMU
NICA
gA o BrlEtPs

‘f@ www.zeppelini.com.br

Construindo Planos de o
Empreendimentos

A Colecdo Elsevier de Empreendedorismo traz ao
publico 0 seu segundo volume — Construindo planos
de empreendimentos: Negdcios lucrativos, agoes
sociais e desenvolvimento local (296 pags., R$ 65). A
obra, de autoria de Cesar Simdes Salim, apresenta a
melhor maneira de se planejar um empreendimento,
destacando aspectos criticos que precisam ser
observados durante a execugéo de um projeto. Por meio de exemplos e
casos didaticos, o leitor também podera ter acesso a planos completos para
diferentes tipos de empreendimentos. Em suma, o livro provocara reflexdes
que determinardo o sucesso do trabalho.

Sl

Construindo
Planos de
Empreendimentos

J@“ www.elsevier.com.br
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Projeto Tira-Dividas

Duvidas de gramética, redacéo, matematica financeira e porcentagem foram
as mais requisitadas nos cerca de 8 mil atendimentos gratuitos realizados
pelos postos do projeto Tira-Dividas. Desde a implantagio, em fevereiro

de 2010, quem mais procura 0 Servigo s&o 0s passageiros que circulam

pelas linhas de trem e metrd da cidade de S&o Paulo — j& que o projeto esta
instalado nas estagdes Bras da CPTM e Consolagdo do Metrd. Os interessados
em esclarecerem suas duvidas podem se dirigir a um dos postos, sem
nenhum agendamento. Eles funcionam de segunda a sexta-feira, das 9 as

17 horas. A iniciativa ¢ uma parceria entre a Secretaria dos Transportes
Metropolitanos, a CPTM, o Metré e a Estacio, instituicdo de Ensino Superior.

‘/E] www.stm.sp.gov.br

Pnuma cria galeria criativa de comunicagao sustentavel

0 Programa das Nagdes Unidas para o Meio Ambiente (Pnuma) langou o
seu primeiro banco de dados de campanhas publicitarias especificamente
dedicadas a assuntos relacionados a sustentabilidade. A galeria criativa
também foi criada para auxiliar e promover as areas de pesquisa, educagéo
e informacéo relacionadas ao marketing, publicidade e comunicagdes. Por
iss0, 0 PNUMA faz questdo de convidar publicitarios, empresas, governos,
autoridades locais e organizagdes n&o-governamentais para submeterem
suas campanhas a esse banco de informagdes — com o objetivo de dividir
suas experiéncias e garantir que essa galeria seja uma ferramenta viva,
constantemente alimentada.

Empreendedorismo Social — Da teoria a g7
pratica, do sonho a realidade

Empreendedorismo Social — Da teoria a pratica, do
sonho a realidade (232 pégs., R$ 52,90) mostra
casos de sucesso e um modelo de aplicabilidade para
as ideias que expde ao longo de toda a obra. O livro ’
pretende ensinar o leitor a disciplinar o pensar sem i
que com isso anule o sonhar, formando, portanto,

um empreendedor que sonha com 0s pés no chdo e t
¢ capaz de transformar a realidade que o cerca. Este obra é, como seu autor
mesmo diz, um manual — embora ndo seja demasiadamente técnico. Trata-se
de um livro de facil leitura, Util tanto para leigos quanto para especialistas
que desejam enfrentar a questao social passando da teoria a pratica,
transformando seus sonhos em realidade.

m‘ e
il

‘/@ www.qualitymark.com.br

Organizacgdes Nao Governamentais
e Terceiro Setor

Organizacoes Ndo Governamentais e Terceiro Setor —
Criacéo de ONGs e Estratégias de Atuagdo (344 pags.,
R$ 71) tem a finalidade de apresentar técnicas inerentes
a gestdo das organizagdes ndo-governamentais e outros
tipos de organizagdes sociais, sem fins lucrativos, que
compdem o Terceiro Setor. Em uma abordagem sobre

a realidade brasileira, a obra propde um roteiro para
criar uma organizagdo voltada ao desenvolvimento de atividades de interesse
publico, com seus tramites legais e burocraticos. Tais aspectos, na forma como
530 apresentados no livro, ganham importancia em face do rapido crescimento do
niimero de organizagdes do Terceiro Setor no contexto nacional.

Takeshy Tachizawa

Organizacoes Nao
Governamentais
e Terceiro Setor

s e Auaca|

‘/E] www.edatlas.com.br



Exposicdo Somos Terra

A exposicao gratuita Somos Terra, na Umapaz, ficara disponivel para visitagéo
no Parque do Ibirapuera (SP), em S&o Paulo, até o dia 10 de setembro. De
forma interativa, o visitante confere a historia dos elementos do universo

e da formagéo do nosso planeta. As instalages artisticas, criadas pelo
cenografo Marko Brajovic, contemplam: vida, dgua, floresta, micro e macro e
as conexoes. Ha efeitos de cores, luzes e aromas que buscam, por meio do
sensorial, proporcionar uma experiéncia de encantamento com a natureza. A
visitagdo é indicada para todos os publicos e acontece diariamente, das 10h
as 17h. Para a curadora da Somos Terra, a experiéncia fara com que o publico
se relacione de forma mais colaborativa e respeitosa com 0 meio em que vive.

‘/@ www.prefeitura.sp.gov.br/umapaz

Nova rede social

A rede social Woco News (World Community News) nasceu com foco na
responsabilidade social. Os donos de perfis podem indicar ONGs para
receberem espaco gratuito de publicidade, ou destinagéo de verba de
anunciantes solidarios. Com foco em noticias e negdcios, outra inovagao
exclusiva ¢ a participagao direta do usudrio na administragéo de 30% do
espaco destinado a publicidade na comunidade. Segundo o criador do
projeto, Alan Lima, “a selecdo das instituicdes que serdo beneficiadas € de
responsabilidade dos proprios usuarios da rede”. Disponivel em portugués,
Inglés e Espanhol, a iniciativa ja conta com mais de 20 mil perfis cadastrados.

\LU WWWw.woconews.com

STJunior

0O Superior Tribunal de Justica (STJ)
langou um canal de comunicagéo
com criangas e adolescentes. Trata-
se do site STJunior, cujo objetivo &
apresentar o mundo do Direito ao
publico infanto-juvenil. Para isso, seis
personagens virtuais com nomes inspirados no universo juridico, como Mutatis
e Toguinha, explicam temas como a estrutura do judiciario e a complicada
linguagem juridica por meio de jogos e animagdes. Além do STJ, outros 6rgdos
publicos adotaram péginas na internet exclusivas para criancas e adolescentes.
0 Ministério Publico Federal (MPF), por exemplo, tem o Turminha do MPF. Outro
site do género € o projeto Justica e Cidadania Também se Aprendem na Escola,
mantido pela Associag&o dos Magistrados do Brasil (AMB).

‘LU www.stjunior.stj.jus.br

0 Pequeno Leitor

0 site Pequeno Leitor tem como objetivo
despertar nas criangas em fase de alfabetizagdo
0 gosto pela leitura. Idealizado pela publicitaria
Stela Greco Loducca, o portal usa historias
animadas, jogos de interpretagdo de textos e
brincadeiras para enriquecer o vocabulario, |:’-,“_-"- gy
transformando o ato de ler em algo prazeroso,

instigante e criativo. A partir do momento da inscri¢ao, a crianga cria seu avatar

e ganha um amiguinho imaginrio, personagem que ficara o tempo todo ao seu
lado, dando dicas de navegacéo, tirando dividas e estimulando a interagéo com as
demais ferramentas do portal. “O Pequeno Leitor € um projeto democratico. N&o é
preciso ser assinante e pagar algo para ter acesso ao contetido”, explica Loducca.

‘/@ www.opequenoleitor.com.br

Selos com espécies ameacadas celebram 50 anos da WWF

0 Correio britanico langou uma série de selos com imagens de espécies
de animais ameagadas para comemorar 0 50° aniversario da ONG
ambientalista internacional WWF. A série é formada por 14 selos com
imagens de animais — cinco deles da fauna brasileira. Todo o0 material foi
produzido com papel fabricado a partir de arvores de florestas controladas
e certificadas ou de fontes recicladas. Dois dos selos ainda trazem uma
inovagdo tecnoldgica. Usudrios de smartphones, com a ajuda de um
aplicativo especial, poderdo escanear as imagens e assistir a videos
sobre as espécies ameagadas, narrados pela atriz Miranda Richardson,
embaixadora da WWF.

Macaco-aranha,
arara-azul,
sapo-boi-azul e a
onca-pintada sdo
alguns dos animais
amazonicos
lembrados

nos selos °3
comemorativos

Sustentabilidade Allianz

|dealizado pelo Grupo Allianz para promover o
conhecimento e o didlogo sobre importantes
questoes globais, como energia renovavel,
mudancas climaticas, salide, mobilidade,
seguranca e crescimento populacional, 0
Sustentabilidade Allianz est4 com novo visual
e funcionalidades. O site ampliou 0 ndmero
de informagdes e engloba um rico conjunto de pesquisas, graficos e imagens.
Aideia é tratar a sustentabilidade de maneira abrangente. O tema mudangas
climaticas, por exemplo, é analisado sob diversos pontos de vista, mostrando
suas causas e impactos no planeta, como na se¢do Multimidia, que traz o
especial: Pontos de vulnerabilidade do clima (7ipping Points), abordando as 12
regides da Terra que serdo mais afetadas pelas alteragoes climaticas.

‘% www.sustentabilidade.allianz.com.br

Jogos Limpos

A sociedade civil ganhou uma nova ferramenta
para acompanhar os investimentos com recursos
publicos, destinados a Copa do Mundo de 2014
e a0s Jogos Olimpicos em 2016. A pagina do
projeto Jogos Limpos Dentro e Fora dos Estadios
permite que o cidaddo tenha acesso as atividades
e a0s debates que estdo sendo promovidos

pelo governo e pela sociedade civil. Além disso, tera acesso a noticias sobre
transparéncia e controle social e a0 mapeamento das iniciativas ligadas aos
eventos esportivos. Os interessados poderdo acompanhar também o estagio das
obras, a origem dos recursos, quais sao as empresas responsaveis pelo trabalho
e Se as iniciativas seguem os padrdes de responsabilidade social e ambiental.

‘/6 www.jogoslimpos.org.br
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Setembro
Dia Evento Local Realizacao Info
14 Governo 2.0: a utilizagdo das midias Séo Paulo/SP Didlogo Publico www.dialogopublico.com.br
sociais na Gestdo Publica (11) 2281-9643
15 Redacao de Projetos para Séo Paulo/SP Didlogo Social www.dialogosocial.com.br
apresentagao no Siconv (11) 2281-9643
19 XIX Olimpiada Estadual das APAEs de | Joinville/SC APAE de Joinville www.joinville.apaebrasil.org.br
Santa Catarina
19 [V'Férum Nacional de Mantenedoras da | Brasilia/DF ANEC www.aneceventos.org.br/assembleia
ANEC e IV Assembleia Geral Eletiva
20 Sistema Tributario Municipal: Sao Paulo/SP Didlogo Publico www.dialogopublico.com.br
Estruturando para arrecadar melhor (11) 2281-9643
22 Atualizacéo contabil e cuidados Sao Paulo/SP Diélogo Social www.dialogosocial.com.br
na elaboragdo das demonstragoes (11) 2281-9643
contabeis
23 Prestacdo de Contas Siconv Séo Paulo/SP Didlogo Social www.dialogosocial.com.br
(11) 2281-9643
26 Imerséo em Captagao e Mobilizagdo de | Atibaia/SP Didlogo Social www.dialogosocial.com.br
Recursos - 72 Turma (11) 2281-9643
27 Dependéncia Quimica e Prética Sao Paulo/SP Didlogo Social www.dialogosocial.com.br
Profissional (11) 2281-9643
Outubro
Dia Evento Local Realizacao Info
3 Crowndfunding: uma nova ferramenta de | Sdo Paulo/SP Didlogo Social www.dialogosocial.com.br
captagnao de recursos pela internet (11) 2281-9643
4 As Certificactes e Normatizagoes S@o Paulo/SP Didlogo Social www.dialogosocial.com.br
da Responsabilidade Social e da (11) 2281-9643
Sustentabilidade
5a8 Programa pratico de Desenvolvimento e (re) | Atibaia/SP Didlogo Social www.dialogosocial.com.br
organizacgdo de pequenas e médias ONGs (11) 2281-9643
6 Editais Internacionais de financiamentoa | Sao Paulo/SP Didlogo Social www.dialogosocial.com.br
projetos sociais no Brasil (11) 2281-9643
6 Recrutamento e selegéo de S&o Paulo/SP Didlogo Social www.dialogosocial.com.br
profissionais para ONGs (11) 2281-9643
10 Elaboragdo e gestdo de projetos Séo Paulo/SP Dialogo Publico www.dialogopublico.com.br
publicos (11) 2281-9643

4 MONELLO
LW CONTADORES

CONSULTORIA CONTABIL E FISCAL PARA O 3° SETOR

ESCRITORIO CONTABIL DOM BOSCO

Mais de 40 anos
de exclusivo
compromisso com as
entidades do 3° setor

www.sergiomonello.com.br




11 Técnicas artisticas para projetos sociais | So Paulo/SP Didlogo Social www.dialogosocial.com.br
com criangas e adolescentes (11) 2281-9643
13 Redagao para Projetos Sociais Séo Paulo/SP Didlogo Social www.dialogosocial.com.br
(11) 2281-9643
25 Planejamento Estratégico de Atividades |S&o Paulo/SP Didlogo Social www.dialogosocial.com.br
de 2012 (11) 2281-9643
27 Desenvolvimento comunitario e o Séo Paulo/SP Dialogo Social www.dialogosocial.com.br
impacto do trabalho com familias (11) 2281-9643
Novembro
3 Curso Intensivo de Sustentabilidade S&o Paulo/SP Didlogo Social www.dialogosocial.com.br
(11) 2281-9643
7 Elaboragdo de Projetos e Captagdo de  Recife/PE Didlogo Social www.dialogosocial.com.br
Recursos - Curso Intensivo ltinerante (11) 2281-9643
8 Portal de Convénios Siconv - Curso Recife/PE Didlogo Social www.dialogosocial.com.br
Intensivo ltinerante (11) 2281-9643
17 Controladoria e Planejamento para a Séo Paulo/SP Didlogo Social www.dialogosocial.com.br
administragao financeira de projetos sociais (11) 2281-9643
21 Captaco de Recursos para o Terceiro | Floriandpolis/SC Dialogo Social www.dialogosocial.com.br
Setor — Curso Intensivo Itinerante (11) 2281-9643
22 Comunicagéo e Marketing de Floriandpolis/SC Didlogo Social www.dialogosocial.com.br
Organizagdes Sociais — Curso Intensivo (11) 2281-9643
Itinerante
24 Interdisciplinaridade na Atuacéo social - | Sdo Paulo/SP Didlogo Social www.dialogosocial.com.br
Formagéo e motivacgéo de equipes (11) 2281-9643
Dezembro
5 Captacéo de Recursos para o Terceiro | Brasilia/DF Didlogo Social www.dialogosocial.com.br
Setor — Curso Intensivo Itinerante (11) 2281-9643
6 Comunicagéo e Marketing de Brasflia/DF Didlogo Social www.dialogosocial.com.br

Organizages Sociais — Curso
Intensivo ltinerante

(11) 2281-9643

« Especializado em contabilidade de entidades do 3° setor
Sao Paulo/SP

Av. Gal. Olimpio da Silveira, 655
1° e 2° andar
Perdizes — CEP 01150-001

* Assessoria in company: tenha o departamento contabil com a qualidade Dom Bosco
em sua entidade. Terceirizacdo da gestao fiscal e financeira com sistema ERP

« Assessoria na obtencdo e gerenciamento das certificages Brasilia/DF

Centro Multiempresarial
SRTVS, Quadra 701, Bloco O,
sala 611 — CEP 70340-000

* Assessoria em departamento pessoal

« Assessoria na elaboracdo e gestao de programas, projetos e gratuidades.




Tragedia pra grego nenhum
botar defeito

Felipe Mello
- R

felipe@cantocidadac.org.br

Radialista, palestrante e diretor da ONG

Canto Cidaddo, fundada para produzir

e democratizar informacoes sobre

cidadania e direitos humanos.
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squilo, Euripides e Séfocles teriam muito traba-

lho se ainda estivessem por aqui. Autores gregos

que viveram ha mais de vinte séculos deixaram
como contribuicédo tragédias que até hoje sdo conhe-
cidas, estudadas e encenadas. Por que estariam asso-
berbados de oportunidades de criagdo nos dias atuais?
A resposta poderia ser construida pela observacdo de
estatisticas generosamente divulgadas nas areas de
satde, educacdo, meio ambiente, relacionamentos in-
terpessoais e outros. A espécie humana, cada vez mais
criadora, parece estar se aprimorando na sinistra arte
de construir condigdes trdgicas pelo excesso de conhe-
cimento aplicado sem sabedoria. Para escaparmos um
pouco da sindrome da primeira resposta, um pouco de
passeio por fatos e provocacdes.

A palavra tragédia vem do grego tragoidia, “peca
ou poema com final infeliz". Aparentemente deriva
de tragos, “bode’, mais oidea, “cangédo’. E isso viria do
drama satirico, em que os atores se vestiam de satiros,
com suas pernas cabeludas e chifres de bode. Uma das
caracteristicas essenciais para a classificacdo de uma
obra como uma tragédia é o seu clima de tensdo per-
manente e a apresentagdo de sinais que apontam para
um inevitavel final tragico.

Qualquer um dos autores citados se esbaldaria se deci-

disse retratar dramaticamente a forma como o ser humano

contemporaneo vem tratando, por exemplo, a questéo das
possiveis intersecgdes entre a satide fisica e a mobilidade -

ou a falta dela - nas cidades de todos os portes.

Primeiro ato

O Departamento Nacional de Tréansito (Denatran)
divulgou que o Brasil fechou 2010 com uma frota de
64,817 milhoes de veiculos registrados. Em dez anos,
uma escalada de 119%, traduzida pela presenca de
mais 35 milhdes de veiculos nas ruas, levando em con-
sideragdo carros, motos, caminhdes e outros tipos de
automotores inseridos no cadastro desde 1990.
Recorrendo as informacgées do Censo IBGE 2010,
verificamos que vivem no Brasil 190,732 milhoes de
pessoas. Calculadora em punho, chegamos a con-
clusdo que atualmente o pais tem uma média de um
carro para cada 2,94 habitantes. Como tragédia pouca
¢é bobagem, estatisticas divulgadas em julho de 2011
indicam que o niimero de carros vendidos no primeiro
semestre comprova um crescimento de mais de 10%

em relacdo ao mesmo periodo de 2010.

Segundo ato
A Organizac¢do Mundial da Satide (OMS) sugeriu em
relatério recente que aproximadamente 2 milhoes de

mortes anuais no mundo podem ser colocadas na



conta do sedentarismo. Adeptos desta “prética’ sdo
candidatos mais propensos a hipertensdo arterial,
infarto agudo do miocardio, obesidade, depresséo,
déficit cognitivo, ansiedade, diabetes, cancer, ateros-
clerose, artrose, doenga pulmonar, osteoporose, au-
mento do colesterol ruim e, ainda, maior sensagéo de
cansago, mau humor e indisposigédo.

Exercicio: em nossa rede de relacionamentos
mais préximos, quantos casos desses podem ser ob-
servados? Dentre eles, quantos estdo presentes em
pessoas sedentarias?

Exemplo: estudo divulgado em meados deste ano
no 7he Lancet, um grupo internacional de pesquisa que
atua em colaboracdo com a OMS, apontou que as taxas
de diabetes tém aumentado ou permanecido iguais em
quase todas as partes do mundo durante as tltimas trés
décadas. A cifra ja supera 347 milhoes de casos em todo
o mundo. Somente na China sdo 138 milhées. Nos EUA,
36 milhoes. Mais conhecimento e tecnologia nédo estdo
resolvendo. As duas maiores poténcias econémicas no

topo puxam a fila do fracasso em termos de bem-estar.

Terceiro ato
Durante mais de 2,5 milhdes de anos a es-
pécie humana caminhou bastante, literal-
mente, pela necessidade de alimento ou
busca por protegédo. Nas tltimas décadas,
sdo inimeras as propostas de facilidades
criadas para imobilizar o corpo. Como
alguém tem de produzir e comprar toda
a paraferndlia oferecida, cada vez mais
nossa agenda é entregue ao trabalho. As
horas fora do local de producéo (escritério,
fabrica ou rua) sdo usadas para comprar
ou se deslocar, basicamente. Nas médias
e grandes cidades, o tempo disponivel para
cuidar do corpo (e, por tabela, da mente) é sur-
rupiado em ordem crescente por filas modorrentas
de carros a qualquer hora do dia ou da noite. Dante
Alighieri classificaria seu inferno de playground se
passasse uma semana observando a Marginal Tieté

as seis e meia da tarde.

Tragicomédia

José Siméo, cronista muito bem humorado, diz que o
Brasil é o pais da piada pronta. Talvez seja coerente
também dizer que o ser humano é a espécie da tra-
gédia pronta e anunciada. Observando os nimeros
expostos, até que seria uma boa piada se néo fosse
verdade. Caminhamos a passos largos para um co-
lapso generalizado em termos de satide e mobilidade,
uma atrapalhando a outra, em justa equagdo de vice-
versa. Aparentemente, somente traumas expressivos
serdo capazes de frear o impeto de consumir veicu-
los ou a pandemia da preguica sedentdria. O comico
¢é verificar que, aos moldes do Discurso da serviddo
voluntdria, de Etienne de La Boétie, temos fatos in-
contestaveis que anunciam a tragédia e mesmo as-
sim continuamos sua construgdo diariamente. Serd
que confirmaremos a inevitabilidade que marca esse
tipo de espetaculo? Voluntarios construindo seu proé-
prio cadafalso? Em uma derradeira analogia teatral,
talvez seja oportuno lembrar que uma boa histéria
¢é escrita por protagonistas. Que eles se levantem do
sofd e provem que todo o conhecimento gerado pela
humanidade néo se revertera em seu préprio presente

de grego. a)

Dante Alighieri
classificaria

seu inferno

de playground
Se passasse
uma semana
observando a
Marginal Tieté as
Seis e meia da
tarde
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AACD - Associacao de Assisténcia a Crianca Deficiente

A Associagdo de Assisténcia a Crianca Deficiente (AACD) é uma entidade
privada, sem fins lucrativos, que trabalha ha mais de seis décadas em prol

do bem-estar de pessoas com deficiéncia fisica. A entidade nasceu do sonho
do médico Renato da Costa Bomfim, que queria criar no Brasil um centro de
reabilitagdo com a mesma qualidade dos centros que conhecia no exterior
para tratar criangas e adolescentes com deficiéncias fisicas e reinseri-los na
sociedade. Ha mais de dez anos a AACD realiza o Teleton, que retne artistas
e personalidades numa maratona televisiva em busca de doagées. Agora, a
associagao conta também com uma loja ortopédica que, além de comercializar
produtos médico-hospitalares necessarios aos seus pacientes, também tem a
renda revertida para manutengdo de suas unidades.

‘% www.aacd.org.br

Associacao Fala Mulher

A Associagdo Fala Mulher é uma organizagéo nao-governamental, sem fins lucrativos e nasceu
em 2004 com o objetivo de promover agdes que garantam a cidadania da mulher em situagéo
de risco social, prostituicdo e violéncia doméstica e sexual oferecendo-lhe acolhimento,
assisténcia, atendimento e encaminhamento a servigos de orientaco psicoldgica, juridica e
social, além de projetos que incentivam a geracéo de trabalho e renda. Tal processo resgata a
autoestima, autonomia e cidadania (direitos e deveres) para a diminuicdo da violéncia contra a
mulher e a reconstrugdo de sua dignidade e espago na sociedade. As atividades da associagéo
e seus respectivos projetos (Casas Abrigo, Nicleos de Defesa e Convivéncia da Mulher e
geracdo de trabalho e renda) concentram-se, atualmente, na cidade de Séo Paulo.

‘/@ www.falamulher.org.br
@

ONG Amigos do Pelo

A ONG Amigos do Pelo ¢ uma associacdo de protecdo animal, sediada
em S&o Paulo, que visa proporcionar conforto, bem-estar e alimentacéo
a cdes e gatos. A renda gerada a partir da comercializagéo dos produtos
da ONG é revertida para a manutencéo da entidade e dos animais por
ela cuidados.

(11) 2281-8439

Cooperafis

A Cooperafis € uma cooperativa regional de artesas do sertdo, sediada em Valente,
interior da Bahia. Os produtos sdo confeccionados por cerca de 150 mulheres
ligadas a cooperativa, como objetivo de gerar renda para as familias das envolvidas,
contribuindo, assim, para a melhoria das condigdes de vida. Entre os itens produzidos
estdo bolsas, chapéus, porta-CDs, porta-canetas e jogos americanos, que utilizam
matérias-primas renovaveis, técnicas tradicionais e uso de corantes naturais de
arvores nativas como angico, jurema, sao jodo, baralina e erva de passarinho.

”% http://cooperafisvalente.blogspot.com
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Treinamentos em Gestao Social

Séo Paulo - SP Ferramentas para lideranca
As Certificacdes e Normatizagoes colaborativa e aprimoramento
da Responsabilidade Social e da de competéncias:
Sustentabilidade uma iniciacao
Augusto Roque Beth Kuhnen, Paula Falcao
Recrutamento e selecao de Construindo a RS:
profissionais para ONGs ISO 26000 (Médulo iniciante)
Jo&o Paulo Vergueiro Francisco Luiz Biazini Filho
Técnicas artisticas para Campo Grande - MS
projetos sociais com Planejamento, Elaboracao,
criancas e adolescentes Monitoramento e Avaliacao de
Mara Vieira Paix&o Programas e Projetos

Carol Zanoti

Redacéo para Projetos Sociais

Marcos Gross

Administracao de Projetos
pelo método do Marco Légico
(Logical Framework Approach)
Eduardo Magalhaes

Venha conhecer a nova estrutura da Dialogo Social!

Apoio: ’ o ® Inscricoes e informacoes CI | a ‘ O
www.dialogosocial.com.br .

fllantropm | (11) 2281-9643

&gestao dialogo@dialogosocial.com.br SO C I a ‘




Feira e Congresso
de Ongs Brasileiras

Aqui, pessoas e empresas investem em acao social
e contribuem para uma sociedade mais justa.
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Do Brasil para o Mundo

Em marco de 2011 a UBM de Londres realizou

Quem Expoe F

« Organizacoes Nao » Fundagdes e Institutos a primeira edicao do Responsible Busine_ss‘,
Governamentais (ONGs) ligados ac Governo e a adequando a ideia do evento ONG Brasil a
Brasileiras ou com atuacao iniciativa privada. realidade do setor na Europa.

no Brasil. Além disso, a UBM estd programando eventos

similares na india e China. Na india, o evento
estd confirmado para 17 a 19 de novemro de

Quem ViSita 2011, em Gurgaon, proximo a Deli.

« Cidadaos que buscam causa para » Representantes da area de * Executivos que ainda ndo tém uma
comecarem uma acao social, seja com Responsabilidade Social, Gestao politica de Responsabilidade Social
a doacio de dinheiro ou outros bens Ambiental, Marketing e outras estao definindo o foco a ser adotado
materiais, ou ainda a “doacao” correlatas do setor publico e pOr suas empresas.
de temp_o por meio do trabalho privado. « Empresarios.
voluntario + Gestores do Terceiro Setor.
Participe dessa iniciativa Informacdes e inscricbes: 15 a 17 Dezembro 2011
ONGs, ded izacG .
e mrktoen s N www.ongbrasil.com.br Expo Center Norte | S&o Paulo -SP

'l'_. " + / >
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Organizacao: Conteudo: Parceiro Oficial: Midia Oficial: Apoio: Apoio Institucional:
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