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TRANSPARENTE
Mudancas no portalido Siconv comnova

portaria interministerial trazem mais
transparéncia a prestacao de contas
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Melhor:

as DUAS PRIMEIRAS obras

AZeppeliniEditorial, responsdvel pelaedicaodaRevista
Filantropia ha 10 anos, acaba de lan¢ar duas obras que
se comprometem a ajudar na profissionalizacao do
Terceiro Setor. Os livros serdo o inicio de uma série de
publicacdes técnicas voltadas para a gestdo de obras
sociais, desde a sua concepg¢do até o monitoramento
de resultados. Legislacdo, contabilidade ou pratica
de voluntariado também fardo parte da cole¢do que
se inicia com dois importantes assuntos da pratica
sustentdvel: comunicacdo e captacdo de recursos.

ZEIJIJELIN

editorial

Um dia de Captador

O livro Um dia de captador, de Marcelo Estraviz, baseia-
se no relato do dia a dia de um captador de recursos
que busca parcerias e financiadores em busca de
sustentabilidade para sua instituicdo. Juntamente com
o exemplo da rotina do profissional, o autor traz pilulas
com informacées técnicas, tedricas e dicas tuteis para os
captadores de recursos brasileiros.

Zeppelini Editorial

Autor: Marcelo Estraviz
Ano: 2011 - Edicao: 12
Numero de paginas: 192
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Comunicacao - Visibiidade e Captacao de Recursos

O Livro Comunicacdo - Visibilidade e Captacdo de Recursos para Projetos
Sociais retine matérias e artigos ligados a comunicacdo e ao marketing para a
area social. Todos os textos presentes no livro ja foram publicados na Revista
Filantropia, especializada em gestdo do Terceiro Setor, ao longo de seus dez

Zeppelini Editorial & Sebrae
Autor: Marcio Zeppelini
Ano: 2011 - Edicdo: 12
Numero de paginas: 208

anos de existéncia.

O objetivo do livro é proporcionar aos leitores estratégias de gestdo da
comunicacdo que possam incrementar as acoes das instituicdes sociais,
levando-as a profissionalizacao, fator cada vez mais presente no Terceiro Setor.
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Editorial
Fechado para reforma

29 de junho de 2002, nascia a Revista Filantropia. Com um sonho audacioso em mente — o de ‘pro-
fissionalizar o Terceiro Setor” — eu, meu irméo e o advogado Marcos Biasioli consolidavamos ali um projeto
ediitorial importante para o desenvolvimento brasileiro — porém, ainda simples e inocente.

Com o tempo, pessoas influentes da drea foram se juntando a nds: Sergio Monello e seus filhos, Ricardo e
Marcelo, Thais lannarell, Marcelo Estraviz, Feljpe Mello, Fernando Rossetti, Roberto Ravagnani, Ricardo Fal-
cdo, Livio Giosa, René Steuer, Custddlio Pereira, Danilo Tiisel, Michel Freller, Jodo Paulo Vergueiro, Milu Villela,
Synésio Batista da Costa, Dal Marcondes, Aron Belinky, Rodrigo Alvarez, Valdir Cimino e tantos outros vieram
integrar um time que fortaleceu e criou um nome de respeito para nossa publicacao.

Nessa década de vida, diversos foram 0s movimentos no universo do Terceiro Setor que moldaram e siste-
matizaram a gestao social no Brasil e, de certa forma, vimos avangar nosso objetivo de intensificar a eficiéncia
aas organizagoes, ensinando-as metodologias administrativas, técnicas de mobilizar pessoas e recursos e
atualizando-as sobre legislagao e aspectos contabeis.

Claro que, na contramao, existem 0s do avesso: se querem ensinar a pescar, por que levaniam a bandeira
da "Filantropia”? Simples: porgue se néo houver AMOR A HUMANIDADE, significado latu da palavra, néo hé
desenvolvimento social sustentavel, nao ha equilibrio social, ndo ha qualquer tipo de trabalho altruista (ou
egoista, que seja) que va incrementar a sociedade com direitos e dignidades.

Entdo, em todas as novas metodologias cientificas que foram construidas para “ensinar a pescar’, devemos
lembrar que S6 pescamos porque temos fome, e se temos fome é porque estamos vivos, Ou seja: néo se
pode esquecer que quem "pesca’ é o homem, quem ensina a pescar 6 0 homem... e me parece que nesses
novos movimentos de sustentabilidade e responsabilidade social simplesmente 0 AMOR A HUMANIDADE é
colocado de lado.

Dez anos se passaram e a Revista Filantropia ganhara um aliado forte. o Instituto Filantropia, e este
serd 0 tema do proximo ediitorial, j& com contelido e visual totalmente reformados.

Por isso, "fecharemos para reforma” para que, em julho, a nova edicao da Revista Filantropia venha
fortalecer aquilo que é (il e importante ao Terceiro Setor, com inovagdes e toques que a deixarao com
uma leitura agradavel e ainda mais Util, mantendo nossa luta pela disseminagdo da informagao técnica as
organizagoes sociais brasileiras.

Abracos sustentaveis,

Marcio Zeppelini
empresério, escritor e otimista. - NA0 basta fazer o bem, € preciso fazer bem feito.

marcio@zeppeinicombr  APrimore-se lendo a Revista Filantropia.
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DAS BATIDAS DOS TAMBORES
AD DESENVOLVIMENTOE A
SUSTENTABILIDADE DE UMA
COMUNIDADE

Por Juliana Fernandes
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antor, compositor, produtor e incenti-

vador musical. Este é Carlinhos Brown,

um dos artistas mais criativos do nosso

pais. Mesmo com tantos talentos, o mu-

sico — que nasceu no bairro de Candeal

Pequeno, periferia de Salvador (Bahia)
- ainda se destaca por sua atuacdo no Terceiro
Setor, especialmente por seu trabalho desenvolvido
na Associacao Pracatum Acédo Social (APAS), que
realiza acdes fundamentadas no tripé “educacao e
cultura, mobilizacéo social e urbanizacao’.

A iniciativa converteu o bairro onde Carlinhos
nasceu em um modelo de desenvolvimento co-
munitario a ser seguido, e conquistou mereci-
do reconhecimento nacional e internacional

através de varios prémios. Em entrevista a
Revista Filantropia, Brown revela detalhes

dessa experiéncia e sua preocupacdo

com o desenvolvimento do Brasil. )



Link®

http://carlinhosbrown.com.br

Revista Filantropia: Em 1994, vocé fundou a
Associagio Pracatum Acao Social (APAS), que tem
por objetivo a melhoria da qualidade de vida dos
moradores do bairro do Candeal, em Salvador, por
meio do desenvolvimento comunitario e de pro-
gramas educacionais e culturais. Conte um pouco
sobre a iniciativa e como surgiu a ideia do projeto.

Carlinhos Brown: Pracatum surgiu por uma necessida-
de de dar condigdes a comunidade do Candeal, onde eu
cresci, de se desenvolver por meio de seus préprios ta-
lentos e competéncias. Como outros locais do Brasil, o
bairro sempre teve dificuldades nas dreas de educagéo,
satide, saneamento, e foi isso que procuramos ajudar a

melhorar.

RF: No Candeal, vocé também implementou o pro-
jeto “Ta Rebocado”, de urbanizacio e saneamento
do bairro, que recebeu, em 2002, o Certificado de
Melhores Praticas do Programa de Assentamentos
Humanos das Nag¢oes Unidas/UN-Habitat. Como foi
receber este reconhecimento?

CB: O reconhecimento é um reflexo do trabalho. O que
me d4 mais orgulho é saber que as pessoas transfor-
maram suas vidas por meio de seus préprios esforgos e
com uma pequena colaboracdo da nossa parte. Isso é o

que me deixa satisfeito.

RF: £ admiravel o reconhecimento do seu trabalho
na esfera social. Vocé ja recebeu, por exemplo, a
Ordem do Mérito Cultural (pelos servigos prestados
a cultura brasileira), o Prémio Unesco (pelo traba-
lho da APAS), além de ser nomeado Mensageiro da
Verdade (para conscientizar a opinido publica in-
ternacional sobre a importancia de se alcancar os
Objetivos de Desenvolvimento do Milénio). Vocé
tinha ideia de que poderia conquistar todos esses
méritos com esta atuacao?

CB: Os projetos sociais ndo sdo mérito nenhum para
mim, e sim uma forma de gratidao, de retribuir tudo que
consegui. Minha melhor formacéao foi a vida. Apesar de
néo ter tido a oportunidade de uma educagéo formal de
qualidade, nunca desprezei as chances de aprender. E
aprendo até hoje, com tudo e com todos com quem me
relaciono. E importante extrair sempre o que h4 de me-

lhor em todas as oportunidades.

RF: Sua preocupacao com o desenvolvimento do
pais ja influenciou a formacio de mais de 5 mil

percussionistas, que hoje se destacam tocando

pelo Brasil e pelo mundo. Vocé diria que a musica o

aproximou mais das questdes sociais ou esse enga-
jamento ja é algo anterior a carreira artistica?

CB: A musica sempre fez parte da minha vida e me trou-
xe muitas chances. Nada mais justo que dividir isso com
o0s outros para que cada um pudesse (e possa) ter condi-
¢bes de criar e conquistar o que eu conquistei. E temos

conseguido bons resultados.

RF: Vocé participa diretamente de varios projetos
e programas sociais que modificam a vida de mui-
tas pessoas. Ha alguma causa/iniciativa que vocé
gostaria de estar engajado, mas ainda nao teve
oportunidade?

CB: E bom saber que as pessoas transformaram suas
vidas por meio de seus préprios esforcos e com uma
pequena colaboracéo da nossa parte. Isso é o que me
deixa satisfeito. Existem sempre outras oportunidades
de se engajar, mas acredito que cada um deve fazer a
sua parte — e tudo comegca dentro da sua prépria casa
e na consciéncia. Temos hoje uma questao urgente que
sdo as mudancas climaticas no mundo, por exemplo.
Separar o lixo, ndo jogar nada pela janela do carro, ndo
desperdicar agua, enfim, ha coisas que podem ser feitas.

Basta que cada um assuma isso.

RF: Em 2009, vocé levou para o carnaval de Salvador
um “debate” sobre as mudancgas climaticas. Para
representar esteticamente o assunto, desfilou pelo
circuito com um trio que trazia uma baleia jubarte,
feita em garrafa PET, e a réplica de um urso polar.
Qual a importancia de se discutir temas como esse
em grandes eventos?

CB: E sempre importante discutir esse tema. Temos que
trazé-lo para o nosso dia a dia e incorporéd-lo a nossa
rotina. £ preciso ter sempre a nogéo da realidade e da
responsabilidade consigo mesmo e com o mundo, para
poder propor (e ser) a mudanga que se quer no mundo.
Quanto mais pessoas conhecem os projetos, mais as
chances delas levarem a experiéncia para implantar em

outros lugares e, de fato, mudarem suas realidades.

RF: Muitos artistas tém atuado na area politica.
Recentemente, tivemos a participacio do Gilberto
Gil - como ministro da cultura -, durante o governo
Lula. Vocé ja teve vontade de se candidatar a algum
cargo publico?

CB: N6s precisamos assumir responsabilidades e fazer
tudo o que estd ao nosso alcance. O meu trabalho, po-
rém, é a musica. E através dela que vivo. E importante,

, . . . 0
ndo sé para a minha familia, mas para a minha alma. )




Para a Asplan

o Terceiro Setor
O esta sempre em

primeiro lugar.

As solucoes e a confiabilidade dos sistemas da Asplan sao referéncia
entre as principais organizacoes do terceiro setot, pois atende
organizacoes de pequeno, médio e grande porte, com o completo
gerenciamento de associados, total controle financeiro e todas as
obrigacoes fiscais especificas.

A Asplan entende as suas necessidades e tem uma politica
diferenciada para um setor tao especial. Entre em contato conosco
para obter mais detalhes sobre as nossas solugoes.

Solucgdes Inteligentes na
Gestéo de Informacdes

Asplan Softwares de Gestiio « Rua Loefgreen, 1387 « Vila Mariana « Sdo Paulo/SP « Brasil
Fone: +55 11 5081-9800 / FAX +55 11 5081-9804

Organizacdes que utilizam Asplan:

Instituto Ethos ® Fundacdo Abring ® Fundagdo Bienal ® instituto HP ® Fundagdo Diaconia




Proposta elimina prazo para idoso ter direito a crédito
em conta do FGTS
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8. .
Senador Paulo Pain preside reunido da Comissao de Direitos Humanos e
Legislagao Participativa (CDH)

1 I

Tramita na Camara o projeto de lei n° 3.081/11, do Senado, que elimina qualquer
prazo para a assinatura do termo de adesdo que garante o direito de pessoas com
60 anos ou mais a crédito de complemento de atualizagdo monetaria nas contas do
Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS). De acordo com a lei complementar
n° 110/01, esse complemento resulta da aplicag&o cumulativa dos percentuais de
16,64% e de 44,08% sobre 0s saldos das contas mantidas, respectivamente, no
periodo de 1° de dezembro de 1988 a 28 de fevereiro de 1989 e durante 0 més de
abril de 1990. A lei n° 10.555/02, que autoriza condi¢Ges especiais para o crédito
de valores iguais ou inferiores a R$ 100 nas contas do FGTS, determina que o titular
nessa faixa etaria fara jus ao crédito do complemento desde que tenha firmado o
termo de adesdo determinado pela LC, dentro do prazo fixado por regulamento.

SR
U www.camara.govbr

Disque 180: 40% das mulheres agredidas convivem com
0 agressor ha mais de 10 anos

Aparecida Gongalves, representante da Secretaria de Politicas para as
Mulheres da Presidéncia da Republica

DESENVOLVIMENTOSUSTENTAVEL

0 Disque 180, que recebe denuncias de violéncia contra a mulher,

atende mais de 1,8 mil ligagGes por dia e cerca de 80% das vitimas sdo
agredidas diariamente ou pelo menos uma vez por semana. Além disso,
40% delas convivem ha mais de dez anos com o agressor. 0s dados
foram apresentados pela representante da Secretaria de Politicas para

as Mulheres, Aparecida Gongalves, em reunido da Comissao Parlamentar
Mista de Inquérito (CPMI), realizada em 20 de margo, que investiga esse
tipo de violéncia. “Um desafio € aumentar os recursos para enfrentar esse
problema. Os municipios, por exemplo, ndo destinam verbas proprias para
combater esse tipo de violéncia”, disse.

J www.camara.gov.br

Municipios debatem o desenvolvimento sustentavel

pequenos negocios, gualidade ambiental
rbana ¢ erradicagio da miséria

liselg elousBy
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A sustentabilidade socioambiental foi amplamente debatida durante o “I
Encontro dos Municipios com o Desenvolvimento Sustentavel: pequenos
negocios, qualidade ambiental urbana e erradicagéo da miséria”, realizado
entre 27 e 29 de margo, em Brasilia. O objetivo foi incentivar a adogéo de uma
agenda propositiva para o desenvolvimento sustentavel das cidades e fornecer
subsidios para incorporar 0s temas da sustentabilidade socioambiental, da
erradicacdo da miséria e da criagdo de um ambiente favoravel aos pequenos
negacios. O secretario Nacional de Recursos Hidricos e Ambiente Urbano do
Ministério do Meio Ambiente, Nabil Bonduki, avaliou que a sustentabilidade
urbana é um dos grandes temas que tem relagdo com desastres urbanos e
com mudancas climaticas.

S i
V0 http://encontrodesenvolvimento.fnp.org.br/

Aposentadoria especial para pessoas com deficiéncia

Senador Lindbergh Farias (PT-RJ) na Comisséo de Assuntos Econdmicos (CAE)

m Revista Filantropia | N° 56

A Comisséo de Assuntos Econdmicos (CAE) aprovou em 20 de margo
projeto de lei da Camara dos Deputados (PLC n® 40/2010) que regulamenta
a aposentadoria especial para pessoa com deficiéncia filiada ao Regime
Geral de Previdéncia Social. A aprovacéo do projeto resultou de um ano de
negociagdo do relator, senador Lindbergh Farias (PT-RJ), com integrantes
do governo. A CAE aprovou também requerimento para que a matéria seja
votada em regime de urgéncia pelo Plenario. Entre os requisitos estabelecidos
em substitutivo apresentado por Lindbergh, esta a exigéncia de tempo de
contribuicéo diferenciada, conforme se trate de deficiéncia leve (30 anos, se
homem; e 25, se mulher), deficiéncia moderada (27, se homem; e 22, se
mulher) e deficiéncia grave (25 anos, se homem; e 20, se mulher).

’»///'jk
YU www.camara.gov.br
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Regulacao da
Comunicacao Piblica

Brasil doa mais de 4 milhdes de doses de vacinas ao Haiti
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0 Ministério da Saide doou para o Haiti 4.349.000 de doses de vacinas BCG
(formas graves de tuberculose), Pdlio (poliomielite), DPT (difteria, tétano e
coqueluche) e DT (difteria e tétano). Deste quantitativo, que chegou a capital Porto
Principe em 9 de margo, 1,5 milhdo de doses de vacinas contra a pélio serdo
utilizadas na campanha de vacinagdo daquele pais, que comega no préximo dia
21 de abril, direcionada a criangas abaixo de dez anos. Para a aquisi¢ao dessas
vacinas, o Ministério da Satide investiu US$ 1,4 milhdo, além de US$ 54 mil no
transporte dos produtos, que contou com 0 apoio da Organizagdo Panamericana
da Satide (OPAS). Além das vacinas, o governo brasileiro tem apoiado a campanha
de vacinagdo do Haiti com a aquisi¢do de 500 caixas térmicas, trés caminhdes e
de gés propano para manutencdo dos refrigeradores.

B www.saude.gov.br

Brics avangcam mais no combate a pobreza do que
nacdes desenvolvidas

Paises do Brics criam modelos de combate a pobreza de rapido crescimento

Governo estuda criar a Lei
Rouanet da Saude

Palestrantes do semindrio
internacional “Regulacéo da
Comunicagéo Publica”, realizado
em 22 de margo, defenderam que
0s meios de comunicagdo publicos
devem combater o preconceito de
género e a discriminacdo de pessoas
por etnia, cor e raga. Os debatedores
também destacaram que esses
meios devem representar, em sua
programagdo e em seu quadro de
pessoal, a diversidade da sociedade
brasileira. Para a representante da
Comissdo Nacional de Jornalistas
pela lgualdade Racial (Conajira),
Juliana Cézar Nunes, 0s meios de
comunicagéo publicos devem ser
aliados da sociedade no combate
ao racismo. Ela informou que um
estudo de 2007 demonstrou que
apenas 6% dos apresentadores de
emissoras publicas sdo negros.

B Www.camara.gov.br

0 secretario de Atengéo a Salde

do Ministério da Satde, Helvécio
Magalhaes, afirmou durante

debate realizado pela Comissdo de
Seguridade Social e Familia que
faltam entre R$ 30 bilhdes e R$

40 bhilhdes para o financiamento

da drea. De acordo com ele, a
regulamentacéo da emenda n° 29
ndo conseguiu solucionar a questao
€ 0 governo estuda criar uma lei

de incentivos para investimentos

na salde. Magalhdes disse que a
ideia é criar um mecanismo para
desconto no Imposto de Renda dos
investimentos realizados na area

de Saude e citou como exemplo

a Lei Rouanet, que faz 0 mesmo
com os investimentos de pessoas
fisicas e empresas na area cultural.
Para o deputado Marcus Pestana
(PSDB-MG), um projeto para ampliar
o financiamento da saude s6 podera
ser aprovado no Congresso se vier
por iniciativa popular.

d% www.camara.gov.br

Um novo modelo de ajuda aos mais pobres foi criado pelos governos dos paises

que integram o Brics (Brasil, Rssia, India, China e Africa do Sul). A colaboragéo do
grupo ocorreu em um ritmo dez vezes superior ao observado no G7 (Estados Unidos,
Japdo, Alemanha, Reino Unido, Franca, Itélia e Canadd) de 2005 a 2010. A conclusdo
esta em um relatdrio da organizacao internacional Global Health Strategies initiatives
(GHSi), divulgado em 26 de marco. O documento informa que os paises do Brics
criam modelos para a cooperagao internacional. Apesar de 0s paises desenvolvidos
serem 0s principais responsaveis por um volume maior em termos de cooperagao
internacional, 0 estudo informa que a abrangéncia dos esforgos dos Brics em termos

de ajuda externa tem acompanhado o rapido crescimento de suas economias.

J@ﬂ http://agenciabrasil.ebc.com.br

Comissao aprova divulgacao
de direitos humanos em
publicidade oficial

A Comisséo de Trabalho,
Administrag@o e Servigo Publico
aprovou em 14 de margo o projeto
de lei n°2.941/08, do Senado,

que obriga os drgaos publicos a
divulgarem os direitos fundamentais
e os direitos humanos, com
destaque para os que tratam de
mulheres, criancas e adolescentes.
Esses direitos deverdo ser
divulgados na publicidade de

atos, programas, obras, servigos e
campanhas dos 6rgaos publicos;
nos contracheques dos servidores
federais; e na programacdo das
emissoras publicas de radio e

TV. Segundo a proposta, serdo
divulgados direitos previstos na
Constituicéo, no Estatuto da Crianca
e do Adolescente e na Convengéo
Americana sobre Direitos Humanos,
entre outros tratados internacionais.

B www.camara.gov.br

Fundo financeiro de
socorro a vitimas de
desastres naturais

Tramita na Camara a Proposta

de Emenda a Constituicao n°
132/12, do deputado Reinaldo
Azambuja (PSDB-MS), que

institui o Fundo Nacional de
Atendimento e Recuperagao
Urgente das Comunidades
Atingidas por Catastrofes Naturais,
a ser gerenciado pelo Poder
Executivo. Segundo a proposta, a
regulamentacéo do fundo ficara a
cargo de uma lei complementar,
que indicara sua fonte de recursos.
A lei devera ser editada no prazo
de 30 dias apds a promulgagdo da
emenda constitucional oriunda da
PEC n° 132. Azambuja afirma que o
objetivo é fornecer um mecanismo
agil para atender as populacdes
atingidas por catéstrofes naturais,
como enchentes ou deslizamentos
de terra. Para ele, 0 socorro é feito
com muito atraso, prejudicando
comunidades em todo o pais.

J% www.camara.gov.br
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Diario do Comércio é pioneiro no uso de fonte ecologica

ecoiont

Fonte sustentavel: furos economizam tinta

Em 20 de margo, o Diario do Comércio de Séo Paulo publicou uma experiéncia
que vinha conduzindo em segredo desde novembro de 2011, sem que leitores
ou a propria grafica percebessem. Todo o texto do jornal, exceto titulos e
olhos, foi passado para Ecofont Sans, fonte criada pela empresa holandesa
Ecofont, premiada por seu Software que economiza toner e cartucho em
impressoras. “Procuramos a empresa para saber se podiamos usar seus tipos
furadinhos em uma rotativa”, explica o diretor de redacao, Moisés Rabinovici.
“Aceito o desafio, recebemos um piloto de fonte, agora finalizado. A Ecofont
calcula que poderemos economizar até 30% em tinta”. O programa oferece
um software autossuficiente e completo para ser usado em impressoes com
fontes como Arial, Verdana, Trebuchet e Times New Roman, criando furos nas
letras sem afetar a legibilidade.

‘/@ www.ecofont.com

WTC-SP é pioneiro em gestao integrada de recursos hidricos

0 Complexo World Trade Center Sao Paulo (WTC-SP) inaugurou um sistema
de tratamento de efluentes e reuso de agua proveniente do esgoto, dando
inicio a uma tecnologia inovadora de Gestdo Integrada de Recursos Hidricos,
estratégia do complexo para 0 uso consciente da dgua. A partir de agora,
25% do consumo da dgua de todo o WTC-SP é reutilizada em sanitdrios, rega
de jardim, sistema de ar condicionado e limpeza de areas externas. Assim, o
WTC passa a ser o tnico condominio em S&o Paulo a implementar tal gestdo,
sistema projetado e instalado pela General Water, tornando-se autossuficiente
em abastecimento de agua potavel. Marcelo Kikunaga, supervisor de
Engenharia do WTC, esclarece que o tratamento da dgua proveniente do
proprio esgoto demanda cuidados especiais, sendo necessaria a construgao
de uma estacéo de reuso com tecnologia de Ultima geragéo.

‘/@ www.worldtradecentersp.com.br

Tata Consultancy doa computadores para projeto

..____._..l'-

A Tata Consultancy Services (TCS) contribuira com um dos projetos de
qualificagéo profissional do Centro de Inclusdo Digital e Aprendizagem
Profissional (Cidap) por meio da doagédo de 60 computadores & instituicdo. O
Cidap atua na formagéo de jovens de comunidades de baixa renda, entre 15
e 19 anos, preparando-0s para ingressar no mercado de trabalho na condicéo
de aprendizes, com base na lei n° 10.097/2000. Os computadores doados
pela TCS serdo fornecidos para cinco entidades assistenciais que participam
do projeto Acdo Compartilhada, conduzido pela Prefeitura do Municipio de
Diadema (SP) em conjunto com a Fundacao Florestan Fernandes. A ideia é
que aproximadamente 500 jovens sejam beneficiados ao longo do ano, com
cursos de informatica basica e outros contetidos pedagdgicos.

‘/@ www.cidap.org.br
www.tcs.com

Bolsa mais Sustentavel da América Latina

g.iii_i TR
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Bovespa foi considerada a bolsa mais sustentavel da América Latina
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A BM&FBovespa foi eleita a bolsa mais Sustentavel da América Latina (Best
Sustainable Stock Exchange 2012) pelo Exchanges & Brokers Awards, promovido
pela revista financeira World Finance. O prémio foi criado em 2007 e a votagdo é
feita pelos leitores da revista em todo 0 mundo. A BM&FBovespa foi a primeira bolsa
de valores no mundo a se tornar signataria do Pacto Global, em 2004. Ja em 2010,
comprometeu-se oficialmente com os Principios para o Investimento Responsavel
(PRI), sendo a primeira bolsa de um pais emergente a dar esse passo. Além disso,
tem o Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE), criado com o objetivo de medir o
desempenho de empresas com uma estratégia nitida de sustentabilidade baseada
em critérios de governanca, respeito ao meio ambiente e responsabilidade social; € 0
indice Carbono Eficiente ((C02), calculado em funcéo da liquidez e das emissdes de
gases de efeito estufa das empresas que o compdem.

‘% www.bmfbovespa.com.br



Programa de Capacitacdo da Febraban conquista prémio

0 Programa Febraban de Capacitagéo Profissional e Inclusdo de Pessoas com
Deficiéncia no Setor Bancario conquistou o prémio BeyondBanking 2071,

do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID). Pela primeira vez, uma
iniciativa brasileira e da Federagdo Brasileira de Bancos (Febraban) é prestigiada
nesta categoria. O prémio elege as melhores iniciativas em responsabilidade
social e sustentabilidade no Caribe e em toda a América Latina. O presidente

da Federagéo, Murilo Portugal, participou da entrega do prémio, no Uruguai.
“Estamos empenhados em oferecer as pessoas com deficiéncia 0 acesso a
capacitagdo profissional e também ao mercado de trabalho bancario”, afirmou
Mario Sergio Vasconcelos, diretor de Relagdes Institucionais da Federagéo.

‘/@ www.febraban.org.br

Pedigree e Xuxa doam alimentos para ONGs parceiras

Xuxa é madrinha do Programa Adotar é Tudo de Bom

Internet com seguranca

Prémio Construindo a Nagao

0 Instituto Oi Futuro deu inicio as
oficinas de capacitagdo em internet
segura para educadores € alunos

da rede publica de ensino e da Oi
Kabum! — Escola de Arte & Tecnologia
e do Nucleo Avangado em Educagéo
(Nave) em fevereiro, més em que foi
comemorado o Dia Mundial da Internet
Segura. As oficinas serdo realizadas
até 0 més de junho em todas as
unidades do Nave e da Oi Kabum! no
pais, situadas nas cidades de Belo
Horizonte, Recife, Salvador e Rio de
Janeiro. As oficinas tém o objetivo de
potencializar o uso das tecnologias

de comunicacéo a fim de fortalecer o
uso ético e seguro da internet. “O Oi
Futuro acredita que estas atividades
ajudardo a fortalecer o uso consciente
da internet entre jovens que estdo se
relacionando e desenvolvendo suas
capacidades intelectuais nos meios
digitais”, afirma Paola Scampini,
diretora de Educagéo do Oi Futuro.

‘/@ www.oifuturo.org.br

Em 12 de margo, a Fundagéo
Volkswagen, o Instituto da Cidadania
Brasil e parceiros promoveram a
cerimdnia de premiacéo da etapa
paulista do Prémio Construindo a
Nagéo. Em sua 112 edico, o prémio
reconheceu 0s 12 melhores projetos
de cidadania realizados em 2011
por professores e estudantes de
910 escolas publicas e privadas

em todo o Estado de S&o Paulo.

As iniciativas, ja em pratica,
propdem melhorias que envolvam
as instituigdes de ensino e as
comunidades. Foram trés premiados
em cada uma das quatro categorias.
O prémio visa ainda valorizar o
papel do educador no processo

de formagdo do seu aluno como
cidaddo; estimular os estudantes

a participarem ativamente como
empreendedores dos projetos de
sua escola focados nas demandas
sociais das comunidades locais, da
cidade, estado ou pais.

‘LU www.institutocidadania.org.br
www.vwhr.com.br/fundacaovw/

Pedigree® Adotar é Tudo de Bom e a apresentadora Xuxa Meneghel, madrinha
do programa, selecionaram sete, das 36 ONGs parceiras, para receber uma
tonelada de produtos Pedigree® cada. As instituicdes foram escolhidas de
acordo com o trabalho realizado durante 2011. Além disso, em breve, mais cinco
ONGs serdo contempladas com a mesma quantidade de alimentos. As ONGs
selecionadas foram Projeto CEL, Natureza em Forma, SPAM, Cao Sem Dono,
PETPE, Abrigo Piccolina e Instituto £ O Bicho. Para realizar a doagéo dos produtos,
foram analisados critérios como as condicdes de bem-estar dos animais, higiene
e limpeza das instituicGes, a presenca de um veterindrio proprio para castragao,
vacinagdes, controle de parasitas, a iniciativa em promover adogdo responsavel,
além do nimero de adogdes durante o0 ano de 2011,

‘/@ www.adotaretudodebom.com.br

Fundacao Telefonica
incorpora Instituto Vivo

Programa de reciclagem
da ltautec

Responsavel por coordenar o
investimento social do Grupo Telefonica
no Brasil, a Fundagdo Telefonica acaba
de incorporar oficialmente o Instituto
Vivo, passando a se posicionar como
Fundacdo TelefonicalVivo. O processo
de integracdo das instituicbes ocorreu
em decorréncia da compra da Vivo
pelo Grupo Telefonica, no final de
2010. Diante disso, a atuagéo social
da Fundagio ganha novos contornos
em 2012, e passa a priorizar quatro
linhas de agdo: combate ao trabalho
infantil, educacéo e aprendizagem,
desenvolvimento local e voluntariado.
Todas elas contam com o suporte

do eixo denominado Debate &
Conhecimento, cujo objetivo é
sensibilizar, mobilizar e disseminar
conhecimento entre os publicos
envolvidos com as causas da
instituic&o. Ao incorporar as agoes

do extinto Instituto Vivo, a Fundagéo,
que até entdo atuava basicamente

no Estado de Sao Paulo, passa a ter
projetos em todo o territdrio nacional.

‘% www.fundacaotelefonica.org.br

A ltautec encerrou 2011 com um
incremento significativo em seu
programa de reciclagem para
residuos gerados por aparelhos
eletronicos obsoletos. No periodo,
4.134 toneladas de residuos foram
destinadas para reciclagem. Estes
materiais podem, posteriormente,
retornar ao mercado como matéria-
prima de outras cadeias produtivas.
O nUmero representa um acréscimo
de 8% no montante de e-waste e
placas eletronicas destinados para
reciclagem pela companhia em
relagdo ao ano anterior, quando
foram registradas 3.842 toneladas —
0 maior nimero até entdo alcancado
pelo programa. “O crescimento
resulta da ampliagdo do processo
de reciclagem de eletroeletronicos
com clientes Pessoa Juridica e
também Pessoa Fisica, além da
regulamentacéo da lei n® 12.305/10
(Lei de Residuos Solidos).”, comenta
Ricardo Bloj, vice-presidente de
Operag0es da Itautec.

‘LU www.itautec.com.br
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Um Teto para meu Pais constroi mil casas no Brasil

Secretario-geral da ONU, Ban Ki-moon, elogia tentativa de reduzir
pobreza no mundo

Revista Filantropia | N° 56

Prémio Laureus Sports for Good

Em 6 de margo, o ex-jogador e presidente da Fundagdo Gol de Letra, Rai de
Oliveira, recebeu em Londres o Prémio Laureus Sports for Good, na categoria
Esporte para o Bem, oferecido a atletas que buscam a justi¢a social por
meio do esporte. Desde 2000, o troféu, considerado o Oscar do Esporte, é
entregue anualmente pela Laureus Sport for Good Foundation as principais
personalidades do meio esportivo. A escolha € feita por um grupo de notéaveis
da historia do esporte, dos quais fazem parte o ex-piloto Emerson Fittipaldi, a
ex-ginasta romena Nadia Comaneci, entre outros. “Fiquei impressionado com
a dimensdo e a organizagdo da premiagao, € mais ainda com a repercussao
que o prémio teve. E um reconhecimento da nossa histdria e mostra também
o tamanho da nossa responsabilidade”, disse Ra.

www.laureus.com/foundation

Internautas ajudam a doar cinco toneladas de alimentos

Cinco toneladas de alimentos foram entregues em 22 de margo as
comunidades Terra Nova e Lirio do Vale, localizadas em Manaus (AM).

0 projeto foi uma parceria entre a rede de supermercados Carrefour e a
Cruz Vermelha, e contou com a participacdo de internautas. A iniciativa é
resultado de milhares de URLs encurtadas no site Virou.gr, uma plataforma
de mobilizagdo social na qual cada caractere encurtado vira um grama de
alimento. A doagao abrange itens de cesta basica, como arroz, macarrdo,
café, dleo, aglcar e outros alimentos ndo pereciveis. O volume de alimentos
doados representa 5 milhdes de caracteres reduzidos — nimero atingido
s6 no segundo semestre de 2011. Com a doagdo, o Carrefour contabiliza
10 toneladas de alimentos.

http://virou.gr/home

Brasil constroi a milésima casa de emergéncia

A organizagdo Um Teto para meu Pais — Brasil (UTPMP) realizou a primeira
construgdo de casas de emergéncia de 2012 nos dias 17 e 18 de margo. Desta
vez, 0 mutirdo de jovens universitarios e recém-formados trabalhou com 61
familias no Estado de So Paulo, alcancando a meta de mil casas construidas em
cinco anos de atuagéo no pais, mais especificamente no Estado de Sao Paulo.
Para isso, foram convocados 850 jovens, que trabalharam em seis comunidades:
Futuro Melhor, Sousa Ramos, Pedra Branca 1 e Pedra Branca 2 — em S&o Paulo,
Malvinas — em Guarulhos, e Vila Clara, em Cotia. “Este sera um ano chave para o
Teto. Planejamos a abertura de novos escritdrios no Rio de Janeiro e no Nordeste.
Nosso objetivo & dobrar o nimero de familias que j& trabalharam conosco para seu
proprio desenvolvimento. E acreditamos que nada melhor do que comegar com a
casa mil”, afirma Luciano Coelho, diretor Comercial de UTPMP.

www.umtetoparameupais.org.br

ONU apela para que paises se esforcem para reduzir a
pobreza extrema

0 secretario-geral da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU), Ban Ki-

moon, elogiou as parcerias publicas e privadas desenvolvidas no mundo na
tentativa de reduzir a pobreza extrema. Segundo ele, a unido de esforgos tem
demonstrado eficiéncia. Ban Ki-moon lembrou ainda que o fim da pobreza
proporciona mais oportunidades de educagéo, trabalho e o controle de
doencas. No entanto, ele destacou que é preciso avangar, € a meta € reduzir
ainda mais os nimeros até 2015. “Quando trabalhamos juntos, podemos
conseguir grandes coisas”, disse, lembrando que, pelo texto do projeto dos
Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM), os lideres se comprometeram
a reduzir a pobreza extrema até 2015. Segundo ele, um dos melhores
exemplos de parceiros é 0 Banco Mundial. Programas sociais brasileiros foram
citados como exemplos para varios paises da América Latina e Africa.

WWw.un.org



Alagoano participara do
revezamento da tocha
olimpica

Luan Celi, de 17 anos, terd a
oportunidade de participar do
revezamento da tocha olimpica

em Londres, como resultado

de seu envolvimento no projeto
Inspiracéo Internacional. Ele foi

um dos 20 jovens integrantes

do programa escolhidos para
participar do revezamento em
Nottingham, no Reino Unido, em 28
de junho de 2012. Cada um dos 20
carregadores da tocha foi nomeado
e selecionado por conta de sua
dedicacdo e comprometimento em
inspirar crian¢as e jovens em suas
comunidades por meio do poder do
esporte e pelo desafio pessoal que
superaram em suas vidas. “Luan

¢ um aluno que se destaca por seu
entusiasmo em relagdo a tudo que
se refere a interculturalidade”, diz
Niedja Balbino, tutora master do
programa.

www.london-2012.co.uk/LOCOG

Centro de Experimentos Florestais da SOS Mata Atlantica

B8 ooy

Cinco criangcas morrem de
fome a cada minuto

A organizagéo ndo-governamental
Salvem as Criancas divulgou em 16
de marco relatdrio informando que a
cada minuto morrem cinco criangas
no mundo em decorréncia da
desnutricéo cronica. O documento
adverte que cerca de 500 milhoes
de criangas correm risco de
sequelas permanentes no organismo
nos préximos 15 anos. De acordo
com a ONG, a morte de 2 milhdes
de criangas por ano poderia ser
prevenida se a desnutrigéo fosse
combatida. O documento informa
ainda que embora a fome tenha sido
reduzida nas ultimas duas décadas,
pelo menos seis paises s&o mais
afetados — cinco estéo na Africa e

0 sexto é a Coreia do Norte. Pelos
dados da organizago, 0s paises
africanos Congo, Burundi, Comores,
Suazilandia e Costa do Marfim tém
0s piores dados referentes a fome
no mundo desde 1990. Situagao
oposta ocorre no Kwait, Turquia,
Malasia e México, que conseguiram
avancar e registrar melhorias.

www.salvemascriancas.org

7° Congresso GIFE

Entre os dias 26 e 30 de marco aconteceu em S&o Paulo o 7° Congresso
GIFE, que reuniu liderangas de governos, sociedade civil organizada,
investidores sociais e a drea académica. A abertura contou com a presenca
do ex-presidente da republica, Fernando Henrique Cardoso, e do ministro
Gilberto Carvalho, assim como outros palestrantes internacionais. O congresso
foi permeado pelo tema “novas fronteiras do investimento social”, e contou
com a participacéo de palestrantes de diversos setores, 0 que deu ao evento
um olhar multiplo e diferenciado. “Trata-se de uma nova etapa para o GIFE,
em que multiplos olhares e demandas tencionam as praticas de investimento
quanto ao seu planejamento, alcance, legitimidade, impacto, contetido e
articulagdo com outros setores”, disse Denise Aguiar, presidente do Conselho
de Governanca do GIFE.

www.gife.org.br

Fundacéo SOS Mata Atlantica no prémio GreenBest 2012

Pela segunda vez, a Fundagdo SOS Mata Atlantica é finalista de um dos maiores
prémios de sustentabilidade do Brasil, o GreenBest 2012. Em 2011, a instituigdo
ganhou nas categorias ONG e Campanhas de Publicidade, com a campanha Xixi

no Banho. Agora, concorre na categoria ONG, e j4 esté entre as trés finalistas. “E
uma honra para a SOS Mata Atlantica ser finalista do Prémio GreenBest. A indicagdo
simboliza o reconhecimento de todos 0s nossos esforgos para o envolvimento da
populagdo e a protecdo desta floresta, que garante recursos naturais para milhdes de
brasileiros”, afirma Marcia Hirota, diretora de Gesto do Conhecimento da SOS Mata
Atlantica. O GreenBest é 0 primeiro prémio de consumo e iniciativas sustentaveis
com abrangéncia nacional. Elege os vencedores de diversas dreas e setores que
investem na sustentabilidade por meio de votag&o popular e de um juri, composto por

personalidades do setor, batizado de Academia GreenBest.

WWW.S0Sma.org.br

Reciclagem de lixo
eletronico

As Nagdes Unidas e a Convengéo da
Basileia firmaram um novo acordo
para melhor gerir o tratamento
dado ao lixo eletrénico. O objetivo

¢ promover a reciclagem do
material e equipamentos usados na
industria. O documento foi assinado
em 12 de margo, em nome da
ONU, pela Unido Internacional de
Telecomunicagtes (UIT). Segundo a
agéncia, a quantidade de e-waste
deve se multiplicar nos proximos
anos. O aumento serd registrado
principalmente nos paises em
desenvolvimento, onde apenas 13%
desse tipo de lixo é reciclado. De
acordo com as Nagdes Unidas, 0
manuseio do material, em muitos
€asos, ocorre sem qualquer
seguranga. O acordo entre a UIT e
0 Secretariado da Convengéo da
Basileia, entidade que gerencia
conflitos e gestdo de residuos,
pretende fortalecer a comunicagéo
com legisladores ambientais.

WWW.un.org
www.basel.int

Virada Sustentavel abre
inscricoes para adesdes

Estdo abertas desde 12 de margo
as inscrigbes para as adesoes

da segunda edigéo da Virada
Sustentavel, que acontece em 2 € 3
de junho, em Sao Paulo. A proposta
& envolver os diversos segmentos da
sociedade, procurando conscientizar
a populagdo a partir de uma
abordagem alegre e inspiradora
sobre o tema da sustentabilidade.
Organizacoes, artistas, oficineiros,
equipamentos culturais, escolas e
demais organizagdes da sociedade
civil podem se inscrever no evento
por meio da “Carta Adesdo”, que
deve ser solicitada pelo e-mail da
organizacdo do evento. O contetido
das propostas sera analisado pelo
Conselho Curador e pela equipe da
organizagdo da Virada Sustentavel,
que disponibilizara espagos,
divulgacéo e, em alguns casos,
estrutura técnica para as atividades
e atragoes.

adesoes@viradasustentavel.com
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Criatividade e
empreendedorismo
v on-line

Site incentiva o0 comercio de produtos

autorais e transforma artesaos em
empreendedores

stimular a producdo autoral, resgatar valores de consumo humano e conectar

pessoas que compartilham os mesmos gostos e interesses. Estes sdo os propdsi-

tos do Airu - um mercado e comunidade on-line de produtos artesanais e design.

Fundado em 2011 e tendo investidores do porte da Rocket Internet GmbH, a iniciativa

conecta produtores e consumidores de produtos artesanais e design, valoriza o trabalho

manual e criativo na sociedade e ajuda designers, artistas e artesdos a se lancarem para

o mercado. Em entrevista a Revista Filantropia, Jaques Weltman, cofundador e diretor

comercial do Airu, explica como funciona o projeto e as vantagens do e-commerce para

a geragdo de renda.

Revista Filantropia: Como surgiu o Airu e quais
sdo os pilares do projeto?

Jaques Weltman: O Airu faz parte de um grupo in-
ternacional de internet, chamado Rocket Internet. No
Brasil, este grupo aleméo comegou com o Groupon, e
depois com a Dafiti. Eu e meu sécio estdvamos alocados
em outro projeto e identificamos uma vontade comum
em trabalhar em um ramo que unisse o empreendedo-
rismo a algo autoral. Portanto, o Airu faz parte de um
sonho de viabilizar o trabalho autoral, resgatar o comér-
cio humano feito de pessoas para pessoas e potenciali-
zar o empreendedorismo. A ideia uniu o know-how de
e-commerce da Rocket com a ideia de comunidade e de

algo social que tem o projeto.

RF: Que tipo de beneficios o Airu oferece?

JW: Os beneficios sdo viabilizar para as pessoas a
possibilidade de viverem por meio daquilo que elas
gostam de fazer, para que consigam tirar o sustento
de atividades que mais lhes ddo prazer, que é criar
e desenvolver algo. Algumas pessoas vendem seus
produtos no Airu e sé vivem disso, porque conse-
guem gerar renda para ndo precisarem mais tra-
balhar em uma organizagdo, exercendo de forma
empreendedora sua prépria atividade. O Airu, por-
tanto, é uma plataforma de mercado que viabiliza
que o artesdo tenha a sua loja on-line e, além disso,
tenha essa proposta de comunidade. Queremos tra-

zer os artesdos e viabilizar a sua atividade como um



todo, valorizando o trabalho manual — e mais do que

isso, o trabalho autoral.

RF: Esse formato de vendas jd é bem utilizado no
exterior. Como estd a aceitagédo no Brasil?

JW: A internet em si estd em crescimento no Brasil.
Com relagédo ao conceito de mercado on-line, que une a
conta do vendedor a do consumidor
final sem passar por um “atravessa-
dor”, a ideia é ainda pouco explorada
no paifs. Eu sou muito esperangoso
e ansioso para acompanhar essas
evolugdes que estamos tendo. E o
momento de as pessoas entende-
rem os beneficios da internet e do
e-commerce, somados a seguranca
dos sites. Além disso, ter um site ndo
justifica ter sucesso. E necessério
investimento e divulgagdo. Se vocé
néo investir em marketing, é como se tivesse uma loja

de portas fechadas.

RF: Na prdtica, como funcionam as questées opera-
cionais no Airu?

JW: Para entrar no Airu basta se registrar e se cadas-
trar como vendedor. Depois disso, vocé pode montar a
sua loja on-line, divulgar seus produtos em nosso site
e vendé-los. Quando ¢ feita uma venda, o artesio rece-
be um e-mail dizendo que ja pode entregar o produto
para o cliente e aguardar o valor ser repassado para a
conta informada. A entrega fica sob responsabilidade
do vendedor. Nés calculamos o frete de envio e o con-
sumidor ja paga com esse valor agregado. O Airu cobra
uma comisséo de 15% pelas vendas realizadas. Além
disso, o artesdo paga R$ 9,90 por ano para manter uma
loja no site, o que lhe dd direito a 100 produtos — um

valor bem simbdlico.

RF: O projeto também mantém dois blogs. Como
eles funcionam?

JW: Os blogs séo o Airu e o Praga do Artesanato. O Airu
divulga noticias interessantes, fala um pouco sobre o
site, modas, tendéncias etc. Ja o Praga do Artesanato
¢ mais focado no produto artesanal, com técnicas, di-
cas, depoimentos de artesdos, ou seja, tem um cardter
muito mais de formacéo - enquanto o do Airu é muito
mais informacdo e tendéncias de mercado. J& que o
projeto é muito mais que um mercado, a ideia é conse-

guir formar e informar.

Queremos trazer 0s
artesaos e viabllizara |
sua atividade como
um todo, valorizando
0 trabalho manual — e
mais do que isso, 0
trabalho autoral

RF: Quais sdo os diferenciais do Airu em relacdo
aos concorrentes?

JW: Eu diria que sdo trés: comunidade, alinhamento e
experiéncia no consumidor. A gente se preocupa muito
com a comunidade. Nosso modelo de negécio mostra
um alinhamento grande com o artesdo. Esse alinha-
mento - econdmico e de interesses — acontece néo s6
no discurso, mas também na prati-
ca. E o dltimo ponto seria a experi-
éncia no consumidor. Nosso site é o
Unico que finaliza a compra em trés
cliques, parcelado, e aceita todas as
vias de pagamento. Entéo, nés mon-
tamos uma ferramenta que faz com
que o consumidor tenha a melhor

experiéncia possivel.

RF: Como vocé avalia o em-

preendedorismo no comércio de
produtos autorais?
JW: E uma tendéncia que ndo volta e acompanha o
préprio crescimento do e-commerce. Ao analisarmos
os nlimeros, ja vemos que os produtos autorais tiveram
bastante elevacdo. Eu acredito que é um mercado ainda
pouco atendido e de uma caréncia muito grande, por-
que esses profissionais liberais sdo muito apaixonados e
dedicados - independentemente de néo ser o principal
sustento deles. Entdo, nesse contexto, o Airu serviu para
dar o suporte que eles precisam. Temos recebido muitos
elogios, de pessoas muito satisfeitas, porque consegui-
mos atender essas necessidades. Estamos no momento
correto para atender esse mercado e ser um dos princi-

pais motores para esse crescimento.

RF: O Airu tem interesse em auxiliar o Terceiro
Setor na utilizacdo de novas ferramentas para a
geragdo de renda?

JW: Temos muito interesse em auxiliar as organiza-
¢Oes sociais no processo de inclusao digital, fazendo
com que o Terceiro Setor possa utilizar a internet
como um canal a mais de geragdo de renda. Parcerias
com o Airu sdo muito bem-vindas, ja que o nosso in-
teresse é mais que mercado. O Airu quer que todas
as organizagdes sociais que utilizem projetos de ge-
ragdo de renda tenham condicoes de vender seus pro-
dutos, e que todos os artesdes apoiados tenham mais
oportunidades de vendas. Estamos de bragos abertos
para receber qualquer organizacgio social que tenha

interesse nesse projeto. ()

Link”B

www.airu.com.br
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Planejamento para
mobilizacao de recursos

A diversificacao de fontes e a fidelizagao dos doadores sao alguns dos
passos importantes para uma boa estratégia de captacao de recursos
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obilizagdo de recursos é o termo utilizado para

descrever diferentes atividades planejadas e

coordenadas, realizadas para geragéo de valo-
res necessdrios a viabilizagdo da misséo de empreendi-
mentos sem fins lucrativos. Ou seja, mobilizar recursos
¢ atividade de apoio fundamental para toda atividade
organizada do Terceiro Setor.

Nesse sentido, recomendamos a elaboracdo de um
“Plano de Mobilizagéo de Recursos” com os seguintes
objetivos:

«  Organizar de forma clara e objetiva os atrativos da
organizacdo para solicitacdo e obtencéo de recursos
da sociedade;

. Potencializar a atragéo de novas fontes de recursos,
levando em conta a necessidade da diversificagdo
das mesmas;

« Apresentar novas estratégias para mobilizacdo de
recursos, de acordo com o estudo de caso realizado

para a organizacio;

«  Apontar desafios a serem enfrentados, definir priori-
dades e sugerir agdes para implementacéo do plano;
«  Recomendar praticas de comunicacdo de suporte

para a mobilizagdo de recursos.

Vale ressaltar que o plano servird como guia para
as atividades de captacdo e mobilizacdo de recursos
que serdo realizadas, tanto para esclarecer as questdes
estratégicas envolvidas quanto para oferecer suporte a
toda atividade de comunicagéo necesséria a obtengéo

de resultados nessas atividades.

Diversificacao das fontes

de recursos

Ainda que a organizacédo tenha total afinidade com de-
terminadas fontes de recursos, é recomendavel que se
desenvolvam campanhas e solicitagdes para diferentes
tipos de fontes, as quais estdo listadas adiante. Isso por-

que essa diversificagdo envolve a sustentagéo financeira



da organizagdo, e nunca é interessante que uma insti-
tuicdo dependa demasiadamente de poucas fontes de
recursos. Outro fator primordial é que, para expandir
as possibilidades de arrecadagéo, a organizagao desen-
volverd contato com diferentes ptblicos, ampliando seu
reconhecimento em varios setores da sociedade, contri-
buindo para sua legitimidade social.

Observe-se, ainda, que algumas fontes fornecem re-
cursos rapidamente, enquanto, diante de outras, pode-
-se levar mais tempo para obter resultados. Por isso,
ressaltamos que a diversificagdo das fontes de recursos
¢ atividade de longo prazo e deve ser realizada de forma
planejada, por meio de diferentes estratégias, sempre
levando em consideracéo a redugéo dos riscos para a

sustentabilidade da organizacéo.

Sustentabilidade Institucional

Sustentabilidade é um conceito sistémico, relacionado

a continuidade dos aspectos econdémicos, sociais, cul-

turais e ambientais para a atividade de uma iniciativa

organizada, ou mesmo de toda atividade humana.

No ambito institucional, conforme ensina Domingos
Armani, sociélogo e mestre em Ciéncia Politica pela
Universidade Federal do Rio Grande, “a sustentabilidade
de uma organizagdo é a sua capacidade para tornar dura-
douro o valor social de seu projeto politico-institucional”.

Aspectos fundamentais da sustentabilidade:

+ Asustentabilidade ¢ multidimensional e ndo meramen-
te financeira, embora tal aspecto seja fundamental;

« A sustentabilidade ndo é apenas uma capacidade
interna da organizacéo, pois o que deve ser dura-
douro néo é a organizagio em si, mas o valor social
do que ela propoe e oferece concretamente;

+ A sustentabilidade é uma busca incessante, nunca

totalmente resolvida e assegurada.

Nesse contexto, para atingir a sustentabilidade, a
organizacéo deve destinar cuidado sistemadtico e conti-
nuo a varios niveis de atividades, tais como:

- Fidelidade a necessidade social no direcionamento

e realizagdo de suas agoes;

«  Profissionalismo e eficiéncia das atividades de gestéo;

«  Qualidade dos servigos;

+  Transparéncia e legitimidade social;

+  Aspectos relacionados ao meio ambiente (utilizagdo
de tecnologia e materiais socialmente responsaveis);

«  Aprofundamento do conhecimento dos congéneres;

«  Aprofundamento do conhecimento no terceiro se-

tor (linguagem, sistematica, etc.);

Sustentabilidade & um conceito
sistémico, relacionado a
continuidade dos aspectos
econdmicos, sociais, culturais e
ambientais para a atividade de uma
iniciativa organizada, ou mesmo de
toda atividade humana

Exemplo de diversificacao de fontes de recursos:

Muito concentrado

Bem diversificado

e equilibrado

Uma fonte muito importante

Diversificado e realista

Revista Filantropia | N° 56



Quando a
quantidade

de recursos
Necessarios e

a prioridade do
Investimento sao
relacionadas
com acuidade,
facilita-se a
escolha das
alternativas mais
adequadas e
exequiveis para
a mobilizacao de
fundos

«  Criagao de meios de avaliacdo adequados;

«  Formato juridico adequado;
Estabelecimento e manutengéo das parcerias;

«  Viabilidade econ6mica para o dia a dia (economia
de gastos, mobilizagdo de recursos com fontes di-

versificadas e geragéo prépria de renda).

As estratégias para captacao
de recursos

Estratégias para captacdo de recursos séo ‘caminhos” ou tra-
jetdrias favoraveis para uma organizagdo superar desafios,
chegar as fontes de recursos e mobilizar os investimentos
sociais necessarios ao cumprimento de sua misso.

Nesse contexto, ressalta-se novamente que o plane-
jamento e a previsdo orcamentdria (valores exatos a cap-
tar) séo essenciais. Quando a quantidade de recursos ne-
cessarios e a prioridade do investimento sio relacionadas
com acuidade, facilita-se a escolha das alternativas mais
adequadas e exequiveis para a mobilizagéo de fundos.

E necessério levar-se em consideracéio um horizon-
te temporal definido, considerar a experiéncia dos en-
volvidos na organizagéo, tanto em captagdo quanto na
gestdo, além do grau de esfor¢cos demandados.

A rigor, a escolha de estratégias adequadas a cada
organizagéo ndo deve recair sobre uma ou duas opgoes.
Por outro lado, também néo deve tender, inicialmente,
para um nimero grande de alternativas, todas realiza-
das a0 mesmo tempo, pois cada uma exigira investi-
mento préprio (algumas vezes oneroso) de tempo e de
outros recursos para ser implementada. Devem-se esta-
belecer prioridades, além de um cronograma de imple-
mentagdo das estratégias (plano de agio).

Dois séo os aspectos mais importantes na escolha
das estratégias:

Buscar, entre as alternativas escolhidas, o equilibrio

entre o custo e o beneficio para implementé-las;

Estabelecer metas factiveis (o que significa dimen-

sionar valores e fixar periodos de tempo adequados).

E preciso deixar claro que existem direitos dos
doadores, sejam pessoas fisicas ou juridicas, reconhe-
cidos por organizacoes de captacdo de recursos de
todo 0 mundo (no Brasil, a Associacdo Brasileira dos
Captadores de Recursos), que devem ser respeitados
por qualquer iniciativa social solicitante de recursos.
Dentre os principais, podemos destacar:

Ser informado sobre a missdo da organizagéo, ob-

jetivos de seus programas, sobre como ela preten-

de usar os recursos doados e sua capacidade de
usar as doagdes de forma eficaz para os objetivos
pretendidos;

Receber informagdes completas sobre os integran-

tes da organizacgio;

«  Ter acesso as demonstracdes financeiras das cam-
panhas de mobilizacdo de recursos;

«  Terassegurado que as doagdes serdo utilizadas para
os propositos para os quais foram feitas;

Ter a garantia de que qualquer informagio sobre

sua doacdo serd tratada com respeito e confiden-

cialidade, ndo podendo ser divulgada sem prévia

aprovagao.

Independentemente das estratégias adotadas, re-
comenda-se a criagdo de um banco de dados de rela-
cionamentos especifico para as atividades de captacdo
de recursos. O objetivo deste banco é auxiliar na iden-
tificacdo e no contato com potenciais fontes de recur-
sos, assim como no acompanhamento das interacdes
realizadas. Além disso, o banco de dados ird subsidiar a
avaliacdo dos resultados alcancados ou das tendéncias

[)
observadas, a corre¢éo de estratégias etc. ()
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Voluntariado Empresarial
By

Ceder horas
ou nao ceder,
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Quando o tema voluntariado comega a pautar
reunioes, uma pergunta entra em cena: a
empresa val ou nao ceder horas de trabalho?
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ode ser por meio de pesquisa, de escuta nos assun-

tos que percorrem os corredores ou diretamente

em uma reunido. Quando o tema voluntariado
comega a fazer parte da cultura organizacional, imedia-
tamente a questdo de liberar horas de trabalho para ativi-
dades voluntdrias ganha espaco.

Perguntas com um cunho de “toma 14 da c4” também
podem surgir, como: “para ser voluntdrio dentro do progra-
ma da empresa, o que vamos ganhar?”. Claro, nem todos
querem ganhar algum beneficio, principalmente aqueles
que ja tém afinidade com as questdes sociais, mas o pen-
samento de “troca’ faz parte do jogo institucional. Por isso,
é importante deixar claro desde o inicio de um programa
de voluntariado qual serd a contrapartida da empresa, ndo

deixando espaco para duvidas ou suposicoes.

Isto passa também por deixar claro o motivo pelo
qual a empresa quer promover o voluntariado, e quais
ganhos estd vislumbrando neste trabalho. Uma relacéo
verdadeira somada a capacitacdes sobre o tema e gestdo
de grupos, aliada ainda a clareza dos objetivos do pro-
grama e das contrapartidas da empresa, sdo os remé-
dios principais para acabar com as duvidas e a falta de
entendimento sobre o que é voluntariado empresarial.

Assim, a questdo ligada a empresa dever ou nédo
ceder horas passa inicialmente pela clareza na comu-
nicacdo e no envolvimento das pessoas na construgédo
do programa de voluntariado, criando uma cultura de
multiplicadores da causa. Quando vocé constrdi junto,
as perguntas que envolvem o “toma 14 dd c&” ganham
respostas dos préprios voluntérios que ajudaram a criar
o programa, garantindo assim legitimidade, espaco e
credibilidade na cultura organizacional.

O trabalho de um profissional tem como um dos pila-
res a remuneracdo. Na atuacéo voluntéria, isso ndo acon-
tece. Deste modo, é importante sustentar outras pontes
que ligam as pessoas as iniciativas sociais. Como néo é
a légica do dinheiro que faz o voluntariado acontecer, a
decisdo sobre cessdo de horas pode ser resolvida de acor-
do com a necessidade real dos envolvidos pelo programa.
Se for uma estratégia para engajar mais pessoal ao volun-
tariado na empresa, pode ser aplicada logo no inicio, ja
mencionando quais as regras para isso. Se a decisdo for
possibilitar outras estratégias, como: capacitacoes, es-
paco e infraestrutura para planejar as atividades, espaco
para network etc., a questdo de horas nio precisa ser co-
locada, podendo ser negociada caso a caso, dependendo
das atividades planejadas pelo programa.

Sao muitas as variaveis existentes para responder a
esta pergunta. Tudo é uma questdo de escolha, de es-
tratégia. O Centro de Acdo Voluntdria de Curitiba, em
suas consultorias, sugere que a empresa ndo ceda horas
como algo formal. Tem como foco esperar quais as reais
necessidades para, a partir de entéo, avaliar como libe-
rar horas. Alinhada com atividades, a cessdo de horas
fica mais facil para gerentes, coordenacéo e colabora-
dores voluntarios.

Escolhas e estratégias sdo decisoes individuais. Nao
é possivel responder a todas as empresas qual é a me-
lhor a ser seguida, ndo existem férmulas prontas quan-
do se fala em promocéo do voluntariado. Existem, sim,
expectativas e formas de alcangé-la. Observar a realida-
de, conversar sobre ela e decidir ainda é a melhor forma

[}
de fazer a escolha mais assertiva. ()
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4 sdo mais de 35 milhoes de voluntarios espalha-

dos por todo o Brasil. Atuam nos campos da edu-

cagdo, cultura, arte, cidadania, meio ambiente, in-
clusdo, geracdo de renda, defesa de direitos, assisténcia
social, direitos humanos, desenvolvimento comunitario,
fortalecimento de organizagoes, recreagéo, saude, entre
outros. S&o pessoas com trajetdrias, valores, formacéo e
motivagdes diferentes, mas que constituem um exército
com algo em comum: fazer a diferenca!

A generosidade e a solidariedade se somam a prati-
ca da cidadania e ao desejo de transformar realidades,
muitas vezes, tdo distantes do mundo particular. Os vo-
luntarios participam da solugéo de problemas buscan-
do amenizar sofrimento, trazer alegria, formar e contri-
buir, de maneira consciente e comprometida.

A acdo voluntdria acontece a partir da vontade de
se exercer a cidadania. Nasce do individuo que se en-
xerga como uma pessoa capaz de, junto com outros
cidadéos, criar ou transformar o modelo social em que
vivemos. Existe uma rede, uma teia de parceiros, de or-

ganizagdes privadas e ptblicas, com individuos que se

somam para disseminar o bem. Deste modo, a forca
do voluntariado transforma-se em um trabalho conti-
nuo e vibrante, capaz de gerar capital social.

Esta opgdo consciente e espontanea precisa da
gestdo do tempo e do talento que o voluntario ofere-
ce. O trabalho voluntario sé atinge seus objetivos de
fortalecimento da cidadania por meio da profissiona-
lizacdo. Programas de voluntariado atuantes e orga-
nizados devem se juntar para alcancar resultados e
mais impacto das agdes, conferindo mais relevancia
ao servigo prestado.

O comprometimento com o trabalho em organi-
zagdes ou projetos sociais no tempo disponivel do vo-
luntario possibilita o aprofundamento em conceitos
de cidadania e proporciona a sensagio de ser respon-
sével por uma sociedade melhor, mais justa.

Por sua vez, a escolha do local para atuar como
voluntdrio precisa ser criteriosa: com pesquisa, visi-
ta e identificagdo das atividades a serem exercidas.
Acima de tudo, alegria e bem-estar devem fazer parte

s )
da acdo voluntdria! ()



Divulgagéo

Mundial de parabadminton, na Guatemala

Adaptando-se a novas realidades

Esporte adaptado promove a inclusao social e o desenvolvimento das
pessoas com algum tipo de deficiéncia

Por Rogério Costa

esporte adaptado, que se desenvolveu e hoje
tem um papel importante para a inclusdo de
pessoas com deficiéncia, surgiu no comego
do século 20, iniciando suas atividades competitivas
para portadores de deficiéncia auditiva em modali-
dades de competicdo coletiva. Em meados de 1920,
as pessoas com deficiéncia visual ingressaram nas
atividades esportivas, principalmente no atletismo
e na natagdo. Para pessoas de mobilidade reduzida,
as competicoes adaptadas comecaram no final da
Segunda Guerra Mundial, entre 1944 e 1952, quando
os soldados e as vitimas voltavam para casa com seus
corpos mutilados e outros tipos de deficiéncias.
As primeiras competicdes oficiais aconteceram

na Inglaterra e nos Estados Unidos. Na Inglaterra, a

iniciativa foi do médico alemdo Ludwig Guttmann,
que atuava em um pequeno vilarejo no sudoeste de
Aylesbury, no condado de Buckinghamshire, regido
metropolitana de Londres. Seus pacientes com lesdo
medular e amputagdes de membros inferiores fo-
ram os pioneiros em jogos esportivos. Jd nos Estados
Unidos, a iniciativa veio da Paralyzed Veterans of
America (PVA), onde nasceram as primeiras equipes
oficiais de basquete em cadeira de rodas e as primei-
ras competicoes oficiais de atletismo e natacéo.
Assim, em 1948 foram realizados os primeiros jo-
gos oficiais para deficientes fisicos (Jogos Esportivos
de Stoke Mandeville). Apenas 14 homens e 2 mulhe-
res participaram deste evento, paralelamente aos

Jogos Olimpicos, que aconteceram em Londres. Dez
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anos depois, em 1958, a Itdlia se preparava para sediar
os XVII Jogos da Olimpiada de Veréo, e o diretor do
Centro de Lesionados Medulares da cidade de Ostia,
Antonio Maglia, sugeriu que os jogos de Mandeville
de 1960 fossem realizados em Roma logo apds o tér-
mino das Olimpiadas. Foi af que se iniciaram oficial-
mente os Jogos Paraolimpicos que, em sua primeira
edicdo, contou com a participacdo de cerca de 400

atletas de 23 paises e um publico de 5 mil pessoas.

0 esporte adaptado no Brasil

No Brasil, o movimento surgiu em 1958 com o atle-
ta Sérgio Seraphin Del Grande, portador de paraplegia
(perda dos movimentos dos membros inferiores) apds
regressar de um tratamento de reabilitacdo nos Estados
Unidos e fundar o Clube dos Paraplégicos de Sdo Paulo
(CPSP). Outro atleta que contribuiu para a difusédo da
modalidade no Brasil foi Robson Sampaio de Almeida
que, no mesmo ano, fundou o Clube dos Otimistas, en-
tidade voltada para a pratica de basquetebol em cadeira
de rodas. No ano seguinte, as duas institui¢des realiza-
ram o primeiro campeonato de basquetebol em cadeira

de rodas formado por equipes brasileiras.

Categoria de Volei Sentado de Praia do Instituto Novo Ser

O Brasil atualmente é um grande incentiva-
dor da pratica. A primeira participacdo do pais em
Paraolimpiadas ocorreu em 1972, na Alemanha, na
quarta edi¢do do evento, disputando apenas uma mo-
dalidade esportiva: a bocha. Na edicédo seguinte, no
Canadd, o Brasil conquistou as primeiras medalhas
nesta mesma modalidade. Com o passar do tempo e
o desenvolvimento do esporte no pafs, a participagdo
brasileira foi aumentando e trazendo resultados po-
sitivos. Nos Jogos Paraolimpicos de 2008, em Pequim,
o pais ganhou 47 medalhas, sendo 16 de ouro, 14 de
prata e 17 de bronze.

Para disseminar esta prética e promover a inclusao
de pessoas com deficiéncia, muitas instituigdes so-
ciais também atuam com este foco. Entre elas, estdo o
Caminhar - Centro Avancado de Recuperacéo da Lesédo
Medular, localizado no Nticleo Bandeirante, em Brasilia,
e o Instituto Novo Ser, localizado no bairro de Freguesia,
no Rio de Janeiro. Ambas as instituigdes promovem o
esporte adaptado como meio de incluséo social.

Seja qual for a atividade fisica ou modalidade es-
portiva, o cadeirante enfrenta grandes dificuldades.

“Ainda hoje, pouco se fala sobre o esporte adaptado.



Falta uma participagdo governamental maior em
incentivar e divulgar a pratica de atividade fisica e,
principalmente, a presenca de centros gratuitos de
desporto adaptado no Brasil”, ressalta a sdcia-fun-
dadora e diretora de planejamento e treinamento do
Caminhar, Karen Sakayo, que também é cadeirante
e pratica parabadminton (modalidade adaptada do
badminton, jogo semelhante ao ténis trocando a bo-
linha por peteca).

No dia a dia, as dificuldades vdo muito além da
préatica esportiva. “Séo vérias as dificuldades, como
a aquisicdo de equipamentos, muitas vezes impor-
tados, a falta de transporte publico adaptado, além
da falta de acesso, inclusive nas instalagdes espor-
tivas. Para quem possui uma deficiéncia severa,
como a tetraplegia, a distrofia muscular, a paralisia
cerebral, entre outras, essas dificuldades se tornam
ainda maiores. Essas pessoas nédo estdo aptas para a
prética da grande maioria dos esportes adaptados”,
afirma Ricardo Gonzalez, cadeirante desde 1997,
coordenador do Instituto Novo Ser e presidente
da Associacéo Brasileira de Futebol em Cadeira de
Rodas (ABFC).

A

Al

Divulgagao

Atleta Karen Sakayo joga badminton adaptado

A prética esportiva em geral traz diversos be-
neficios a satide do portador de necessidades es-
peciais. “Ao estar numa cadeira de rodas ficamos
vulnerdveis a outras complicagdes de saude e, ao
praticarmos a atividade fisica, melhoramos nossas
condi¢des de satide e ganhamos condicionamento
fisico. Isso nos d4 agilidade para atividades diarias.
O desporto adaptado nos proporciona momentos
Unicos de vivéncia com outras pessoas com neces-
sidades especiais, que constroem um ambiente rico
em motivagdo e exemplo de vida. Além disso, vejo
no esporte a melhor terapia, pois ndo enxergamos
nossas limitagdes, e sim nossas habilidades”, expli-
ca Karen.

Para Ricardo, ndo sé a integracéo social por meio
do esporte ¢é benéfica para o portador. “‘Alguns bene-
ficios importantes sdo a melhoria da qualidade de
vida e da autoestima dos atletas, bem como de seus
familiares e amigos, a preven¢do de doencas, a me-
lhoria da capacidade respiratéria, o aumento da for-
¢a muscular, do equilibrio e da coordenagdo motora.
Também gera um estimulo a autonomia e a pratica da

ki ‘
cidadania e, principalmente, a socializagio”. ()

O desporto
adaptado nos
proporciona
momentos Unicos
de vivencia

com ouftras
PESS0as com
necessidades
especiais, que
constroem um
ambiente rico
em motivacao e
exemplo de vida’

Links“®

Www. caminhar.com.br
WWW.NOVOSEr.org.br
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Sergio Monello
secretaria@sergiomonello.com.br
Salesiano cooperador, presidente
nacional dos ex-alunos de Dom Bosco,
advogado e contabilista. E professor e
socio da Advocacia Sergio Monello e
do Escritario Contabil Dom Bosco.

da pessoa juridica do tipo associagédo ou organi-
zagdo religiosa, de natureza beneficente e assis-
tencial, com cardter educacional, de assisténcia a
satde e/ou de assisténcia social sem fins lucrativos deve
ter necessariamente um 6rgdo denominado Conselho
Fiscal (CF) ou Conselho para Assuntos Econdmicos e
Fiscais (CAEF). O estatuto social dessa pessoa juridica
deve atribuir ao 6rgdo sua competéncia com muita cla-
reza e precisao.

O CF ou CAEF ¢ constituido de, no minimo, trés
membros titulares, podendo ter membros suplentes. E
constituido por membros, pessoas fisicas, designados
como conselheiros (as), que serdo representativos de
todos os setores e atividades da entidade beneficente
de assisténcia social.

E por que séo representativos dos setores de ativi-
dades da entidade beneficente? Porque esses conselhei-
ros poderdo assessorar os demais 6rgéos da instituicdo
com melhor precisdo, capacitacdo e objetividade, em
especial seus dirigentes, no atendimento de suas fina-
lidades institucionais. Como exemplo, uma entidade
educacional tera conselheiros com conhecimentos de

administragdo escolar, orientagdo pedagdgica,

orientacdo educacional etc; uma entida-

N 2

de de assisténcia a saude terd

conselheiros com for-
magdo na drea

da saude, e

instituicoes da area de assisténcia social receberdo pes-
soas graduadas em servico social, psicélogos e outros.
Entretanto, é fundamental que um contador sempre
participe do CF ou do CAEF e, ainda, tenham pessoas
com conhecimento de administracéo, finangas e direito.

As atribui¢des do conselho serdo maiores do que
apenas ser um conselho fiscal. Entretanto, tudo de-
pende do estatuto social e das atribui¢des tanto do CF
como do CAEF. Ao CAEEF, além das competéncias ja
mencionadas, caberd fiscalizar todos os atos adminis-
trativos da entidade; analisar a contabilidade da insti-
tuicdo, bem como assessorar seus gestores no atendi-
mento das finalidades estatutdrias.

Sugere-se a seguinte redagdo estatutdria quanto a
competéncia do CAEF: Art. ___ - Compete ao Conselho
para Assuntos Econdmicos e Fiscais (CAEF): I - analisar
e dar parecer a diretoria sobre o balango patrimonial e
demais pecas contabeis; II - dar parecer a diretoria ou &
assembleia geral, quando solicitado ou quando julgue
oportuno e necessario, sobre assuntos econdmicos, fi-
nanceiros, administrativos, patrimoniais, contdbeis e
juridicos; III - zelar para que sejam devidamente con-
servados em arquivos organizados os documentos con-
tabeis, fiscais e patrimoniais da Entidade.

O superdvit ou o déficit para ser absorvido pelo
patrimdnio social deve antes ser apreciado pelo CF ou
CAEF, devidamente aprovado e autorizado pela assem-
bleia geral.

Em conclusdo, é imprescindivel que todas as en-
tidades beneficentes de assisténcia social tenham
organizado o CF ou CAEF. Estes 6rgéos, anualmente,
devem apresentar o seu parecer a assembleia geral,

a diretoria e a outros 6rgdos que o estatuto venha a
prever sobre o balango patrimonial e demais de-
monstragdes contdbeis. Também, estes 6rgdos
podem se manifestar sobre a gestdo e a apli-
cacdo dos recursos, quando necessdrio, na
defesa dos interesses da entidade benefi-

A . . )
cente de assisténcia social. ()
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adogdo de boas praticas de transparéncia na ges-

tdo das entidades sem fins lucrativos do Terceiro

etor no Brasil deixou de ser pré-requisito hd

muito tempo e tornou-se importante ferramenta admi-

nistrativa contra o desperdicio e os desvios de recursos

publicos. Por conta desse panorama, a criagdo de instru-

mentos voltados a fiscalizar a aplicagdo do dinheiro do

contribuinte em entidades sem fins lucrativos tem sido
essencial para o sucesso de projetos por todo o pais.

O Poder Publico, por sua vez, vem tornando mais ri-
gida ndo apenas a andlise da prestagdo de contas dessas
instituigdes, em especial as que mantém convénios com
0 governo, mas a celebracdo de novos convénios. Um
exemplo é o decreto n° 7.568, de 16 de setembro de 2011,
que tornou obrigatério o chamamento ptiblico para cele-
bragéo de convénios com ONGs.

Tal acuidade nas auditorias realizadas nas contas das
organizagdes sociais parceiras da Unido levou ao cance-
lamento de 181 dos 1.405 convénios firmados em todo o
Brasil, correspondentes a 12,9% dessas parcerias em exe-
cugdo, segundo a Casa Civil e a Controladoria-Geral da
Unido (CGU).

Outros 305 convénios foram avaliados com “restri-
¢éo e deverdo ser regularizados apds a apresentagéo da

prestagédo de contas pelas ONGs em questdo, de acordo

Prestacao
de contas

a sociedade

O Terceiro Setor vé no Sicap a chance
de reverter a imagem manchada pelos

recentes casos de COFFUpQéO
Por Luciano Guimaraes

com o balanco divulgado pelo governo no inicio de feve-
reiro deste ano.

Em dezembro de 2011 foi baixado outro decreto
(7.641) endurecendo ainda mais a fiscalizagdo das orga-
nizacdes sociais, com o objetivo de diminuir a possibili-
dade de fraudes.

Alegislacéo obrigou o cadastramento de todas as ins-
tituicoes publicas, estaduais e municipais, além das entida-
des privadas sem fins lucrativos que buscam apoio finan-
ceiro do governo federal. Os convénios agora devem ser
celebrados por meio do Sistema de Gestdo de Convénios e

Contratos de Repasse do Governo Federal (Siconv).

Sicap
Um exemplo da evolugdo das agdes fiscalizatérias é o
Sistema de Cadastro e Prestagéo de Contas (Sicap), pro-
grama formatado para a coleta de dados e informagoes
utilizado por diversos Ministérios Puiblicos Estaduais, na
inspecdo das fundacoes e das entidades de interesse so-
cial, conforme determina a legislagéo pertinente — art. 66
do Cédigo Civil.

Criado no ambito da Fundagéo Instituto de Pesquisa
Econémicas (Fipe), por meio do Centro de Estudos de
Fundagdes e Entidades de Interesse Social (Cefeis), o

Sicap tem por objetivo prover dados para a elaboragéo de
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estudos e estatisticas e a disponibilizacdo
de informagbes econdmico-sociais das
instituigoes sem fins lucrativos.

Os dados coletados tém diversos
usos, sendo os principais: a criagdo de um
cadastro nacional de fundagoes; a ado-
¢éo de procedimentos uniformes para a
prestacéo de contas; a sistematizagédo dos
dados coletados; o cumprimento da legis-
lacdo aplicavel; o auxilio na realizacéo de

estudos técnicos de natureza estatistica;

O Sicap foi criado
Sob 0 conceito
do accountability,
conhecido
instrumento de
transparéncia
que preza pela
prestacao de

Segundo ele, somente o treinamento e
uma melhor capacitacdo de colabora-
dores da institui¢éo para lidar com o sis-
tema poderd fornecer informagdes mais
detalhadas.

Emissao

O envio das informagdes relativas ao exer-
cicio 2012, ano-calendario 2011, deve ser
feito até o préximo dia 29 de junho, tiltimo

dia 1util daquele més, mas mesmo assim,

e a busca pela ética e transparéncia na se faz necessério consultar o Ministério
Hsea pex contas e a o _

atuacéo dos diversos agentes e atores do N Ptblico (MP), pois cada comarca tem nor-

Terceiro Setor. demonSTraQaO mas especificas.

Tema de alguns poucos trabalhos aca-
démicos sobre gestdo no Terceiro Setor e
contabilidade, o Sicap foi criado sob o

conceito do accountability, conhecido ins-

de resultados,
sendo um dos
elementos de

As entidades devem fazer o download
do programa para este fim, que em breve
sera colocado a disposicdo no site: www.

fundata.org.br/sicap.htm.

trumento de transparéncia que preza pela gove man @a Como se tratam de informagées fun-
prestacdo de contas e a demonstragdo de . damentais, os responsaveis por envia-los
resultados, sendo um dos elementos de COrpOraﬂva aos MPs devem sempre fazer back-up da

governanga corporativa.

E assim que o sistema é descrito e analisado pelo
contador Leandro Vila Torres, coordenador do curso
de Ciéncias Contdbeis da Universidade Paulista (Unip —
Campus Araraquara), em sua dissertacdo de mestrado:
“O Sistema de Cadastro e Prestagéo de Contas (Sicap)
como instrumento de accountability em fundagdes: um
estudo com fundagdes privadas da Comarca de Ribeirdo
Preto’, apresentada em 2007 na Faculdade de Economia
Administracio e Contabilidade de Ribeirdo Preto
(FEARP/USP).

O pesquisador chama a atengdo para o fato de
que o preenchimento dessas informacoes é feito por
contadores externos a organizacdo, ‘os quais ndo pos-
suem acesso a tais dados da fundagédo’, ou seja, a infor-

magcdes acerca dos aspectos sociais dessas entidades.

prestacdo de contas, em CD-R e no HD
do computador, para ser utilizada na recuperagdo dos
dados para o préximo ano ou para a prestagdo de contas
retificadora.

O Sicap permite ainda que as entidades, caso perce-
bam o envio de dados equivocados, fagam a prestagéo de
contas retificadora. Para tal, ndo devem utilizar versoes
anteriores do programa, inclusive desinstalando as ver-
sOes anteriores do computador. Este procedimento evita-
rd a emissdo de informacdes erradas.

Atualmente, a utilizacdo do programa Sicap é auto-
matica para as entidades dos 22 Estados conveniados, ex-
ceto as localizadas em Rondoénia, Distrito Federal, Goids
e Sergipe, que devem consultar diretamente o Ministério
Publico local sobre a adogédo deste sistema e as datas de

. . ~ [)
envio das informacoes. M

Links“®

www.casacivil. gov.br
WWW.Cgu.gov.br
www.fundata.org.br
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Legislagao

Renovacao do Cebas
da educacao em perigo
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empresas pelo Mackenzie, consultor
juridico de entidades do Terceiro Setor,
idealizador e membro do Conselho
Editorial da Revista Filantropia.

ecentemente, o Ministério da Educacdo (MEC)
editou Portaria com o indeferimento da reno-
vacdo do Certificado de Entidade Beneficente
de Assisténcia Social (Cebas) de uma tradicional ins-
tituicdo de ensino superior radicada no interior de

Sédo Paulo, sob o fundamento de que nédo atendeu as

normas reguladoras do Programa Universidade para

Todos (ProUni), mesmo que néo tenha optado, & época

dos fatos, por aderir a tal programa.

Irresignada, além de recorrer administrativamente
da decisédo assinada pelo entdo secretario de Educagao
Superior, Luiz Claudio Costa, ao ministro da Educagéo,
ela insistiu em fazer uma audiéncia na Secretaria para
debater e entender as razoes da deciséo, sendo atendi-
da pelas representantes do Grupo de Trabalho Técnico
do Ministério, que ratificaram a decisdo sustentando
ser a posicédo definitiva do MEC.

Os principais pontos da controvérsia que, diga-se
de passagem, podera afetar centenas de instituiges
sociais de educacdo que estdo em similar situagéo,
pondo em perigo nédo sé o Cebas, mas também a isen-
¢do previdencidria, sdo:

- A referida instituicdo protocolou a renovacdo do
seu Cebas antes da lei nova (n° 12.101/09), que
atualmente regula a certificagdo dos entes sociais,
e para isso reuniu toda a documentagéo dos exer-
cicios 2006, 2007 e 2008, exigida pela legislacdo
anterior, ou seja, o decreto n° 2.536/98 combinado
com a resolugdo n° 177/00, do Conselho Nacional
de Assisténcia Social (CNAS);

- Ao recepcionarem e examinarem a documentagéo,
os técnicos do MEC emitiram Nota Técnica reconhe-
cendo o preenchimento de todos os requisitos das re-
feridas normas pela institui¢do, porém, negaram-lhe
o direito de renovar o Cebas ante o argumento de
que néo atendeu os requisitos instituidos na Lei do
ProUni. Por isso, restou indeferido o pedido de reno-

vagao do Cebas, segundo decisdo do entdo secretario;

- Adecisdo do MEC se baseou no fato de que a Lei do
ProUni, n° 11.096/05, em seu art. 10, aduzir: “a insti-
tuicdo de ensino superior, ainda que atue no ensino
basico ou em drea distinta da educagdo, somente
podera ser considerada entidade beneficente de as-
sisténcia social se oferecer, no minimo, uma bolsa
de estudo integral para estudante de curso de gra-
duagéo ou sequencial de formacéo especifica, sem
diploma de curso superior, enquadrado no § 1° do
art. 1° desta lei, para cada nove estudantes pagantes
de cursos de graduagéo ou sequencial de formagéo
especifica regulares da instituigédo, matriculados em
cursos efetivamente instalados, e atender as demais
exigéncias legais™; assim sendo, pelo fato de aquela
instituicédo ter concedido bolsas de estudo, mas néo
ter comprovado oferta-las dentro da proporcédo da

lei de 1x9, ndo merecia a renovagéo do Cebas.

Diante de tal dilema, o assunto merece melhor
reflexdo, evitando que muitas institui¢cdes de ensino,
que ora contribuiram com o Estado na erradicacio do
analfabetismo, possam sucumbir ante a um flagrante
vicio na interpretacédo do sistema legal.

E importante lembrar a Constituigio Federal de 1988,
na parte que se regula a fonte de custeio e os sujeitos da
Previdéncia Social: art. 195. ‘A seguridade social serd fi-
nanciada por toda a sociedade, de forma direta e indireta,
nos termos da lei, mediante recursos provenientes dos
orgamentos da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e
dos municipios, e das seguintes contribui¢oes sociais: §
7° - Séo isentas de contribuigéo para a seguridade social
as entidades beneficentes de assisténcia social que aten-
dam as exigéncias estabelecidas em lei”.

Por advento de tal regulacéo, o Congresso Nacional,
ora colocado em mora pelo Supremo Tribunal Federal,
promulgou a Lei de Custeio da Previdéncia Social, ou
seja, a lei n° 8.212/91, a qual trouxe no artigo 55, entre

outras, a obrigatoriedade de as entidades portarem o
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certificado que lhes atestasse a qualidade de benefi-
cente, para o fim de gozarem da iseng¢do previdencidria.

Em decorréncia de tal fato, assomado a necessida-
de de cadenciar uma politica social de Estado, foi san-
cionada a Lei Orgénica de Assisténcia Social (Loas),
lei n° 8.742/93, que instituiu o 6rgao certificador das
entidades beneficentes, ou seja, o CNAS, conforme
redacdo primitiva constante do art. 17. “Fica institui-
do o Conselho Nacional de Assisténcia Social (CNAS),
6rgéo superior de deliberacéo colegiada, vinculado a
estrutura do érgao da Administracdo Publica Federal,
responsavel pela coordenagédo da Politica Nacional de
Assisténcia Social, cujos membros, nomeados pelo
Presidente da Republica, tém mandato de dois anos,
permitida uma tinica recondugéo por igual periodo’.

A Loas também delegou poderes ao CNAS, en-
tre eles: “Art. 18. Compete ao Conselho Nacional de
Assisténcia Social: III - fixar normas para a concesséo
do registro e certificado de fins filantrdpicos as entida-
des privadas prestadoras de servigos e assessoramento
de assisténcia social”.

Por conta de tal regulamentacéo, o entéo presiden-
te da Repuiblica, Fernando Henrique Cardoso, editou o
decreto n° 2.536/98, que dispunha especificamente a
respeito da regulagdo para concessdo e/ou renovagdo
do Cebas, e mais, ratificava a competéncia editada pela
Loas ao CNAS nos seguintes termos: “art. 7° - Compete
ao CNAS julgar a qualidade de entidade beneficente de
assisténcia social...”.

O colegiado instituido por lei, dentro de sua com-
peténcia, editou a resolugdo n° 177/2000, fixando as
normas para concessdo e renovagdo do Cebas pelas
institui¢des sociais, as quais perduraram até a edi¢édo
dalein° 12.101, de novembro de 2009, que alterou a re-
dacéo da LOAS, suprimindo do CNAS os poderes para

se fixarem normas para fins do Cebas.

Assim, nem mesmo o principio de que a lei nova
revoga a anterior, o qual poderia até mesmo ser invo-
cado pelo MEC, é capaz de seduzir e retirar a eficacia
da norma especial, pois segundo a Lei de Introdugdo
do Cédigo Civil, decreto-lei n° 4.657/42: “Art. 2° - Nao
se destinando a vigéncia temporaria, a lei terd vigor
até que outra a modifique ou revogue. § 1° A lei pos-
terior revoga a anterior quando expressamente o de-
clare, quando seja com ela incompativel ou quando
regule inteiramente a matéria de que tratava a lei
anterior”.

No caso em questdo, a Lei do Prouni, ndo revogou
formal ou tacitamente o art. 18 da LOAS, que impds
a competéncia de fixar normas para a concessiao ou
renovacéo do Cebas ao CNAS, o que implica dizer que
coube a ele, enquanto vigentes tais normativos, nor-
matizar os critérios para o fim da concessdo/renova-
¢do do Cebas.

Diante de tal digressao legal, pode-se concluir que
o MEC ndo pode simplesmente incinerar o teor da
Loas, do decreto n° 2.536/98 e da resolugdo n° 177/00
do CNAS, sob o fundamento que a Lei do ProUni, por
ser mais nova, revogou as normas de concessao/reno-
vagéo do Cebas. Se isso ocorrer, estara deflagrada a an-
tinomia, ou seja, o verdadeiro conflito de normas. Para
isso, o Supremo Tribunal Federal ja se manifestou, a
saber: “nem toda lei nova, somente porque é lei nova,
tem forca para revogar uma lei anterior que com ela
conflite (cf. HC 72.131-R])".

Enfim, a par do respeito ao ato juridico perfeito, da
continuidade da erradicagdo do analfabetismo, e com
o fim maior de evitar o arremesso do trabalho de cen-
tenas de entidades de educagdo a vala da inseguranga
juridica, espera-se que o MEC tenha a sensibilidade de
um verdadeiro educador no exame de tais processos,

[)
pois, do contrario, quem perde é o Brasil. ()
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Artigo Legislacao

Aprendizagem:

solidez e experiéncia fazendo o Brasil crescer

P B

Marinus Jan van der Molen
[ 1 A R e |
Engenheiro civil formado pela Hogere
Technische School de Amsterdam,
Holanda. MBA em Gestdo e Empreen-
dedorismo Social pela FIA. E superinten-
dente executivo do Espro e integrante
do Forum Nacional de Aprendizagem.

consolidagdo dos servigos de aprendizagem

no Brasil tem, sem ddvida, um notavel mereci-

mento no aspecto de marco positivo e de con-
tribuicdo para a histéria do pafs. Comega em 1942,
com a criagdo do Servigo Nacional de Aprendizagem
Industrial (Senai) pelo governo do entdo presidente
Getulio Vargas, e se seguiu com a cria¢do das demais
institui¢cdes do sistema “S”. O objetivo era atender
uma demanda crescente de formagdo de méo de
obra para o momento que o pafs vivia: a transicdo da
economia agricola para a industrializada. A mesma
legislacdo de criacdo dessas institui¢des regulamen-
tou ainda a tributacéo para a sustentabilidade eco-
noémica dos Servicos de Aprendizagem, além de fixar
as cotas minimas e méximas para a contratacdo dos

aprendizes. H4 mais de 60 anos esse sistema vem

contribuindo para o crescimento do nosso pais por
meio de programas de aprendizagem.

Em 2000, o governo decidiu impulsionar a prética
por meio da lei n° 10.097/2000. Havia uma demanda so-
cial: era necessario criar dispositivos para gerar empre-
go e renda para adolescentes e jovens no Brasil. Assim,
a Lei do Aprendiz, como ficou caracterizada, previu a
inclusdo - ao lado dos Servigos de Aprendizagem - das
organizacgdes sem fins lucrativos, pois elas tém a ex-
pertise para capacitar e a capilaridade para identificar
e assistir jovens em situacdo de maior vulnerabilida-
de social. Por entender os multiplos beneficios que a
lei n° 10.097/2000 oferecia ao adolescente, o Espro foi
um dos pioneiros em preparar-se como Organizacédo
Certificadora de Aprendizes. Em 2003, por exemplo,

teve participacdo ativa junto ao Conselho Municipal
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Muitas empresas
parceiras
fornaram-se
entusiastas
apoiadoras do
programa de
aprendizagem
apos constatarem
quantos beneficios
0 programa traz,
fanto para 0s
jovens quanto
para elas proprias
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dos Direitos da Crianca e do Adolescente (CMDCA),
contribuindo com a elaboragdo da resolugéo necessaria
para uma regulamentagéo local, iniciando pela cidade
de Séo Paulo.

Em 2005, a lei n° 11.180 alterou o limite de faixa etd-
ria do aprendiz, o que gerou um aumento significativo
no numero de vagas. Aquelas vedadas aos menores fi-
caram liberadas para os jovens maiores de idade, pro-
vocando o crescimento da demanda por programas de
aprendizagem nas cidades do interior dos Estados. No
mesmo ano, o decreto n° 5.598/2005 regulamentou a lei
n° 10.097/2000, gerando maior seguranca tanto para as
empresas quanto para as organizacoes certificadoras.

No inicio, a adeséo foi bastante modesta e era, de
fato, o esperado. A Lei do Aprendiz é uma obrigagao
legal que dificilmente é atendida espontaneamente.
Ademais, havia auséncia de informagéo sobre a nova
legislacéo e as obrigagdes por ela geradas. Mas o ce-
nério foi mudando, devido aos esfor¢os do Ministério
do Trabalho e do Emprego (MTE) e das organizacdes
certificadoras, que promoveram intimeros eventos e
féruns esclarecedores. As empresas passaram a uti-
lizar os programas de aprendizagem em sua politica
de recrutamento e formagdo profissional de novos
colaboradores; outros colocaram o programa dentro
da politica de Responsabilidade Social Corporativa e,
assim, cada um foi encontrando solu¢des que melhor
atendiam as necessidades e valores da sua organiza-
¢do. Muitas empresas parceiras tornaram-se entusias-
tas apoiadoras do programa de aprendizagem apds
constatarem quantos beneficios o programa traz, tan-
to para os jovens quanto para elas préprias. E entédo
promovem treinamento, capacitagdo e acompanha-
mento para os jovens e oferecem a eles a possibilidade
de avanco educacional. Isso sem contar o grande inte-
resse na efetivagdo do aprendiz.

A condigéo de aprendiz tem dois aspectos funda-
mentais: o primeiro é que o jovem recebe uma formacéo
técnico-profissional metédica, e a condigéo obrigatéria
paraisso é que ele frequente o ensino regular; o segundo
aspecto é que ele ingressa no mundo do trabalho com
registro em carteira, saldrio e todos os demais direitos
e a beneficios. Das muitas formas de trabalho no pais,
esta é a que melhor protege e favorece a insercdo de
jovens ao mundo do trabalho e, inclusive, é respaldada
pelo Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA).

Os programas de aprendizagem ajudam e estimu-
lam o jovem a retomar ou continuar seus estudos. As

taxas de evasio e abandono escolar sio os mais criticos

justamente entre 14 e 18 anos. Segundo o Instituto de
Pesquisa Economica Aplicada (Ipea), quem possui até
oito anos de estudo tem 40% de chance de ficar na li-
nha de pobreza. Quem possui 11 anos de estudo, ou seja,
concluiu o ensino médio, reduz esta chance a 9%.

Com o objetivo de amadurecer e viabilizar as verten-
tes da aprendizagem com todos os ptblicos estratégicos,
o governo criou o Férum Nacional de Aprendizagem
Profissional. Nos tltimos quatro anos, segundo dados
do Cadastro Geral de Empregados e Desempregados
(Caged), tivemos mais de 645 mil jovens capacitados para
o mercado de trabalho. Hoje, a meta do governo é chegar
ao numero de 1,2 milhdo de aprendizes no pais até 2015.
Obviamente, tendo metas a atingir, o governo se vé na
obrigacdo de criar condi¢des para que a aprendizagem se
torne possivel, disseminada e devidamente monitorada.
O que se nota é que, desde o ano de 2000, nunca houve
um momento em que a movimentagdo do governo com
relagéo a este assunto estivesse tdo ativa.

Esta demanda devera ser atendida, em conjunto,
pelo Sistema “S”, pelas escolas técnicas e pelas organi-
zagoOes sem fins lucrativos. No Espro, vemos vdrias for-
mas de ajudar o Brasil a atingir esta meta: contribuindo
com a construcdo de novos programas para segmentos
pouco explorados pela aprendizagem; por meio de par-
cerias, auxiliando outras institui¢cdes a se tornarem cer-
tificadoras; articulando-se para a evolugdo do programa
por meio de presenca constante nos debates e decisoes
do governo e parceiros; e, por fim, realizando cada vez
melhor o nosso trabalho. Formamos mais de 17 mil jo-
vens a cada ano, em mais de 2 mil municipios no Brasil.

Nossa experiéncia, como também de outras insti-
tuigdes envolvidas com a causa, como o Instituto Ethos
e os Atletas pela Cidadania, mostra que mesmo os em-
presdrios mais resistentes tém sua concepgdo sobre o
assunto positivamente alterada apds contratarem seu
primeiro aprendiz. Isso se deve a percepcédo de que, ao
contraté-los, passam a ter a nobre atribuigéo de prepa-
ra-los para um futuro profissional, fazem um ato de res-
ponsabilidade social e percebem que os investimentos
sdo condizentes e compensadores. A prética da respon-
sabilidade social pressupde que toda a cadeia envolvida
seja impactada. Num pafs como o Brasil, onde ainda
existe o déficit social e o educacional, ser uma empresa
que apoia a aprendizagem é uma importante contri-
buigéo. E preciso que apoiemos iniciativas que gerem
oportunidades e despertem o interesse intelectual nos
jovens. Trazer a causa social para dentro de casa. Atuar

[)
para a sustentabilidade da nossa sociedade. ()
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Identidade visual tinica

A Camara analisa o projeto de lei
n° 2.949/11, do deputado Antonio
Brito (PTB-BA), que determina a
elaboragdo de uma identidade
visual especifica para todas as
acdes vinculadas ao Sistema Unico
de Assisténcia Social (SUAS).

Pela proposta, a padronizagéo e

a divulgacéo da identidade visual
devera prevalecer em unidades
publicas estatais, entidades e
organizagdes de assisténcia social,
Servigos, programas, projetos e
beneficios vinculados ao SUAS.
Coordenado pelo Ministério do
Desenvolvimento Social, o SUAS
gerencia beneficios assistenciais,
como 0 Bolsa Familia e o Beneficio
de Prestacéo Continuada (BPC),

e organiza ages de protegao

para pessoas em situagao de
vulnerabilidade social e em situagao
de risco por causa de abandono,
maus-tratos, abuso sexual e uso de
drogas.

"@ www.camara.gov.br
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Cota ampliada

A cota obrigatoria para contratagdo de
portadores de deficiéncia e pessoas reabilitadas
poderd ser ampliada em breve, caso seja
aprovado o projeto de lei n° 2.973/11, do
deputado licenciado Aguinaldo Ribeiro (PP-PB).
Pela legislagéo atual, as empresas com mais de
100 empregados estdo obrigadas a contratar
entre 2 e 5% de portadores de deficiéncia ou
reabilitados em seu quadro de empregados.

A proposta institui essa obrigacao para as
empresas com mais de 30 empregados e
amplia o percentual maximo para 8%, em

vez dos 5% atuais. Pela proposta, as cotas
deverdo ser preenchidas na seguinte proporgao:
entre 30 e 200 empregados — 2%; entre

201 e 500 empregados — 4%; entre 501 e
1.000 empregados — 6%; e mais de 1.000
empregados — 8%. O projeto, que tramita

em carater conclusivo, sera analisado pelas
comissoes de Desenvolvimento Econdmico,
Industria e Comércio; Trabalho, de Administrac&o
e Servico Publico; Seguridade Social e Familia; e
Constituicdo e Justica e de Cidadania.

Cheque-caucao proibido nas
emergéncias

0 que geralmente é sinénimo de pesadelo

para quem precisa de atendimento médico

de emergéncia em um hospital privado — a
exigéncia de qualquer garantia, como
cheque-caugdo, nota promissoria ou mesmo o
preenchimento de formularios administrativos
como condicdo para o atendimento médico

— poderé, efetivamente, virar lei. Projeto de

lei elaborado pelos ministérios da Satde e da
Justica e encaminhado ao Congresso Nacional
torna crime essa exigéncia, pois altera o Codigo
Penal e aumenta a penalidade em relagéo

ao crime de omissdo de socorro. A proposta
estabelece detencdo de trés meses a um ano, e
multa, sem definir valores. Quando o fato levar
a lesdes corporais graves a pena pode duplicar
e, em casos de morte, triplicar. O PL determina
ainda que os estabelecimentos de satde que
realizam atendimento de emergéncia informem,
em local visivel, que é crime a exigéncia de
garantias financeiras e administrativas.

‘@ www.camara.gov.br

Unidade de Acolhimento

0 Ministério da Satde baixou

a portaria n° 121, que instituiu

a unidade de acolhimento para
pessoas com necessidades
decorrentes do uso de crack, alcool
e outras drogas. Ela funcionara 24
horas por dia, 7 dias por semana,

e tera como objetivo oferecer
acolhimento voluntario e cuidados
continuos para pessoas com esses
problemas que estejam em situacéo
de vulnerabilidade social e familiar
e necessitem de acompanhamento
terapéutico e protetivo. O municipio
ou regido de referéncia para a
unidade de acolhimento deve
contar com mais de cinco leitos
psiquiatricos para atendimento aos
necessitados. Havera dois tipos de
unidades: as de acolhimento adulto,
para maiores de 18 anos, de ambos
0s sexos (maximo de 15 vagas); e as
de acolhimento infantojuvenil, para
criangas e adolescentes de 10 a 18
anos (maximo de 10 vagas).

"@ www.saude.gov.br

Servico Social nos
hospitais

Eis uma proposta que sera muito
bem-vinda em todo o Brasil. A
Camara dos Deputados analisa

0 projeto de lei n° 3.032/11, do
deputado licenciado Aguinaldo
Ribeiro, que inclui entre as agdes do
Servico Social atuar nos hospitais
publicos, para orientar 0s segurados
quanto a seus direitos aos beneficios
por incapacidade. A proposta

altera a lei que trata dos planos de
beneficios da Previdéncia Social (lei
n° 8.213/91). Segundo o autor, sdo
poucos 0s segurados que contam
com 0 apoio do Servigo Social, em
razdo do desconhecimento de sua
existéncia e da dificuldade de acesso
a localidade em que é prestado. A
matéria ainda sera distribuida as
comissdes técnicas da Casa.

‘/@ www.camara.gov.br

‘f@ www.saude.gov.br

SiGPC: roteiro para
cadastramento

0 Fundo Nacional de Desenvolvimento
da Educagao (FNDE) disponibilizou

um roteiro completo para facilitar

0 cadastramento dos gestores
responsaveis por prestar contas e dos
demais usudrios no médulo PC Online,
do Sistema de Gestéo de Prestacéo
de Contas (SiGPC), regulamentado
pela resolugdo CD/FNDE n° 2/2012. 0
sistema entrou no ar em 2 de fevereiro
deste ano e traz as orientagdes de
habilitacéo e acesso, que passaram

a ser enviadas aos gestores que tém
obrigagao de prestar contas cujo
prazo vence ao longo de 2012. Os
gestores devem acompanhar o e-mail
registrado no SIMEC, para onde as
mensagens serdo progressivamente
enviadas. De acordo com o sistema,
as entidades que ndo estiverem com

0 devido registro no SIMEC, inclusive
no caso de enderegos desatualizados,
devem providenciar a atualizago ou
aguardar o recebimento via postal, que
serd providenciado tao logo se encerre
a habilitagdo por meio eletronico.

‘@ www.fnde.gov.br
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Piso do magisteério
reajustado

Criado em cumprimento ao que
estabelece o artigo 60, inciso lll,
alinea “e” do Ato das Disposicoes
Constitucionais Transitorias, 0 piso
salarial do magistério deve ser
reajustado em 22,22%, conforme
determina o artigo 5° da lei n°
11.738, de 16 de junho de 2008.
0 novo valor sera de R$ 1.451,00.
Pela legislagéo vigente, a corre¢do
reflete a variagéo ocorrida no valor
anual minimo por aluno definido
nacionalmente no Fundo de
Manutencéo e Desenvolvimento da
Educagao Basica e de Valorizagdo
dos Profissionais da Educagéo
(Fundeb) de 2011, em relagéo a
2010, elevando a remuneracgao
minima do professor de nivel médio
e jornada de 40 horas semanais
para R$ 1.451,00. A Lei do Piso
determina que nenhum professor
deve receber menos do que o valor
determinado por uma jornada de 40
horas semanais.

A

“0 www.mec.gov.br

Verbas para creches e
quadras esportivas

R$ 29.228.000,74. Este foi 0
montante repassado no dia 27

de fevereiro pelo Fundo Nacional

de Desenvolvimento da Educagéo
(FNDE) para a construcdo de escolas
de educacéo infantil e de quadras
esportivas escolares, no ambito

da segunda etapa do Programa de
Aceleragéo do Crescimento (PAC II).
Para as quadras esportivas foram
destinados R$ 8.339.827,11 a 49
municipios de Alagoas, Bahia, Ceard,
Goias, Maranhéo, Minas Gerais,
Mato Grosso, Pard, Pernambuco,
Piaui, Parand, Sergipe, Sdo Paulo e
Tocantins. O restante foi direcionado
a edificagdo de creches em 52
municipios de Alagoas, Bahia, Ceara,
Espirito Santo, Goids, Maranhéo,
Minas Gerais, Mato Grosso, Para,
Paraiba, Pernambuco, Parana, Rio
de Janeiro, Rio Grande do Norte, Rio
Grande do Sul, Santa Catarina, Sdo
Paulo e Tocantins.

B www.fnde.gov.br

Auxilio-acidente |

0 auxilio-acidente é um beneficio pago ao trabalhador que sofre um
acidente e fica com sequelas que reduzem sua capacidade de trabalho.

E concedido ao segurado que receba auxilio-doenca e que, ao final de
seu tratamento, fique constatada, pela pericia médica da Previdéncia
Social, a impossibilidade de continuar desempenhando de forma plena
suas atividades. Tém direito ao auxilio-acidente o trabalhador empregado,
o trabalhador avulso e o segurado especial. O empregado doméstico, 0
contribuinte individual e o facultativo ndo recebem o beneficio. O acidente
sofrido pelo segurado pode ser relacionado a atividade que exerce ou néo.
Assim, o auxilio-acidente ndo é concedido apenas nos casos tipificados

como de acidentes de trabalho.

Auxilio-acidente Il

Para concessao do auxilio-acidente ndo é exigido tempo minimo de
contribuigéo, mas o trabalhador deve ter qualidade de segurado. Por ter
carater de indenizagdo, pode ser acumulado com outros beneficios pagos
pela Previdéncia Social, exceto aposentadoria. O beneficio comega a ser pago
a partir do dia seguinte em que cessa 0 auxilio-doenca e deixa de ser pago
quando o trabalhador se aposenta. O valor do auxilio-acidente corresponde

a 50% do salario de beneficio que deu origem ao auxilio-doenca. Em 2010,
foram concedidos 18.106 auxilios-acidente. Desse total, 12.655 foram pagos
a trabalhadores vitimas de acidentes de trabalho. Em janeiro deste ano, por
exemplo, o INSS concedeu 1.676 beneficios deste tipo.

JAa . R
YO www.previdencia.gov.br

Doacao de préteses e
cadeiras de rodas

As empresas que comprarem
aparelhos de surdez, proteses,
Orteses e cadeiras de rodas para
doagéo poderdo deduzir até 5% do
Imposto sobre a Renda da Pessoa
Juridica (IRPJ). Este é o teor do
projeto de lei n® 3.177/12, do
deputado Edson Pimenta (PSD-BA).
Pela proposta, os artigos deverdo ser
doados a organizagdes da sociedade
civil, objetivando a distribuicéo

a populacdo carente. Segundo o
texto, caberd a Receita Federal
fiscalizar a aplicagdo do incentivo
fiscal. As infragGes sujeitardo o
contribuinte ao pagamento do valor
do imposto devido, além de demais
acréscimos legais, sem prejuizo
das sangdes penais cabiveis.

Na hipotese de dolo, fraude ou
simulagdo, inclusive no caso de
desvio de objeto, sera aplicada ao
contribuinte multa correspondente
a duas vezes o valor da vantagem
recebida indevidamente. O projeto
sera distribuido para votagdo nas
comissdes da Camara.

Y0 www.camara.gov.br

Prioridade na restituicao
do IR

Outro Projeto de Lei (lei n° 3.224/12)
que tramita na Camara traz
importante proposta em relagao

ao Imposto de Renda e as pessoas
com necessidades especiais. O
texto, do deputado Enio Bacci
(PDT-RS), estabelece prioridade

no recebimento da restituicdo do
Imposto de Renda para as pessoas
com deficiéncia que precisam fazer
tratamento continuo. Atualmente,

0 contribuinte que se enquadrar
nessa exigéncia é obrigado a
apresentar laudo médico a Receita
Federal, comprovando a necessidade
do tratamento. O PL altera a

lei n° 10.048/00, que da direito a
atendimento prioritario em diversos
locais para pessoas com deficiéncia,
idosos, gestantes, lactantes e
acompanhadas por criangas de colo.

w,/'**
y www.camara.gov.br

Producéo: Luciano Guimardes (jornalista) / Fonte: Marcos Biasioli e Fernanda Perregil (Escritorio M. Biasioli Advogados Associados).

Revista Filantropia | N° 56 m



Pergunte a Revista Filantropia:
filantropia@revistafilantropia.com.br

m Revista Filantropia | N° 56

0 que uma entidade beneficente da area da
educacao deve observar ao contratar um
professor estrangeiro para ministrar aulas de
determinada lingua?

O estrangeiro podera exercer atividade remunerada no Brasil

se obtiver autorizacao para tanto, através de visto tempora-

rio ou definitivo (artigos 13 até 16 da lei n° 6.815/80), ou na

forma determinada pelo Conselho Nacional de Imigragéo. O

visto temporario é destinado a contratacéo de artistas, des-

portistas, cientistas, professores, técnico ou profissional de

outra categoria, ministro evanggélico etc., de acordo com o

decreto-lei n° 691/69. Os requisitos para contratacdo estéo

dispostos na Resolugéo Normativa n® 12/98 do CNL

a) O estrangeiro deve comprovar que tem formagéo uni-
versitaria ou experiéncia de, pelo menos, nove anos;

b) Deve comprovar que tem experiéncia profissional ligada
as atribui¢es que terd no Brasil (dois anos, apés a gra-
duagéo, ou trés, nos demais casos) por meio de cartas de
referéncia emitidas pelos empregadores anteriores;

c) Proibigdo de redugdo salarial apés a designacdo
de trabalho no Brasil (quando for transferido) —
Resolugdo do Conselho Nacional de Imigracdo
7/2004, podendo ser considerada a parte paga no ex-

terior com a parte paga no Brasil.

A remuneracio dos membros do Conselho Fiscal
de uma organizacao social pode ter repercussao
em beneficios fiscais?

De acordo com a Solugéo de Consulta n° 5 exarada pela
Delegacia da Receita Federal da 3° Regiéo Fiscal, Diviséo
de Tributagéo, e publicada no Didrio Oficial da unifo de
14 de fevereiro de 2012, temos que enquadrando-se a enti-
dade como organizagio social nos termos da lei n.° 9.637,
de 1998, o requisito da remuneracdo, qualquer que seja
sua denominagdo, de componentes do Conselho Fiscal
nao tem repercussdo no beneficio da isengéo, uma vez
que aqueles ndo sdo considerados dirigentes. Dispositivos
Legais: Codigo Tributario Nacional (CTN), art. 111, inciso
IT; lei n® 9.532, de 1997, art. 15, caput, 12, paragrafo 2°, alinea
‘a’, e 13, paragrafo tinico; lei n° 10.637, de 2002, art. 34; IN
SRF n.° 113, de 1998, art. 4°, paragrafo 1°.

Uma entidade beneficente teve um de seus
imoveis penhorado. Porém, junto ao Registro

de Imdveis, este ainda se encontra em nome do
antigo proprietario. O que fazer?

Primeiramente, procure um advogado. No nosso entendi-
mento, como a propriedade estd sendo esbulhada, ou seja,
o possuidor do imével estd sendo privado da posse sobre o

bem, em razéo da penhora, com base no art. 1.046 do Cédigo

de Processo Civil, entendemos que a medida mais adequada
para descaracterizar a penhora seja pela via de Embargos de
Terceiro, ja que aquele que ndo é parte do processo e vier
a soffer turbagéo ou esbulho por ato de apreenséo judicial,
em casos como o de penhora, podera requerer que Ihe sejam

manutenidos ou restituidos na posse por meio de embargos.

Qual é o percentual de aplicacido dos servicos
prestados que a entidade de saiide deve fazer
para ser certificada junto ao Ministério da Saude?
De acordo com o art. 4°, inciso IT dalei n° 12.101/09, deve ser
ofertada a prestacéio de servicos ao Sistema Unico de Satide
(SUS) no percentual minimo de 60%. A entidade de satide
de reconhecida exceléncia, de acordo com os critérios técni-
cos estabelecidos pelo Ministério da Satide, podera realizar
projetos de apoio ao desenvolvimento institucional do SUS,
celebrando ajuste com a Unido, para dar cumprimento ao
requisito previsto no art. 4°, por intermédio do Ministério da
Satide, nas seguintes dreas de atuacao:

I- estudos de avaliacédo e incorporagéo de tecnologias;
II - capacitagao de recursos humanos;

III - pesquisas de interesse publico em satide; ou

IV - desenvolvimento de técnicas e operagdo de gestdo

em servigos de satide.

Uma entidade de carater educacional faz jus a
imunidade das contribuicdes sociais prevista no
artigo 195, paragrafo 7° da CF/88?

Exceto nos casos em que ndo sejam observados os precei-
tos legais, a jurisprudéncia dominante do Supremo Tribunal
Federal aponta para o reconhecimento da imunidade tri-
butaria para aquelas entidades que prestam assisténcia
social no campo da educacéo, devendo estas gozar da imu-
nidade tributéria esculpida no artigo 195, pardgrafo 7° da
Constituicdo Federal. Vale destacar que esse entendimento
foi reafirmado pela recente decisdo proferida pelo STF em 23
de margo de 2011, junto aos autos do Agravo Regimental em
Recurso Extraordinario n® 491538, de Santa Catarina.

Em um processo judicial, a entidade beneficente
tera direito ao beneficio da justica gratuita por
néo visar lucro e nao ter fins econéomicos?
Depende. Existe tese consagrada pelo Supremo Tribunal
Federal, segundo o qual é 6nus da pessoa juridica, diga-
-se entidade beneficente, comprovar os requisitos para
obtencdo do beneficio da assisténcia judicidria gratuita,
mostrando-se irrelevante a finalidade lucrativa ou ndo da
entidade. Portanto, nem sempre a gratuidade processual
sera reconhecida pelos tribunais, principalmente quando

a entidade apresentar superavit.

Fonte: Fernanda Perregil, Rodrigo Nako — Escritorio M. Biasioli Advogados Associados
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A nova portaria
Interministerial

das transferéncias
voluntarias da Uniao

Novas funcionalidades do Siconv trazem
mais transparéncia e melhores resultados

Por Fernanda Lyra

ano de 2008 foi um marco para as

transferéncias voluntarias da Unido,

instituidos o decreto n° 6.170/07

e a Portaria Interministerial (PI)

n° 127/08, que substituiram a
Instrucdo Normativa 01, regulamentando as novas
diretrizes dos convénios, contratos de repasse e ter-
mos de parceira que deveriam tramitar pelo Portal de
Convénios - Siconv.

Em 24 de novembro de 2011 foi publicada a PI n°
507/11, que revogou a PI n° 127/08 e trouxe novas exi-
géncias, eliminando algumas excegdes para entidades
privadas sem fins lucrativos que atuam nas areas de
assisténcia social, saide e educagido. A nova portaria
acrescentou trés capitulos iniciais, defini¢ées de com-
peténcias e responsabilidades, sobre chamamento pu-
blico ou concurso de projetos, e das vedagoes, para ilus-
trar a abrangéncia das alteragoes.

Em virtude da edigcdo do decreto n° 7.641, de 12
de dezembro de 2011, que acrescentou o art. 18 B ao
decreto n° 6.170/07, todos os convénios, contratos de

repasse e termos de parceria celebrados a partir de 16

de janeiro de 2012 deverdo ser, obrigatoriamente, re-
gistrados e operacionalizados no Siconv, condicionan-
do os correspondentes repasses de recursos ao prévio
atendimento desse comando. Até entédo, os 6rgaos re-
passadores de recursos ainda podiam utilizar sistemas
especificos.

Desde sua criagdo, o Siconv vem sofrendo melho-
rias constantes por se tratar de um sistema complexo.
Estabeleceu-se o prazo de trés a seis anos para a conso-
lidacéo total das funcionalidades do portal. Porém, de
acordo com o decreto n° 7.641/11, art. 3°, ficam estabe-
lecidos prazos para as seguintes funcionalidades:

I- até 16 de janeiro de 2012: Acompanhamento e
Fiscalizagéo;

II- até2demaiode2012: Chamamento Publico, Médulo
Especifico para Termos de Parceria, Cotagéo Prévia
de Precos para as entidades privadas sem fins lucra-
tivos e Tomada de Contas Especial; e

III-até 30 de julho de 2012: Ordem Bancdria de
Transferéncias Voluntarias.

Nas préximas paginas, confira as principais mudan-

¢as da nova portaria interministerial.
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Pl n° 127/08 - COMO ERA

Pl n° 507/11 - COMO FICOU

I - PRAZO DE CONSERVAGAO DOS DOCUMENTOS ORIGINAIS

Comentarios

10 anos

5 anos, se documentos originais
estiverem digitalizados.

Reduzido o tempo de arquivo de
documentacgao, uma vez que todo
arquivo necessita ser digitalizado para
ser inserido no Portal.

Il - DAS DEFINIGOES DE COMPETENCIAS E RESPONSABILIDADES
SERVICOS DE INTERESSE LOCAL

PARA EXECUGAO DE OBRAS E

Né&o estabelecido

Definidas as responsabilidades
do concedente e convenente no
acompanhamento e fiscalizacao.

Clareza de acoes € papéis de cada
6rgao.

Il - DO CHAMAMENTO PUBLICO

Critério do concedente
realizar a chamada publica.

Para celebracéo de instrumentos com
entidades privadas sem fins lucrativos,
torna-se obrigatério o chamamento
publico.

Beneficio para as entidades por terem
acesso ao edital do chamamento
publico com informagdes sobre
prazos, condi¢cOes e critérios de
selecéo.

Il - DO COMPROVANTE DO EXERCICIO

Ministériq da Saude destinadas ao
Sistema Unico de Saude (SUS).

N&o exigido Comprovar exercicio nos trés ultimos Diferentemente da declaracao de
anos de atividade referente a matéria funcionamento regular, o comprovante
objeto do convénio. sera analisado e aprovado pelo
concedente para que a entidade esteja
No caso de calamidade publica, apta a celebrar convénios.
comprovar exercicio de no minimo 180
dias. Fator condicionante para o recebimento
dos recursos.
li.l - DA EXCECAO
N&o definido Nao se aplica as transferéncias do Beneficia somente instituigcdes

recebedoras de recursos do SUS.

IV - DOS VALORES MINIMOS

R$ 100.000,00 (cem mil reais).

R$ 100.000,00 ou, no caso de obras,
exceto elaboragéo de projetos, R$
250.000,00.

Aplicavel somente para 6rgaos da
administracao publica direta e indireta.

V - DO CADASTRAMENTO

Valido por um ano

Valido por um ano. Nos casos em que
o cadastramento for realizado pelo
concedente, os documentos poderao
ser enviados ao 6rgao repassador dos
recursos, via postal, pelo dirigente
maximo da entidade privada sem fins
lucrativos.

Beneficia as entidades devido
a dificuldade com unidades
cadastradoras, dispensando
a necessidade de apresentar
documentacado pessoalmente.

VI - DA CONTRAPARTIDA

Néao definido

Comprovagao da contrapartida por
meio de previsao orgamentaria. A
contrapartida nao financeira podera
ser aceita, salvo disposicéo legal.

Exigéncia somente para entes publicos.
Deve ser previsto no orgamento anual.
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Pl n° 127/08 - COMO ERA

Pl n° 507/11 - COMO FICOU

VIl - DA COMPOSIGAO DE PREGOS

Comentarios

Capitulo novo para PI 507

Para contratacéo de obras e servicos de
engenharia, devera seguir a tabela BDI
(Beneficios e Despesas Indiretas).

Preco orcado e preco contratado

nao poderao ultrapassar o preco de
referéncia. O preco de referéncia deve
seguir a SINAPI (Sistema Nacional

de Pesquisa de Custos e indices da
Construcao Civil).

A definicdo das tabelas de parametro
minimiza a possibilidade de erro no
orcamento e obras surperfaturadas.

Vill - DO ACOMPANHAMENTO DAS OBRAS

Capitulo novo para PI 507

O acompanhamento sera realizado
por metas estabelecidas no Plano de
Trabalho.

Maior controle para o convenente,
sabendo que devera apresentar
resultados ao final de cada meta.

IX - DO PRAZO PARA APRESENTAR O PROJETO BASICO

Apresentar em prazo fixado,
podendo prorrogar uma unica
vez por igual periodo.

Apresentar em prazo fixado, podendo
prorrogar uma unica vez por igual
periodo.

O prazo nao podera ultrapassar 18
meses, incluindo a prorrogacao.

Determinar prazos minimiza o atraso na
execugao do convénio ou contrato de
repasse.

X - DA CELEBRAGAO DO INSTRUMENTO

Fica condicionada a aprovacao

do comprovante de exercicio de
atividades dos trés ultimos anos pelo
concedente.

Exclusivo para entidades privadas sem
fins lucrativos.

XI — DA ASSINATURA DO INS

TRUMENTO

Assinatura dos participes e
interveniente, se houver.

Quando se tratar de entidades
privadas sem fins lucrativos, devera
ser assinado pelo ministro de Estado
ou dirigente maximo do concedente.
Os mesmos nao poderao delegar a
competéncia.

O dirigente maximo do concedente
ou ministro de Estado fica totalmente
responsavel pelos instrumentos
pactuados.

XIl - DA PUBLICIDADE

Dez dias para informar a
celebragdo do instrumento e a
liberac&o de recursos.

Dez dias para informar a celebragdo do
instrumento.

Dois dias para informar a liberacao dos
recursos.

Prazos estipulados para os entes
publicos notificarem a Camara
Legislativa ou Camara Municipal.

Entidades privadas sem fins lucrativos
deverao notificar o conselho municipal
ou estadual.

XIll - DAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS

5% do valor do objeto.

15% do valor do objeto.

Somente para entidades privadas sem
fins lucrativos, desde que previsto

no Plano de Trabalho, autorizado e
demonstrado no instrumento.
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Pl n° 127/08 - COMO ERA

Pl n° 507/11 - COMO FICOU

XIV - RENDIMENTOS DAS APLICAGOES FINANCEIRAS

Comentarios

Serédo obrigatoriamente
aplicados no objeto do
convénio.

Somente poderao ser aplicados no
objeto do convénio.

Na portaria anterior era obrigatéria a
aplicacéo dos rendimentos no convénio,
passando a ser optativa caso necessario
ao bom desempenho do convénio.

XV - DA COTACAO PREVIA DE PRECOS

Devera ser registrado no
Siconv.

Nos casos em que o Siconv nao
permitir o0 acesso operacional, devera
ser realizada a cotacao prévia de precos
mediante apresentagdo de no minimo
(trés propostas.

No caso de obras, as entidades
privadas sem fins lucrativos poderéo
pegar carona no registro de precos dos
entes federados. E necessario passar
por processo licitatorio para execugao
de obra, segundo a lei n° 8.666/93.

XVI - DOS PAGAMENTOS

Seguia o cronograma de
desembolso de acordo com o
plano de trabalho.

Na execucéo direta, a primeira parcela
do convenente sera antecipada.

A liberacdo da segunda parcela e das
seguintes fica condicionada a aprovacao
por meio de relatério da execugcédo com
comprovacgao da aplicacéo dos recursos
da ultima parcela liberada.

Toda irregularidade na execucéao sera
pontuada durante o processo, o que
facilita na correcdo de possiveis erros
antes mesmo de se iniciar a prestacao
de contas.

XVL.I - DA MOVIMENTACAO BANCARIA

Pagamentos realizados
exclusivamente mediante
crédito na conta bancaria dos
fornecedores e prestadores
de servicos.

Dispensa do procedimento quando
autorizado por autoridade maxima

do concedente, execucao do objeto
pelo convenente em regime direto ou
para ressarcimento ao convenente por
pagamentos realizados as proprias
custas decorrentes de atraso na
liberacéo do recurso. Nesses casos, 0
crédito podera ser realizado em conta
bancaria de titularidade do proprio
convenente.

Beneficio para a boa execucédo do
objeto do convénio.

Na pratica isso ja acontecia, porém
agora tem o amparo da portaria.

XVIl - DO ACOMPANHAMENTO E DA FISCALIZAGAO

As informacdes da execugao
podiam ser preenchidas apds
o término, durante o periodo

de prestacdo de contas.

As informacdes da execucdo devem
ser inseridas no periodo das atividades
de fiscalizagdo e acompanhamento do
conveénio.

Passou a ser obrigatorio o
preenchimento das informagdes logo
apos atividade realizada, sujeito a
bloqueio de recurso.

XVIII - DAS OBRAS DE ALTO

VALOR

Né&o definido

Devera ser realizada por regime
especial de execugao disciplinado pelo
concedente.

O concedente tera o prazo de 12 meses
para disciplinar o disposto.

Mais voltado para entes publicos.

XIX - PRAZO PARA PRESTAGAO DE CONTAS

30 dias apoés o termino da
vigéncia do convénio.

60 dias apds o encerramento da

vigéncia ou concluséo do objeto.

O convenente ganhou 30 dias da
portaria anterior para prestar contas.
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Pl n° 127/08 - COMO ERA

XX - DOS CONVENIOS NAO EXECUTADOS NEM UTILIZADOS OS RECURSOS

Pl n° 507/11 - COMO FICOU

Comentarios

Nao era previsto.

Devolucéo dos recursos sem a
incidéncia dos juros de mora.

Caso o recurso seja utilizado incidirao
0s juros do uso indevido, além da
devolucao dos recursos.

XXI - PRAZO PARA REGISTR

O DE INADIMPLENCIA

N&o definido.

45 dias apos notificacao.

Aplicavel para todos os tipos de
convenentes.

XXII - DAS NOTAS FISCAIS

Nao especificado.

Notas devem ser apresentadas com
data do documento, compatibilidade
entre emissor e os pagamentos
registrados no Siconv. O valor deve
ser compativel com plano de trabalho,
dados do convenente, do programa e
numero do convénio.

Ja era exigido pelos érgaos do
concedente, porém, agora esta
regulamentado pela portaria.

XXl - DO PROCEDIMENTO SIMPLIFICADO PARA OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA DE BAIXO

VALOR

Capitulo novo.

Liberagéo dos recursos em no maximo
trés parcelas, 50%, 30% e 20% do
repasse da Uni&o, respectivamente.

Facilita para o convenente quando
for apresentar o cronograma de
desembolso.

XXIil.I - DO LIMITE A SER CONSIDERADO BAIXO VALOR

Capitulo novo.

Inferior a R$ 750.000,00.

Parametro que facilita a elaboragéo do
projeto e planejamento.

XXIILIl - DO INICIO DA EXECUCAO

Capitulo novo.

O concedente ira autorizar o inicio das
atividades ap6s a liberacao da primeira
parcela do repasse da Unido.

Com esta informacdo, o convenente
fica ciente que ndo pode comecar
executando o convénio somente com a
contrapartida.

XXIILINI - NO CASO DE IRREGULARIDADES

Capitulo novo.

Havera a suspensao da liberacao
das parcelas bem como a suspenséao
do desbloqueio quando contrato de
repasse.

Maior controle da Unido.

XXIILIV - DO PRAZO PARA JUSTIFICATIVA DE IRREGULARIDADES E DEVOLUGAO DOS RECURSOS

Capitulo novo.

30 dias para justificativa. Caso nao
aprovado, 30 dias para devolucao dos
recursos.

Prazos definidos para controle do
processo.

XXIV - DOS CRITERIOS DE S

ELECAO DAS ENTIDADES PRIVADAS S

EM FINS LUCRATIVOS

Sera obrigatéria a utilizacao
de indicadores de eficiéncia
e eficacia para afericao

da qualificacao técnica e
operacional.

E obrigatéria a utilizacdo de indicadores
de eficiéncia e eficacia para afericao da
qualificacao técnica e operacional.

Indicar por curriculo institucional,
curriculo dos profissionais envolvidos
e histérico de outros projetos realizado
COm SUCesso.

Fica revogada a Portaria Interministerial n° 127, de 29 de maio de 2008
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Novas funcionalidades do sistema

Entraram no ar em 16 de janeiro de 2012 as seguintes funcionalidades: Comprovagéo de Execugao de Atividades e Acompanhamento e
Fiscalizagéo, que possibilitam:

e Otimizar a comunicagéo entre concedente e proponente.
e Histérico de todos os cancelamentos/aprovagoes realizados no sistema, com identificagéo do usuério.

e \/isualizagdo de comprovantes anteriores.
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O passo a passo para incluir os Comprovantes de Execucéo de Atividades encontra-se no link abaixo:

https.//www.convenios.gov.br/portal/arquivos/Decreto6170_Melhorias_SICONV_v3-1-_Portal_dos_Convenios.pdf
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O passo a passo para a aba Acompanhamento e Fiscalizagdo encontra-se no link abaixo:

https.//www.convenios.gov.br/portal/arquivos/Acomp_Fiscalizacao_Apresentacao_Atualizado_Port_507__10.pdf
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Movimentar a economia pelo consumo foi uma decisao tomada
apos a Segunda Guerra, e serviu para acelerar o uso e a

s Estados Unidos emergiram da Segunda Guerra
Mundial como a tinica grande economia que néao
teve sua industria arrasada por bombas. Um parque
produtivo superdimensionado pela guerra, uma economia
global em frangalhos e milhares de soldados voltando para
casa. O que fazer para ndo voltar a situagéo de recessdo
anterior a guerra, quando hordas de desempregados va-
gavam em busca de trabalho e comida? A ideia, aparente-
mente genial, veio de um consultor norte-americano espe-
cializado em varejo, Victor Lebow, que viu na aceleragéo
do ciclo de produgéo e consumo a saida para o impasse:
“nossa economia enormemente produtiva (...) requer que
facamos do consumo o nosso modo de vida, que converta-
mos a compra e o uso de mercadorias em rituais (...), que
busquemos a nossa satisfacdo espiritual ou do nosso ego
no consumo (...). Nés precisamos de coisas consumidas,
destruidas, gastas, substituidas e descartadas numa taxa
continuamente crescente”. E isso foi feito, a ponto de 99%
dos produtos vendidos pelo comércio nos Estados Unidos
ja terem sido abandonados no fundo de armérios ou gave-
tas, ou simplesmente descartados em apenas seis meses.
A economia do consumo substituiu a “economia do
abastecimento’, na qual as pessoas compravam aquilo que
precisavam e aideia central era vender mais, para mais pes-
soas. Nossos avds compravam coisas durdveis para pode-
rem se dedicar a outras atividades e ndo terem de retornar

sempre as compras para repor coisas cuja obsolescéncia

degradacao dos recursos

foi planejada em um laboratdrio. “Da mesma forma que se
planejou a sociedade de consumo, é preciso planejar que
tipo de economia vai desconstruir essa armadilha onde
nos metemos’, explica o economista Ladislau Dowbor. H4
diagndsticos realizados e metas estabelecidas sobre o que
hé de errado com o0 modelo econémico atual, que mantém
cerca de um ter¢o da humanidade sem acesso a direitos
universais como educagio, 4gua e saneamento, alimen-
tos e habitagdo, entre outros. No entanto, hd uma cronica
falta de planejamento sobre como mudar a producéo e o
consumo em dire¢do a uma economia de baixo impacto
ambiental e dentro das metas nacional e global de reducido
de emissdes de carbono.

Néo ha duavida que a economia deu grandes saltos
nestes 50 anos, com o desenvolvimento de tecnologias e
materiais extremamente avancgados. No entanto, as curvas
de crescimento da populagéo, do Produto Interno Bruto,
da extingdo de espécies, do uso de combustiveis fosseis, da
reducéo de florestas e da sobrepesca mostram que os ni-
veis de exploragéo do planeta e os impactos causados pelas
atividades humanas vém crescendo de forma exponencial.
E isto estd acontecendo apesar do aumento da eficiéncia
no uso de materiais e energia no mesmo periodo. Os car-
ros dirigidos por nossos avds continham mais materiais
(eram mais pesados) e consumiam mais combustivel do
que qualquer outro nas ruas de hoje. Porém, o volume de

combustivel utilizado hoje pela humanidade é centenas
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Nos anos 1950,
a diferenca de
salarios entre

um operario da
General Motors
e seu presidente
era cerca de 50
vezes. Hoje, em
grande parte

das empresas
globais essa
diferenca entre
chao de fabrica e
alta direcao pode
atingir guase mil
VEZzes
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de vezes maior do que 50 anos atrés. ‘A ecoeficiéncia na
producéo tem caminhado a passos largos, mas o modelo
de economia baseado no ciclo de aceleracdo do consumo
e descarte apenas aumenta o impacto sobre os ecossiste-
mas e ndo reduz as desigualdades sociais”, explica Ricardo
Abramovay, professor da Faculdade de Economia da
Universidade de Sdo Paulo (USP).

Nos anos 1950, a diferenca de saldrios entre um ope-
rario da General Motors e seu presidente era cerca de
50 vezes. Hoje, em grande parte das empresas globais
essa diferenca entre chdo de fabrica e alta dire¢do pode
atingir quase mil vezes. Para modificar este quadro é
necessdrio o planejamento do uso dos recursos naturais
e energéticos de forma a definir aonde se quer chegar.
“Algumas pessoas diriam que isto é socialismo’, diz Luiz
Pinguelli Rosa, cientista e diretor da Coppe, drgéo ligado
a Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFR]), um dos
mais respeitados centros de pesquisa em engenharia da
América Latina. Pinguelli Rosa explica que a drea de ener-
gia precisa de um planejamento com décadas de antece-
déncia para evitar apagdes. “Os investimentos séo altos e
0s projetos demoram para entrar em operagao . Por isso,
planejar é fundamental, mas o mesmo néo acontece com
outras dreas da economia. “Muita coisa é deixada para a
vontade do mercado’, diz o pesquisador. O mercado, no
entanto, ndo tem uma viséo de futuro, apenas busca so-
lugdes para manter sua diretriz de crescimento em um
planeta com recursos naturais finitos. “Essa filosofia de
crescer por crescer s tem um paralelo na natureza, o
céncer”, explica Ladislau Dowbor.

A desigualdade na distribui¢do dos beneficios na hu-
manidade é gritante. Os 20% mais ricos se apropriam de
82,7% darenda. Os dois ter¢os mais pobres tém acesso a
apenas 6% da renda, e esta disparidade vem crescendo.
Em 1960, a renda apropriada pelos 20% mais ricos era
70 vezes maior do que a renda dos 20% mais pobres. Em
1989, essa diferenca havia subido para 140 vezes. Para
Dowbor, este é o problema central a ser atacado, e fazer
a economia crescer ndo passa nem perto de solucionar
o problema ético da injustica e dos dramas de bilhoes de
pessoas. “Néo havera tranquilidade no planeta enquan-
to a economia for organizada em funcéo de um tergo da
populagdo mundial”, afirma.

Um dado importante levantado por Ricardo Young,
empresario e ex-presidente do Instituto Ethos, é que ja
ha mudancas em curso na economia. “Porém, ndo séo
uniformes”, alerta. Para ele, muitas empresas e governos
estdo ndo apenas preocupados, mas atuando para re-

verter o quadro de degradacgéo econémica e ambiental.

“E o caso do Brasil, que estd conseguindo ampliar a ren-
da nas classes mais baixas e, também, vem exercendo
uma lideranga global em temas ambientais, como as
metas que o governo assumiu em relagdo as mudancas
climaticas”, explica. Young alerta que é preciso saber
identificar os movimentos na sociedade, que buscam
uma nova organizagdo da economia, mais criativa, com
menor impacto ambiental e maior beneficio social. E
esta tendéncia néo estd sendo identificada apenas por
militantes sociais ou economistas otimistas. Um estudo
publicado pela revista inglesa 7he Economist concluiu
que a ascensdo das mulheres na sociedade nos ultimos
dez anos contribuiu mais para o crescimento global da
economia do que o desenvolvimento da China. Essa per-
cepcdo levou a agéncia Goldman Sachs a indicar que di-
versas regides do mundo poderiam aumentar seu PIB se
reduzissem as desigualdades nas taxas de emprego de
homens e mulheres. O Brasil poderia se beneficiar ainda
mais desse movimento de equilibrio entre os géneros no
trabalho. Desde os anos 1970, essa inclusdo vem avan-
¢ando. Naquela época, as mulheres representavam 20%
dos trabalhadores do palfs, passando para 44% no final
da primeira década do século 21. Registre-se ainda que
35% dos lares brasileiros sdo chefiados por mulheres.

O Brasil atualmente vive uma grande oportunida-
de para planejar seu desenvolvimento com base em
questdes bastante objetivas, como os investimentos su-
periores a R$ 500 bilhoes que estdo em andamento em
todo o pafs por conta dos grandes eventos esportivos
dos préximos anos, as Olimpiadas do Rio de Janeiro, a
Copa das Confederacoes e a Copa do Mundo de Futebol.
Entretanto, é preciso integrar os esforgos e mostrar uma
certa légica na direcéo dos beneficios desejados, como
melhorar a mobilidade nas cidades e redirecionar esfor-
¢os para uma sociedade que esteja estruturada em uma
economia menos baseada em consumo e exportacdo
de commodities, e mais focada em desenvolver vetores
como cultura, turismo, biociéncia, educacdo e conhe-
cimento. No entanto, o pais tem adotado nos ultimos
anos a mesma ortodoxia econdémica com que o mundo
tenta enfrentar a sucessdo de crises que assola o pla-
neta desde 2008, estimulando o aumento do consumo
sem exigir contrapartidas da industria ou do sistema
financeiro. “O momento é especial para uma troca de
gentilezas, o governo estimula o consumo, mas deve-
ria exigir mais eficiéncia no uso de energia e matérias-
-primas”, explica o também economista Ignacy Sachs,
que preconiza a necessidade de planejamento para

adequar o modelo econdmico a realidade do século 21.
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Nas relagdes com o mundo, entre 1998 e 2008 as expor-
tacOes brasileiras de commodities passaram de 20% para
35% do comércio exterior. Se, por um lado, isso elevou
as reservas internacionais do pais, por outro barateou
as importagdes e desestimulou a industria local, além
do impacto sobre areas naturais para a ampliacdo na
producéo dessas commodities.

Segundo o diretor-geral do Programa das Nagoes
Unidas para o Meio Ambiente (Pnuma), Achim Steiner, o
consumo global chegou a nove toneladas anuais de ma-
térias-primas por pessoa na Terra, e isso para os atuais 7
bilhdes de habitantes. Em um planeta com nove bilhées
de pessoas, o consumo per capita nio podera ficar acima
de cinco ou seis toneladas por habitante. Outra questédo
importante é o consumo de energia por habitante, que,
segundo o Departamento para Assuntos Econdmicos e
Sociais da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU), de-
veria ser limitado a 70 gigajaules por ano. Trocando em
mitdos, isto significa que um europeu médio teria de
cortar pela metade seu consumo de energia, enquanto
um norte-americano poderia utilizar apenas 25% do que
gasta atualmente. J& um indiano poderia multiplicar por

quatro os 15 gigajaules que utiliza. O Brasil estd no meio
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termo, com cerca de 50 gigajaules por ano por pessoa.
Contudo, hd de se levar em conta a desigualdade e o de-
sequilibrio no uso dessa energia.

O mundo vive atualmente uma confluéncia de cri-
ses, e o desequilibrio financeiro, ambiental e social ofere-
ce oportunidades para a construcdo de novos pontos de
apoio. E a Conferéncia da ONU sobre o Desenvolvimento
Sustentavel, a Rio+20, que acontecera em junho do ano que
vem, pode ser um ponto de partida importante para esta
estratégia. O jornalista e ambientalista Aron Belinky, que
atua na articulagéo de demandas da sociedade civil para
o evento, explica que empresas e organizacdes sociais es-
tdo mais avancadas do que governos na busca de solugoes.
“Temos de entender que a questdo néo é ambiental, como
alguns acreditam, mas de modelo de desenvolvimento e de
governanca global’, explica. Para ele, os governos devem
assumir compromissos para planejar uma saida dessa en-
cruzilhada, que olhe para o futuro e entenda que ha limites
que precisam ser encarados e respeitados. Porém, lembra
que isto ndo significa a estagnagéo, mas sim um modelo de
desenvolvimento focado em valores éticos e criativos, em
que as pessoas possam ter acesso aos seus direitos univer-

[}
sais nesta e em todas as geragdes futuras. (Envolverde) ()
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“Editor de economia de diversos
jornais e revistas da grande
imprensa paulista e, desde 1998,
¢ diretor de redagdo do Portal
Envolverde (www.envolverde.com.
br). Recebeu duas vezes o Prémio
Ethos de Jornalismo, em 2006

e 2008, além do Prémio Ponto
de Midia Livre, do Ministério da
Cultura, em 2009.
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gjstentabilidade

Omo criar a
autossustentabilidade

no Terceiro Setor?

Um dos principais desafios para as instituicoes filantropicas é a geracao
de renda. Depender de incentivos fiscais e doagoes sao alternativas,
mas nNao 0s Unicos caminhos

m Revista Filantropia | N° 56

s entidades do Terceiro Setor normalmente
contam com patriménio e recursos préoprios.
Como o dinheiro é finito, as institui¢des bus-
cam fazer acdes de captagdo de recursos que pre-
enchem necessidades momentaneas, por meio de
bazares, jantares beneficentes, entre outros. Apesar
de apresentarem solugdes positivas para o desen-
volvimento da sociedade, essas or-
ganizagdes contam essencialmente
com a doagdo. Sendo assim, a pra-
tica de sobrevivéncia das organiza-
¢Oes ndo-governamentais é, muitas
vezes, baseada no emergencial.
Este sistema ¢ falho, pois além
de ndo garantir perenidade e pla-
nejamento, ainda faz com que o
recurso doado néo tenha compro-
metimento por parte do benfeitor. E por isso que as
entidades devem buscar solu¢des que promovam a
autossustentabilidade e, acima de tudo, indepen-
déncia financeira. Os incentivos fiscais e doagdes
devem fazer parte do planejamento do Terceiro

Setor, alinhados a uma rede autossustentdvel.

Os incentivos fiscais e
doagoes devem fazer
parte do planejamento
do Terceiro Setor,
alinhados a uma rede
autossustentavel

Vocé, leitor, deve estar se perguntando: esse é
o modelo ideal, mas como colocd-lo em prética? A
forma mais simples de responder ao seu questio-
namento é apresentando um modelo real de insti-
tuicao filantrépica autossustentavel. A Associagdo
Congregacido de Santa Catarina (ACSC) jd atua no
Brasil hd 114 anos e, ao longo desse periodo, desen-
volveu um modelo composto
por instituigdes que geram lucro
e obras sociais. De forma prati-
ca, a ACSC nasceu com o propé-
sito social de oferecer servigos
de educagédo, satde e assistén-
cia social para as comunidades
mais carentes. Mas criou um
modelo de negdcio no qual ins-
titui¢des que geram lucro trans-
ferem recursos para as obras essencialmente sociais
e gratuitas. Trata-se da conciliagdo entre eficiéncia
e compromisso com necessidades das comunidades
e valores cristdos. Hoje, a ACSC possui 34 obras, das
quais cinco institui¢ées sdo responsaveis por man-

té-las. Séo elas: Casa de Satde Sao José (R]), Hospital



Santa Catarina (SP), Colégio Santa Catarina (SP e
MG) e o Residencial Santa Catarina (SP).

Aquela instituicdo que comegou em 1987 com
um colégio no Rio de Janeiro hoje é uma das maiores
redes de valor compartilhado. Em 2011, a entidade
foi responséavel por mais de 13 milhdes de atendi-
mentos na drea da satide. Além disso, mais de 2.900
alunos estudaram em um dos estabelecimentos de
ensino da associacdo. Na drea de assisténcia social,

mais de 3,6 mil pessoas foram beneficiadas.

0 que é preciso para aplicar
este modelo?

As principais dicas para aplicabilidade de um
modelo autossustentdvel sdo:

1. Empreendedorismo: é preciso criatividade, pla-
nejamento e visdo de futuro para criar um negé-
cio, buscando informacéo, solugéo e inovagéo, a
fim de gerar resultados positivos.

2. Visdo de negdcio: a instituicdo precisa se en-
tender como um negdcio, que visa receita, lucro,

presta servicos, e ndo apenas como uma obra

social ou filantrépica. Tudo isso sem esquecer a
sua razdo de existir: o social.

3. Planejamento: O que estd se propondo aqui é
iniciar um negécio do zero, ou seja, abrir uma
empresa filantrépica, que gere recursos para
sustentar obras sociais. Por isso, é necessdrio
planejar financeiramente esta empresa, captar o
recurso necessdrio para o start up e para o fluxo
de caixa. As palavras de ordem sdo: planejamen-
to e previsibilidade.

4. Gestao: Uma vez estruturada esta empresa, ndo
pense que estd tudo resolvido. E preciso geren-
cia-la de forma profissionalizada para que ela
se torne uma fonte de recurso, e ndo um 6nus
para a sua organizagdo. Por isso, invista em cur-
sos profissionalizantes de gestdo, procure no
mercado as melhores préticas e aplique-as a sua

empresa.

Agora que vocé ja conhece uma nova alternativa
para manter a sua atividade no Terceiro Setor, refli-
ta: esta preparado para arriscar em um novo modelo

, . [}
de negécio? ()

ASSOCIAGCAO
CONGREGAGCAO DE
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CATARINA

B Link

WWW.aCSC.0rg.br

@ e-mail
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Quando a sustentabilidade
pode ficar insustentavel?

Heloisa Melillo
I

Presidente da H.Melillo — Grupo de
Articulagdo Social

LinkB

www.hmelillo.com.br
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palavra sustentabilidade, usada & exaustéo nos

dias de hoje para definir, entre outras situa-

¢Oes, iniciativas empresariais que demonstrem
preocupacdo de como um negécio poderd sobreviver
considerando o bem estar das pessoas envolvidas di-
retamente nele, assim como daquelas impactadas por
ele, pode cair na vala da inconsisténcia caso algumas
companhias continuem confundindo o “ser sustenta-
vel” com o “parecer sustentdvel”.

Pela grande importancia do tema sustentabili-
dade, dos beneficios que ser sustentdvel pode trazer
para as organizagdes e do pouco en-
tendimento sobre o conceito, a palavra
se tornou, em muitos casos, um rétulo,
transformando-se em mais um recurso
usado equivocadamente pelos departa-
mentos de marketing das empresas, em
vez de ser trabalhado como um concei-
to norteador de estratégias dentro das
organizacoes.

E necessario ter sempre em mente
que sustentavel é a empresa que pensa
em como desenvolver uma proposta de
forma que o nosso planeta seja cuidado
e pensado como um lugar preservado
para as geracbes futuras e, ao mes-
mo tempo, sobre como fazer com que
esse projeto seja viabilizado. Para que seja sustenta-
vel, uma empresa tem de entender primeiro o que é
cadeia de valor no seu sentido mais amplo, e como
isso se traduz no preco e no custo de seus produtos
e servigos.

Esses sdo conceitos recentes, de no méaximo
30 anos, mas todos precisam absorver a ideia de
que uma série de itens que estavam localizados na
coluna dos custos passou a figurar na coluna de

investimentos.

Uma empresa
tem de entender
primeiro 0 que &

cadeia de valor no
seu sentido mais
amplo, e como
1SS0 Se traduz no
Prego e No Custo
de seus produtos
e Servicos

Porém, muitas organizagdes néo estdo preocupa-
das em entender o que é sustentabilidade; infelizmen-
te, ja entenderam que esse conceito pode realmente
aumentar os lucros, ndo pelos motivos essenciais, mas
como peca de marketing e de propaganda.

Como consequéncia deste fragil alicerce de toma-
da de decis@o sobre politicas e préticas sustentdveis
por parte de algumas empresas, é facil imaginar que
o grande desafio para desenvolver e implementar pro-
jetos de responsabilidade social e sustentabilidade re-
almente transformadores nas corporagdes privadas é
a exigéncia de um retorno rapido e de
grande visibilidade.

Considerando que um projeto que
trabalha o tema sustentabilidade é feito
para pessoas, e que as pessoas tém um
tempo de transformacdo, o reconheci-
mento sob a ética investidora tende a
demorar. Por isso, a melhor saida nes-
sas situacdes é desenvolver um projeto
de marketing social, que tenha em si a
capacidade de se transformar em um
verdadeiro projeto de responsabilida-
de social e sustentabilidade, e que gere
também um diferencial para a marca
e uma vantagem competitiva para as
empresas.

Dentro de todo esse contexto, as organizagdes nas
quais os executivos colocam em pratica agdes nor-
teadas pela sustentabilidade devem ser valorizadas.
Nesses casos, eles acreditam de verdade que a empre-
sa, apesar de privada, tem uma responsabilidade com
o que é da sociedade, porque seus produtos e servigos
sdo colocados a disposicéo de todos.

Porque, enquanto o ser sustentével néo estiver no
DNA das corporagdes, o parecer sustentavel continua-

7 . ~ . )
rd a atender a equivocadas a¢des de marketing, ()
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Class Comunicacao: Marketing Digital e Impressos

A Class Comunicacao foi criada para auxiliar e orientar clientes em acoes de
marketing, de forma simples, pratica e objetiva. Nosso objetivo é diminuir o
espaco que existe entre uma campanha e o cliente. Abrangemos uma grande
variedade de servigos relacionados a marketing virtual, como
desenvolvimento de sites e hotsites, e-commerce (loja virtual), campanhas
de e-mail marketing, desenvolvimento de identidade visual, entre outros.

Assumimos também a responsabilidade de trazer aos nossos clientes alta
qualidade e baixo custo em tudo que diz respeito a material impresso,
firmamos uma parceria com uma das mais renomadas graficas do pais e com
isso conseguimos oferecer um material diferenciado, de qualidade, com
preco baixo e livre de preocupacoes, pois gerenciamos todo o processo de
producdo, desde o desensenvolvimento da arte até a entrega do material
pronto para divulgacdo/distribuicao.

Saiba mais sobre nossos Servicos ou confira nossos otimos precos para
materiais Impressos.

Tel.; 11 2339.1003 | 2851.1003
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Case Empresarial
i

LaboratérioTEUTO
BRASILEIRO

Companhia investe em acgoes que visam
a promocao da saude e contribuem para
0 bem-estar e qualidade de vida

Por Paula Craveiro
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Fachada do Laboratorio Tento

Laboratério Teuto Brasileiro tem por objetivo

a industrializagdo prépria ou sob encomen-

da de terceiros e comercializacdo de produtos
farmacéuticos, dietéticos, fitoterdpicos, suplementos
alimentares, de higiene e beleza. Seu parque indus-
trial, com 105.000 m* de drea construida, esta loca-
lizado na cidade de Anapolis, no interior de Goiéds, e
segue os padrdes recomendados pelo Food and Drug
Administration (FDA), 6rgdo regulador de medica-
mentos nos Estados Unidos da América, e estd de
acordo com as exigéncias da Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitédria (Anvisa).

Segundo Elizamar Costa, controller do laboratério,
mais que comercializar medicamentos, a companhia
tem ainda outra preocupagao. ‘A formagéo de cidadéos
conscientes e preocupados com o meio ambiente é uma
das grandes preocupacdes do Teuto. Por isso, a empresa
investe em diversos projetos sociais”, afirma.

Ja em relagéo ao aspecto ambiental, a empresa pro-
cura contribuir com o que ha de mais moderno para
manter a qualidade e preservagéo do meio ambiente. “O
Laboratério Teuto Brasileiro investiu na criacdo de uma

reserva ambiental dentro de seu complexo industrial. A



reserva ecolégica Follium visa preservar a fauna e a flora
tipicas da regido do cerrado’, conta Elizamar. “Além dis-
so, foi construido um moderno sistema de tratamento
de 4gua, para que toda dgua utilizada no complexo in-
dustrial seja tratada antes de ser devolvida a natureza,
seguindo os rigorosos padrées ambientais do Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais

»

Renovaveis (Ibama)

Projetos socioambientais

Conforme explica a controller, desde a origem, o labora-

tério comprometeu-se com a sustentabilidade, que visa

ao desenvolvimento economico, social e ambiental de
onde atua.

Atualmente, a companhia desenvolve os seguintes
projetos socioambientais:

« Reserva Follium: O objetivo da reserva, localizada
no interior do complexo industrial do Teuto, é pre-
servar a fauna e a flora da reserva ecolégica, em uma
area que totaliza aproximadamente um milhdo de
metros quadrados.

« Doacdes de Natal: Anualmente, a companhia pro-
move a doagdo de 2.500 frangos e 2.500 brinquedos
a comunidades carentes.

« Fundacio Teuto: A fundagéo tem a missdo de ga-
rantir atendimento a 178 criancas da comunidade
e a seus colaboradores, oferecendo educacéo infan-
til, atendimento odontolégico e médico, além do
acompanhamento com nutricionista.

o Confianca Solidaria: Em 2009, a companbhia criou
o projeto Confianga Soliddria, cujo foco é a arre-
cadacdo de alimentos, mantimentos e roupas, por
meio de uma competicdo, para serem doados a en-
tidades carentes de Andpolis (GO). A iniciativa en-
volveu os colaboradores do laboratério.

« Rally dos Sertdes — Teuto: Durante a realizacdo
do Rally dos Sertées, o Laboratdrio Teuto Brasileiro
realiza uma importante agdo social, fornecendo
medicamentos & populagédo carente ao redor das
localidades por onde passam os competidores.

« Patrocinio ao Esporte: A companhia também in-
centiva a pratica esportiva na busca constante pela
saude, incluindo futebol, automobilismo, esporte

amador, entre outros esportes.

Funcionarios do laboratdrio organizam doagoes

« Passeio ciclistico: O objetivo da agéo é integrar
os colaboradores e seus familiares, além de incen-
tivar a pratica esportiva e estimular a responsabili-

dade social.

Em 2009, o Teuto desenvolveu o projeto Mini
Empresa Junior Achievement. “O projeto contribuiu
para que a comunidade estudantil conhecesse nogoes
de economia e vivenciasse o ambiente de negdcios, pois
existiu a formagéo de empresa estudantil. As agdes fo-
ram promovidas em escolas ptiblicas através de funcio-
nérios voluntérios”, comenta Elizamar.

“Todos os projetos sdo mantidos por meio de re-
cursos proprios e também através de participagio vo-
luntdria de nossos colaboradores’, destaca Elizamar.
‘A forma de controle das contas é contdbil. Tudo é re-
gistrado contabilmente e passa por avaliagdo prévia de
compliance”.

Ela ressalta ainda que os projetos citados corrobo-
ram e demonstram a fidelidade do Laboratério Teuto
aos valores e principios fixados ao longo dos seus 65
anos de existéncia: confianga, ética, responsabilidade

socioambiental. “E um desafio didrio e constante”, diz.

A formacao

de cidadaos
conscientes e
preocupados
com 0 Meio
ambiente & uma
das grandes
preocupacoes
do Teuto. Por
1550, @ empresa
investe em
diversos projetos
sociais
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Fundacao Teuto

O Laboratério Teuto Brasileiro também mantém
a Fundacdo Teuto - Centro de Educacdo Infantil
Hipoderme, um sofisticado centro pedagdgico localiza-
do dentro do complexo industrial, que conta com um
espaco contendo: prédio com salas de aula, ber¢érios,
enfermaria, lavanderia, copa, cozinha, estacionamento
e area de lazer que atende em média 178 criangas (ni-
mero nio auditado) - filhos de colaboradores e criancas
da comunidade carente local —, oferece alfabetizacéo,
assisténcia médica e odontolégica, sendo considerado

referéncia em projetos sociais no Estado de Goids.

Desenvolvimento social

A empresa é reconhecida ndo s pela exceléncia de seus
produtos e servi¢os, mas também por seu histérico de
65 anos de atuagéo socialmente responsével. “O Teuto
entende que a responsabilidade social pode gerar efei-
to transformador na sociedade. Por essa razao, investe
em agdes sociais, com programas, parcerias e projetos
voltados para o desenvolvimento e bem-estar da socie-

dade’, ressalta Elizamar.

Plano de metas

A controller conta que hd um Comité de Desenvolvimento

Sustentdvel (Codes) que monitora e auxilia no

Criangas atendidas pela Fundagéo Tento

desenvolvimento das atividades sociais. H4 também
uma politica de sustentabilidade amplamente divulgada.
“No calendério anual da empresa é prevista a semana do
meio ambiente, semana da satide, além de atividades que
envolvam agdes de qualidade de vida’, explica.

De acordo com a Politica de Sustentabilidade do
Laboratério Teuto, o compromisso da empresa com a
saude, a seguranca de seus colaboradores e a preserva-
¢do do meio ambiente nasce de politicas internas, em
que a responsabilidade socioambiental se expressa em
principios como: “busca da melhoria continua na pre-
servacdo dos riscos ao ser humano, combate & poluicéo
e melhoria da eficiéncia do uso dos recursos naturais,
respeitando os requisitos legais e normas ambientais
vigentes”, “promoc¢éo do senso de responsabilidade in-
dividual em relacdo ao meio ambiente através da uti-
lizagdo do sistema de comunicagéo interno e externo,
visando a troca de informagoes e a busca permanente
de solugdes participativas’, “adogdo de estratégias para
o uso correto do meio ambiente, através da preservacédo
e monitoramento dos impactos ambientais e residuos
oriundos de nossos produtos e atividades”, e “investi-
mento continuo em estrutura e agbes com escopo so-
cioambiental, respeitando e conservando a cultura e os
costumes da comunidade local, bem como a fauna e a

flora do cerrado’. H

Divulgagao



Seteco ha 45 anos agregando
valor na gestao de negocios

A competéncia de uma organizac¢ao pode
ser medida pela qualidade e grau de
exigéncia, quanto a coeréncia e precisao
de um trabalho contabil.

Dedique-se ao seu negocio e terceirize
com a SETECO, especializada nos
segmentos industria, comércio,

servigos e terceiro setor.

J Terceirizacdo contabil, fiscal e trabalhista

(Outsourcing)

S

Prevencdo e mitigacao de riscos (Compliance)

S

Automacao, integracao e administracao de
controles internos (BPO)

Consultoria empresarial e tributaria (Tax)
Sistema Integrado de Gestao (ERP)
Imposto de renda pessoa fisica

Abertura de empresa e alteracdes contratuais

S SS S
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seteco =i

ASSESSORIA CONTABIL m

1509001

www.seteco.com.br - (11) 3500-3500 - R. Loefgreen, 1387 - VI. Mariana - Sdo Paulo - SP



0 que esta em jogo

na Rio+207?

m Revista Filantropia | N° 56

Brasil chegard a Rio+20 com tantas certezas

quanto duvidas a respeito da importancia do

evento e da repercussdo das propostas que,
ha duas décadas, marcaram as reunides da ECO-92
e acerca das quais, neste més de junho, serd feito um
novo balanco. Passada uma geragdo desde que o Rio de
Janeiro sediou a conferéncia que consagrou a ideia de
desenvolvimento sustentével e estabeleceu uma agen-
da coletiva de agéo social e ambiental (conhecida como
Agenda 21), os brasileiros continuam receptivos a essas
promessas, mas divergem quanto aos avangos obtidos,
o desempenho dos diferentes atores e a ressonancia que
a Rio+20 pode ter no publico geral.

Pesquisa da Market Analysis realizada entre dezem-
bro de 2011 e janeiro deste ano com 804 adultos resi-
dentes nas nove principais capitais do pais revela que
apenas um em cada oito brasileiros (13,2%) ouviu falar
sobre a conferéncia. Contudo, o interesse é alto: 70%
do publico geral e 82% da minoria tem algum ou mui-

to conhecimento sobre o evento. Semelhante diferenca

evidencia o potencial de atencéo e eventual mobiliza-
¢éo que a Rio+20 poderia alcangar com uma divulgacéo
mais efetiva. Seria isso suficiente para virar o jogo do
desconhecimento? Estarfamos pregando somente para
a minoria de cidaddos conscientes, ja convencidos das
virtudes da sustentabilidade, e fracassando em popu-
larizar a mensagem e em tornar o contetido do evento
relevante para o dia a dia dos brasileiros?

Outro indicador dos desafios no curto prazo tem a
ver com a interpretacdo que a opiniéo publica faz dos
objetivos da Conferéncia. O rétulo genérico Rio+20 gera
vinculagdes de contetidos diversos, alguns dos quais
nada tem a ver com os assuntos da conferéncia, embora
estejam umbilicalmente ligados ao presente e ao futuro
proximo da cidade do Rio de Janeiro. De um lado, surge
com muita forca a atribuicdo de objetivos essencialmen-
te ambientais, desde que antenados com a necessidade
de dinamismo econdmico. A predominancia de referén-
cias ao desenvolvimento sustentével e & economia verde
(48% das mencoes) vio nesse sentido. A dimenséo am-
biental é ainda refor¢ada pelas referéncias ao meio am-
biente no geral e ao combate a polui¢do como objetivos
da conferéncia (5% de mencgdes adicionais).

De outro lado, a dimensdo social é referida por ape-
nas 8% dos que assumem algum grau de informacéo a
respeito da conferéncia, revelando o desequilibrio nas
énfases sobre o contetido do evento, pelo menos da ma-
neira como a populacéo vem assimilando o mesmo. Em
outras palavras, o tripé da sustentabilidade, tido como
suposto basico dos trabalhos da Rio+20, e presente ex-
plicitamente entre os objetivos, encontra-se desbalan-
ceado em prejuizo da esfera social.

De igual forma, podemos notar que um terco das as-
sociagoes feitas com relagdo a agenda das reunides tem
pouco ou nada a ver com o que estard na mesa e em
debate a partir do préximo dia 13 de junho. Questoes
como violéncia ou trafico de drogas podem ser vistas
como condicionantes ou efeitos de niveis insatisfatérios
de desenvolvimento humano, mas sdo temas fora do ra-
dar formal da conferéncia. Em tltima insténcia, trata-se
de um indicador clarissimo da necessidade de tornar a
mensagem nao apenas mais abrangente na sua assimi-
lagdo, mas também mais efetiva na divulgagdo do que

estd em jogo no evento.

Vanguarda e retaguarda da
sustentabilidade

Consultados sobre como avaliavam o trabalho de dife-

rentes instituicdes acerca da evolugéo brasileira rumo



a sustentabilidade, quem melhor desempenho teve aos
olhos da opinido publica foi a midia: uma sélida maioria
de 73% dos entrevistados indicou a atuacdo deste ator
como excelente ou muito boa. No outro extremo figu-
ram o governo (55%) e as Nagdes Unidas (53%), cujas
atuacdes dividem a populagdo e — consequentemente
- enfraquecem seus papéis como agentes de mudanga.

As implicagoes dessa polaridade saltam aos olhos:
existe um espaco de legitimidade para o debate ptiblico
e a educacéo socioambiental, &mbitos de lideranca na-
tural para os meios de comunicagéo, mas o papel da mi-
dia mal pode extrapolar essa esfera: ela nem recomenda
politicas de sustentabilidade (fungdo da ONU) nem as
implementa (obrigacdo do governo). E séo justamente
esses ultimos atores, que naturalmente se associam
mais a implementag¢do de um modelo de governanga
sustentavel efetivo, os que menos crédito recebem para
influir nos rumos desse novo modelo de desenvolvi-
mento. Afinal, qual é a perspectiva de impacto de um
compromisso pela sustentabilidade quando seu idea-
lizador (a ONU) e seu executor (o governo) despertam
elogios e criticas com quase igual intensidade?

A pesquisa indica que outros agentes conseguem
recrutar uma visdo favordvel entre uma maioria dos
brasileiros, mas recebendo questionamentos de pelo
menos um terco ou mais da sociedade. E o caso das
empresas (nacionais ou multinacionais) e dos cientis-
tas, setores que ndo apenas participam da estrutura-
¢do do modelo de sustentabilidade, mas também séo
responsaveis pela sua conceituagdo e interpretacédo
(no caso dos membros da ciéncia e academia) ou pela
sua capilaridade prética através de produtos, servigos,
investimentos em desenvolvimento, solugdes para re-
siduos e geracdo de energia (caso das corporacdes).
Diante deles, pouco mais de um em cada trés brasilei-

ros se posiciona criticamente.

Daqui a dois meses

E inevitavel que a grande maioria dos brasileiros
nem chegue a suspeitar o que estd em jogo na Rio+20
e, portanto, acabem excluidos (ou se autoexcluindo)
do balanco a se fazer e dos novos compromissos a se-
rem assumidos rumo a uma sociedade mais sustenta-
vel? Nem um pouco. Por um lado, os primeiros meses
do ano foram marcados por importantes eventos no
processo preparatorio para a conferéncia, e isso mobi-
lizou tanto o governo como a sociedade civil e 0 mun-
do empresarial. As condi¢bes para que a discussio e a

importéncia do evento ganhem forca e velocidade estdo

Vinculagéo dos assuntos na agenda da Rio+20

Desenvolvimento sustentavel
Economia verde

Combate a violéncia
Combate ao tréfico de drogas
Copa do mundo de 2014
Erradicacéo da pobreza

Meio ambiente (geral)

Combate a poluicao

26%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

“E pelo o que voceé leu ou ouviu falar, quais sdo os principais assuntos ou objetivos da

conferéncia Rio +20?”
(Nota: 5% dos entrevistados ndo souberam dizer)

Avaliacao do desempenho institucional acerca da

agenda de sustentabilidade

Midia e imprensa

ONGs

Os cientistas

Grandes multinacionais do Brasil
Grandes empresas nacionais
O governo

Nagdes Unidas (ONU)

W Positivo

M Negativo

“Em que medida vocé diria que as seguintes instituicoes estéo fazendo um bom
trabalho para ajudar no progresso dos desafios econdmicos, sociais e ambientais
do pais? Vocé diria que estdo fazendo um excelente trabalho, um bom trabalho, um

trabalho ruim ou um péssimo trabalho nesse sentido?”

Fonte: Market Analysis, Janeiro 2012

dadas. Em grande medida, basta acertar o alvo e o tom
da comunicagéo.

Até meados de junho hd espago para virar o jogo
do desconhecimento e as ambivaléncias sobre o en-
gajamento e resultados dos esforgos das diferentes
partes envolvidas. Mas, mais importante que pensar
nos préximos dois meses, é desenvolver um processo
educativo e mobilizador para os préximos trezentos
meses. Quando, daqui a mais duas décadas, duas
décadas e meia, na hora de refletir sobre uma futu-
ra Rio+40, o modelo de desenvolvimento sustentdvel

tenha se tornado realidade. H

Link®

www.marketanalysis.com.br

e-mail @

info@marketanalysis.com.br

Telefone
(48) 3234-8573
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WWEF divulga “0 que esta por tras do Cdodigo Florestal
brasileiro”

Baseado em pesquisas da Universidade de Sao Paulo, um video produzido
pela organizagéo nao-governamental WWF utiliza o cendrio agricola para
explicar as motivagdes da bancada ruralista. Segundo o video, mesmo que

0 pais sustente a segunda posic&o no ranking internacional de exportagéo
agricola, o modelo de producéo utilizado é pouco ambientalmente sustentavel
e concentrador de renda. Um dos motivos é que a maior parte da agricultura
brasileira é produzida por grandes empresarios, enquanto 0s pequenos
empresarios ndo recebem tantos incentivos de produgdo. Em uma linguagem
que se assemelha a série A histdria das coisas, o video utiliza desenhos
gréficos para explicar tais argumentos.

“/EH www.wwf.org.br

Cresca - Comida. Justica. Planeta

Temos comida no planeta para alimentar a todos, mas a fome e a obesidade sao
indicadores de que o sistema de distribuigdo ndo esta funcionando direito. Visando
conscientizar a populagdo quanto ao desperdicio de alimentos, a Oxfam langou a
campanha Cresga - Comida. Justica. Planeta nas redes sociais. A organizag&o tem
realizado 0 monitoramento da hashtag #fome no Twitter, mesmo que ela seja usada
de forma indiscriminada. Quem publicar #fome até para dizer que esta com fome
podera receber uma resposta com um convite para conhecer a pagina do Facebook
da campanha. L4, é possivel acompanhar o horario de pico em que 0s internautas
brasileiros dizem sentir fome no Twitter e divulgar informagdes sobre o assunto.

‘% www.facebook.com/campanhacresca
0

P

Juventude: Tempo Presente
ou Tempo Futuro?

Juventude: Tempo Presente ou Tempo Futuro? (195

pags., download gratuito) tem o objetivo dar subsidio

para alimentar as discussoes que, pelo Brasil afora,
antecederam a Conferéncia Nacional de Juventude, em
2008. 0 ponto de partida é a andlise de dois documentos:
Politica Nacional de Juventude - Diretrizes e Perspectivas,
produzido pelo Conselho Nacional de Juventude, e
Relatorio de Desenvolvimento Mundial 2007: o Desenvolvimento e a Proxima
Geragdo, assinado pelo Banco Mundial. Coloca-se aqui a disposicao do debate
publico uma andlise comparativa dos dois documentos — elaborada por meio da
consultoria de Mary Garcia Castro, Miriam Abramovay e Alessandro de Leon —¢,
também, as contribuicbes dos participantes do Seminario Juventude.

presente
tempo

J@ www.gife.org.br

World Atlas of Gender Equality in Education §™ ~

A Organizacdo das Nagdes Unidas para a Educacéo, a

Ciéncia e a Cultura (Unesco) langou o World Atlas of Gender Bs.
Equality in Education (128 pags., download gratuito), que ?
destaca as diferencas na educagéo de garotos e garotas |

em termos de acesso, participacao e progresso. O material
contém mais de 120 mapas, tabelas e gréficos e ilustra .
como as disparidades de género mudaram desde 1970e ~ — -

como sdo afetadas por fatores como localizagdo geogréfica,

investimento, campo de estudo e riqueza nacional. A publicagdo mostra que garotas
em todas as partes do mundo foram beneficiadas com os esforgos de alcangar
educacdo primdria universal, especialmente desde 1990, com dois tergos dos paises
tendo alcangado igualdade de género no nivel primario.

WORLD ATLAS

% WWW.Unesco.org.br
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Designer cria dispositivo que monitora a quantidade de
agua utilizada no banho

Apos se deparar com uma placa em um quarto de hotel que dizia: Por favor,
use agua com moderagao, o designer Paul Priestman teve a ideia de criar um
pequeno dispositivo, intitulado de Waterpebble, que monitora a quantidade

de agua utilizada em cada banho. Ao criar o dispositivo, Priestman pensou

nas pessoas que costumam utilizar parte do tempo embaixo do chuveiro

para pensar na vida, mas que se esquecem de pensar no quanto de agua
consomem em banhos longos. O Waterpebble ¢ um dispositivo redondo que,
quando colocado no chdo, monitora e alerta sobre a quantidade de &gua que
ja foi consumida durante o banho. Ele sinaliza com as luzes, como se fosse um
semaforo de transito, quanta agua ja foi utilizada.

‘/E] www.waterpebble.com

ONG divulga lista de carros que utilizam materiais mais e
menos toxicos

A ONG norte-americana Ecology Center divulgou um estudo em que mais

de 200 carros foram analisados para identificar o tipo e o nivel de materiais
quimicos utilizados na fabricag&o dos automoveis que podem afetar a sadde.
Para realizar o estudo foi usado um sistema de raio-x de fluorescéncia para
identificar gases liberados por produtos quimicos aplicados em certas pecas
do carro, como o0 volante, painel, assentos e portas. De acordo com a analise,
até o “cheirinho de carro novo” pode ser de origem toxica, ja que €, na
verdade, o cheiro de produtos quimicos toxicos fora-gasificagdo de auto pegas
interiores, como 0s assentos, painéis e acabamentos do veiculo.

B www.ecologycenter.org

Peruca, Pizza e Pitadas de Quimio -
Relatos bem-humorados de um
tratamento de sucesso contra o cancer

Em 2009, quando foi diagnosticada com um tipo agressivo
de cancer, um linfoma ndo-Hodgkin, a sociologa lvani

Rossi decidiu criar um boletim on-line — uma espécie

de blog particular, em que enviava aos filhos, parentes e
amigos, informag0es, quase sempre didrias, sobre 0 seu
estado de satide e a evolugdo do tratamento, que durou
aproximadamente seis meses. Para que esse material ndo se perdesse e ainda
pudesse servir de referéncia a outros interessados, Ivani decidiu transformar o
contetido dos e-mails no livro Peruica, Pizza e Pitadas de Quimio — Relatos bem-
humorados de um tratamento de sucesso contra o cancer (256 pags., R$ 45). 0
prefacio € assinado por Wellington Nogueira, fundador da ONG Doutores da Alegria.

‘/@ www.pulpideias.com.br

Projetos Sociais Corporativos: como
avaliar e tornar essa estratégia eficaz

Projetos Sociais Corporativos: como avaliar e tornar
essa estratégia eficaz (264 pags., R$ 63) propde
avancar com a avaliagdo da agao social da empresa na
comunidade com base nos critérios da eficacia piblica 47"
e da eficacia privada. Maria Cecilia Prates Rodrigues
discute os atuais desafios nesses campos e apresenta

uma metodologia abrangente e objetiva para planejar,
avaliar e comunicar 0s projetos sociais corporativos. Por meio de varios
exemplos e casos praticos, o livro enumera erros e acertos que vém sendo
realizados e aponta aspectos-chave para o fortalecimento da gestdo da agao
social empresarial e para 0s seus resultados mais efetivos.

‘LU www.editoraatlas.com.br



Hospital infantil abre cadastro de voluntarios

0 Hospital infantil Sabara (em Higiendpolis, Sdo Paulo) esta cadastrando
voluntarios para atuar em diversas areas, que incluem servigos de
acolhimento a paciente e familiares, pronto-socorro, internagao e
brinquedotecas. O programa visa compartilhar o conhecimento (por
meio de palestras) em acdes relacionadas a responsabilidade social,
humanizacéo de ambientes corporativos e gestdo de pessoas, além

de viabilizagdo de projetos da entidade. Entre os participantes esta o
publicitario Valdir Cimino, que atua na area de voluntariado ha 19 anos.
Ele explica que o trabalho desenvolvido pelo voluntdrio na fundagéo
pode trazer conhecimento na prevencdo e promogéo de saude, além de
educacdo, alivio, acolhimento para os atendidos.

‘/@ www.sabara.com.br

Fundacéo oferece video-aulas on-line gratuitas

A Fundagéo Lemann esta fazendo um trabalho de traducdo dos videos
educativos produzidos pela ONG Khan Academy. A iniciativa é uma parceria
com o Instituto Natura e o Instituto Peninsula. Os videos contam com
animacdes que ilustram o contetido apresentado. Sao aulas de disciplinas
como Biologia, Fisica, Quimica e Aritmética, que podem ser acessadas por
madulos de exercicios no site do projeto. A Fundagéo Lemann também
pretende experimentar o funcionamento do material em salas de aula. O
primeiro passo sera implantar um projeto piloto de levar as aulas a seis turmas
do 5° ano de escolas municipais de So Paulo. O material em Portugués ja
esta disponivel no site da fundacgo.

‘/@ www.fundacaolemann.org.br

Buscala

Preocupados com o consumismo, 0S
empresarios brasileiros Marcello Wallace e
Leonardo Comino decidiram seguir um dos

exemplos de sucesso na Europa e nos Estados R I [coh
Unidos e aderiram ao Movimento Consumo p e
Colaborativo, criando o site buscala.com.br, P == -

tudo na intengéo de poupar 0 meio ambiente propondo pequenas alteragdes em
nossos habitos. Segundo o Buscal 4, atualmente, consumimos 20% a mais de
recursos naturais do que o planeta é capaz de repor. Por isso, uma mudanca

de atitude é mais do que necessaria e é bem mais simples do que vocé pode
imaginar. “Uma mudanga de atitude simples e necessaria. Compartilhando,
ajudamos a reduzir o consumo global dos recursos”, afirmou Wallace.

‘/EJ www.buscala.com.br

Joanninha e Clube do Brinquedo

A cada comemoragéo de aniversario, Dia das Criangas e
Natal surge a divida do que comprar para os pequenos. Os S ® OB
brinquedos sdo a grande preferéncia, no entanto, acabam m oy ;m
acumulando. Entdo, que tal alugar em vez de comprar? T2 e W THE
Essa foi a ideia de duas lojas on-line, a Joanninha e o Clube
do Brinquedo, com a proposta de consumo consciente

e desperdicio zero. As vantagens sdo muitas. Além do
consumo compartilhado, o aluguel de brinquedo estimula as
criangas com praticas sustentaveis, assim como proporciona
maior variedade de brincadeiras, economia de espaco,
dinheiro e tempo. A ideia ja é praticada em paises europeus, e partiu do principio de
que a tendéncia mundial & compartilhar o que ja existe.

J@ www.joanninha.com.br

‘/@ www.clubedobrinquedo.com.br

Brasileiros sao os mais felizes do mundo, aponta
pesquisa da FGV

Uma pesquisa realizada pelo Centro de Politicas Sociais da Fundagao Getulio
Vargas (FGV) revelou que os brasileiros lideram o Indice de Felicidade Futura
(IFF). Essa é a quarta vez consecutiva que o povo brasileiro fica a frente do
ranking, feito a partir de dados do Gallup World Poll em 158 paises. Realizada
com cerca de 200 mil pessoas, a pesquisa realizada em 2011 buscou saber a
expectativa de felicidade das pessoas no presente e nos préximos cinco anos.
De acordo com o estudo, os brasileiros atribuem nota 8,6 numa escala de 0 a
10 para sua felicidade em 2015. Panam4, Costa Rica, Coldmbia, Qatar, Suica
e Dinamarca seguem a lista de paises mais felizes e positivos.

‘% www.cps.fgv.br

Portal Pro-Menino

A Fundacéo TelefonicalVivo reformulou o
Portal Pro-Menino. Dotada de modernas
ferramentas interativas e de um novo /ayout, a
Rede permitira que internautas compartilhem
contetido e ajudem a construir o debate. Na
nova Rede Pré-Menino, que j& nasce com :
potencial de 320 mil visitantes mensais, ha um maior d|nam|smo na d|vulgagao
de informagdes e na interagdo entre 0s participantes. Todos os inscritos podem
compartilhar contetidos — textos, videos e imagens — diretamente com os
demais participantes. Além disso, com apenas um clique é possivel publicar
automaticamente tais materiais também no Facebook e no Twitter.

‘/@ WWW.promenino.org.br

Portal Cancer de Pele

Para esclarecer duvidas de pacientes e auxiliar
com métodos de prevencdo, diagnastico,
tratamentos e exames, foi desenvolvido 0
portal Cancer de Pele, A iniciativa, criada
pelo Dr. Marcelo Olivan, presta servigos
a0s pacientes sobre 0s cuidados com a
pele, sintomas e conceitos do cancer de
pele. O objetivo é auxilid-los na prevencéo da doenca e ainda esclarecer as
duvidas on-line. “Hoje em dia a cura é bem possivel na maioria dos casos,
principalmente quando ha prevencdo. Por isso, enfatizo bem esse trabalho.
Inclusive, disponibilizo uma secéo “tira dividas” para a qual o0 paciente envia
seu questionamento, eu respondo prontamente e arquivo no site, servindo
como orientagao aos demais pacientes”, explica Olivan.

‘% www.cancerpele.com.br
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Maio

Dia Evento Local Realizacao Info

10 Marco Regulatorio das Séo Paulo/SP Senac WWW.Sp.senac.br
OrganizagGes da Sociedade Civil: (11) 2182-6900
desafios e propostas

15 Técnicas artisticas para Sao Paulo/SP Didlogo Social www.dialogosocial.com.br
projetos sociais com criangas e (11) 2281-9643
adolescentes

16 Fumcad em 4 etapas: registro, Séo Paulo/SP Dialogo Social www.dialogosocial.com.br
projeto, captacdo e prestacdo de (11) 2281-9643
contas

17 0Os 4 P’s da captacéo de recursos: | S&o Paulo/SP Didlogo Social www.dialogosocial.com.br
uma forma moderna de mobilizar! (11) 2281-9643

18 ISO 26000: Responsabilidade Séo Paulo/SP Didlogo Social www.dialogosocial.com.br
Social para empresas e (11) 2281-9643
organizagdes sociais

21 Arrecadando Recursos para Séo Paulo/SP Didlogo Publico www.dialogopublico.com.br
Prefeituras:; Além de taxas e (11) 2281-9643
impostos

21a25 Imersdo Contabil para Atibaia/SP Dialogo Social www.dialogosocial.com.br
organizagoes do Terceiro Setor (11) 2281-9643

23a?25 Festival Latino-Americano de Sao Paulo/SP Associagdo Brasileira de | www.flac.org.br
Captagdo de Recursos 2012 Captadores de Recursos | (11) 2281-9643

28 Responsabilidade Social Séo Paulo/SP Didlogo Social www.dialogosocial.com.br
Corporativa e Sustentabilidade (11) 2281-9643

29 Contrato de Trabalho: determinado, = Sdo Paulo/SP Dialogo Social www.dialogosocial.com.br
indeterminado, flexibilidade, justa (11) 2281-9643
causa e outras modalidades
rescisorias

31 Cur§0 Pratico: Renovagao CEBAS | Séo Paulo/SP Didlogo Social www.dialogosocial.com.br
na Area Educacional (SISCEBAS/ (11) 2281-9643
MEC).

43 MONELLO
LW CONTADORES

CONSULTORIA CONTABIL E FISCAL PARA O 3° SETOR

Mais de 40 anos
de exclusivo
compromisso com as
entidades do 3° setor

ESCRITORIO CONTABIL DOM BOSCO

www.sergiomonello.com.br



Junho

1 Saude, Educacdo e Trabalho da Séo Paulo Dialogo Social www.dialogosocial.com.br
pessoa com deficiéncia intelectual (11) 2281-9643
11 Politica Nacional de Residuos Solidos: | Sao Paulo Dialogo Social www.dialogosocial.com.br
oportunidades e desafios (11) 2281-9643
13 Semindrio Dialogo Social em Belo Belo Horizonte Didlogo Social www.dialogosocial.com.br
Horizonte (11) 2281-9643
14 Certificagdes e Normatizagoes Séo Paulo Didlogo Social www.dialogosocial.com.br
da Responsabilidade Social e da (11) 2281-9643
Sustentabilidade
15 Siconv para a area de cultura Séo Paulo Didlogo Social www.dialogosocial.com.br
(11) 2281-9643
20a22 Rio+20 — Conferéncia das Nagdes Rio de Janeiro ONU www. ri020.info
Unidas sobre Desenvolvimento
Sustentavel
20 Captacéo de recursos para obras, Séo Paulo Didlogo Social www.dialogosocial.com.br
eventos ou aquisicbes acima de R$ (11) 2281-9643
150 mil
21 Formagéo de Conselheiros Tutelares Séo Paulo Didlogo Social www.dialogosocial.com.br
(11) 2281-9643
22 Novas regras na prestacdo de contas | Séo Paulo Didlogo Social www.dialogosocial.com.br
das organizag@es sociais (11) 2281-9643
26 Midias sociais e ferramentas web: Séo Paulo Didlogo Social www.dialogosocial.com.br
mobilizag&o de recursos e pessoas (11) 2281-9643
29 Semindrio Didlogo Social em Maceid | Maceio Didlogo Social www.dialogosocial.com.br
(11) 2281-9643
Julho
2ab6 Oficina Intensiva em Infancia e Séo Paulo Dialogo Social www.dialogosocial.com.br
Adolescéncia — Da teoria a pratica (11) 2281-9643
16220 Oficina intensiva em captagdo e Séo Paulo Diélogo Social www.dialogosocial.com.br
mobilizag&o de recursos: teoria e (11) 2281-9643
pratica
23a27 Oficina Intensiva em Siconv; Gestéo de | S&o Paulo Didlogo Social www.dialogosocial.com.br

convénios e repasse de recursos do
Governo Federal para o Terceiro Setor

(11) 2281-9643

* Especializado em contabilidade de entidades do 3° setor
Sao Paulo/SP

Av. Gal. Olimpio da Silveira, 655
1° e 2° andar
Perdizes — CEP 01150-001

« Assessoria in company: tenha o departamento contabil com a qualidade Dom Bosco
em sua entidade. Terceirizacdo da gestao fiscal e financeira com sistema ERP

« Assessoria na obtencdo e gerenciamento das certificagoes Brasilia/DF

Centro Multiempresarial
SRTVS, Quadra 701, Bloco O,
sala 611 - CEP 70340-000

« Assessoria em departamento pessoal

« Assessoria na elaboragdo e gestao de programas, projetos e gratuidades.




Felipe Mello
N .

felpe@cantocidadao. org.br

Radialista, palestrante e diretor da ONG

Canto Cidaddo, fundada para produzir

e democratizar informacoes sobre

cidadania e direitos humanos.
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Brilho nos pes, brilho nos olhos

s vésperas do ultimo Carnaval, no sagudo do
aeroporto Santos Dumont, na capital do Rio de
\[aneiro, escuto:

- Doutor, vamos engraxar?

O autor da pergunta é um homem jovem, magro,
cabelos raspados por uma maquina, sotaque puxa-
do. Ser chamado de doutor nessas situagoes me faz
lembrar desses cddigos sociais que misturam respeito
com poder. Sou doutor apenas quando estou com meu
personagem de palhaco visitando hospitais. Ali sou Dr.
Raviolli Bem-te-Vi. Fora dali, ser chamado por esse ti-
tulo me constrange, pois denuncia a forma que o outro
me vé, neste caso, marcada por um rancgo histdrico que
divide pessoas pelo fator econémico. Mesmo com o ca-
becéo pensando tudo isso em segundos, meu semblan-
te deve ter demonstrado a oportunidade de continuar o

papo, pois ele seguiu:

- Veio curtir o carnaval?

- Néo, vim para uma reunido e volto hoje mesmo
- respondi.

Foi a minha vez de perceber que ele esperava uma
resposta sobre a possibilidade de engraxar meu sapato
de bico fino, que raramente sai do armario para pisar o
chéo da rua. Topei a parada.

- O pisante fica bonitdo em cinco minutos?
- perguntei.

- Claro, doutor.

- Entéo ta bom, mas s aceito se vocé ndo me cha-
mar assim. Doutor é sé no hospital.

Ele riu, e enquanto preparava sua caixa de madeira
gasta pelos pés que ali pisaram, olhou para mim e disse:

- Deve ser muito legal ser médico, né?

Como eu havia criado aquela ambiguidade, preferi

silenciar e mudar o rumo da prosa.



- Qual é o seu nome?

- Ronaldo - ele respondeu.

- Como té o servigo?

- Essa semana td meio fraco. E agora vai chegar o
carnaval e eu fico sem trabalhar.

- Por qué? - perguntei.

- O senhor ja viu alguém usar sapato no carnaval? —
respondeu, rindo.

Eu ri também, envergonhado pela minha pergun-
ta tonta. Fazia todo sentido. Acabara de
aprender que vida de engraxate é dureza
também no carnaval.

- E 0 que vocé vai fazer no carnaval?
- perguntei.

- Eu t6 juntando dinheiro pra com-
prar umas coisas pra vender na praia. T4
chegando o aniversario da minha filha de
trés anos e eu queria comprar uma pisci-
ninha pra ela. O senhor tem filho?

- Tenho uma filha de doze anos,
respondi.

- Vai passar o carnaval com ela?

- Assim espero.

Aquele rapaz fazia brilhar o sapato
dos outros para fazer brilhar os olhos da
filha. Na auséncia de “doutores” portando
pisantes de couro no aeroporto, o plano era juntar um
capital inicial pra investir em balinhas a serem vendidas
com uma margem de lucro capaz de quitar o investi-
mento e fazer sobrar alguns tostdes. Na praia, ele traba-
lharia na areia para garantir o banho da filha na piscina
de pléstico.

- Hoje eu fico aqui até fechar, pra juntar mais dinhei-
ro. Assim consigo comprar mais coisas — contou ele, en-
quanto terminava seu servico aos meus pés.

- Tomara que passe muita gente de sapato de couro

- disse eu.

O fator
determinante,
expresso por
Ronaldo, era a
confianca de
que ele estava

ali pra trabalhar,
assim como 0S
franseuntes

- Mas nem ¢é isso que faz a diferenca, senhor. A di-
ferenca é que eles me enxerguem e confiem que eu s
quero trabalhar e deixar o sapato mais bonito. Sapato
sujo néo pega bem, né?

Outra vez, sua colocagdo tinha sentido. Em um
dos aeroportos mais frequentados por executivos no
pais, ndo era a quantidade de sapatos que determina-
va o resultado do servico do engraxate. O fator deter-
minante, expresso por Ronaldo, era a confianca de que
ele estava ali pra trabalhar, assim como os
transeuntes.

- Pronto, senhor. Séo seis reais.

Quando ele falou o valor, imaginei
quantos sapatos ele teria de engraxar ao
longo do dia pra chegar a uma quantia
razoavel e investir nos itens que garanti-
riam servigo a ele durante praticamente
uma semana inteira. Puxei uma nota de
valor bem superior ao que ele havia me
dito. Enquanto buscava o troco no bolso,
eu disse:

- Pode ficar, Ronaldo. Boa sorte no
carnaval. Tomara que vocé consiga com-
prar a piscina para sua pequena.

-E sério? O senhor néo quer o troco?

- Néo.

- Posso dar um abraco no senhor?

- S6 se vocé parar de me chamar de senhor. Nem
doutor nem senhor. S6 Felipe.

Ele riu e nés nos abracamos. Enquanto algumas
pessoas passavam ao nosso lado com olhares surpre-
sos, lembrei do titulo dado a cidade do Rio de Janeiro.
Cidade Maravilhosa. Naquele momento, a cidade estava
maravilhosa porque se tornou palco do maior espetd-
culo da terra: o bom encontro entre duas pessoas, am-
bas trabalhando, firmes e fortes, para conquistar seus

[}
sonhos e fazer o mundo brilhar mais. ()

e

(D@

° a gestao de ONGs

Atuando junto a empresas, instituicdes de ensino, grupos abertos e 6rgaos sociais
ou do governo, nossas palestras e oficinas tratam principalmente de temas como:

* a responsabilidade social e a motivagao para
o voluntariado nas empresas
* os direitos e deveres do cidadao

* humanizacao hospitalar e qualidade de vida
E tudo sempre numa linguagem clara e muito divertida.

Bom humor e alegria como estratégias de desenvolvimento pessoal e profissional

Mais informacoes: (11) 3259-8021 / (11) 3256-7296 ou www.cantocidadao.org.br




Geracao de Renda

Hospital Pequeno Principe

0 Hospital Pequeno Principe é o maior hospital exclusivamente pediatrico do Brasil
e realiza mais de 340 mil atendimentos por ano, oferecendo desde consultas até
tratamentos de alta complexidade, como transplantes de rim, coracéo, figado e
0808, cirurgias ortopédicas, neurologicas e oncoldgicas, entre outros. Com vistas
a angariar fundos para dar continuidade ao atendimento direto de seus pacientes,
0 hospital elaborou opgdes criativas de presentes. Os produtos sociais servem para
brindes corporativos ou para presentear amigos e familiares. Sdo caixas decoradas
e divertidas, que podem ser compradas ja com os bombons, ou ainda vazias, para
ser recheadas conforme a criatividade do comprador. Além desses produtos, 0
Hospital Pequeno Principe possui uma loja com diversos outros, como aventais,
brinquedos, canecas, camisetas, sacolas ecoldgicas, adesivos, imas, livros e CDs.

J@ www.lojapequenoprincipe.org.br

Design Possivel

0 Design Possivel é uma rede de desenvolvimento social que conta com a participagao

de estudantes, profissionais, ONGs e empresas. Seu objetivo ¢ aplicar o design na forma

de desenvolvimento de produto, gestdo produtiva, comunicagdo e de outras maneiras que
contribuam para a geragéo de renda, estimulando o desenvolvimento humano e social, de modo
a proporcionar um design ecologicamente correto, socialmente justo e economicamente viavel.
Os produtos, confeccionados com banners de publicidade e sobras de producgéo da indUstria
automobilistica, sdo as matérias-primas que dao origem aos itens desenvolvidos pela ONG, que
vao desde bolsas e carteiras até acessorios para o carro e puffs para decorar o ambiente.

‘% http://www.designpossivel.org/

Clube de Maes do Brasil

A Oficina Profissionalizante Clube de Mé&es do Brasil ¢ uma entidade sem fins
econdmicos que desenvolve diversos trabalhos na area social e educacional. Presente
nas ruas, favelas, corticos e onde for preciso, a ONG vem cumprindo o papel para o
qual foi criada: proporcionar cidadania e promover a vida. Por meio da capacitacdo
profissional, busca promover qualidade de vida as pessoas que procuram a entidade.
Todos os projetos desenvolvidos buscam recuperar os valores que cada pessoa tem,
propondo-se a auxiliar no processo de reconstrugéo de sua cidadania.

‘/E‘j http://clubedemaes.org.br/site/

Airu

0 Airu é um mercado e comunidade on-line de produtos artesanais e design cujo
proposito é conectar produtores diretamente com consumidores e resgatar um comeércio
humano, feito por pessoas e para pessoas. A entidade acredita no valor do trabalho
manual e da produgao com autoria: produtos unicos, com historia e identidade, ddo mais
significado aos bens que sdo consumidos. O Airu pretende fazer com que mais pessoas
se tornem empreendedoras: espera-se que designers, criativos, artistas e artesaos
possam viver da sua profissao de escolha, sem jamais abrir mao do espirito amador
daqueles que trabalham por prazer.

‘ﬁU http://www.airu.com.br/

m Revista Filantropia | N° 56



O maior e mais completo evento sobre
responsabilidade social do Brasil

Feira e congresso internacional das
organizacdes sociais, do investimento
m EXPO PREFEITURA DE . . . . ~
CENTERNORTE SAO PAULO social privado e da participacao em
NS ECaNvENCE PARTICIPAGAD E PARCERIA oo , .
' politicas publicas

UM OFERECIMENTO

CENTRO OF EXPOS| ni]

A ONG Brasil é um evento sem fins lucrativos, que tem o 15.000m* DE EXPOSICAO

objetivo de fomentar o desenvolvimento social do nosso

Pais. Além de reunir em um unico local diferentes setores @ MAIS DE 500 ONGS, INSTITUTOS,
da sociedade, a ONG Brasil atua como uma plataforma de FUNDAGOES E ENTIDADES

divulgacao de importantes agdes sociais realizadas por

empresas, institutos, fundacoes e organizacoes. @ CONGRESSO INTEGRADO: MAIS DE 190

PALESTRAS SIMULTANEAS E WORKSHOPS
NAO FIQUE DE FORA.
GARANTA AGORA MESMO O SEU ESPACO! @ 15 MIL VISITANTES

6 - 8 Dezembro 2012

Expo Center Norte - Sao Paulo

Acesse o site e saiba tudo sobre o evento: www.ongbrasil.com.br
ou pelo telefone: ++ 55 11 46891935 - ongbrasil@ongbrasil.com.br

Realizacdo:
Apoio: Parceiros de Midia: S %
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Chegou a hora de captar

as novidades.

L_atino-Americano ‘ ‘ ®
Recursos

Venha participar do maior festival de captadores da America Latina: o FLAC 2012,
Um encontro aberto a troca de experiéncias, novas ideias e relacionamentos.

Faca parte de uma rede com mais de 400 profissionais de todo o mundo, veja
cases atuais e enriqueca o seu trabalho com as pesquisas mais recentes do mercado.

23, 24 e 25 de MAIO

o @ ‘ Espaco APAS
Rua Pio XI, n° 1.200

Alto da Lapa ACESSE WWW.FLAC.ORG.BR
Sao Paulo E FAGA A SUA INSCRIGAO.
REALIZAGAO CORREALIZAGAO
o o
R@ Enimicmen  filan gm% ia,
APOIO DE DIVULGAGAO PATROCINIO ORGANIZAGAO

apf /sEs. ewevede OfIFf T7AM  e[OU zam 020
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