Ponto de Vista

Saiba mais sobre o crowdffunaling e como
captar recursos on-line

Especial

ECA completa 22 anos em meio a
progressos e necessidade de alteragoes
Voluntariado

Ferramentas tecnoldgicas ddo suporte a
pratica do voluntariado digital
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Primeira-dama do Estado de Sao Paulo fala de sua
atuacdo no Fundo Social de Solidariedade e reflete

sobre o desenvolvimento do setor no pais
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Melhor:

as DUAS PRIMEIRAS obras

AZeppeliniEditorial, responsavel pelaedi¢dodaRevista
Filantropia ha 10 anos, acaba de langar duas obras que
se comprometem a ajudar na profissionalizagdo do
Terceiro Setor. Os livros serdo o inicio de uma série de
publicagdes técnicas voltadas para a gestdo de obras
sociais, desde a sua concepg¢do até o monitoramento
de resultados. Legislacdo, contabilidade ou prdtica
de voluntariado também fardo parte da colecao que
se inicia com dois importantes assuntos da pratica
sustentdvel: comunicagdo e captagdo de recursos.

ZEDDELIN

editorial

Um dia de Captador

O livro Um dia de captador, de Marcelo Estraviz, baseia-
se no relato do dia a dia de um captador de recursos
que busca parcerias e financiadores em busca de
sustentabilidade para sua instituicdo. Juntamente com
o exemplo da rotina do profissional, o autor traz pilulas
com informacées técnicas, tedricas e dicas tuteis para os
captadores de recursos brasileiros.

Zeppelini Editorial

Autor: Marcelo Estraviz
Ano: 2011 - Edicao: 12
Numero de paginas: 192
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Comunicacao - Visibidade e Captacao de Recursos

O Livro Comunicacao - Visibilidade e Captacdo de Recursos para Projetos
Sociais retine matérias e artigos ligados a comunicacdo e ao marketing para a
area social. Todos os textos presentes no livro ja foram publicados na Revista
Filantropia, especializada em gestdo do Terceiro Setor, ao longo de seus dez
anos de existéncia.

O objetivo do livro é proporcionar aos leitores estratégias de gestao da
comunicacdo que possam incrementar as acoes das instituicdes sociais,
levando-as a profissionalizacao, fator cada vez mais presente no Terceiro Setor.

Zeppelini Editorial & Sebrae
Autor: Marcio Zeppelini
Ano: 2011 - Edigao: 12
Numero de paginas: 208




Sumario

Entrevista

Especial

>

/Y 1

Capa

Lu Alckmin

Primeira-dama do Estado

de S&o Paulo conta sua
experiéncia como voluntaria
e presidente do Fundo Social
de Solidariedade e fala da
inspirag&o para atuar na area
social

ECA

Estatuto da Crianca e do
Adolescente completa

22 anos e passa por um
processo de evolugdo no

atendimento aos direitos das

criangas e adolescentes

Negocios sociais

Saiba 0 que sdo e como funcionam 0s negacios que tem como
objetivo impactar positivamente a sociedade ao mesmo tempo
em que incluem as populagdes menos favorecidas no mercado
de trabalho e nos seus publicos-alvos

Acontece 08 Meio Ambiente 50
Ponto de Vista 14 Responsabilidade Social 52
Captacdo de Recursos 19 Servicos 58
\Voluntariado 20 Geracdo de Renda 62
Tecnologia 28 Reflexao 64
Legislacdo 31
Editor-chefe Atendimento Conselho editorial deliberativo
Marcio Zeppelini (WTB 43.722/SP)  Andressa da Costa Fraga Marcelo Monello
Redagdo Suellen Cabral Erba Marcio Zeppelini

fllantroBlzgj

gestaolsoct.

Redacao: imprensa@revistafilantropia.com.br
Publicidade: filantropia@revistafilantropia.com.br
Assinaturas: assinaturas@erevistafilantropia.com.br
Tel. (11) 2978-6686

- Zeppelini Editorial Ltda.
Rua Bela Cintra, 178
CEP 01415-000
10 %pf EDDE“N' S&0 Paulo/SP — Brasil
GRUPO zP editoriall PABX(11)2978-6686

Thais lannarelli (VTB 46.415/SP)
Juliana Fernandes (MTB 63.201/SP)
Cinthia de Paula

Luciano Guimarées

Paula Craveiro

Arte

Cristiane Gongalves Cabral
Daniel Gallo

Luciana Silva Rodrigues
Paula d’Andréa

Rafael Tadeu Sarto
Rodolfo Daufembach Lucas
Edicao

Karina Watanabe

Paloma Ferreira da Silva
Thiago Conrado de Souza

Marcos Biasioli
Mauro Zeppelini
Ricardo Monello

Gestdo Social

Juliana Fernandes

Mauricio Dias Lopes

Rogério Ramos Costa
Administragéo

Ana Luisa Morais do Nascimento
Mauro Zeppelini

William Pires

Comercial
Conceigdo Marmo Zeppelini
Hilton Rocha da Justa

Sustentabilidade

Rio+20

Matéria aborda a Conferéncia
das NagGes Unidas sobre
Desenvolvimento Sustentavel
e aponta 0s principais
resultados das discussoes

Conselho editorial de pauta
Anisia Sukadolnik
Antonio Brito

Custodio Pereira
Eduardo Sabo

Felipe Mello

Fernando Credidio

Livio Giosa

Marcelo Estraviz

Mild Villela

Roberto Ravagnani
Synésio Batista da Costa

Solidaria

Os artigos assinados sao de responsabilidade do autor, néo caracterizando
necessariamente a filosofia da revista. Direitos autorais reservados a Zeppelini
Editorial Ltda. A publicagdo de parte ou integra de qualquer texto desta revista
em outra midia impressa, eletronica ou qualquer outro meio O seré permitida
mediante autorizagao por escrito da editora.

o
w
o
4
s
£
w

Alfabetizacao
Solidaria



Editorial

Continuam roubando nosso “ouro”

Alerta: resultados de pesquisas cientificas estdo sendo publicados em outros paises

O Brasil-Colénia historicamente jd nos fez perder riquezas gigantescas aos paises que nos ‘descobriram’”.
Levaram nosso ouro, nossa borracha, nossas florestas, entre tantas outras divisas que, se aqui tivessem
permanecido, nos colocariam em um cenario social e econdmico bem diferente do atual.

Agora, € importante que prestemos atengao a um novo tipo de "evasao de divisas”: 0 da pesquisa cientifica.
0 pesquisador brasileiro — em diversas areas do conhecimento — vem ganhando notoriedade no cendrio
clentifico internacional. Nos ultimos 20 anos, politicas publicas que aumentaram substancialmente as verbas
destinadas a pesquisa nacional, aliadas a investimentos privados com claros interesses comerciais, fizeram o
Brasil sair da posicao de simples fornecedor de matérias-primas e riquezas que nossas florestas produzem
a um importante império de pesquisa tecnoldgica e cientifica. O prdprio Ministério da Ciéncia e Tecnologia
Ja mostrou com numeros cada vez maiores como 0 pesquisador brasileiro tem tido influéncia nas novas
descobertas do mundo.

Com a mesma méo que devemos aplaudir essas politicas publicas e drgdos de incentivo a pesquisa como
Capes, CNPg, Fapesp e Scielo, devemos segura-los pelos colarinhos e chacoalhar seus diretores para que
se alentem ao fato de que o Brasil esta dando de graga esses resultados a editoras internacionais, para que
elas usufruam nossas pesquisas e até as usem em outros estudos.

Entao, na pratica, 0 pesquisador brasileiro, que € financiado pelo Governo ou pela Inddstria Nacional, tem seu
trabaiho transitando liviemente na mao de pesquisadores estrangeiros antes de serem publicados em territd-
rio nacional. Pior: essas editoras tém ainda o livie arbitrio de querer ou néo publicar esses resultados — dados
estes que podem ser ponto de partida para um pesquisador de fora iniciar uma nova pesquisa — e receber
0s meritos, as honras e os royalties daquilo que outrora um brasileiro ja havia descoberto.

E facil imaginar o perigo econémico que isso pode representar. A descoberta de uma nova droga,
por exemplo, fortalecerd os cofres da industria farmacéutica internacional. O desenvolvimento agrério,
biotecnoldgico ou de uma ciéncia da computagao, por exemplo, corre 0 risco de sucumbir a poderosos
paises do Hemisfério Norte. E nds, mais uma vez, “chuparemos os dedos’, pois daremos a informa-
cdo — e seus direitos autorals — para ser publicada ld fora.

Internacionalizar nossa pesquisa e fazer com que ela circule pelo mundo € importante e, evidentemente,
importante, ja que o Brasil € um dos emergentes que mais crescem no mundo. Mas essa internacionalizagao
deve ser feita de dentro para fora — e nao de fora para fora, como vem acontecendo.

E necessdrio dar um basta nisso! Mandar nossa pesquisa para outro pais é querer continuar sendo colonia.
E contribuir com o desenvolvimento dos outros paises com a nossa mao de obra “escrava’.

Marcio Zeppelini
editor cientifico e conselheiro da ABEC —
Associagéo Brasileira de Editores Cientificos.

marcio@zeppelini.com.br

0 projeto “Releituras de Obras de Arte em
Tecido” é fruto da oficina de aperfeicoamento em
patchwork que acontece no CISM | — Centro de
Integracéo Social da Mulher, um dos trés servigos
administrados pela Associacéo Fala Mulher.

Nao basta fazer 0 bem, é preciso fazer bem feito.
Aprimore-se lendo a Revista Filantropia.

Idealizadores Parceiros Institucionais

www.revistafilantropia.com.br
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la é a sétima filha, de um total de 12, do casal Adhemar e

Renata. Nasceu em Sao Paulo e, aos 4 anos, mudou-se para

Pindamonhangaba, no interior paulista. Em 1975 conheceu

aquele que seria o seu futuro marido, o atual governador do

Estado de Séo Paulo, Geraldo Alckmin - na época, vereador e

estudante de Medicina. Engajada nas questdes sociais, ela participa ativamen-

te de campanhas com uma atuagéo incansavel no acompanhamento e agoes

das comunidades mais carentes. Em seu histdrico de luta pelo social, tornou-

-se uma das mais expressivas voluntérias do Fundo Social de Solidariedade do
Estado de Sdo Paulo - com contribui¢éo em importantes projetos.

Em entrevista a Revista Filantropia, Lu Alckmin, primeira-dama do

Estado de Séo Paulo e presidente do Fundo Social de Solidariedade, fala sobre

sua dedicagéo ao trabalho social.

Revista Filantropia: Em que momento da sua vida surgiu a vocagdo para

o trabalho social?

Lu Alckmin: Desde pequena eu observava minha mae dividindo seu tempo

entre os afazeres de casa, o que inclufa cuidar de 12 filhos, e o trabalho com
0s mais necessitados. Ela foi um grande modelo para mim, alguém em quem
eu me espelhava. Quando Geraldo foi eleito prefeito de Pindamonhangaba, na
década de 1970, comecei a participar voluntariamente das campanhas de ar-
recadagdo de fundos e de agdes nas comunidades mais carentes. No Fundo
Social de Solidariedade, trabalhei como voluntaria junto a Dona Lila Covas,
na época em que o Geraldo foi vice-governador do Estado de Sao Paulo.

A partir do momento em que ele assumiu o governo, eu me tornei presidente

Revista Filantropia | N° 5




e voluntaria do Fundo, onde dei inicio ao trabalho que até hoje realizo
junto a uma equipe experiente, que conta com o apoio de entidades as-
sistenciais, primeiras-damas e presidentes dos Fundos Municipais na
realizacdo de projetos que geram emprego e renda a populagéo carente

dos 645 municipios do Estado de Sdo Paulo.

RF: A senhora participa ativamente de campanhas de arrecada-
¢do de fundos, além de acompanhar a¢ées em comunidades mais
carentes. De que forma leva essa vivéncia social aos politicos com
que a senhora convive?

LA: O contato préximo com as comunidades é muito enriquecedor,
pois é a partir dele que conhecemos os anseios e as necessidades da
populagéo, é o nosso fio condutor na elaboracéo dos projetos sociais.
Acredito que por meio dos resultados obtidos com os projetos que re-
alizamos no Fundo Social de Solidariedade é possivel dar o exemplo
a todos de que essa troca de informacdes é extremamente saudavel e

positiva.

RF: Em 1995 a senhora atuou como voluntdria do Fundo Social
de Solidariedade do Estado de Sdo Paulo, ajudando em projetos
importantes como o da Estagdo Especial da Lapa, as Casas da
Solidariedade, e os JORI - Jogos Regionais do Idoso. Conte-nos sobre
essa experiéncia.

LA: O trabalho como voluntdria me proporcionou um grande apren-
dizado, pois pude acompanhar o desenvolvimento de projetos que até
hoje estdo em funcionamento, como as Casas da Solidariedade e os
JORI. O trabalho voluntario é algo valioso para a minha vida, me fez
aprender a ouvir mais o outro, a entender melhor o que é a compaixao
e, a partir disso, criar acdes que possam transformar a vida das pessoas.
Como presidente do Fundo e voluntaria, a minha felicidade estd em

ajudar as pessoas.

RF: Durante os 5 anos em que a senhora esteve a frente do Fundo
Social de Solidariedade do Estado de Sédo Paulo, fez questdo de prio-
rizar projetos de capacitacdo e geragdo de renda. Em sua opinido,
quais foram os principais frutos desse trabalho?

LA: Quando assumi pela primeira vez a presidéncia do Fundo, em 2001,
um dos primeiros projetos implantados e que teve grande éxito foi a
Padaria Artesanal. De 2001 a 2006, a Padaria Artesanal capacitou mais
de 20 mil multiplicadores, que qualificaram 360 mil pessoas na arte
de fazer paes. Além disso, o Fundo implantou mais de 9 mil Padarias
Artesanais em municipios e entidades assistenciais, compostas de
forno, batedeira, liquidificador, balanca, assadeiras de aluminio e bo-
tijdo de gds. A capacitacdo deu tdo certo que continua sendo oferecida
no Palécio dos Bandeirantes e no Parque da Agua Branca, na capital.

O curso tem duragdo de um dia e ensina a fazer 10 tipos de pées.

RF: A senhora é responsadvel por projetos de reflexdio, como a Semana
da Solidariedade, a acdo do jovem com a Universidade Cidadd e
o Casa de Brinquedos, voltado a educagdo e a sociabilidade das
criangas. Com tantas iniciativas, ja pensou em exercer efetivamente
algum cargo politico?

LA: Néo tenho pretensoes politicas. Acredito que meu lugar é junto ao

meu marido, que me dé a oportunidade de ser presidente e voluntéria

m Revista Filantropia | N° 57

do Fundo Social de Solidariedade do Estado de Séo Paulo, oferecendo
suporte as entidades assistenciais, as primeiras-damas dos municipios,
as presidentes dos Fundos Sociais Municipais, para levar os projetos de
educagéo, qualificagdo profissional e geragédo de renda ao maior niime-

ro de pessoas possivel.

RF: Ha algum projeto que a senhora gostaria de desenvolver em Sdo
Paulo, ou no Brasil, que ainda ndo teve oportunidade? Se sim, em
que drea?

LA: Acredito que ainda temos muito a fazer, mas ja trilhamos um mara-
vilhoso caminho até aqui. Sou muito grata por ter tido a oportunidade
de realizar tudo o que conseguimos até o momento. Um grande projeto
que estd sendo colocado em pratica sdo os Polos de Moda, que nasce-
ram das Escolas de Moda, na capital. Inauguramos este ano 28 Polos de
Moda em municipios do interior, que séo responsaveis pela capacita-
¢éo das cidades vizinhas e de seus préprios municipes. O projeto esta
entrando em sua segunda fase, com a implantacdo dos polos em 28
entidades assistenciais da capital, nas regiées Norte, Sul, Leste e Oeste.
Com essa multiplicagdo de conhecimento, o nosso sonho é transformar

Sédo Paulo no maior polo de costura do Brasil.

RF: Qual a sua grande inspiracdo na drea social - uma referéncia
em que a senhora se espelhe para continuar modificando a vida de
tantas pessoas?

LA: Além da minha querida méae ser para mim um grande exemplo
de doagdo ao préximo, tenho como professora a Dona Lila Covas,
quem acompanhei como voluntaria quando presidiu o Fundo Social
de Solidariedade do Estado de Sdo Paulo. Foi Dona Lila quem me
ensinou a realizar parcerias e por quem tenho profunda admiracéo.
Os Jogos Regionais do Idoso (JORI), por exemplo, foram idealizados por
ela, e é uma féormula que deu téo certo que continuamos realizando
anualmente no interior do Estado. Na edic¢éo deste ano, por exemplo,
recebemos na etapa final, em Osvaldo Cruz, 1.882 idosos, vindos de 182
municipios, que competiram com muita disposi¢do em 14 modalida-
des. E uma licdo de vida para todos nés, uma verdadeira amostra de
saude, energia e criatividade. Eles realmente surpreendem a cada ano.
E os Jogos acontecem gragas a iniciativa de Dona Lila Covas, que 14

atrds deu inicio a este projeto maravilhoso.

RF: De que forma as organizagdes sociais podem, em parceria com
o primeiro setor, ter um papel de destaque na sociedade brasileira?
LA: Para alcancar o sucesso, acredito que o segredo de qualquer acdo
seja a unido. A unido de esfor¢os em prol de um objetivo comum, que
é beneficiar a populagdo, levar qualificagdo profissional e geragéo de
renda aos mais necessitados. Para ter um papel de destaque, é preciso
oferecer oportunidades que resgatem a autoestima das pessoas, e ndo
apenas ‘dar o peixe, mas ensinar a pescar’. Quando damos a oportu-
nidade de as pessoas desenvolverem suas capacidades e descobrirem
que estdo aptas a assumir um papel diferente na sociedade, que elas
podem fazer a diferenca na comunidade em que estéo inseridas, é nes-

se momento que sentimos que estamos cumprindo o nosso objetivo

Link/®

www. fundosocial.sp.gov.br

[}
COmo organizagao social e como primeiro setor. ()
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HIV no mundo

Pedro Chequer, coordenador da Unaids no Brasil,
divulga dados do relatorio global sobre HIV/Aids

Segundo relatorio divulgado pelo Programa Conjunto das Nagdes Unidas
sobre HIV/Aids (Unaids), 34,2 milhdes de pessoas vivem com HIV no mundo,
sendo 30,7 milhdes de adultos, 16,7 milhdes de mulheres e 3,4 milhdes de
menores de 15 anos. A regido mais afetada é a Africa Subsaariana, com 23,5
milhdes de pessoas infectadas, sequida pela Asia Meridional e Sul-Oriental,
com 4,2 milhdes. Na América Latina, sdo 1,4 milhdes de pessoas. Segundo

o coordenador do Unaids no Brasil, Pedro Chequer, o alto nimero de pessoas
com HIV no mundo se deve a queda das mortes provocadas pela doenca.

“As pessoas estdo vivendo mais, € ndo morrendo como antes”, explica. “Esta
¢ a primeira vez que a ONU publica um relatério com uma perspectiva positiva,
de que poderemos alcangar em 2015 o controle da epidemia”, complementa.

“0 www.unaids.org

PAC Mobilidade Médias Cidades

A presidenta Dilma Rousseff fala na solenidade de
langamento do PAC Mobilidade Médias Cidades

Com o objetivo de modernizar o transporte publico, construir estagdes € terminais
de 6nibus e melhorar a infraestrutura de forma geral nas cidades de médio porte,
com populagdo entre 250 mil e 700 mil habitantes, serdo destinados R$ 7 bilhdes
dentro do Programa de Aceleracio do Crescimento (PAC) Mobilidade Cidades
Médias, langado pelo governo federal. Os detalhes do projeto foram divulgados
pela presidenta Dilma Rousseff e pelo ministro das Cidades, Aguinaldo Ribeiro.

0 programa ¢ diferente daquele destinado as grandes cidades, que previa obras
maiores e mais custosas. O PAC devera atender a 75 municipios, e as cidades
que se enquadram no critério porte médio devem apresentar seus projetos

ao Ministério das Cidades. A inscricdo sera feita por um formulario eletronico
disponivel no site do Ministério das Cidades até dia 31 de agosto.

B www.cidades.gov.br

Manifestacao em forma de doacao de sangue

/19580 OO

Policiais federais em todo o Brasil doam
sangue como forma de protesto

Em um ato para reivindicar melhores condigdes de trabalho, delegados,
peritos e servidores administrativos da Policia Federal de todo o Brasil doaram
sangue. A acdo é parte da campanha A Policia Federal Da o Sangue pelo
Brasil, mas Governo ndao Reconhece. Em Brasilia, cerca de 80 funcionarios

do 6rgdo doaram sangue na Fundagdo Hemocentro. Os policiais reivindicam

a reestruturagdo da carreira administrativa,a recomposicéo salarial, o
cumprimento do plano estratégico de modernizagdo do 6rgdo, o fim de
contratagles terceirizadas e do desvio de fungoes.

Feira Literaria Internacional do Tocantins

: n. r | 3 : . . -
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Feira Literaria Internacional do Tocantins (Flit)
percorreu 12 cidades do Estado desde abril
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Desde abril, a Feira Literaria Internacional do Tocantins (Flit) vem percorrendo
12 cidades do Estado em sua oitava edigdo. O evento acabou no dia 15

de julho, na capital de Palmas, e contou com a participagéo de autores
brasileiros, palestrantes estrangeiros, além de shows com artistas nacionais
e internacionais e apresentagdes de dangas tipicas tocantinenses, como o
congo e os folguedos. A programagao incluiu o 1° Seminario Nacional do
Plano do Livro e da Leitura, que discutiu politicas de promogéo a leitura, e

0 Encontro de Academias de Letras, além de palestras sobre gravidez na
adolescéncia e campeonatos de pipa, badminton e ténis de mesa.

B www.flit.to.gov.br



92 Conferéncia Nacional dos Direitos da Crianca
e do Adolescente

Maria do Rosario e Ivete Sangalo durante
encerramento da conferéncia

Realizada entre os dias 11 e 14 de julho, a conferéncia desenvolveu debates
sobre a Politica Nacional dos Direitos Humanos da Crianga e do Adolescente.
0O desafio foi mobilizar os atores do Sistema de Garantia de Direitos e a
populagdo como um todo para implementar e monitorar a politica e o plano.
No encerramento do evento, mais de mil pessoas de todo o pais estavam
presentes, e a ministra da Secretaria dos Direitos Humanos, Maria do Rosario,
pontuou as contribuicbes que foram aprovadas na ocasido para a construgao
do Plano Decenal de Direitos Humanos de Crianga e Adolescente. lvete
Sangalo esteve presente no encerramento, apoiando a causa da protegéo

a crianga e ao adolescente.

‘% www.agenciabrasil.gov.br

Projeto Rondon no Para

Vinte estudantes que participam do Projeto Rondon em Bonito, no Par,

estdo colaborando para a integragéo da populagéo local. Uma das

principais reclamagdes dos moradores do municipio € a falta de espagos

para socializagdo, como uma praga ou centro comunitario. Para uma das
integrantes do projeto, Aline Stéfani, a falta de lugares para socializar leva a
pessoa a ndo se sentir parte da comunidade. Segundo uma das moradoras do
municipio, Marcia Nazaré de Lima Gomes, 0 projeto ajuda a mudar a cultura

Universitarios participantes do Projeto Rondon medem

a pressdo arterial de moradores do municipio

Inovacao em
infraestrutura urbana

Cancelamento do
Bolsa Familia

da populagéo local, pois além de abrir novos horizontes, estimula

a multiplicagio do aprendizado.

""% www.projetorondon.org.br

Petrobras Ambiental
apresenta Garbono Cajari

0 projeto Cidade Inteligente Buzios,
da drea de energia, esta entre

as dez melhores iniciativas de
infraestrutura urbana inovadoras
do mundo, que podem tornar as
cidades habitaveis e sustentaveis.
Os projetos estdo listados no
relatorio global Infraestrutura 100:
Cidades Mundiais, apresentado
pela empresa de consultoria
internacional KPMG na Cupula das
Cidades do Mundo, em Cingapura.
O relatério mostra como projetos
pioneiros de infraestrutura podem
fazer diferenca, contribuindo para o
surgimento de cidades sustentaveis.
0O Brasil aparece com dez entre 0s
cem projetos selecionados. Esta

¢ a segunda edicéo do relatorio.

Na primeira, divulgada em 2011,

0 Brasil entrou com seis projetos,
sendo que um deles, o de trem de
alta velocidade que ligara os Estados
do Rio de Janeiro e So Paulo,
apareceu também entre as dez
principais iniciativas globais.

B www.agenciabrasil.gov.br

Mais de 14 mil familias tiveram o
beneficio do Programa Bolsa Familia
cancelado em julho devido a baixa
frequéncia escolar das criangas
assistidas. O nlimero corresponde a
2,4% do total de atendidos em abril,
Gltimo més de acompanhamento

da frequéncia. Para que a familia
receba o beneficio, as criangas e
jovens de 6 a 15 anos precisam
estar matriculados na rede de
ensino e ter pelo menos 85% de
frequéncia escolar. O processo
entre a notificacdo da familia

e 0 cancelamento do beneficio

dura cerca de um ano. Neste
periodo, a prefeitura deve procurar
a familia para identificar os motivos
para o abandono das aulas.

<0 www.agenciabrasil.gov.br

0 Programa Petrobras Ambiental
apresentou durante a Rio +20 o Projeto
Carbono Cajari, uma iniciativa inovadora
em Reducdo de Emissdes (de carbono)
por Desmatamento e Degradagdo
(REDD). O projeto, que tem como
parceiro 0 Governo do Amapd, esta
investindo R$ 3,7 milhdes no combate ao
aquecimento global e emissao de gases
poluentes, além de aliar desenvolvimento
econdmico e preservacao ecologica.
Além da protecéo do planeta por meio
da conservagio e expansao dos recursos
florestais, 0 projeto visa proporcionar
crescimento socioecondmico a 300
familias, investindo na cadeia produtiva
da castanha-do-brasil. Ao final do projeto
sera possivel quantificar o potencial de
emissdes (de gas carbdnico) evitadas

e de “sequestro” de carbono dos
castanhais e do estoque nos solos da
regido. O Carbono Cajari trabalha em
parceria com oS Institutos Estadual

de Florestas do Amapé (IEF) e Chico
Mendes, Escolas Familia Agroextrativistas
do Carvdo e Maraca (EFAEXMA e Efac),
além de extrativistas locais.

/@ www.projetocarbonocajari.org

Inclusdo na
6° Virada Esportiva

A 62 Virada Esportiva aconteceu
entre os dias 30 de junho e 1° de
julho em varios locais da cidade

de S&o Paulo e contou com dezenas
de atividades que incluem as
pessoas com deficiéncia. O evento
¢ coordenado pela Secretaria de
Esportes, Lazer e Recreagdo, em
parceria da Secretaria Municipal da
Pessoa com Deficiéncia e Mobilidade
Reduzida (SMPED). O evento, que
em 2011 registrou recorde de
publico de 3,5 milhdes de pessoas,
ja faz parte do calendério oficial da
cidade e foi planejado para atender
adultos e criangas.

“@ www.viradaesportiva.
prefeitura.sp.gov.br
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Cafu debate consumo responsavel em feira de franquias
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Embaixador da Ambev pelo consumo responsavel, o ex-jogador de futebol
Cafu esteve na ABF Expo 2012. Cafu conversou com oS visitantes sobre
empreendedorismo e uso consciente de bebidas alcoolicas. “Hoje, a Fundagdo
Cafu integra 0 Jovens de Responsa, programa desenvolvido pela Ambev

em parceria com mais 17 ONGs em todo o Brasil para evitar que menores
de idade consumam dlcool”, contou. Por meio do projeto, cada uma dessas
organizagOes desenvolve atividades nas comunidades onde estdo presentes
para prevenir o uso abusivo do alcool entre os adultos e inibir o consumo
por menores de 18 anos. O objetivo do programa é encontrar iniciativas de
prevencao simples, eficazes e faceis de serem replicadas, as chamadas
tecnologias sociais.

‘/@ www.ambev.com.br

Estimulo a cidadania

Imagens do bairro do Tatuapé estdo expostas nos tapumes do empreendimento
You, Metropolitan. A iniciativa faz parte do projeto Pessoas Fazendo Arte, criado
pela incorporadora You, Inc, que estimula ensino de artes plasticas em Escolas
Municipais na cidade de Sdo Paulo. O material exibido foi produzido por cerca de
40 alunos de 6% e 72 séries da Escola Municipal Arthur Azevedo. Na fase inicial, 0s
estudantes foram estimulados a buscar elementos que caracterizassem o bairro

e a desvendar as historias por tras de sua paisagem. A partir disso, produziram
trabalhos de fotografia, colagem, pintura e desenho. “O Pessoas Fazendo Arte tem
a intencdo de proporcionar aos alunos o contato com as artes, desenvolvendo sua
capacidade de percepcdo, avaliagdo critica e comunicagao sobre o entorno do
local em que vivem”, afirma Eduardo Muszkat, diretor-executivo da You,Inc.

‘/@ www.pessoasfazendoarte.com.br

Projetos ambientais atingem meio milhdo de pessoas

ATetra Pak comemorou 0 marco de 500 mil participagdes em seus
projetos de educagdo ambiental. Os programas itinerantes (Re)ciclo de
Cinema, Palco da Reciclagem e Cena Ambiental promoveram a exibicéo
gratuita de pecas de teatro e filmes em 359 cidades de 21 Estados e no
Distrito Federal. Além das apresentacoes, 0s eventos sdo complementados
com agdes sobre reciclagem e meio ambiente para os alunos de escolas
municipais locais. Segundo Fernando von Zuben, diretor de Meio Ambiente
da Tetra Pak, além de promover o entretenimento, 0s projetos tém como
objetivo divulgar os beneficios da reciclagem e da coleta seletiva para a
populagéo dessas cidades.

‘/@ www.tetrapak.com.br

indice Integrado de Telefonia, Internet e Celular de
Inclusao Digital

Brasil ocupa 722 posicdo no ranking da conectividade

m Revista Filantropia | N° 57

0 indicador de telefonia, internet e celular de inclusdo digital, realizado pela
Fundago Getdlio Vargas (FGV) e pela Fundagdo Telefonica Vivo com base nos
dados do Censo 2010, demonstraram que o Brasil ocupa a 722 posicéo entre 156
paises analisados. Isso significa que 51,25% da populagao brasileira tem acesso ao
computador, & internet, ao celular e ao telefone fixo. De acordo com a pesquisa, a
média mundial de acesso a conectividade € de 49,1%. O pais com maior indicador
é a Suécia (95,8%), e nas Ultimas colocacdes da lista estdo a Etidpia (8,25%),
Republica Centro-Africana (5,5%) e Burundi (5,75%). A pesquisa também avaliou
a inclusdo digital nos municipios brasileiros. Das mais de 5 mil cidades listadas

no Censo 2010, a conectividade é maior em Séo Caetano do Sul (S), Santos (SP),
Floriandpolis (SC), Vitoria (ES) e Niterdi (RJ), todas com indicador acima de 70%.

‘/@ http://portal.fgv.br
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SulAmérica passa a
integrar a rede da GRI

Educacao financeira

Em S&o Paulo, 570 estudantes de 19 turmas do ensino médio da Escola
Estadual Oswaldo Aranha receberam em sala de aula ensinamentos sobre
planejamento financeiro, investimento, crédito e poupanga. A agéo € parte da
iniciativa mundial da Junior Achievement e MasterCard, que tem como objetivo
fazer com que 0s jovens tomem decisdes sabias em relacdo as finangas, da
mesma forma que podem ensinar seus pais a realizarem o planejamento
financeiro familiar. Colaboradores voluntarios da MasterCard treinados pela
Junior Achievement sdo 0s responsaveis por levar conhecimentos sobre o
mundo dos negdcios e das finangas aos estudantes.

‘/@ www.jabrasil.org.br

Cinema na comunidade

carreta que leva o cinema a criangas de diversas cidades do pais

Parceria impulsiona
inovacao na educacao

A SulAmérica Seguros, Previdéncia
e Investimentos é a mais nova
Stakeholder organizacional da
Global Reporting Initiative (GRI).

Os stakeholders organizacionais
$30 0S principais patrocinadores

da GRI e contribuem com seus
conhecimentos para a melhoria

dos indicadores desenvolvidos e

da governanga da organizagdo. “A
SulAmérica esta comprometida com
a melhoria de seu desempenho

em sustentabilidade e tem como
meta tornar-se um membro ativo
das discussdes de evolugéo dos
indicadores de sustentabilidade,
defendendo a perspectiva do
mercado segurador”, afirma a
superintendente de Sustentabilidade
Empresarial, Adriana Boscov.

‘% www.sulamerica.com.br

Os Institutos Natura e Ayrton

Senna, a Fundacéo Telefonica Vivo

e a Joy Street S.A anunciaram

uma parceria com um projeto que
incorpora a jogos e redes sociais
diversas estratégias educacionais
eficazes. As quatro instituices
juntam esforgos para combater 0s
problemas cronicos da educagéo
brasileira, contribuindo para diminuir
as taxas de abandono escolar e
melhorar o desempenho dos alunos
do ensino fundamental. O objetivo do
projeto é promover 0 engajamento
das criangas, jovens e educadores
do ensino fundamental em praticas
inovadoras de leitura, escrita e
educagdo matematica, por meio das
redes sociais e dos jogos digitais.

‘LU www.fundacaotelefonica.
org.br

Comecando em Séo Paulo, o projeto Ultragaz Cultural oferece a experiéncia
completa de ir ao cinema a milhares de criangas e jovens de 22 cidades
brasileiras. Pelo quinto ano consecutivo, o projeto convida alunos de escolas
publicas das comunidades e pessoas assistidas por instituicdes para retirarem
seus ingressos na hilheteria, e, com uma pipoca e um refrigerante, assistirem a
uma apresentacao do cinema itinerante. Como nos anos anteriores, o projeto €
sustentavel: todo o material utilizado pelos participantes, como copos plésticos
e embalagens de pipoca, sera reciclado por cooperativas locais. De 2008 a
2011, as emissoes de CO, decorrentes do projeto somaram 82,52 toneladas.
Para compensar, a Ultragaz plantou 522 arvores em Formosa do Oeste/PR, e

recebeu o selo Carbon Free.

‘/@ www.ultragaz.com.br

Voluntariado interno

0 programa da Pedigree®, Adotar

é tudo de bom, e a Mars, empresa
detentora da marca Pedigree®,
langaram o programa interno

de voluntariado para que 0s
funcionarios da empresa possam
conhecer a realidade das ONGs
parceiras do programa, que ja
ajudou a mudar a histdria de
30.153 cées. A iniciativa visa

a sensibilizar os associados da

Mars sobre a causa dos cées
abandonados. O evento aconteceu
na Associagdo Amigos dos Animais
de Campinas (AAAC), parceira desde
2009, que ja ajudou 952 cdes a
encontrarem um lar. “Somos loucos
por cachorro, e tudo o que fazemos
é por amor a eles. Para nos, fazer
parte de uma empresa ge possui um
programa como o Pedigree® Adotar
¢ tudo de bom é motivo de orgulho”,
explica Daniel Calderoni, gerente da

categoria Dogcare da Mars no Brasil.

‘% www.pedigreeadotar
etudodebom.com.br

White Martins doa para o
projeto Satde Crianca

Com 0 objetivo de ajudar na captagao
de talentos que se identifiquem
com os valores da empresa e Seus
principios de sustentabilidade, a
White Martins adotou uma forma
socialmente responsavel para
recrutar seus estagiarios. Durante
0 més de agosto, cada vez que um
estudante universitario cadastrasse
seu curriculo no site, a empresa
doaria R$ 1,00 para o projeto
Saude Crianca. A expectativa é que
sejam cadastrados no minimo 5 mil
curriculos, 0 que seria suficiente
para comprar leite especial e
medicamentos para cerca de 27
familias durante um més. O Satde
Crianca trabalha para reestruturar
e promover a autossustentagdo das
familias de criangas em risco social
provenientes de unidades publicas
de salde.

J@ www.vagas.com.br/
whitemartins
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Guilherme da Silva foi submetido a um transplante
nao aparentado no GRAACC

. o4

kN McDia
Fabricio veste a camiseta com a estampa “Astronautas”,
de Alexandre Herchcovitch, eleita pelos internautas

| MILLIONS WILL DIE WORLDWIDE.

PLEASE, HELP! h \BPH

Faixa exibida pelos mahii‘estantes pedindo apoio para
a diminui¢&o do nimero de casos de hepatite

Maria Candido e Carlos Tramontina foram
0s mestres de ceriménia do evento
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Transplante nao aparentado a partir de cordao umbilical

Guilherme da Silva, 14 anos, paciente do Grupo de Apoio ao Adolescente € a
Crianga com Cancer (Graacc), foi submetido recentemente a um transplante a
partir de um corddo umbilical vindo dos Estados Unidos (transplante alogénico
nao aparentado). Desde 0s 12 anos ele lutava contra a leucemia. O aspecto
positivo deste tipo de transplante com sangue de corddo umbilical é que o
doador ndo precisa ser 100% compativel: a exigéncia é de cerca de 70%

de compatibilidade, o que pode diminuir muito o tempo de espera por um
transplante. “Ndo medimos esforgos nem investimentos para salvar uma vida.
0 transplante foi delicado, mas tivemos sucesso. Hoje, 0 paciente passa por
consultas de acompanhamento”, afirma Adriana Seber, médica oncologista
pediatrica do Graacc. A instituicdo realiza entre 40 e 50 transplantes por ano,
sendo 15 destes com doadores ndo aparentados.

www.graacc.org.br

Moda do bem

0 sonho de toda crianga em crescer e se tornar um astronauta falou mais
alto. Este foi 0 tema da camiseta vencedora usada por todos os funciondrios
da rede de restaurantes McDonald’s no McDia Feliz 2012, que aconteceu

no dia 25 de agosto. Criado pelo estilista Alexandre Herchcovitch, o modelo
Astronauta recebeu cerca de 5.300 votos por meio da McLand, portal interno
do McDonald’s, Twitter, Facebook e Google Plus. A estrela da campanha deste
ano é Fabricio Rian Medeiros da Silva, de trés anos. O menino de Tatui (SP)
foi diagnosticado com cancer quando tinha um ano. Apds ser constatado

que precisava de cirurgia, foi encaminhado ao Hospital Grupo de Pesquisa e
Assisténcia ao Cancer Infantil (GPACI), de Sorocaba, instituicdo parceira do
Instituto Ronald McDonald. Fabricio foi considerado curado em dezembro do
ano passado.

www.instituto-ronald.org.br

ONGs pedem apoio aos lideres do mundo

ONGs em defesa dos portadores de hepatite C reuniram centenas de pessoas
no alto Corcovado, no Rio de Janeiro, em manifesto contra o aumento do
numero de mortes pelo virus HCV. Segundo o representante da Associagéo
Brasileira dos Portadores de Hepatite (ABPH), Humberto Silva, “milhares

de mortes tém ocorrido nos Ultimos meses sem que 0s lideres dos paises
envolvidos reajam em acdes eficazes para diagndstico da doenca. O

numero de casos ja é dez vezes maior do que o da AIDS”. Os manifestantes
estenderam faixas aos pés do Cristo Redentor com os dizeres: “Hepatites C —
Millions will die worldwide. Please help!” (Hepatite C — milhdes morrerdo em
todo 0 mundo. Por favor, ajude-nos!).

www.hepatite.org.br

Leildo de Vinhos da Apae de Sao Paulo

Em maio, aconteceu a quinta edi¢éo do leildo de vinhos da Apae de S&o Paulo.
A noite rendeu mais de R$ 1 milhdo para a instituigdo. O slogan da noite era:
harmonizar 6timos vinhos e pessoas em prol da causa que nos move. Com a
participacdo de Maria Candido e Carlos Tramontina, além do leildo de vinhos,
joias e viagens, foi oferecido também um jantar aos convidados. Patrocinado
pelo Banco Bradesco, Instituto Pdo de Aglicar e Nestlé, o evento foi restrito

a 600 convidados e trouxe vinhos como Romanee Conti Echezeaux 1991,
Romanee Conti La Tache 1992 e Haut Brion 94, entre outros.

www.apaesp.org.br



Vista aérea de areas de conservagdo da mata atlantica

Casa de David inaugura
centro de estudos

A Casa de David, instituigdo
paulistana especializada no cuidado
a pessoa com deficiéncia fisica
intelectual, fisica e com autismo,
completa 50 anos e inaugura

um Centro Nacional de Estudo

e Atendimento a pessoa com
Autismo. Dados da Organizagéo
das Nagdes Unidas (ONU) mostram
que o autismo atinge 70 milhdes
de pessoas no mundo. No Brasil,

0 nimero de pessoas com esta
sindrome ainda é desconhecido,
porém, estima-se que possa variar
entre 2 e 3 milhoes. Atualmente,

a Casa de David abriga em regime
de internacéo 300 pessoas com
deficiéncia intelectual e 30 pessoas
com autismo, todas oriundas de
familias carentes ou que foram
abandonadas por seus familiares.
A nova unidade ficara em Atibaia,
a 60 km de S&o Paulo, e passara
a atender 90 pessoas em regime
de internacéo.

www.casadedavid.org.br

Brasil tem menor
emissao de CO,

Estudo langado em 19 de junho pelo
Sistema Firjan aponta que o Brasil &
0 pais que menos produz gases do
efeito estufa no processo de geracéo
de energia elétrica entre as dez
maiores economias do mundo, gragas
a matriz com grande percentual de
geracdo hidrelétrica. Os rankings
elaborados pela Firjan no trabalho
Anélise da Qualidade da Matriz
Elétrica Mundial mostram o volume
de CO, produzido para gerar 1 GWh
(gigawatt/nora) em listas contendo

as dez maiores economias, 0s Brics
e um grupo de mais de 70 paises,
considerando relevancia internacional
e matriz elétrica. Neste Ultimo caso,

0 Brasil ocupa a 5% posigéo. O estudo
foi realizado a partir de cruzamento
da composicdo da matriz de energia
elétrica de varios paises, fornecida
pela Agéncia Internacional de Energia,
com o fator de emissdo por fonte,
divulgado em estudo elaborado pela
Unido Europeia.

www.firjan.org.br

Projeto contra a hanseniase é premiado

A unidade movel do projeto Rio Sem Hanseniase, do Movimento de Reintegragao
das Pessoas Atingidas pela Hanseniase (Morhan), desenvolvida em parceria com
0 Riosolidario e com apoio da companhia EBX, conquistou o Prémio Objetivos

de Desenvolvimento do Milénio Brasil. A premiagao foi um reconhecimento

as iniciativas que contribuem para o cumprimento dos oito Objetivos de
Desenvolvimento do Milénio, propostos pela ONU. O objetivo n° 6 refere-se ao
enfrentamento de doengas relacionadas as condigdes de vida da populagao,
dentre as quais se inclui a hanseniase. Desenvolvida pela Truckvan, empresa

fabricante de baus e carretas customizadas, a unidade maével promove 0
diagndstico precoce da doenca, fundamental para o sucesso do tratamento.
A unidade esta em operagao em todo o Estado do Rio desde julho de 2011
e conta com trés ambulatorios e palco para realizagdo de atividades Iudicas.

www.morhan.org.br

Clickarvore distribui mudas

A Fundagdo SOS Mata Atlantica divulgou o resultado do edital complementar

de 2010 do programa Clickarvore. No total, 18 proprietarios serdo contemplados
com 709.911 mudas para a restauragéo de mais de 400 hectares de mata
atlantica. Foram selecionadas 17 propriedades da regio Oeste de Séo Paulo

e uma do Sul da Bahia. O programa é uma iniciativa da Fundagdo SOS Mata
Atlantica em parceria com o Grupo Abril. Os projetos aprovados tém como

foco propostas de restauragéo florestal e que contemplem a conservagéo da
biodiversidade regional, a protegéo dos recursos hidricos, a conectividade de
fragmentos florestais e a proximidade com unidades de conservagéo (UCs).

A fundagao esta com as inscricOes abertas para o proximo edital.

Mais informac@es no site.

www.clickarvore.com.br

Dia Internacional
da Felicidade

A Assembleia Geral da Organizagdo
das Nagdes Unidas (ONU)
proclamou que o Dia Internacional
da Felicidade sera celebrado no
dia 20 de margo, com a intengéo
de lembrar que a felicidade ¢ um
“objetivo humano fundamental”.

0 plenéario que aprovou a resolugédo
estabeleceu a data para celebrar
“a felicidade, o bem-estar, objetivos
e aspiragdes universais na vida dos
seres humanos de todo o mundo”.
Segundo o texto, é importante que
a felicidade e o bem-estar guiem
as politicas publicas nos paises.

A aprovagéo da data aconteceu
depois que a Assembleia Geral

reconheceu o pedido vindo do Butao.

0 pais ficou famoso mundialmente
apos criar o indice Felicidade Interna
Bruta, medida que avalia a felicidade
dos habitantes a cada dois anos.

Www.onu.org.br

Geracao de renda para
mulheres do cerrado

A Care Brasil realizou mais uma
iniciativa do Programa Goias para
um grupo de mulheres da regido.
Elas passaram por uma capacitagdo
gratuita para aprenderem a
desenvolver sabonetes e shampoos
artesanais. Todas as participantes
ja trabalhavam com estes produtos,
porém, aprenderam novas técnicas
para coleta de flores e obtencdo de
extratos. Apds o curso, as mulheres
se dividiram em dois grupos € ja
comegam a colher os frutos do seu
trabalho. Em Santa Fé, trés delas
estdo recebendo R$ 400 por més
com as vendas. O outro grupo ja
desenvolveu uma linha de produtos
com sabonetes, shampoos e
condicionadores, chamada Aromas
do Cerrado. A agéo € continua e esta
prevista uma nova capacitago para
0 segundo semestre.

www.carebrasil.org.br
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Ponto de vista

Por Thais lannarelli
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Unindo esforgos
em rede

A ferramenta do crowadfunding, ou
financiamento coletivo, leva causas
a um grande numero de pessoas
por meio da internet

olocando em prética a teoria de transmitir conhecimentos do setor privado para o se-

tor social, André Gabriel, que hoje atua como empreendedor na ferramenta crowdfun-

ding, é formado em engenharia pela Universidade Federal de Minas Gerais e tem MBA
em Gestdo de Negocios e em Finangas pelo IBMEC. André também ja atuou como consultor
em gestdo empresarial na Petrobras e na Gerdau Ameristeel (no Texas e em Minnesota, nos
Estados Unidos), em projetos pelo Instituto de Desenvolvimento Gerencial (INDG).

Com tanta experiéncia no Segundo Setor, André decidiu mudar de area seguindo sua vonta-
de de contribuir. “Inspirei-me no conceito de negécio social de Muhammad Yunus e pensei em
criar uma empresa cujo core business fosse resolver um problema social”. Atualmente, André tem
dois projetos relacionados ao crowdfunding: a LET'S Crowdfunding e o Mobilize - Crowdfunding no
Facebook. Além disso, d& cursos sobre o tema pelo Brasil e d4 consultoria a negécios sociais na
Fundagdo Dom Cabral.

Em entrevista a Revista Filantropia, André fala sobre a ferramenta de financiamento coleti-

vo, conhecida como crowdfunding, e sua utilidade para as instituicdes do Terceiro Setor.

Revista Filantropia: O que exatamente significa o
crowdfunding?

André Gabriel: Significa financiamento coletivo, ou
financiamento colaborativo. Uma multidao (crowd, em
inglés) contribui, e vocé transforma sua causa, projeto,
criacdo, ideia ou desejo em realidade. Cada um con-
tribui com o valor que quer ou pode, e recebe uma re-

compensa proporcional & quantia que aplicou. Todo o

processo de captacgéo acontece pela internet, por meio

de plataformas de crowdfunding, como o Mobilize.

RF: Este conceito ja é conhecido no Brasil? As insti-
tuigdes do Terceiro Setor estdo familiarizadas com
esta ferramenta de captacdo de recursos?

AG: Fora do Brasil, ja foram captados mais de US$ 2 bilhoes

desde 2002 para causas socioambientais via crowdfunding.
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Entretanto, no Brasil o conceito ainda é muito novo, e o
potencial desta ferramenta é pouco explorado pelas insti-

tuicoes do Terceiro Setor.

RF: Vocé conhece algum exemplo de institui¢do que
tenha usado o crowdfunding como ferramenta?

AG: Varias organizagdes ja utilizaram ou estdo planejan-
do captar recursos via crowdfunding.
Algumas delas séo o ChildFund Brasil,
TETO Brasil, Care Brasil, APAE de Belo
Horizonte, Instituto da Oportunidade
Social (I0S), Associacdo Beneficente
Evangélica de Foz do Iguagu (ABEFI),

entre outras.

RF: Fale um pouco sobre seus
projetos nesta drea.

AG: O Facebook é a maior rede so-
cial do mundo, e o Brasil ocupa a
segunda colocag¢do mundial, com 54
milhdes de usudrios, sendo que este
ndmero cresce a uma taxa de 40%
por semestre. A base do crowdfun-
ding é a divulgagdo e a recomenda-
¢do do projeto entre amigos. Entéo,
em que lugar na internet temos o
maior numero de amigos conecta-
dos dando dicas e recomendacgdes
uns aos outros o tempo todo? A par-
tir da resposta para esta pergunta, ficou claro que pre-
cisdvamos desenvolver uma solucdo que aproveitasse
toda a forga e as ferramentas do Facebook para finan-
ciar projetos colaborativamente. Com isso, fundamos

o Mobilize, que é uma plataforma de crowdfunding no

Fora do Brasil, ja
foram captados mais
de US$ 2 bilhdes
desde 2002 para
causas socioambientais
via crowdfunding.
Entretanto, no Brasil o
conceito ainda é muito
novo, e 0 potencial
desta ferramenta é
pouco explorado pelas
Instituicoes do
Terceiro Setor

Facebook. Com apenas dois meses e meio de existén-
cia, o Mobilize ja havia alcangado 100 mil pessoas no
Facebook, tinha mais de 200 projetos publicados e foi

noticia na imprensa em mais de oito Estados do pafs.

RF: Vocé acha que as instituigées brasileiras utili-
zam as redes sociais com eficiéncia quando se trata
de divulgar e captar recursos
para seus projetos?
i AG: Algumas organizacdes jd cons-
trufram uma grande rede de contatos
nas redes sociais, como o Inhotim,
que tem 28.000 fis no Facebook; o
Médicos Sem Fronteiras, que tem 53
mil fis; e o Doutores da Alegria, com
55 mil fas. Ao conquistar um grande
nimero de fas no Facebook, a visibi-
lidade da organizagio e de seus pro-
jetos aumenta muito. Mas uma das
duvidas que surgem é: como utilizar
essa rede para gerar recursos para a
organiza¢do? Como fazer com que
os 10, 100, 1.000 fas se tornem 10, 100,
1.000 doadores? Para isso, podemos

utilizar ferramentas como o Mobilize.

RF: Como a internet pode cola-
borar para o desenvolvimento de
uma organizacdo?

AG: Dentre vérias vantagens, destaco: o aumento da trans-
paréncia, credibilidade e visibilidade da organizagéo, a
aproximagéo da organizagdo com seus atuais e potenciais
doadores e a geracio de recursos através das diferentes es-

;. " . [)
tratégias e ferramentas de captacio de recursos on-line. ()
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Quarta edicao do Festival
Latino-Americano de
Captacao de Recursos reune
participantes de todo o Brasil

Por Thais lannarelli os dias 23 a 25 de maio aconteceu em Sdo Paulo o Festival Latino-Americano de
N Captagao de Recursos 2012 - FLAC. Com o objetivo de abordar temas diversifi-
cados e promover a participagéo do ptblico, a quarta edigéo do festival reuniu
300 participantes e mais de 50 palestrantes convidados para os trés dias de evento.
O Festival, realizado pela Associagdo Brasileira de Captadores de Recursos (ABCR)

e correalizado pela Revista Filantropia, aconteceu poucos meses apés a posse da
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Palestra sobre crowdfunding no FLAC 2012

nova diretoria da ABCR. Segundo o novo presidente da
Associacdo, Jodo Paulo Vergueiro, o FLAC é fundamen-
tal para a construcdo de uma sociedade civil mais forte
e organizada. ‘Ao dialogar diretamente com os profissio-
nais que atuam na area de sustentabilidade institucio-
nal das organizagdes, os chamados captadores de recur-
sos, o FLAC atua para gerar identidade de grupo, trocar
experiéncias e disseminar conhecimento em uma édrea
que é muito forte nos paises desenvolvidos, mas ainda
nascente no Brasil”, explica.

Entre os temas abordados no festival pelos pales-
trantes convidados estavam o crowdfunding, ferra-
menta que recolhe contribui¢des pela internet para
viabilizar projetos; captacdo de doadores por meio do
marketing direto; criagéo e gestdo de fundos patrimo-
niais; gestdo de grandes doadores; apoio internacional
a sociedade brasileira; diversificagdo de fundos para a
cultura, entre outros.

Além disso, os préprios participantes puderam su-
gerir temas e promover palestras e rodas de discussédo
no ja conhecido Espago Aberto. Alguns assuntos abor-
dados foram gestdo e elaboragdo de projetos, cases de
sucesso e comunicag¢do. No FLAC também foi lanca-

do o prémio Mobiliza, promovido pela ABCR, Revista

Hn ANALYSIS

Participantes puderam sgerir temas de palestras no
Espaco Aberto

Filantropia e Resource Alliance/IDIS, que tem como
objetivo contemplar as melhores préticas de captacéo
de recursos nas institui¢oes brasileiras.

O FLAC 2013 j4 estd programado para ocorrer em
abril, na cidade de Salvador, Bahia. A intencdo é que
seja o melhor dos cinco anos de evento. “Nossa equipe
em Salvador estd preparando um festival extremamente
profissional, mas sem perder a caracteristica de ser um
encontro feito com muita energia positiva, companhei-
rismo e voluntarismo, que é o espirito que os associados
da ABCR traz em todos os anos”, explica Vergueiro.

Novos temas e abordagens também estdo progra-
mados. ‘Abordaremos indimeros temas novos e aprofun-
daremos outros, e teremos uma dindmica que permitird
a interacdo dos captadores de todo o pais com a reali-
dade local. O FLAC 2013 sera também o primeiro FLAC
inteiramente organizado pela nova gestdo da diretoria
da ABCR, e queremos por isso té-lo como grande vitrine
do nosso trabalho’, complementa o presidente.

O Festival é voltado a todos aqueles que atuam na
area de mobilizagdo de recursos e buscam adquirir e
compartilhar experiéncias, assim como gestores de ins-
titui¢des, académicos, estudantes e comunicadores em

busca de informacéo qualificada sobre o tema. )

‘Em 2013,
abordaremos
INimeros

temas novos e
aprofundaremos
outros, e teremos
uma dinamica
que permitira a
interacao dos
captadores de
todo 0 pais com a
realidade local”

B Link

www.flac.org.br
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NOVOS rumos
para captar

[ECUIS0S

Com nova gestao, Associagao Brasileira de
Captadores de Recursos planeja atividades
para agregar captadores de todo o pais

Joao Paulo Vergueiro
BTN e, . 0§

presidente@captacao.org

m Revista Filantropia | N° 57

o dia 26 de margo de 2012, assumimos a nova

gestdo da diretoria nacional da Associagdo

Brasileira de Captadores de Recursos (ABCR), e
tomei posse como presidente para um mandato de trés
anos. Serd a quinta gestdo da ABCR, que ja teve trés
presidentes — Custddio Pereira, Cristina Muraschko e
Marcelo Estraviz, este tltimo liderando a organizacéo
por seis anos, e a quem substitui.

A equipe que agora assume se formou a partir da
unido de muitos dos associados que j4 estavam volunta-
riamente se dedicando a associagdo, e também contou
com a chegada de novos associados, dvidos para contri-
buir com o desenvolvimento da ABCR.

O grupo é bastante representativo e com competén-
cias complementares: como vice-presidente assumiu a
associada Fagna Freitas, captadora da Santa Casa de
Misericérdia da Bahia; a nova diretora administrativa e
financeira é Daniela Weiers, da Vagalume. Além delas,

fazem parte da diretoria Hosana Cabral Santi, de Belo

Horizonte, Ana Flavia Godoi e Sandra Helena Pedroso,
do Rio de Janeiro, Jonas Leandro Flores, de Porto Alegre,
Juliana Barrena e Rodrigo Alvarez, de Sdo Paulo. Além
deles, estdo ativos os Niicleos Regionais da Bahia,
Brasilia, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul e Sao Paulo,
além do Grupo Tematico de Cultura.

Com 12 anos completos desde a fundacdo, a ABCR
inicia um novo ciclo. Seu nome ja é conhecido entre os
captadores, sendo que mais de 1,7 mil deles, por todo o
pais (incluindo um em Angola e outro no Canada), preen-
cheram o formuldrio de associados nos tltimos trés anos.

A realizagdo do quarto Festival Latino Americano
de Captagéo de Recursos (FLAC), em Séo Paulo, re-
forca nossa ideia de uma associacido consolidada, o
que fez parte da nossa plataforma eleitoral. Para os
préximos trés anos, portanto, mais do que querer
construir uma organizagdo, pretendemos conduzi-
-la para uma nova fase, conjugando a representagio

politica com a prestacdo de servigos aos associados



e desenvolvendo uma estrutura institucional que dé
suporte ao trabalho realizado.

Na nossa carta-proposta, enviada aos associados
antes da elei¢do, defendemos como prioridades quatro

eixos temadticos:

Sustentabilidade: alcangaremos a sustentabili-
dade financeira propria para a ABCR e desen-
volveremos uma estrutura administrativa que
garanta isso. O plano estratégico serd revisto,
demonstrando conexdo com a nova fase e com a pers-
pectiva de crescimento institucional. Formaremos uma
equipe contratada das dreas de secretariado e adminis-
tragdo para cuidar da casa, da burocracia, e para dar su-
porte a diretoria. A diretoria financeira da ABCR atuara
com planejamento financeiro, organizando a estrutura

de custos e garantindo o adequado fluxo de caixa.

Associacao: vamos fortalecer e ampliar a rela-
¢do da ABCR com os associados, gerando va-
lor ao individuo que se associa e construindo
uma ampla estrutura de apoio e prestacdo de
servigos. Vamos organizar melhor a relagdo ABCR e as-
sociado, gerando um reconhecimento esponténeo des-
te para com a institui¢cdo e um desejo genuino de con-
tribuir, por ver na ABCR o valor da sua anuidade bem
investido, mas também reconhecendo nosso papel na
sociedade e no Terceiro Setor. Vamos implementar um
sistema moderno de relagdo com associados e entender
como funciona a governanga de organizag¢ées como a
nossa para aproveitarmos as melhores praticas da so-

ciedade civil.

Regionalizacao: a ABCR tem de estar na cida-
de, nas ruas, préxima a base dos associados,
e ndo somente representada na sua diretoria
nacional. O papel da nacional é coordenar,
estruturar e estimular, mas quem desenvolve as ativi-
dades sdo os nucleos regionais e os grupos tematicos.
Buscaremos uma meta ambiciosa de abertura de nu-
cleos, e pretendemos criar uma grande rede nacional.
Vamos garantir suporte logistico e estrutural aos ntcle-
o0s: recursos financeiros, orientacdo, acompanhamento
e visitas. E vamos fazer da diretoria nacional uma gran-

de gestora dessa rede local da ABCR.

Insercao na sociedade: faremos da ABCR uma
entidade representativa e atuante em deba-

tes nacionais e de relevancia para o Terceiro

Setor e para os captadores e mobilizadores de recursos.
Queremos ser reconhecidos pela prépria sociedade
civil como a entidade que fala em nome dos profissio-
nais da drea, e desenvolver um trabalho de incidéncia
politica que represente os interesses dos nossos asso-
ciados. A inclusdo da profissdo no Cdédigo Brasileiro
de Ocupacdes, a defesa de um marco juridico para as
ONGs no Brasil e a profissionalizagéo do cargo de cap-

tador de recursos serdo algumas de nossas bandeiras.

Nossa atuagéo, no entanto, ndo se encerrara nes-
ses quatro eixos, e ja para 2012 ha uma série de agoes
imediatas que estamos realizando, como a organizacéo
do FLAC, a revisdo do plano estratégico da ABCR, a
elaboracgdo do planejamento financeiro, a contratacédo
de equipe especializada (toda a ABCR é voluntéria), a
organizagdo de um plano de Comunicagéo e Marketing,
a utilizacdo de melhores ferramentas tecnoldgicas e a
realizacdo de evento em parceria com o evento ONG
Brasil no final do ano.

Também, como resultado do crescimento da ABCR,
hd a necessidade de gerenciarmos de forma mais proxi-
ma a atuacio dos nossos associados. O Cédigo de Etica
e Conduta Profissional da ABCR, até hoje modelo den-
tre organizagoes congéneres em todo o mundo, terd sua
aplicacédo reforgcada, e abriremos canais de comunica-
¢éo para acompanhamento.

Pretendemos também investir em pesquisa aplica-
da no Terceiro Setor, uma drea atualmente bastante de-
ficiente no pafs, o que impossibilita a ABCR, por exem-
plo, de conhecer e informar o saldrio médio recebido
pelos captadores e mobilizadores de recursos no Brasil.
Uma das ideias é a criagdo de um concurso de artigos
académicos, sendo que os melhores serdo publicados
em revistas cientificas qualificadas, proposta a ser futu-
ramente melhor organizada.

Finalmente, hd também uma relevante demanda
do setor e dos profissionais em captacéo e mobilizacédo
de ampliarmos a transparéncia em relagdo aos presta-
dores de servigos na édrea. Nossa proposta é desmiti-
ficar esse mercado e ampliar o acesso dos associados
da ABCR aos prestadores de servico que sdo dedicados
ao Terceiro Setor, algo semelhante ao que ja existe em
eventos de captacdo nos Estados Unidos e na Europa.

Até 2015 temos muito trabalho pela frente e muitos
projetos em vista, e apresentei aqui apenas uma parte
deles. Acreditamos na proposta da ABCR, e estamos
comprometidos em dedicar nosso trabalho voluntario

[)
para que a organizagdo seja cada vez maior e melhor. ()
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Voluntariado

shutterstock.com/Peshkova

A

Tecnologia e solidariedade sao as molas propulsoras
do voluntariado digital

Por Paula Craveiro internet estd mudando a maneira de se praticar o voluntariado. A conexdo entre as pessoas ao redor do
mundo permite a realizacdo de trabalhos voluntarios de maneira inédita na histéria.

Estima-se que atualmente existam cerca de 1 bilhdo de pessoas que atuam como voluntarios em todo o
mundo. No Brasil, aproximadamente 25% da populacéo esta diretamente envolvida com alguma institui¢ao. Esses
ntimeros indicam que o potencial das pessoas para serem agentes de transformacéo ao invés de espectadores pas-
sivos estd em crescimento.

Na América Latina, nos anos 1980; na Europa Oriental, nos anos 1990; e, mais recentemente, no mundo drabe,
auxiliado pela rdpida expansao das comunicagdes digitais, pessoas divulgaram, por meio de campanhas e ativismo
baseados no voluntariado, seu desejo de participar dos processos democréticos. Tais iniciativas demonstram que o
voluntariado precisa ter mais visibilidade no discurso sobre o desenvolvimento em nivel global, regional e nacional.

“O advento de tecnologias de comunicagdo mével e do voluntariado on-line, por exemplo, permitiram que
muitas pessoas participassem pela primeira vez. A comunicagdo por meio de Short Message Service (SMS) é uma
forma de microvoluntariado que contribui para a producéo e a disseminagéo da informacéo, sendo frequentemen-
te utilizada para aumentar a conscientizagéo, informar escolhas e monitorar servigos putblicos’, conta Fernanda
Bornhausen S4, presidente voluntéria do Instituto Voluntarios em Agéo. “O voluntariado virtual, desenvolvido por
meio da internet, tem eliminado a necessidade de o voluntariado ser ligado a locais e horas especificas, aumentando
significativamente a liberdade e a flexibilidade do engajamento. O compartilhamento de informagdes em redes so-
ciais, como Twitter e o Facebook, tem ajudado pessoas a se organizarem em questdes que vao desde meio ambiente

até mudanca democrética, como ocorreu mais recentemente em alguns Estados arabes”, aponta.

Voluntariado digital

O voluntariado digital - também conhecido como voluntariado on-line ou virtual — é a modalidade de vo-

luntariado em que as pessoas podem contribuir com uma organizacéo social sem que haja a necessidade

de estarem presentes em sua sede. Trata-se de uma boa oportunidade para colocar em pratica seus conhecimentos
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e aptidoes em prol de uma causa, sem precisar se des-
locar. Mas o fato de néo exigir a presenca do voluntario
nao significa, de maneira alguma, que esse trabalho nao
demande tempo e dedicagao. “Se vocé ndo tem tempo
para fazer uma atividade voluntaria presencial, muito
provavelmente também néo tera tempo para ser um vo-
luntério on-line. E um equivoco pensar em voluntariado
digital como método alternativo para pessoas que ndo
possuem tempo. Tempo é essencial em qualquer uma
das modalidades”, adverte Jayne Cravens, pesquisadora
e especialista em voluntariado digital.

Voluntarios digitais sdo todos aqueles capazes de
utilizar a internet, independentemente da idade, com
diferentes niveis de escolaridade e de qualquer pais
e etnia. Apesar de utilizarem a internet, é importan-
te destacar que a atuacdo desses voluntarios ndo esta
restrita a atividades relacionadas ao uso de tecnologia.
“Voluntérios on-line podem se engajar em uma varieda-
de de tarefas que ndo se limitam ao campo tecnolégico,
como prestar consultoria em um plano de negdcios; au-
xiliar no desenvolvimento de recursos humanos ou no
levantamento de fundos; desenvolver ac¢oes de relagdes
publicas e servicos de comunicagéo, tradugéo e design;
realizar pesquisas; e atuar como facilitadores de discus-
soes on-line”, explica Jayne.

Uma pesquisarealizada pelo Servigo de Voluntariado
On-line das Nagoes Unidas indica que mais de 50%
das tarefas desenvolvidas néo se relacionam ao uso de

tecnologia.

Beneficios

O Instituto Voluntarios em Agéo foi a primei-

ra entidade brasileira a adotar esse conceito,
sendo hoje considerada especialista nessa modalidade.

Segundo Fernanda, a incorporagdo de voluntdrios
on-line a equipe gera uma série de beneficios. O primei-
ro deles é a ampliacdo da area de alcance e atuacgdo da
organizagéo. “Por meio de e-mails, redes sociais e celu-
lares é possivel transmitir mensagens sobre a entidade
apoiada e a causa defendida para um grande niimero de
pessoas, alcangcando um novo publico. Além disso, es-
sas mesmas tecnologias contribuem para que haja uma
interacéo mais rapida e eficaz entre os préprios volun-
tarios”, explica.

Outro beneficio refere-se a questdo ambiental. “Ao
deixar de se deslocar de casa até a entidade, o voluntario
contribui para a melhoria da qualidade do ar, uma vez
que néo utilizara seu carro e deixara de emitir poluentes,

e produzird menos descarte de papel e demais materiais.

Essas acdes, que em principio podem parecer simples,
representam uma grande vitéria para o meio ambiente”,
garante Anika Gértner Camilo, oficial de Programas da
UNV Brasil.

“Essa modalidade de voluntariado ainda possibilita
que pessoas possam auxiliar organizacdes voltadas as
causas de seus interesses, ainda que estas néo apresen-
tem vagas condizentes com a drea de atuagdo do pro-
fissional ou, entdo, que estejam localizadas em regides
longinquas, sem que haja necessidade de viajar até o

local”, lembra Anika.

Primordios

O conceito de voluntariado digital vem sendo desenvol-

vido desde o inicio da internet. Um dos exemplos mais

remotos de voluntariado on-line formal é o Projeto

Gutenberg, iniciado nos anos 1970. Um grupo de volun-

tarios foi mobilizado especificamente para contribuir

com um projeto sem fins lucrativos a fim de ajudar o pro-

| ximo diretamente de suas casas, escritorios ou laborat6-

rios das escolas, e criar versdes eletronicas de livros de

dominio publico.

N0
Fonte: Instituto Voluntarios em Agéo

Formas de atuacao

As novas midias e tecnologias ndo devem

ser compreendidas apenas como solugdes
que visam a facilitar nossa vida profissional ou diver-
tir nossa vida pessoal; como visto anteriormente, elas
podem - e devem - ser uteis para toda a comunidade.
Basta ser criativo e inovador para se tornar um volun-
tario digital.

Um exemplo de como a tecnologia pode ser empre-
gada positivamente vem do Hospital da Baleia, de Belo
Horizonte (MG). Recentemente, a entidade criou a Rede
de Voluntariado Digital Amigos do Baleia, que consiste
em uma rede exclusiva para reunir pessoas comprome-
tidas com a causa social e que buscam contribuir para a
transformacéo da sociedade.

‘A Rede de Voluntariado Digital é uma ferramenta
desenvolvida para a captagio de recursos via internet,
que utiliza da Tecnologia da Informagao e de modernos
modelos colaborativos de produgéo, financiamento e
relacionamento interpessoal: crowdsourcing, crowdfun-
ding e rede social (integrando Twitter e Facebook)”, ex-

plica Paulo Carvalho, gerente de Relagdes Institucionais

E um equivoco
pensar em
voluntariado
digital como
método
alternativo para
pessoas que
nao possuem
tempo. Tempo
e essencial

em qualquer
uma das
modalidades
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do Hospital. “O objetivo é reunir pessoas que queiram
doar recursos, tempo, trabalho e talento para causas de
interesse social e, assim, contribuir para a sustentabili-
dade financeira do hospital. Os recursos financeiros ad-
quiridos por meio da ferramenta sdo de facil aplicacéo.
A verba pode ser utilizada conforme as necessidades do
Hospital, com importante fluxo financeiro”.

Para estreitar o relacionamento com os voluntérios
digitais, o Hospital da Baleia realiza, ao término de cada
campanha, a prestagdo de contas; promove encontros
bimestrais com visitas as alas e apresentagido de equi-
pamentos e melhorias internas geradas por meio das
doagoes; realiza e incentiva debates sobre cidadania,
solidariedade, trabalho voluntario; oferece palestras
de satde e nutricdo e organiza eventos para reconhe-
cimento e premiagdo dos voluntdrios mais engajados”,

afirma Carvalho.

Guia do Voluntariado Virtual

O primeiro Guia do Voluntariado Virtual foi publicado

em 2000 e oferecia informacgoes detalhadas sobre os con-

ceitos basicos da criacdo e gestdo de um programa de

voluntariado on-line de sucesso. A obra apresenta o es-

tado do voluntariado virtual até 1998 e conta com a con-

tribuicdo de diversas organizacdes e voluntarios virtuais

que colaboraram na origem do Projeto de Voluntariado

Virtual, entre 1996-1998. Uma nova versdo do guia esta

prevista para 2012, ainda sem data para lancamento.

Download: http://www.serviceleader.org/sites/default/files/file/vvguide.pdf

B Links

www.amigosdobaleia.org.br
www.exercitodoacoes.org.br
http://filantropia.org
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http://myimpact.org
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www.sparked.com
www.voluntariosemacao.org.br
www.voluntariosonline.org.br
www.voluntariosonline.org.br
www.volunteermatch.org
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A divulgagio esponténea é a forma de voluntariado
digital escolhida pelo Exército da Salvagéo, organizagio
que iniciou suas atividades em 1865, na Inglaterra, e atu-
almente estd presente em mais de 124 paises.

Em seu site, a entidade disponibiliza banners e
cartazes, além de links para redes sociais (Facebook,
Twitter e YouTube), que podem ser inseridos em blogs
e sites dos internautas interessados em divulgar a causa
voluntariamente. Também estd disponivel um modelo
de mensagem para e-mail, que pode ser enviado a ami-

gos e conhecidos como sugestéo.

Redes sociais especializadas

al a1s espectaliz

Para uma organizagéo social dar inicio a um
programa de voluntariado digital, ndo ha
necessidade de se construir uma plataforma on-line

propria ou a utilizagdo de uma ferramenta tecnolégica

especifica. “Se uma organizacdo possui e-mail, ela
pode envolver voluntérios on-line. Uma entidade pode
efetivamente envolver e dar suporte aos voluntarios
virtuais por meio das ferramentas de internet que
possui, como e-mail, MSN, Google Talk, Skype etc.,
afirma Jayne Cravens.

As institui¢des podem, inclusive, fazer uso de ferra-
mentas gratuitas para prestar suporte a todos os volun-
tarios, como o uso do YahooGroups ou o GoogleGroups
e dos calendérios on-line disponibilizados pelo Google
e pelo Yahoo.

Jé existem diversas iniciativas com essa intencéo, ba-
seadas em crowdsourcing, que tratam de pequenas acoes
para contribuir em projetos de voluntariado. Um desses
sites é o Sparked. Diferentemente de outras plataformas
de microvoluntariado, o Sparked faz duas perguntas fun-
damentais antes de comegarem os trabalhos: “Quais sio
as causas com as quais vocé se importa?” e “Quais sdo
suas habilidades?”. A partir dessas informacoes, o site
filtra os “desafios” adequados para seu perfil e seleciona
algumas missoes. Essas missdes passam por varios niveis
de dificuldade, variando desde atividades simples, como
dar feedback sobre o site da instituicéo, até criar o nome
para uma nova campanha, identificar o publico-alvo do
blog, ajudar na estratégia de divulgacéo, e por af vai.

Ja o Citizen Effect busca conectar cidaddos com
comunidades que caregam de apoio para seus projetos.
“Procuramos pessoas que ndo querem apenas dar $50,
mas que queiram juntar amigos, familia e rede social
para angariar $1.000, $5.000 ou $10.000 e ter um impac-
to real e significativo nas vidas de uma comunidade em
necessidade”, diz o site.

No site Idealist.org, é possivel procurar oportuni-
dades de voluntariado e de emprego no Terceiro Setor,
buscar apoiadores para uma ideia ou projeto filantrépi-
co e recrutar pessoas para trabalhar. No Brasil, alguns
sites como Filantropia.org e Voluntdrios em A¢do atuam
de maneira semelhante, conectando quem quer contri-
buir com organizagdes e projetos que precisam de aju-
da. Por aqui hé ainda uma plataforma de voluntariado
virtual, gerenciada pelo Instituto Voluntdrios em Agéo,
que oferece as organiza¢des um banco de dados de vo-
luntérios de todo o pais - Portal Voluntérios Online.

Agora, se vocé ja faz sua parte, o site My Impact ofe-
rece a possibilidade de registrar suas boas agdes como
forma de inspirar outras pessoas. O objetivo é promover
o0 espirito competitivo para ver quem pode fazer mais,
além de reforgar para voluntarios e doadores a ideia de

[}
que pequenas agdes, somadas, fazem a diferenca. ()
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Revolicao:

a Revolucao da Vontade

4o é um movimento radical ou violento.. vem de
mansinho, toca o coragdo das pessoas, exige re-
flexdo e a construgdo gradativa dos conceitos de
responsabilidade social e pratica cidada. Nao é revolugéo,
é uma ‘revoli¢do: ‘o verdadeiro trabalho voluntério é ba-
seado no espirito de servir de modo consciente e livre, e
vem-me a mente a palavra revolicdo, criada pelo professor
Deodato Rivera para designar a atuagéo da pessoa moti-
vada e comprometida nos processos de mudanca social”.
Esta frase de 2001 é de Antdnio Carlos Gomes da
Costa, educador. Nessa “revoli¢do’, o ser humano estd
no centro. A mudanga que cada um promove dentro de
si, baseada em valores, abre espaco para a contribuicdo
e participacdo de cada um nas mudancas para a socie-
dade e para o mundo. Da vontade para a consciéncia, e
desta para a atitude: a consciéncia se torna, com o tra-
balho, um agente de transformacéo.
Hé4 uma histéria que ilustra bem este conceito.

De férias em uma cidade a beira mar, um homem

acordou de manha e foi caminhar na praia. Viu, en-
tdo, um jovem fazendo movimentos com os bragos, da
areia em direcdo a dgua. Ficou curioso e se aproximou.
A maré estava baixa e havia milhares de estrelas do mar
na areia. O sujeito estava pegando as estrelas, uma por
uma, e devolvendo-as a 4gua. O homem ficou perplexo
e disse que aquilo era insensato, porque havia milha-
res de estrelas. O jovem pegou uma delas, olhou para o
curioso e disse: para esta, faz muito sentido. E jogou-a
ao mar. Assim, cada um que puder salvar uma estrela
do mar ou a si préprio ja esta ajudando a humanidade.
Quando surge o questionamento “ser ou nio ser vo-
luntério?” acontece a “revoli¢do’, a consciéncia, a sensi-
bilidade, a vontade. Dai, como consequéncia, verifica-se
a capacidade de transitar da intengdo para a agao.
Existem algumas etapas do processo de cons-
cientizagédo, de acordo com a obra Revoli¢do - Faga
Parte, de Antoénio Carlos Gomes da Costa (2001).

Séo elas:



1° momento:
a consciéncia apreende a realidade

A consciéncia reflete a realidade, assimilando, a seu res-

peito, um conjunto de dados e informagoes.

2° momento:
a consciéncia compreende a realidade

A consciéncia estabelece ligagoes, nexos, relagdes entre
os diversos dados e informacdes que lhe chegam, cons-
truindo um entendimento que vai amadurecendo com

o tempo sobre determinado aspecto da realidade.

3° momento:
a consciéncia significa a realidade

A consciéncia assume uma atitude de néo indiferenca
diante de determinada questéo, aspecto ou dimenséo da
realidade, e se posiciona pré ou contra aquele aspecto,
imprimindo-lhe um significado que pode ser positivo (va-

lor) ou negativo (antivalor).

4° momento:
a consciéncia projeta a realidade

Projetar a realidade é visualizar claramente um “poder
ser”, um “dever ser™: é imaginar como seria a realida-
de se a postura que se defende em relacéo a ela acabas-
se por prevalecer. E saber o itinerdrio para atingir este

novo patamar.

5° momento:
a consciéncia critica a realidade
Quando a consciéncia se torna detentora de uma visio

clara do “poder ser” ou do “dever ser” de uma realidade,

torna-se capaz de identificar a distancia entre aquilo
que ¢ e aquilo que poderia ou deveria ser, isto é, torna-

-se capaz de criticar a realidade.

6° momento:
a consciéncia transforma a realidade

Quando a consciéncia atua sobre a realidade median-
te uma acéo critica (visualizacgio da distincia entre o
“ser” e o “dever ser” de determinado aspecto da reali-
dade), pode-se dizer que a consciéncia estd presidindo

uma agéo transformadora da realidade.

A deciséo de se tornar voluntario quase nunca é
de natureza puramente racional. Ela envolve emogdes
frequentemente muito profundas. E importante, no
entanto, estar consciente de que esta dimensdao existe,
¢é fundamental na escolha e deve ser respeitada ao ex-
tremo. Na passagem da decisdo a agéo, pulsa o motivo.
A motivagédo é o motor da acéo.

Quem se propde a promover o voluntério ndo deve
ser um fornecedor de motivos, mas um criador de espa-
¢os e oportunidades para que cada pessoa possa desco-
brir as suas motivagdes. A porta para a agéo, na verdade,
s0 se abre por dentro.

E muito desejével que a cultura do voluntariado
se instale de vez em nosso cotidiano como forma de
melhorar a realidade. A justica, a democracia ple-
na e o desenvolvimento sustentavel serdo realidade
quando houver uma mudancga social gradativa que
reflita a liberdade e a vontade (voli¢do) de cada um
na construgdo dos conceitos de cidadania e respon-
sabilidade social.

Quando surge 0

questionamento
“Ser ou nao ser
voluntario?”
acontece a
“revolicao”, a
consciéncia, a
sensibilidade,

a vontade,

Dai, como
CONsequéncia,
verifica-se a
capacidade

de transitar da
intencao para
aacao
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ECA: é horade mudar?

Estatuto da Crianca e do Adolescente precisa passar por adaptacoes para conter a
violéncia provocada por menores infratores e diminuir @ sensagao de impunidade

Por Luciano Guimaraes

m Revista Filantropia | N° 57

o completar seu 22° aniversario - comemora-
do em 13 de julho (lei n° 8.069) -, o Estatuto da
Crianga e do Adolescente (ECA) mais uma vez
estd no foco dos debates em torno da necessidade de
mudangas urgentes para conter o avango da violéncia
provocada por menores infratores, além de salvaguar-
dé-los em estabelecimentos correcionais melhor prepa-
rados para reinseri-los na sociedade.
Um dos aspectos que mais vém recebendo criticas é
o fato de que o Estatuto peca ao néo fazer a dissociacdo
entre menor abandonado e infrator, conceito que ainda
se confunde nas entrelinhas da lei, posto que também
é visto como muito paternalista. Tal caracteristica é
apontada como barreira para a implantagdo de deter-
minadas agdes na area de seguranca publica, por exem-
plo, como a resisténcia existente para a diminuicéo da
maioridade penal, dado o crescente volume de casos

hediondos envolvendo menores.

Segundo a Secretaria Nacional dos Direitos
Humanos, o nimero de crimes cometidos por menores
vem aumentando, assim como a quantidade de interna-
¢Oes em instituicdes como a Fundagdo Casa. Até o fim
de 2010, 18.107 adolescentes estavam internados e, glo-
balmente, 58.764 adolescentes cumpriam medida socio-
educativa no pais. Entre os avancos evidentes trazidos
pelo Estatuto estd a elevagdo do niimero de dentincias de
maus tratos e puni¢oes aos agressores, além do estabeleci-
mento de politicas ptiblicas de atendimento e assisténcia.

Em 22 anos de existéncia, o ECA tem sido fundamen-
tal para detalhar direitos e deveres das criangas e dos ado-
lescentes, pais, gestores publicos, profissionais da satde

e conselhos tutelares, cada qual cumprindo o seu papel.

Para entender melhor

O Estatuto da Crianga e do Adolescente foi criado

com o objetivo de proteger integralmente a crianca



Artigos do ECA sobre o Direito a Educacéo, a
Cultura, ao Esporte e ao Lazer (Titulo Il, Capitulo IV)

Art. 53. A crianca e 0 adolescente tém direito a educagdo, visando
a0 pleno desenvolvimento de Sua pessoa, preparo para o exercicio da
cidadania e qualificacéo para o trabalho, assegurando-se-Ihes:

| — igualdade de condices para 0 acesso e permanéncia na escola;
Il — direito de ser respeitado por seus educadores;

IIl — direito de contestar critérios avaliativos, podendo recorrer as
instancias escolares superiores;

IV — direito de organizagao e participacao em entidades estudantis;
\/ — acesso a escola publica e gratuita proxima de sua residéncia.

Paragrafo tnico. E direito dos pais ou responsévels ter ciéncia do
processo pedagogico, bem como participar da definicdo das propostas
educacionais.

Art. 54. £ dever do Estado assegurar & crianca e ao adolescente:

| — ensino fundamental, obrigatdrio e gratuito, inclusive para os que a ele
ndo tiveram acesso na idade propria;

I — progressiva extensao da obrigatoriedade e gratuidade ao ensino
médio;
IIl — atendimento educacional especializado aos portadores de

deficiéncia, preferencialmente na rede regular de ensino;

IV — atendimento em creche e pré-escola as criangas de zero a seis anos
de idade;

\/ — acesso aos niveis mais elevados do ensino, da pesquisa e da criagao
artistica, segundo a capacidade de cada um;

VI - oferta de ensino noturno regular, adequado as condiges do
adolescente trabalhador;

(até 12 anos incompletos) e o adolescente (de 12 a
18 anos), definindo que ambos tém assegurado o di-
reito a vida, a satde, a alimentacéo, a educacéo, ao
esporte, a cultura e a liberdade.

Além disso, garante direitos antes mesmo do nasci-
mento, ao proporcionar as gestantes atendimento mé-
dico de qualidade na rede publica de satide. Em seguida
ao parto, elas tém direito a condi¢oes adequadas para
amamentagéo, como horario especial e local silencioso,
de acordo com a legislacéo trabalhista e previdencidria.

O ECA ¢ dividido em dois livros - o primeiro trata
da protecdo dos direitos fundamentais da pessoa em
desenvolvimento e o segundo versa sobre os drgios e
procedimentos protetivos. E possivel destacar alguns
dos temas tratados na legislagdo que fizeram grande
diferenca no decorrer dos anos, como a evolugdo nos
procedimentos de adocéo, a aplicagdo de medidas so-

cioeducativas e as fungdes do Conselho Tutelar, além da

VIl — atendimento no ensino fundamental, atraves de programas
suplementares de material didatico-escolar, transporte, alimentagao e
assisténcia a satde.

§ 1° 0 acesso ao ensino obrigatdrio e gratuito € direito plblico subjetivo.

§ 2° 0 ndo oferecimento do ensino obrigatorio pelo poder publico ou sua
oferta irregular importa responsabilidade da autoridade competente.

§ 3° Compete ao poder publico recensear 0s educandos no ensino
fundamental, fazer-hes a chamada e zelar, junto a0s pais ou responsavel,
pela frequéncia a escola.

Art. 55. Os pais ou responsavel tém a obrigacdo de matricular seus
filhos ou pupilos na rede regular de ensino.

Art. 56. Os dirigentes de estabelecimentos de ensino fundamental
comunicarao ao Conselho Tutelar os casos de:

| — maus-tratos envolvendo seus alunos;

Il - reiteragdo de faltas injustificadas e de evasdo escolar, esgotados 0s
recuUrsos escolares;

IIl - elevados niveis de repeténcia.

Art. 57. O poder publico estimulara pesquisas, experiéncias e novas
propostas relativas a calendario, seriagdo, curriculo, metodologia, didatica
e avaliagdo, com vistas a insercao de criangas e adolescentes excluidos
do ensino fundamental obrigatrio.

Art. 58. No processo educacional respeitar-se-ao 0s valores culturais,
artisticos e historicos praprios do contexto social da crianca e do
adolescente, garantindo-se a estes a liberdade da criagéo € 0 acesso as
fontes de cultura.

Art. 59. Os municipios, com apoio dos estados e da Unido, estimulardo
e facilitardo a destinagdo de recursos e espagos para programagoes
culturais, esportivas e de lazer voltadas para a infancia e a juventude.

forma como sdo tratados atualmente os crimes cometi-
dos contra criangas e adolescentes.

O Estatuto é tdo cuidadoso com criancas e adoles-
centes que lhes assegura direito de atendimento priori-
tario em postos de saide e hospitais. Em situagdes de
acidente de transito, incéndio, enchente ou emergéncias
similares, devem receber socorro em primeiro lugar. O di-
reito & educacéo foi outra vitéria conquistada, ainda que
existam criangas fora da escola. A diferenca é que hoje
os Conselhos Tutelares estdo mais atentos a problemas
dessa natureza. Cabe aos pais, em primeiro lugar, o dever
de proporcionar escola a crianca e ao adolescente. Além
disso, devem sustentar e guardar os filhos menores, sob
pena de responderem por abandono de incapaz.

Por essas e outras caracteristicas, ainda que se con-
teste este ou aquele artigo ou pardgrafo, o Estatuto da
Crianga e do Adolescente é reconhecidamente funda-

[
mental para a sociedade brasileira. ()
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Tecnologia, Gestao e Inovacgao nas
Organizacoes do Terceiro Setor

Por Valter Cegal

m Revista Filantropia | N° 57

Terceiro Setor é uma das molas propulsoras do

desenvolvimento social. Muitas organizacoes

da sociedade civil enfrentam uma cronica fal-
ta de recursos humanos e financeiros e, desta forma,
encaram dificuldades que afetam a realizagdo de seus
projetos. Um desses empecilhos é a falta de recurso tec-
noldgico para as organizagdes. Nos dias de hoje, existem
projetos que necessitam de ferramentas de tecnologia
para serem realizados. Ocorre que a tecnologia muitas
vezes é levada para o “banco de trds” para que questoes
mais urgentes sejam consideradas.

Com relagdo a Tecnologia da Informacédo (TI), os
principais obstdculos e desafios para a sua utilizagéo
nas organizacgdes vém da falta de experiéncia, falta de
profissionais na érea, questdes de privacidade e pre-
ocupagdes com a seguranca, além da percepgdo errd-

nea de que o custo é elevado. Em suma, existe grande

dificuldade para que as organizacdes do Terceiro Setor
se apropriem de maneira adequada da TI. As organiza-
¢oes devem conhecer, entender e gerenciar seus pro-
cessos internos, que se tornam muito mais eficientes se
aplicados juntamente com a TIL Sendo assim, as orga-
nizacdes podem desenvolver-se de maneira muito mais
rapida e melhor.

Alguns requisitos importantes para o desenvolvi-
mento da organizagdo, como gestdo, inovagdo e co-
municagdo, devem ser devidamente compreendidos.
Administrar uma instituicdo é um desafio muito gran-
de. E preciso saber cuidar da gestdo de uma organiza-
¢do que ndo visa lucro, e sim efetua a reutilizacdo dos
investimentos ou doagdes obtidos. A implantacdo da
gestdo deve ser somada a necessidade de entender que
a TT pode ser uma grande aliada para obter a plenitude

dos resultados de uma organizagio sem fins lucrativos.
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Planejar o uso da tecnologia é muito importan-
te, e as organizagdes precisam saber: quais produtos
devem usar para tal tarefa, quando devem usar, para
que usar, onde e como adquirir e, finalmente, de quem.
Em resumo, fazer um planejamento de tecnologia. Faz
parte da administracdo de uma organiza¢ido o com-
prometimento com a sua identidade organizacional.
Uma missdo esclarecedora dara direcdo e significado
as organizagoes. A visdo estabelecerd aonde se quer
chegar em determinado tempo, e os valores sdo apre-
sentados para garantir os principios éticos e morais.
Através dessas atividades, os objetivos, metas, recur-
sos e divisdes de tarefas podem ser estabelecidos.
Esse é o planejamento estratégico que qualquer negé-
cio (seja governamental, privado ou social) deve criar.
O planejamento juntard a identidade organizacional
para criar estratégias dentro dos principios e valores da
organizagédo. Faz parte de uma técnica administrativa
para ordenar as ideias, permitindo criar uma visdo do
caminho que a organizagéo deve seguir.

A inovagdo é um processo normalmente tido como
caro. Porém, apenas o fato de pesquisar mais e procurar
conhecer melhor a TI ja faz parte do processo de ino-
vacdo. Pensar sempre em fazer melhor também é parte
do contexto de inovagéo. As organizagdes ndo precisam
utilizar tecnologias atuais e complexas; podem utilizar
tecnologias simples e existentes. £ preciso identificar
as necessidades, extrair as ideias internas e engajar a
organizagéo no projeto e na apropriacdo dela. Além de
aumentar a visibilidade e a eficiéncia, a tecnologia gera
comunicagdo entre os parceiros, clientes e patrocinado-
res. Melhora a qualidade dos servigos prestados, permi-
te a expansdo em novas areas e propicia a reducéo de

custos na prestagao de servigos.

Diagrama sobre a importancia da lideranga

Chegamos a uma questdo: se a TI é tdo importante,
por que as organizacdes sem fins lucrativos ndo apro-
veitam? As institui¢oes reconhecem que a caréncia de
recursos financeiros é o principal fator que impossibilita
o uso de melhores TI. Elas, ainda, possuem dificuldade
para entender o que necessitam, quais ferramentas sdo
mais efetivas, ou ndo sabem como conseguir o que pre-
cisam. Muitas vezes movidas por trabalhos voluntarios,
nao hd completa linearidade nos projetos.

Em pesquisa realizada recentemente com cer-
ca de cem organizacdes que receberam doacgdo de
licenga de software (através do Programa TechSoup
Brasil), foi possivel perceber o impacto da Tecnologia
da Informacédo nas organizacgdes sem fins lucrativos.

Confira a tabela abaixo:

A doacéo de licenca de software gerou
algum impacto na misséo da organizagao?

Resposta Porcentagem
Sim 92%

Ndo 8%
TOTAL 100%

Fonte: ATN/TechSoup Brasil

Existem alguns fatores que influenciam o impacto
na misséo das organizacdes. A gestdo é grande fator que
deve ser colocado junto a tecnologia para que haja um
impacto positivo. Conforme o gréfico abaixo, percebe-
mos que as organizagdes melhoraram seus servigos e
produtos gragas a implantacdo de novas tecnologias.
Um dado que podemos ressaltar é o fato de que as or-
ganizagOes ndo tém muita preocupagdo em relagéo a
legalizacdo do sofiware, mas é importante que as or-

ganizacoes ndo se voltem para a pratica do uso ilegal.

Habilitadores Resultados
Pessoas Resultados
de Pessoas
| |
Estratégia Resultados

Parceiros e
Recursos

dos Clientes

|
Resultados

da Sociedade

Aprendizado, Criatividade e Inovagdo
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A implantacao
da gestao deve
ser somada a
necessidade de
entender que a
Tl pode ser uma
grande aliada
para obter a
plenitude dos
resultados

de uma
organizagao
sem fins
lucrativos
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0 impacto da Tl na organizagéo

Resposta
Oferta de cursos de capacitagio

Oferta de programas de treinamento

Aumento de produtividade e eficiéncia
da organizagao
Seguranca de dados da organizagéo

Gerenciamento dos processos da
organizagao

Oferta de cursos de informatica ou
inclusdo digital

Aumentou a produtividade e possibilitou
a oferta de cursos

TOTAL

Fonte: ATN/TechSoup Brasil

A utilizacao da TI

Resposta

A organizagao melhorou o0s servigos ou
produtos oferecidos

Houve um significante ganho de
produtividade na organizagio

Houve uma melhora nos processos e

na maneira como as atividades séo
realizadas

0 gerenciamento das atividades internas
melhorou significantemente

A organizagao conseguiu fazer “mais”
com “menos”recursos
Foi possivel inovar em algumas iniciativas

realizadas pela organizacao
Legalizagdo do software

TOTAL

Fonte: ATN/TechSoup Brasil

Além de prejudicar seus principios e sua credibilidade,
tal fato gera uma ameaca ao armazenamento de dados.
Ao usar softwares ilegais, as organizagdes passam a ser
parte do problema, e ndo da solugéo.

Muitas organizac¢des ainda nédo sabem como a TI
pode auxiliar em suas atividades. No entanto, as que
utilizam j& percebem o quanto a tecnologia pode suprir
suas necessidades e aumentar sua produtividade e efi-
ciéncia. Com um trabalho mais eficaz, as atividades e
servigos sdo concluidos com maior éxito.

Por fim, é preciso ter em mente que a tecno-
logia estd sempre a servico dos negdcios e de seus
desenvolvimentos. Administrar uma organizagdo

é uma tarefa que pode estar intimamente ligada a

Porcentagem
33%
9%
15%
15%
17%

7%
4%

100%

Porcentagem
33%

9%
15%

15%
17%
7%

4%
100%

tecnologia. Nos ultimos tempos, houve um forte
crescimento no volume de dados e informacoes que
recebemos. Mas néo basta conseguir reter essas in-
formagdes; é preciso saber acessa-las e usa-las ade-
quadamente. Além disso, a tecnologia possibilita que
arotina e o fluxo de processos da organizacdo sejam
estabilizados. As organizagdes ndo ddo um foco ne-
cessdrio para a gestéo e gerenciamento de processos.
A TI também acompanha a dindmica da gestdo, pos-
sibilita eficiéncia no acesso as informacdes necessa-
rias e as praticas da organizagdo. Em suma, a gestao
é a chave do sucesso das organizagdes do Terceiro
Setor, e para realizar uma boa gestdo é necessario

[
conhecer os processos internos. ()



Marcos Biasioli
marcos@mbiasioli.adv.br

Advogado em S&o Paulo, titutar da

M Biasioli Advogados, pds-graduado
em Direito Empresarial pela The
European University, administrador de
empresas pelo Mackenzie, consultor
juridico de entidades do Terceiro Setor,
idealizador e membro do Conselho
Editorial da Revista Filantropia

Colaborou:
Rodrigo Pinheiro Nako

das instituicoes de ensino

Superior ou en

Taguecimento

da receita tribu

Congresso Nacional, no dltimo dia 18 de julho,
converteu a medida proviséria 559/2012, que
inicialmente tratava de assuntos relacionados a
Eletrobras, em lei ordindria, n° 12.688/2012 que, dentre
outras disposicdes, instituiu o Programa de Estimulo &
Reestruturacédo e ao Fortalecimento das Instituicoes de
Ensino Superior (PROIES).
O programa promete assegurar melhores condigdes
para a continuidade das atividades de entidades

mantenedoras de ensino superior, viabilizando: (i) a

taria?

manutenc¢do dos niveis de matriculas ativas de alunos;
(ii) a qualidade de ensino; (iii) a recuperagao dos créditos
tributdrios da Unido; e (iv) a ampliagdo da oferta de
bolsas de estudos integrais.

O ponto alto que interessa as entidades de educagéo
é a quitacdo de até 90% de suas dividas tributarias
junto a Unido Federal, que podera ser feita através de
compensacdo com oferecimento de bolsas de estudos
a serem ofertadas por meio do Programa Universidade

para Todos (Prouni).
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As condigOes previstas na lei para a integragdo ao

PROIES estdo nos incisos I ao Il do artigo 13°:

| — adesdo ao Programa Universidade para
Todos - Prouni, instituido pela lei n° 11.096,
de 13 de janeiro de 2005, com oferta
exclusiva de bolsas obrigatorias integrais;

Il — adeséo ao Fundo de Financiamento
Estudantil - FIES, sem limitagao do valor
financeiro destinado a concesséo de
financiamentos, nos termos e condicdes
estabelecidos pela lei n° 10.260, de 12 de
julho de 2001;

lll — ades&o ao Fundo de Garantia de
Operacdes de Crédito Educativo - FGEDUC,
criado a partir da lei n® 12.087, de 11 de
novembro de 2009, nos termos e condicdes
que regulamentam aquele Fundo.

Além disso, a institui¢do deve provar que esta em
grave estado econOmico, ou seja, que possui dividas
tributdrias federais vencidas que, divididas pelo niimero
total de matriculas, resultem em um valor superior a
R$ 1.500. Para afericdo deste resultado aritmético, de-
vem-se inserir as dividas tributdrias federais vencidas
até 31 de maio de 2012, inscritas ou néo inscritas em
Divida Ativa da Unido, bem como aquelas objeto de
execucdo fiscal federal e com a exigibilidade suspensa.

De forma didatica, se uma Institui¢do de Ensino
Superior (IES) possuir um montante de R$ 1 milhao
em divida fiscal, ela deve dividir tal valor por R$ 1.500
para verificar o total de matriculas ora constantes do
Censo da Educacéo Superior, em 31/05/12, necessarias
para o enquadramento no programa. Neste exemplo, ela
deverd ter um volume total de 666 matriculas, porém,
caso tenha mais ou menos matriculas, estd fadada ao
néo enquadramento ao PROIES.

A primeira vista, o programa oferece uma série de
vantagens e beneficios as entidades educacionais para a
quitacdo do débito tributario, em especial aquele que autoriza
a pagar o montante corresponde a apenas 10% do total
devido em tributos federais. O restante pode ser realizado
mediante a oferta de bolsas de estudos. E mais, é possivel
parcelar o débito em até 180 parcelas mensais e sucessivas,
além da moratdria de doze meses, isto é, o parcelamento se
inicia a partir do décimo terceiro més a contar da adesgo.

Contudo, o PROIES ndo é uma via de médo unica,

pois, em primeira andlise, séo faceis de aferir os diversos

beneficios concedidos as institui¢oes de ensino, em espe-
cial aquelas tidas como beneficentes de assisténcia social,
que seduzem qualquer contribuinte ante o aparente saco
de bondades hasteado. Contudo, tal programa deve ser

considerado como uma via de méo dupla, pois:

(i) A IES devera apresentar um Plano de
Recuperacéo Econdmica e Tributaria que
contemple a projecao da receita bruta
mensal e os respectivos fluxos de caixa até
0 més do vencimento da Ultima parcela.
Cabe sublinhar que o cumprimento deste
quesito sera auditado pelo MEC, e o
descumprimento do plano levara ao descre-
denciamento do Programa, com a conse-
quente cassacéo da moratoria, acréscimo
dos juros e multas, sob o fundamento que

a exploragao da educagao cabe a qualquer
um livremente, porém, a capacidade de
autofinanciamento é requisito legal’.

(i) Cis&o, fusdo, aquisicéo, transferéncia de
mantenca, unificag&o de mantidas ou des-
credenciamento voluntério de qualquer IES
vinculado a optante serdo motivadores da
excluséo do PROIES, exceto se o MEC anuir, 0
que na pratica é bem dificil e moroso.

(i) A manutengéo do indicador de qualidade,
derivado de uma cesta de ingredientes: titulagao
do corpo docente, qualidade das instalagcdes

e avaliacdo da aprendizagem por meio do
Enade sao requisitos imprescindiveis para a
manuteng&o No programa, sendo que qualauer
vuineracéo gue afete o Indice Geral do Curso da
IES podera ensejar a excluséo.

(iv) E obrigatéria a formalizagéo de rentincias a
outros programas de parcelamento, tal como

0 PAES ou REFIS, bem como a desisténcia de
forma imevogéavel de demandas administrativas
e/ou judiciais em que estejam em litigio o tributo
que deu ensejo a adesfo ao programa. E mais,
tal desisténcia ndo implica na liberacéo de
eventuais bens arrolados em tais demandas.

Neste caso, todo o mérito da discussdo empenhada, seja
ela administrativa ou judicial, caird por terra, e a desisténcia
implicard em confissdo tdcita do tributo lancado.

Esta imposicdo normativa viola os incisos XXXV

e LV do artigo 5° da Constitui¢do Federal, dentre eles



o Principio do Livre Acesso ao Judicidrio. Isso porque
com a obrigatoriedade imposta pelo ato normativo
ao contribuinte de desistir, de forma irrevogavel, das
discussoes administrativas e/ou judiciais, houve uma leséo
ao justo direito da entidade de submeter determinadas
discussées para apreciagdo do Poder Judiciario. Além
disso, tal exigéncia viola o Principio do Contraditdrio e da
ampla defesa, pois a disposicdo constitucional esta sendo
diretamente contrariada por uma lei ordinaria.

De outro lado, cabe também destacar um dado
importante que talvez passe despercebido pelo man-
tenedor: um dos requisitos para a concessdo da
moratdria é a apresentacdo da relacdo de todos os
bens e direitos, ndo s6 da mantenedora e mantida, mas
também do mantenedor, dos administradores, gestores
e representantes legais.

Estas informacgdes beiram a quebra do sigilo
dos profissionais, e para que haja o cumprimento
de tal requisito é imprescindivel que haja também a
aquiescéncia dos envolvidos. E mais, tais informagoes,
salvo melhor juizo, serdo esteio de vinculagdo, isto
é, numa eventual exclusdo do programa derivada de
qualquer desvio de finalidade, seguramente tais bens
serdo arrolados numa demanda fiscal.

Enfim, em homenagem a educagio que transforma
pessoas e também a sociedade, tudo é valido, pois como
dizia Paulo Freire, “se a educagdo sozinha ndo pode
transformar a sociedade, tampouco sem ela a sociedade
muda’; o programa despejard milhdes de reais na
iniciativa livre educacional, porém, a grande tonica que
fica é: ndo serd uma gota no oceano?

A resposta deriva das pesquisas, haja vista que no
ultimo Censo da Educacédo Superior houve um aumento
de mais de 100% da evolugéo do nimero de matriculas
no ensino superior na ultima década, saltando de

3.036.113 para 6.379.299. Ja o Censo anterior apontou

que 896.455 alunos nédo concluiram o curso, ou seja, algo
em torno de 14% do total de alunos matriculados.

O curioso deste dado é que 10,5% das evasoes
(114.173) foram de alunos da universidade piblica, que
oferece cursos integralmente custeados pelo orgamento
do Estado e/ou da Uniéo, isto é, ndo sai do bolso do
aluno, mas sim dos cofres publicos, cujo volume monta
na casa de R$ 1,7 bilhdo ao ano.

O mesmo estudo aponta que o custo da evasdo
para a IES de natureza privada representa a média
anual de R$ 9 mil por aluno, que, se multiplicado por
782.282 evasodes apontadas no Censo, resulta em torno
de um custo total anual de R$ 7 bilhées, o que leva a
concluir que a evasdo pode néo ser a inica, mas segu-
ramente estd dentro de uma das principai-Os causas do
enfraquecimento financeiro do IES.

Estudando a evasdo do ensino superior por meio de
pesquisa realizada® denota-se que ndo é s a dificuldade
financeira que implica no abandono do ensino superior
por parte do alunado, mas também por duas causas,

uma interna e outra externa:

(i) A interna esta relacionada com: a
infraestrutura, o corpo docente, a assisténcia
socioeducacional (falta de incentivo & pesquisa,
grade curicular defasada, monitorias, auséncia
de assisténcia aos alunos de baixa renda);

(i) Ja a externa esta associada com: a falha
da tomada de decis&o, imaturidade, curso de
segunda opc&o, busca pela heranga profissional,
pressao familiar, baixa concoréncia, deficiéncia
da educagao basica, repeténcia, desmotiva-
¢a0o, desprestigio da profissdo, novo interesse,
problemas financeiros, moradia distante,
problemas familliares, doenga e outras. H

1 Lein®9.394, art. 7°, inciso lll.

2 “Evas&o no ensino superior:
estudo dos fatores causadores
da evasdo no curso de ciéncias
contabeis da universidade
estadual de Montes Claros

— Unimontes — MG.”

Autores da universidade
estadual de Montes Claros:
Ellen Christine Moraes Dias,
Carlos Renato Thedphilo e Maria
Aparecida Soares Lopes.

U|IC X _Palestras e oficinas Canto Cidadao

(DADAS

* a gestao de ONGs

Atuando junto a empresas, instituicdes de ensino, grupos abertos e 6rgaos sociais
ou do governo, nossas palestras e oficinas tratam principalmente de temas como:

* a responsabilidade social e a motivacao para
o voluntariado nas empresas
¢ os direitos e deveres do cidadao

* humanizacao hospitalar e qualidade de vida
E tudo sempre numa linguagem clara e muito divertida.

Mais informacoes: (1 1) 3259-8021 / (11) 3256-7296 ou www.cantocidadao.org.br

Bom humor e alegria como estratégias de desenvolvimento pessoal e profissional
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Terceiro setor: gestdao, obstaculos e solucdes

Vlenha debater sobre os desafios e a forma com que
as politicas publicas afetam o 3° setor

Conheca os principais temas que serdo abordados no evento:

Painel » ENTRAVES A GESTAO PROFISSIONAL DAS ENTIDADES SOCIAIS
Painel » ESTIMULOS E OBSTACULOS AS DOACOES AO TERCEIRO SETOR

Painel » A CONSTRUCAQ DO MARCO REGULATORIO DO TERCEIRO SETOR
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INSCR'CAO | I'"il.'TAI)AS

www.apf.org.br/encontro2012

realizacao
24 de outubro de 2012 apf

Espaco Sociocultural CIEE - Rua Tabapua, 445 - Sdo Paulo / SP



Pergunte a Revista Filantropia:

filantropia@revistafilantropia.com. br

Minha entidade atua na area da assisténcia
social, porém, ela ainda nao se cadastrou junto
ao Conselho Municipal. Ainda estamos dentro
do prazo de cadastramento? O que fazer caso o
prazo ja tenha se exaurido?

As entidades de assisténcia social inscritas nos
conselhos municipais antes da resolucdo n° 16, do
Conselho Nacional de Assisténcia Social (CNAS), pu-
blicada em 5 de maio de 2010, precisavam solicitar
nova inscri¢do. Todavia, esse prazo que ja havia sido
prorrogado se encerrou em 30 de abril de 2012. De
toda forma, o cadastro deve ser feito o quanto antes,
pois a certificacdo junto ao conselho municipal é um
requisito essencial para obtencdo do Certificado de
Entidade Beneficente de Assisténcia Social (Cebas), e
o cadastro extratemporaneo implicard em uma anali-

se mais demorada.

Somos uma entidade beneficente de assisténcia
social certificada pelo Ministério da Educacéao
e temos varios equipamentos de informatica
que gostariamos de doar para outras entidades.
Porém, nio existe saldo contabil dos referidos
equipamentos. Podemos fazer a doaciao sem
caracterizar distribuicido de bens patrimoniais?
E importante destacar que a doagdo de computado-
res aos colaboradores poderd ser interpretada como
uma distribuicdo de seu patrimonio, inserida na res-
tricdo legal do art. 14, inciso I do CTN, alterado pela
Lei Complementar n° 104 de 2001. Em se tratando
de um repasse de patrimonio da instituigdo, isso po-
derd ser subsumido a diccdo do Cddigo Tributdrio
Nacional, com implicagoes tributdrias e comprome-
timento das benesses fiscais regulamentadas no art.
9°, do CTN. Porém, existe a possibilidade de que os
referidos computadores obsoletos sejam doados para
entidades congéneres mediante a formalizacdo de
um contrato de parceria, o qual, podera ensejar que
tal ato se materialize como uma contribui¢do econ6-

mica para fins de corroborar com outra obra social,

tornando palatével quantificar o produto da doagdo
na rubrica de “gratuidade” em conformidade com o
artigo 3°, § 3°, do decreto-lei n° 7237/2011. Porém,
caso seja apenas uma simples doagdo, ainda que de
bem totalmente depreciado, é recomendével que
ela seja instrumentada por meio de um Termo de
Doagdo, nos moldes esculpidos no art. 538 e ss. do
CCB, com o escopo precipuo de resguardar os inte-

resses da propria associagéo.

De acordo com a Lei do Prouni, as universidades
que desejarem receber recursos privados devem
reservar parte de suas bolsas a negros, indios e
portadores de necessidades especiais. Isso niao
seria inconstitucional, afrontando o principio
da isonomia?

Esse ndo é o entendimento do Supremo Tribunal
Federal, ora guardidao da CF/88. O STF, em julgamen-
to realizado em 03 de maio de 2012, por ampla maio-
ria (7 votos a 1) se manifestou no sentido de que “a lei
atacada ndo ofende o principio da isonomia, ao con-
trdrio, busca timidamente efetiva-lo’, disse o ministro

Joaquim Barbosa.

Qual é a melhor maneira de saber se determinada
entidade privada estd impedida de estabelecer
convénios com a Administracao Publica Federal?
Foi divulgada pela Controladoria Geral da Unido
(CGU) em 09 de margo de 2012 uma lista que con-
tém 164 entidades privadas sem fins lucrativos,
todas declaradas impedidas de conveniar com a
Administracdo Federal. As entidades que tiveram
seus nomes listados passam a integrar o Cadastro de
Entidades Privadas sem Fins Lucrativos Impedidas
(Cepim), que pode ser acessado pelo Portal da
Transparéncia da CGU, e terdo ainda que responder a
Tomadas de Contas Especiais, com vistas a quantifi-
cacdo dos prejuizos a que deram causa, para efeito de

ressarcimento aos cofres ptblicos.

Fonte: Fabio Henrique Lopes Pereira, Fernanda Perregil e Rodrigo Nako — Escritorio M. Biasioli Advogados Associados
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Novo cédigo penal

Concluido e entregue no més de junho

ao presidente do Senado, José Samney,

0 anteprojeto do novo Codigo Penal passou

a tramitar como o Projeto de Lei do Senado
(PLS) 236/2012 e sera analisado a partir

de agosto por uma comissao temporaria de
11 senadores. Organizado em mais de 500
artigos, ante os 356 do atual Cadigo Penal,

0 texto consolida toda a legislagéo penal do
pais. A proposta prevé mudancas polémicas,
como a transformacéo da exploracéo dos
jogos de azar em crime, a descriminalizagéo
do plantio e do porte de maconha para
€oNsumo proprio, 0 maior rigor na punigéo a
motoristas embriagados e a ampliagéo das
possibilidades do aborto legal. O relatdrio final
entregue pela comisséo de juristas, presidida
pelo ministro do Superior Tribunal de Justica
(STJ) Gilson Dipp, contém também o histdrico
dos trabalhos.

“f www.senado.gov.br
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Conversao de dividas em bolsas

As instituicdes de ensino superior particulares
ja podem converter até 90% das dividas
tributarias federais em bolsas de estudo do
ProUni. A lei n° 12.688 foi sancionada no dia
19 de julho pela presidente Dilma Rousseff e
instituiu as regras do Programa de Estimulo

a Reestruturagéo e ao Fortalecimento das
InstituicOes de Ensino Superior com o objetivo
de “assegurar condiges para a continuidade
das atividades de entidades mantenedoras”.
0 objetivo é ndo haja diminui¢do do nimero
de matriculas e sejam recuperados os créditos
tributarios da Unido. Poderdo fazer parte do
programa instituicbes que estejam em “grave
situagdo econdmico-financeira”, ou seja,
aquelas que até 31 de maio apresentavam
divida tributaria vencida que alcancasse pelo
menos R$ 1,5 mil por aluno matriculado.
Também é pré-requisito que mantenha bons
indicadores de qualidade do ensino nas
avaliagOes aplicadas pelo MEC.

/A . .
v @ www.agenciabrasil.gov.br

Cooperativas de trabalho

Apobs anos de luta, finalmente cooperativas
de trabalho foram regulamentadas.

Este marco foi sancionado pela presidente
Dilma Rousseff no dia 19 de julho,
transformando-se na lei n° 12.690/12.
Anova lei define normas para a organizagao
¢ 0 funcionamento das cooperativas de
trabalho no pais e cria 0 Programa Nacional
de Fomento as Cooperativas de Trabalho
(Pronacoop). O texto também garante uma
série de direitos trabalhistas ao cooperado,
como jornada maxima de oito horas didrias
e 44 semanais, horas extras, adicional de
insalubridade e periculosidade, repousos
semanal e anual remunerado e seguro de
acidente de trabalho.

A regulamentag@o tem como objetivo impedir
fraudes como a criagdo de cooperativas para
intermediar mdo de obra terceirizada.

A
YD www.senado.gov.br

Entidades desportivas

A Comisséo de Educagéo, Cultura e Esporte

do Senado analisa projeto que impede a
reeleicdo ilimitada de dirigentes de federagdes
e confederagdes esportivas, e restringe a quatro
anos a duragdo maxima de um mandato.

A proposta (PLS 253/12) do senador Céssio
Cunha Lima (PSDB-PB) também proibe a
nomeagao de parentes para cargos nas
instituigdes. O projeto altera a Lei Pelé
(Iein°9.615, de 24 de margo 1998), que
estabelece hipoteses de inelegibilidade para
cargos e funcdes eletivas ou de livre nomeagao
de dirigentes de entidades desportivas. Outro
projeto similar também esta em andlise na
comissdo. Segundo o PLS 328/10, de autoria
do entdo senador Alfredo Cotait, “os clubes,
federacdes, confederaces e outras associacbes
esportivas ndo poderdo receber subvengoes e
quaisquer outras verbas do orgamento federal
e de empresas sob controle estatal federal

se 0s mandatos de seus presidentes e outros
diretores excederem a duragdo de quatro anos,
admitida a reelei¢ao para periodo de idéntica
duragdo em um unico mandato subsequente”.

JR
y www.senado.gov.br

Identidade gratuita

A primeira emissdo da carteira de

identidade agora é gratuita em todo o
territdrio nacional, € ndo apenas em alguns
Estados. A lei n° 12.687/12 foi sancionada
pela presidente Dilma Rousseff no dia 18

de julho e insere um paragrafo (com a frase
“E gratuita a primeira emissdo da Carteira de
|dentidade”) no artigo 2° da lei n® 7.116, de
1983. A iniciativa teve origem em um projeto
apresentado pelo senador Ramez Tebet
(PMDB-MS), falecido em novembro de 2006.
A proposta tramitou no Senado como

PLS 170/00. Na Camara, onde tramitou
como PL 4.219/01, a matéria foi aprovada
neste ano.

J‘aﬁ www.senado.gov.br



INSS: aciimulo de beneficios

Um cidad&o ndo tem o direito de acumular o
recebimento de dois beneficios do Instituto
Nacional do Seguro Social (INSS). A deciséo é
da 22 Turma do Tribunal Regional Federal da
12 Regido. Com isso, foi revertida sentenga da
Justica Federal de Goiania, que determinou

0 pagamento de pensdo por morte a uma
segurada que ja recebia o beneficio de
Prestacdo Continuada da Assisténcia Social.
0 beneficio de Prestacéo Continuada &
concedido, no valor de um saldrio minimo, a
idoso ou pessoa com deficiéncia que tenha
impedimento de longo prazo, o qual possa
obstruir a participagdo plena na sociedade
em igualdade de condigGes com as demais
pessoas. Como o0s beneficios ttm 0 mesmo
valor ndo cumulativo, a segurada precisa optar
por um deles.

YT www.agu.gov.br

Informagdes em

seguranca publica

0 Brasil ganhou um aliado poderoso para as
politicas de seguranga publica. Entrou em
vigor em 5 de julho a lei n® 12.681/12, que
institui o Sistema Nacional de Informagdes
de Seguranca Publica, Prisionais e

sobre Drogas (Sinesp), cuja finalidade

¢ armazenar, tratar e integrar dados e
informagdes nas areas de seguranca
publica; sistema prisional e execugdo penal;
e enfrentamento do

tréafico de drogas ilicitas. O Sinesp sera

um mecanismo oficial de estatistica capaz
de compilar e fornecer dados e informagdes
precisas sobre situagdo da criminalidade

no Brasil.

“U www.senado.gov.br

Nome na lista negra

Alincluséo de empregado em lista
discriminatoria “da ensejo a indenizagdo por
danos morais, por ser considerada conduta
ofensiva a dignidade da pessoa humana”.
Com essa justificativa, o Tribunal Superior
do Trabalho restaurou sentenga que
determinava o pagamento de indenizagéo

a um trabalhador de uma cooperativa
paranaense. Apos mover acéo trabalhista,

o funcionario tomou conhecimento de que
seu nome havia sido incluido em uma lista
de cunho discriminatorio. A lista tinha como
objetivo informar empresas sobre ex-
empregados que moveram ages na Justica
do Trabalho, com o fim de barrar o acesso
a0 mercado das pessoas nela incluidas. Ao
julgar a reclamacdo do trabalhador, a Justica
determinou indenizagéo no valor de R$ 3 mil
a titulo

de danos morais.

F“ www.tst.gov.br

13° salario isento

0 13° saldrio podera ser isento de Imposto
de Renda, caso o projeto do senador Lobdo
Filho (PMDB-MA) seja aprovado no Congresso.
A proposta, que altera a lei n® 7.713, de 22
de dezembro de 1988, sera analisada no
segundo semestre.

0 parlamentar argumenta que o 13° salario
¢ fator de redistribuicdo de renda e, além

de ajudar a atenuar o endividamento
acumulado durante o ano, a medida também
vai proporcionar a populagdo uma poupanga
para enfrentar as despesas tipicas do inicio
do ano. O projeto (PLS 266/2012) sera
examinado pelas comissdes de Assuntos
Sociais (CAS) e de Assuntos Econdmicos
(CAE) — nesta, em cardter terminativo.

Y www.senado.gov.br

Deducao para lucro presumido

A pessoa juridica que optar pelo regime de
tributagéo com base no lucro presumido
poderd deduzir do imposto devido doagdes
a projetos esportivos, conforme o projeto de
lei n° 3.920/12, do deputado Afonso Hamm
(PP-RS). Atualmente, a lei n° 11.438/06
prevé a dedugdo apenas para empresas
tributadas com base no lucro real. Segundo
0 autor, essa excluséo impede grande parcela
das empresas brasileiras de contribuir para
0 desenvolvimento do desporto nacional.

0 projeto foi encaminhado para analise
conclusiva pelas comissoes de Turismo

e Desporto; de Desenvolvimento Econdmico,
Industria e Comércio; de Financas e
Tributago; e de Constituicao e Justica

e de Cidadania.

~U www.camara.gov.br

Producdo: Luciano Guimaraes (jornalista) / Fonte: Marcos Biasioli e Fernanda Perregil (Escritorio M. Biasioli Advogados Associados).
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Dia Obrigacao Fato gerador
Cadastro Geral de Empregados e Desempregado (Caged) Enviar ao Ministério do Trabalho a relacao de admissoes e desligamentos ocorridos em agosto/12
6 GFIP Entrega da Guia de Recolhimento do Fundo de Garantia e Informacdes a Previdéncia Social referente a agosto/12
FGTS Depdsitos relativos a remuneragao de agosto/12
Dacon Prazo de entrega da declaragao pela internet sem multa referente aos fatos geradores ocorridos em julho/12
10 GPS Envio da copia da Guia da Previdéncia Social (GPS) relativa a agosto/12 ao sindicato representativo da categoria profissional
mais numerosa entre os empregados
GSLL, Cofins ¢ PIS/Pasep Palggmento dqs valores rgtldos da CSLL, da Cofins e da contribuicéo para o PIS/Pasep sobre os pagamentos a pessoas
juridicas ocorridos no periodo de 16 a 31 de agosto
14 Recolhimento em GPS da competéncia agosto/12 das contribui¢des devidas pelos contribuintes individuais, pelos facultati-
o Previdéncia Social vos e pelo especial que tenham optado pelo recolhimento na condigao de contribuinte individual, bem como o empregador
= domeéstico (contribuicdo do empregado e do empregador)
Qo IRRF Pagamento do Imposto de Renda Retido na Fonte correspondente aos fatos geradores ocorridos em agosto incidente sobre
E 20 rendimentos sujeitos a apuragao mensal do imposto
.9 Previdéncia Social (INSS) Recolhimento das contribuicdes previdenciarias relativas a agosto/12 devidas pelas empresas, inclusive a retida sobre ces-
$ s&o de mao de obra ou empreitada e a descontada do contribuinte individual que tenha prestado servico a empresa
24 DCTF mensal Prazo de entrega da declaragéo pela internet sem multa referente aos fatos geradores ocorridos em julho/12
o PIS/Pasep Pagamento da contribuicdo cujos fatos geradores (folha pagamento) ocorreram em agosto/12
Cofins Pagamento da contribuicao cujos fatos geradores (faturamento) ocorreram em agosto/12
N Pagamento dos valores retidos da CSLL, da Cofins e da contribuicdo para o PIS/Pasep sobre os pagamentos a pessoas
GSLL, Gofins & PIS/Pasep juridicas ocorridos no periodo de 1° a 15 de setembro (art. 35 da Lei 10.925/04)
e Recolhimento das contribuicoes descontadas dos empregados em agosto/12. Consultar a respectiva entidade sindical, que
Contribuicéo sindical ) )
pode fixar prazo diverso
Jitimo prazo para a entrega da Declaragao do Imposto sobre a Propriedade Territorial Rural — Exercicio .
28 " Ui da Decl dol bre a Propriedade T I Rural (DITR) - E 2012
Pagamento da quota Unica ou da 12 quota do ITR cédigo 1070.
IRPF - Quota Pagamento da 6* Quota do imposto apurado pelas pessoas fisicas na Declaracao de Ajuste relativa ao ano-calendario de
2011, acrescida de juros pela taxa SELIC de maio a agosto de 2012 mais 1%.
Dia Obrigacao Fato gerador
D Prazo de entrega da declaragéo pela internet sem multa referente aos fatos geradores ocorridos em agosto/12 para pessoa
acon b )
juridica obrigada a entregar a DCTF mensal
FGTS Depdsitos relativos a remuneragao de setembro/12
5 Cadastro Geral de Empregados e Desempregado (Caged) Enviar ao Ministério do Trabalho a relacao de admissoes e desligamentos ocorridos em setembro/12
Dacon mensal Prazo de entrega da declaracéo pela internet, sem multa referente aos fatos geradores ocorridos em agosto/12
GPS Envio da copia da Guia da Previdéncia Social (GPS) relativa a setembro/12 ao sindicato representativo da categoria profis-
sional mais numerosa entre os empregados
CSLL, Cofins & PIS/Pasep ‘Palggmento dqs valores rgtldos da CSLL, da Cofins e da contribuigéo para o PIS/Pasep sobre os pagamentos a pessoas
o juridicas ocorridos no periodo de 16 a 30 de setembro
E 15 Recolhimento em GPS da competéncia setembro/12 das contribuicdes devidas pelos contribuintes individuais, pelos faculta-
S Previdéncia social tivos e pelo especial que tenham optado pelo recolhimento na condigao de contribuinte individual, bem como o empregador
45 domeéstico (contribuicao do empregado e do empregador)
o IRRF Pagamento do Imposto de Renda Retido na Fonte correspondente aos fatos geradores ocorridos em setembro, incidente
sobre rendimentos sujeitos a apuracéo mensal do imposto
a . Recolhimento das contribui¢cdes previdenciérias relativas a setembro/12 devidas pelas empresas, inclusive a retida sobre
Previdéncia social (INSS) - - ) R VRN
cesséo de mao de obra ou empreitada e a descontada do contribuinte individual que tenha prestado servico a empresa
22 DCTF mensal Prazo de entrega da declaragéo pela internet sem multa referente aos fatos geradores ocorridos em agosto/12
o5 Cofins Pagamento da contribuicao cujos fatos geradores ocorreram em setembro/12
PIS/Pasep Pagamento da contribuicdo cujos fatos geradores ocorreram em setembro/12
) Pagamento dos valores retidos da CSLL, da Cofins e da contribuicdo para o PIS/Pasep sobre os pagamentos a pessoas
a1 ClLL, Ciins @ [FiiPEsaD juridicas ocorridos no periodo de 1° a 15 de outubro
Contribuigdo sindical Recolhlmerjto das con?rlbuu;oes descontadas dos empregados em setembro/12. Consultar a respectiva entidade sindical,
que pode fixar prazo diverso
a alteragdes
Tabelas praticas 5 - IR: Fonte e Carné Ledo - 2012
Contribuigdes previdencidrias (INSS) Base de calculo mensal Aliquota Parcela a deduzir
1 - Segurado: empregado, empregado doméstico e trabalhador avulso Ate 1.637,11 - -
Aliquota para | Aliquota para deter- De 1.637,12 até 2.453,50 7,5% R$ 122,78
Salario de contribuigéo fins de recolhi- = minagéo da base de De 2.453,51 até 3.271,38 15% R$ 306,80
mento ao INSS célculo do IRRF De 3.271,39 até 4.087,65 22,5% R$ 552,15
De Até - - Acima de 4.087,65 27,5% R$ 756,53
- R$ 1.174,86 8% 8%
R$ 1.174,87 R$ 1.958,10 9% 9%
R$ 1.958,11 R$ 3.916,20 11% 1% Deducdes admitidas:
2 - Segurado: empregado doméstico (tabela para orientagido do empregador doméstico) a) Por dependente, o valor de R$ 164,56 por més; ; ) )
Salario de contribuicio Aliquota para fins de recolhimento ao INSS b) Parcela isenta de rendimentos provenientes de aposentadoria e pensao, até o valor de R$ i
De Ate Empregado Empregador Total 1 .637‘,11 por més, a partir do mes em que o contr]bumte tenha conjpletado 65 anos de idade;
_ RS 1.174.86 8% 12% 20% c) As importancias pagas em dinheiro a titulo de alimentos ou pensdes, em cumprimento do
R$1.174.87 RS 1'958Y10 9% 12% 21% acordo ou deciséo judicial, inclusive a prestacao de alimentos provisionais;
S s 295, ° 2 ° d) d) As contribuicdes para a Previdéncia Social da Uni&o, dos Estados, do Distrito Federal e
R$ 1.958,11 R$ 3.916,20 11% 12% 23% dos municipios;
3 - Segurado: contribuinte individual e facultativo €) ) As contribuicoes as entidades de previdéncia privada domiciliadas no Pais, cujo dnus
A partir da competéncia abril/03, para os segurados contribuintes individual e facultativo, o tenha sido do contribuinte, destinadas a custear beneficios complementares assemelhados aos
valor da contribuicao devera ser de 20% do saldrio-base, caso néo preste servico a empresa(s), da Previdéncia Social, no caso de trabalhador com vinculo empregaticio, de administradores,
que poderé variar do limite minimo ao limite méximo do salério de contribuicao. aposentados e pensionistas.
4 - Salario minimo i .
Periodo Valor Calculo do |(npos-to: i - ) o
A partir de janeiro/10 R$ 510,00 a) Base de galculo. Rendimento bryto dlmlngldo das’dedug:oes admitidas;
- P—— b) Valor do imposto: Na base de célculo, aplica-se aliquota correspondente e do resultado
A partir de janeiro/11 R$ 540,00 subtrai-se a parcela a deduzir.
A partir de margo/11 R$ 545.00 T :
A partir de janeiro/12 R$ 622,00 Fbess sueles aieracees
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1w MERCADO
VAIS INCLUSIVO

NEGOCIOS SOCIAIS VISAM A GERACAO DE IMPACTO NA SOCIEDADE
OU NO MEIO AMBIENTE ALIADA A REALIDADE DO MERCADO

Por Thais lannarelli

Nos ultimos tempos, a sociedade de maneira geral
tem se mostrado mais vulneravel e sensivel as
causas e problemas enfrentados pelas pessoas. Nao
sO vemos crescer 0 numero de agoes e iniciativas do
investimento social privado, como também se observa
0 desenvolvimento crescente dos negocios sociais.
As duvidas sobre a definicao desses negocios ainda



-
O
\ 4
$

sdo comuns, mas a explicacgéo bdsica é que um negé-
cio social deve gerar impacto social e/ou ambiental
relevante por meio de sua atividade principal.

Séo trés os pontos principais que norteiam o
conceito:

-Impacto social por meio da atividade principal
Isso significa que o impacto causado pelo negdcio
deve ser relevante através de sua atividade princi-
pal, ou seja, ndo basta que este impacto se dé por
meio de dreas da empresa, como sustentabilidade e
responsabilidade social. E importante que estes im-
pactos sejam acompanhados como parte da gestdo
do negécio.

- Sustentabilidade financeira

Para ser um negdcio social, é preciso que ele seja
financeiramente autossustentdavel, ou seja, as recei-
tas devem ser suficientes para cobrir os custos e in-
vestimentos associados ao seu gerenciamento. Isso
quer dizer que o negécio consegue se manter sem
doagdes ou financiamentos.

- Inclusio de grupos menos favorecidos

Para completar o tripé, o negdcio social deve incluir
na cadeia de valor a base da piramide ou grupos que
necessitem de inclusdo social por meio de produtos,
servigos e distribui¢do do lucro gerado.

“O aspecto mais importante é a motivagdo do
empreendedor. Ele deve ter uma intencionalidade
clara de causar um impacto positivo na sociedade.
Claro que existe a questdo do lucro, mas o empre-
endedor social deve olhar para o negécio como um

mecanismo para resolver problemas sociais, e é isto

Como os negadcios sociais se diferenciam de:

Negdcios tradicionais: porque tém a finalidade de gerar impacto social e
o comprometimento com a melhoria de qualidade de vida do publico alvo.

ONGs tradicionais com atividades de geracdo de renda: porque sao
sustentaveis financeiramente e tém potencial de escala. Diferentemente
de ONGs com atividades que geram renda, em um negdécio social o
produto ou servigo que gera impacto € o mesmo que gera renda para a
organizagao.

Empresas com areas de responsabilidade social: porque tém um
modelo integrado, no qual o impacto social esta no centro da operagao
do negécio.

Empresas que vendem para as classes C/D/E: porque tém
comprometimento para desenvolver produtos e servicos que atendam as
necessidades basicas da populacéo, levando a melhoria na qualidade de

vida de forma inovadora.
Fonte: Artemisia
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o que faz a diferenca’, explica Maure Pessanha, dire-
tora do Centro de Formacgédo em Negdcios Sociais da
Artemisia. A Artemisia é uma organizagdo da socie-
dade civil que foi uma das pioneiras a trabalhar com
o conceito de resolver problemas sociais por meio

de mecanismos de mercado.

COMO SURGIRAM 0S
NEGOCIOS SOCIAIS?

Negécios dessa natureza existem desde a década
de 1970, porém, nao tinham esta denominagédo. No
Brasil, segundo dados da Artemisia, os negdcios
sociais comecaram a aparecer mais fortemente a
partir de 2008 em forma de movimento. Outro fator
interessante é que pessoas que atuam no setor pri-
vado e na drea social comecam a ver este conceito
como uma possibilidade sustentdvel. “Vemos mui-
tas pessoas da nova geragdo, com 20 e poucos anos,
querendo empreender algo que nédo dependa de do-
acoes e seja autossuficiente”, conta Maure.

De acordo com a Artemisia, seguindo o principio
de que o core business da empresa oferece solucdes
para problemas sociais, algumas de suas principais
caracteristicas sdo:

- Vende um produto ou servi¢co que contribui para
melhorar a qualidade de vida da populacéo de
baixa renda;

- Esse produto ou servigco consegue sustentar fi-
nanceiramente a empresa, de forma que néo de-
penda de doagdes ou captacgdo de recursos para
suas operagoes;

- Apresenta inovagdo no modelo de negécio (por
exemplo, no modelo de distribui¢do, no préprio
produto e no prego);

- Tem potencial de alcangar escala e opera de ma-
neira eficiente;

- H&4 comprometimento do empreendedor e de
sua equipe em melhorar a qualidade de vida da

populagdo de baixa renda.

“Os negdcios sociais se preocupam em ter uma
governang¢a mais democrdtica, incluir pessoas mais
vulnerdveis na cadeia de valor, entdo hd uma série
de questdes para garantir que realmente seja um ne-
gbcio que tenha um impacto positivo na sociedade”,
complementa Maure.

Entdo, atendendo as necessidades da populacéo

na base da piramide e oferecendo acesso a servigos



Areas de atuacdo dos negdcios sociais no Brasil

Educacgéo — 34%

Microcrédito/Servigos Financeiros — 24%
Cultura — 24%

Canais de Distribuicdo — 18%

Habitagdo — 6%

Saude - 4%

Tecnologia — 2%

Fonte: Mapeamento dos negacios sociais - AVINA, Potencia Ventures e Polo ANDE Brasil

basicos, como satde, habitacdo e educacéo, geram
impacto social. Ao mesmo tempo, possibilitam e
facilitam o acesso a produtos para a populagdo de
baixa renda que podem melhorar sua qualidade
de vida, como servigos financeiros e tecnologias.
Finalmente, pessoas que antes néo tinham oportu-
nidades acabam sendo inseridas na cadeia de valor
e no mercado, como trabalhadoras e consumidoras,

levando a inclusdo necessdria para a operagdo do

negocio social.

QUEM SAO 0S
EMPREENDEDORES SOCIAIS?

Lembrando que o lucro existe no negécio em ques-
tdo, porém, néo é seu fim principal, a nova tendén-
cia retine pessoas de diversas origens. “O principal
se resume a duas coisas: lucro e impacto social. S6
o lucro, sem o impacto, é um negécio tradicional; e
s6 o impacto social, sem o lucro, é uma organizacao
social. Entdo tem de ser uma soma’, explica Maure.

Entre os empreendedores, é possivel encontrar
liderancas sociais interessadas em ganhar autono-
mia financeira, e também executivos que, ja realiza-
dos financeiramente em seus negécios tradicionais,
buscam aplicar investimentos e talentos na criagdo
de negécios inclusivos, combinando lucro e impac-
to. Os negdcios sociais contam também com a pre-
senca de investidores de risco, que procuram aplicar
seus recursos em negdécios que gerem impactos po-
sitivos. Atualmente, a nova geracdo traz empreen-

dedores com uma nova visio de mundo, e tentam

unir a maxima “fazer o bem” com a ideia de negé-
cio, rompendo as fronteiras entre os setores social
e privado.

De acordo com um mapeamento realizado
pelo Plano CDE, coordenado pela AVINA, Potencia
Ventures e Polo ANDE Brasil, 140 negdcios sociais
ou inclusivos foram identificados no Brasil. O estu-
do entrevistou 50 deles, e revelou que, destes, 50%
estdo concentrados na Regido Sudeste e 26% no
Nordeste. A regido Sul concentra 14% do total, e
Norte e Centro-Oeste 6 e 4%, respectivamente.

Ainda segundo o estudo, empreendedores de
oito em cada dez negdcios analisados tém nivel su-
perior ou pds-graduacéo.

Em relagdo a sustentabilidade financeira, o es-
tudou apontou que 86% dos entrevistados contam
com recursos préprios para financiar as operacoes
diarias, enquanto 10% utilizam empréstimos e 4%
contam com o auxilio de doagdes. Outra consta-
tacdo importante foi em relagdo ao impacto social
gerado por estes negécios. Segundo a pesquisa, o
principal puablico beneficiado pela atuacdo dessas
empresas sdo pessoas que pertencem as faixas de
renda mais baixas, de até cinco saldrios minimos,
com concentragdo de até dois saldrios.

Questionados sobre a competitividade, 40% dos
entrevistados disseram investir em condi¢des de pa-
gamentos para seus clientes, e 32% procuram bara-
tear os custos de producéo; 30% tentam reduzir os
custos com base na producdo em escala, e 26% tém

estratégias diferenciadas de distribuigéo.

Atualmente, a
nova geracao
também traz
empreendedores
com uma nova
visao de mundo,
e tentam unir a
maxima “fazer

0 bem” com a
ideia de negocio,
rompendo as
fronteiras entre
0s setores social
e privado.
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E COMO FAZEM PARA SE
SUSTENTAR OSNEGOCIOS
SOCIAIS?

Este ponto é um dos mais criticos para a maioria
dos empreendedores, porque, entre outros fatores,
eles estdo desenvolvendo novos mercados, produtos
ou servigos, além do fato de este universo ser novo,
sem muitas referéncias. Além disso, o produto ou
servigo tem de ser acessivel. “No mercado tradicio-
nal, cobra-se o maximo possivel para ganhar mais
dinheiro, ou seja, a margem de lucro é alta. No so-
cial, a légica de precificagdo é: qual é o minimo que
posso cobrar para dar acesso e, a0 mesmo tempo,
reaplicar recursos no negdcio para continuar cres-
cendo? Ou seja, o preco neste caso é voltado ao pro-
cesso, e ndo para o lucro maximo. Por isso é neces-
sario ter muita inovagdo no modelo, porque o foco
é dar acesso as pessoas a algo que elas néo tinham,
porém, com qualidade”, explica Maure.

Uma das questdes mais polémicas envolvendo
o assunto é a distribuicdo ou ndo de lucro. Hoje,
existem duas correntes. Uma delas é a defendida
por Muhammad Yunus, de que por ser um negécio
social os investidores s6 podem recuperar o capital
investido, sem direito a lucro ou dividendos. Para
ele, os lucros devem ser totalmente reinvestidos
na empresa, sendo destinados a sua expanséo, me-
lhoria de processos, desenvolvimento, entre outros
fatores. Porém, existe outra corrente que defende a
distribuicdo de lucro, entendendo que esta aborda-
gem atrairia mais investidores e permitiria a criagdo

de novos negécios sociais.

EXEMPLOS

Um dos exemplos mais classicos e renomados de
negécio social do mundo é o Grameen Bank, pri-
meiro banco de microcrédito do mundo criado em
1976 pelo professor e ganhador do Prémio Nobel da
Paz, Muhammad Yunus. Seu objetivo era erradicar
a pobreza e, assim, criou um sistema que fornecia
servicos bancdrios para uma pobre zona rural de
Bangladesh. Seus objetivos eram:

- Estender as facilidades bancarias a homens e

mulheres sem recursos;
- Eliminar a exploragéo dos agiotas;
- Criar oportunidades de negdcios para um gran-

de niimero de desempregados da regido;

l.

Muhammad Yunus, criador do Grameen Bank

- Levar conhecimento as pessoas, especialmente
mulheres, para que aprendessem a gerenciar seu
dinheiro;

- Reverter o ciclo vicioso “baixa renda, baixa pou-
panca, baixo investimento’, e transforma-lo em
“baixa renda, injecdo de crédito, investimento,
mais renda, mais poupanca, mais investimento,

mais renda’.

A ideia deste banco é praticamente contraria a
dos bancos convencionais. Nos bancos que conhe-
cemos, o principio é ter sempre mais. Em outras pa-
lavras, se vocé néo tiver nada, continua sem nada.
Como resultado, mais da metade da populacdo
nédo possui os servigos financeiros oferecidos pelos
bancos, muito menos acesso a crédito. O Grameen
Bank nasceu com a ideia de que o crédito deve ser
um direito humano, e construiu um sistema em que
aqueles que néo tém nada sdo maxima prioridade
em termos de empréstimo bancdrio. A metodologia
nédo se baseia nas posses materiais da pessoa, mas

em seu potencial.



Muhammad Yunus fala sobre educacéo financeira com mulheres de Bangladesh

Hoje, o Grameen Bank j4 emprestou cerca de
US$ 6 bilhdes a mais de 7 milhdes de pessoas em
Bangladesh. O banco é apenas um dos negécios do
grupo Grameen, que atua com outras doze empresas
sociais que oferecem servigos de telecomunicagdes,
educacgdo, nutricdo e energia para a populagdo de

baixa renda de Bangladesh.

Sensibilizada com a iniciativa de Yunus, a brasi-
leira Alessandra Franca decidiu criar o Banco Pérola,
em Sorocaba, fruto do Projeto Pérola, em outubro de
2009. Com o mesmo principio, elaborou um plano
de negdcios e conseguiu apoio para fundar o banco
que, até janeiro de 2012, ja atendeu 148 clientes e

emprestou o montante de R$ 275 mil.

Quem se importa?

Doutores da Alegria.

www.quemseimporta.com.br.

O principal se
resume a duas
coisas: lucro e
impacto social.
S0 0 lucro, sem
0 impacto, €

um negocio
tradicional; e s
0 impacto social,
sem o lucro, €
uma organizagao
social. Entdo é
uma soma

Links”

www.artemisia.org.br
www.bancoperola.org.br
www.grameen-info.org
Www.quemseimporta.com.br

Com o tema social ganhando visibilidade, nada melhor do
que assistir um documentario que retrata esta realidade.
Intitulado Quem se Importa, o longa de Mara Mourao,
com narragao de Rodrigo Santoro, conta a histéria de 18
empreendedores sociais do Brasil e do mundo (inclusive
a de Muhammad Yunus), abrindo espago para um debate
sobre as pessoas com vontade e potencial de mudar
realidades. Seis dessas histérias inspiradoras séo de
brasileiros: Rodrigo Baggio, do Centro de Democratizagao
da Informatica; Vera Cordeiro e Eugénio Scanavino, da
Saude Crianca; Joaquim Melo, do Banco Palmas; Dener
Giovanni, da Renctas Brasil; e Wellington Nogueira, do

Confira o site para detalhes sobre a programagéo:
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~ Rio+20
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termina sem consenso

Dez dias de discussoes nao dao por encerrado o extenso
debate sobre sustentabilidade; ainda ha muito por fazer

Por Cinthia de Paula
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om o objetivo de renovar o compromisso politico
com o desenvolvimento sustentével, por meio da
avaliacdo do progresso e das lacunas na imple-
mentacdo de decisoes adotadas pelas principais ctipu-
las sobre o assunto e do tratamento de temas novos e
emergentes, o Rio de Janeiro foi sede, entre os dias 13 e
22 de junho, da Conferéncia das Nagoes Unidas sobre
Desenvolvimento Sustentavel. A Rio+20 marcou os 20
anos de realizagdo da Conferéncia das Nacoes Unidas
sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento (Ri092).

Reunindo representantes de mais de 190 Estados-
membros da ONU, além de milhares de participantes da
sociedade civil, as atividades desenvolvidas no encontro
debateram dois principais temas:

1. A economia verde no contexto do desenvolvi-
mento sustentavel e da erradicagdo da pobreza.

2. A estrutura institucional para o desenvolvimento
sustentavel.

Pode-se dizer que um dos resultados dos debates foi
0 anuncio, pelo governo brasileiro, da criacdo do Centro
Mundial para o Desenvolvimento Sustentével (Centro
Rio+), que serd construido no Rio de Janeiro.

O objetivo, segundo informacgoes da Agéncia
Brasil, é que a iniciativa comece com um fundo de
recursos a partir de doagdes das 25 institui¢oes que
apoiaram o projeto, como o Programa das Nagoes
Unidas para o Desenvolvimento (Pnud), a Organizacéo
Internacional do Trabalho (OIT) e o Banco Nacional
de Desenvolvimento Econdémico e Social (BNDES).
A projecdo inicial, segundo a ministra do Meio
Ambiente, Izabella Teixeira, é que essa cifra fique em
torno de US$ 3 a 5 milhoes.

Segundo ela, a partir da constitui¢do do centro um
conselho de representantes dessas institui¢coes vai de-
finir os programas a serem desenvolvidos e como serd
assegurada a continuidade da sustentacéo financeira do
espago. ‘A ideia é captar recursos. O governo brasileiro
estd vendo os mecanismos para fazer o primeiro depd-
sito. O Ministério do Meio Ambiente vai contribuir com
esse primeiro depédsito. Espero que com pelo menos
10% do valor inicial”, disse.

Além de ser um espaco de concentracédo de estudos
e pesquisas, a proposta é que o Centro Rio+ funcione nos
mesmos moldes dos Didlogos sobre Desenvolvimento
Sustentavel, modalidade de debates instituida na
Rio+20 para contemplar a participagéo de representan-

tes da sociedade civil na conferéncia.

Representantes de entidades civis fazem manifestagao para
pressionar lideres mundiais a evitar fracasso da Rio+20

A iniciativa vai ao encontro do que espera-
vam empresdrios ouvidos pela Deloitte na pesquisa
Desenvolvimento sustentdvel no Brasil - Das visoes do
empresariado as prdticas das organizagoes, realizada en-
tre os dias 9 de abril e 15 de maio, com gestores de 108
organizacoes de todos os portes e setores. Quase meta-
de dos empresarios entrevistados (45%) acreditava que
a Rio+20 contribuiria para acelerar as discussdes em
curso e muitos indicavam a importancia de aumentar
o envolvimento das pessoas, como cidaddos e consumi-
dores (22%), do préprio governo (13%) e das empresas
(9%) com o tema sustentabilidade.

O Centro Rio+ vai funcionar em um espaco ce-
dido pelo Instituto de Pés-Graduacdo e Pesquisa e
Engenharia da Universidade Federal do Rio de Janeiro
(Coppe/UFRJ), no campus da Ilha do Fundéo, zona nor-

te do Rio de Janeiro.

Nao ha consenso

No ultimo dia da Rio+20, a ministra do Meio Ambiente
falou também sobre a criagdo do féorum sobre desen-
volvimento sustentével na ONU, afirmando que gera a
expectativa de que o tema sera tratado com maior rele-
vancia e comprometimento.

Atualmente, o tema é discutido na Comissdo de
Desenvolvimento Sustentdvel da ONU, criada a partir
da Ri092. Nos tltimos dias da Rio+20, representantes de
varios paises questionaram os legados do encontro de 20
anos atras, apontando inclusive os baixos resultados al-
cancados por esse 6rgdo. A decisao da edi¢do deste ano
da conferéncia é a de que o debate sobre desenvolvimen-
to sustentavel seja empoderado, passando a ser discuti-

do por esferas mais altas dos governos.

A decisdo da edicao
deste ano da
conferéncia ¢ a de
que 0 debate sobre
desenvolvimento
sustentavel seja
empoderado,
passando a ser
discutido por
esferas mais altas
dos governos




SECRETARY OF

Dilma Rousseff e Ban Ki-Moon, secretario-geral da ONU, durante cerimdnia de encerramento da Rio+20

A ministra
destacou ainda
0 COMPromisso

assumido

pelos lideres
dos paises
participantes
cOM NOVOS
padroes de
producao e
cONSuUMo

B Link

www.ro20.gov.br
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Izabella Teixeira lembrou também que a Rio+20 foi re-
alizada em um cendrio de multilateralismo, no qual os pa-
fses assumiram compromissos novos e comuns. “E dificil
construir consensos. O processo é complexo, porque pre-
cisamos falar e aprender a ouvir. Todos temos responsabi-
lidade de avancar”, disse, de acordo com a Agéncia Brasil.

Outro aspecto que gerou criticas e discussdes é o
documento final, denominado O Futuro Que Queremos.
Autoridades brasileiras consideram um avanco a inclu-
séo do desenvolvimento sustentével com a erradicagéo
da pobreza, enquanto movimentos sociais e alguns lide-
res estrangeiros condenam a falta de ousadia do texto
no que diz respeito a exigéncia de defini¢oes claras so-
bre responsabilidades especificas, repasses financeiros,
discriminagdo de prazos para a adogéo de medidas e a
ampliacdo de poderes do Programa das Nac¢des Unidas
para o Meio Ambiente (Pnuma).

Os empresarios ouvidos pela Deloitte também sina-
lizaram, no estudo divulgado pela consultoria, preocu-
pacgdes de ordem pratica: para eles, as alternativas para
transformar as questdes discutidas em agdes concretas
indicam a necessidade de definir metas claras a serem
cumpridas (item indicado por 30% dos respondentes) e
definir sangdes legais a paises e empresas que ndo cum-

prirem as metas (também 30%).

Apesar das criticas, o governo brasileiro argumenta
que houve avangos nas negociagoes. A ministra Izabella
Teixeira ressalta que a Rio+20 progrediu em pontos es-
tratégicos para o debate sobre um novo modelo de de-
senvolvimento, apesar da resisténcia dos representan-
tes de paises desenvolvidos em se comprometer com
recursos financeiros e metas.

“E facil falar que [0 doumento da conferéncial
é pouco ambicioso, mas ninguém se sentou a mesa
para colocar dinheiro adicional. O que vi foram todos
os pafses em desenvolvimento assumindo compro-
missos em relagdo a sustentabilidade e muitos pai-
ses ricos ndo adicionando qualquer recurso para esse
processo’, disse, de acordo com a Agéncia Brasil.

A ministra destacou ainda o compromisso assu-
mido pelos lideres dos paises participantes com novos
padrdes de produgéo e consumo. O tema é apontado
como um dos pontos estratégicos da agenda mundial
discutida durante a conferéncia.

O texto final do encontro ratifica que os temas
polémicos e sem consenso ficardo para uma préxima
cupula. Os aspectos sociais sdo destacados, ressal-
tando o esfor¢o conjunto para a erradicagdo da po-
breza, a melhoria na qualidade de vida e o homem no

[)
centro das preocupagdes. ()



O Rajael ainda nem

nasceu e a Claudia
ja esta pesando
no pe dele.

O Teste do Pezinho é um exame muito importante

GLORIABRASIL.COMBR

para a salude do seu bebé. E rapido e gratuido.
Deve ser feito logo apds as primeiras 48 horas de
vida. O teste ajuda a detectar varias doencas antes
mesmo de 0s sintomas aparecerem, auxiliando no
controle e tratamento. Se vocé também quer o
melhor para o seu bebé, comece a pegar no pé
dele desde o nascimento. Mais que um exame,

uma verdadeira prova de amor.

O primeiro passo pela satide o \
do seu bebé e vocé quem da.

______

A Teste do Pezinho -
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Nao deixe de pazer o Teste do Pezinho. .
Claudia Leitte, cantora e mée de Davi e Rafael, /
apoia a Campanha do Teste do Pezinho. *




Brasil e campeao

na geracao de lixo
eletronico por habitante

Por André Trigueiro*

m Revista Filantropia | N° 57

O lixo eletronico cresce trés vezes mais que o lixo
convencional €, segundo a ONU, a situacéo & mais
preocupante nos paises emergentes

mundo estd ficando pequeno demais para tanto

lixo eletronico. Sdo aproximadamente 50 milhées

de toneladas por ano. Os Estados Unidos lideram

o ranking com 3 milhées de toneladas, seguidos de perto
pela China, com mais de 2 milhdes de toneladas anuais.
Hoje, o lixo eletronico cresce trés vezes mais que o
lixo convencional e, segundo a Organizacdo das Nacoes
Unidas (ONU), a situagéo é mais preocupante nos paises
emergentes. Principalmente no Brasil, campe&o na gera-
¢éo de lixo eletrénico por habitante: meio quilo por ano.
O problema é que a maior parte desses residuos nao
tem ainda destinagdo adequada. Um risco para o meio
ambiente e a satde. “Os principais metais pesados sédo
chumbo e merctirio. Esses metais geralmente fazem
mal para o aparelho respiratdrio e também para o as-
pecto neuroldgico’, fala a coordenadora do Centro de
Descarte de Reuso de Residuos de Informatica (CEDIR),

Tereza Cristina Carvalho.

O maior centro publico de descarte e reuso de lixo
eletronico da América Latina funciona num galpdo de
450 metros quadrados, na Universidade de Sdo Paulo
(USP). Para o local sdo levados até 20 toneladas de re-
siduos por més. A maior concentracdo de metal pesado
estd nos televisores de tubo que concentram até 6 kg de
chumbo por unidade, ou nos antigos monitores de com-
putador, que retinem até 4 kg do mesmo metal cada um.

Toneladas de veneno se misturam com diversos ti-
pos de plasticos, metais e componentes, material joga-
do fora, mas que tem alto valor de mercado. Sem contar
as maquinas que, em muitos casos, ainda funcionam.

Do lado do galpao da USP, um grupo de catadores
aprende a desmontar computadores do jeito certo. O
curso atende a Politica Nacional de Residuos Sélidos,
que prevé a inclusdo dos catadores de lixo.

“Séo duas ligdes principais: a primeira é a ques-

tdo da seguranca, entdo de como ndo se contaminar



trabalhando com lixo eletronico, e a segunda, que é mais
interessante para os catadores, é a questdo darenda. Em
média, a desmontagem e a separacdo de cada uma das
pecas valorizam em até 10 vezes o valor da sucata de fer-
ro’, explica o estudante de mestrado da Poli-USP, Walter
Akio Goya.

“Antigamente o que era vendido por R$ 50 hoje em
dia a gente chega a alcancar até R$ 1.500 mil com a ven-
da’, fala o catador André Luis Gongalves.

Cada tipo de material vai para uma empresa de re-
ciclagem diferente. O centro ja doou e emprestou 800
computadores reciclados para projetos sociais, e a pro-
pria USP usa componentes e pecas no conserto de seus
computadores.

Quem também estd aprendendo a transformar lixo
eletronico em dinheiro é a garotada do Complexo do
Alemado, no Rio de Janeiro. A Fébrica Verde ja formou 360

técnicos em informdtica. Para cada trés computadores
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doados, um é reconstruido e entregue para associagoes de
moradores, ONGs e creches que atuam nas comunidades.

“O primeiro daqui eu vou levar para minha comuni-
dade. Eucomego commeus parentes. Automaticamente,
quando vocé comega a se associar a um, um espalha pro
outro e assim vai crescendo. Hoje eu sou uma pessoa
na Fabrica Verde, mas amanha é um grupo todo’, avisa
Geraldo Natal de Almeida.

A Fabrica Verde ja doou 20 toneladas de material
reciclado para reaproveitamento em varios setores e
também oferece cursos de empreendedorismo. ‘A gente
tem exemplos de jovens que de alguma forma tinham li-
gacdo com o tréfico, e hoje encontram uma perspectiva
diferente. Quer dizer, uma nova forma de ganhar a vida
e, a0 mesmo tempo, também saindo daqui com uma
consciéncia social completamente diferente, enfim, que
na realidade nem existia’, afirma a coordenadora do

projeto Fabrica Verde, Ingrid Gerolimich. )

Fonte:
Jornal da Globo —
Coluna Sustentavel

“Jornalista com pos-graduagao
em Gestdo Ambiental pela
COPPE/UFRJ, onde hoje leciona a
disciplina “Geopolitica Ambiental”.
E professor e criador do curso de
Jornalismo Ambiental da PUC/RJ
e autor de livros. Durante 16 anos
foi ancora e reporter do Jornal
das Dez da Globo News. Desde
abril de 2012, vem atuando
como repdrter do Jornal Nacional
e colunista do Jornal da Globo,
onde apresenta o quadro
"Sustentavel”, especialmente
criado para ele na Rede Globo.

E editor-chefe do programa
Cidades e Solucoes, da Globo
News, comentarista da Radio CBN
e colaborador voluntario da Radio
Rio de Janeiro.
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Eesponsabilidade Social

Investimentos sociais
€ a construcao da boa
Imagem corporativa

blackdaliya/shutterstock

Por Paula Craveiro

m Revista Filantropia | N° 57

Além de contribuir para a transformacao social,
a alocacao de recursos privados em questoes
socioambientais agrega valor as empresas

pesar de ser uma das maiores economias mundiais, o Brasil é também um dos paises com pior indice de
distribuicéo de renda. As desigualdades sociais indicam a razéo de tantas empresas opt por alocar recursos
em setores antes considerados de responsabilidade exclusiva do governo.

“Vivemos hoje um cendrio bastante favoravel ao investimento social - atualmente, contamos com mais de 350
mil organizacdes sociais em atividade. Simultaneamente, houve um significativo desenvolvimento econémico no
pais, a partir da criagdo do Plano Real, quando o Brasil alcangou uma politica estavel que estd gerando novas rique-
zas. Contudo, apesar dos avangos ja obtidos nessa drea, os investimentos realizados pelas companhias brasileiras
ainda estdo abaixo do necessério e do praticado por paises como os Estados Unidos”, afirma o secretdrio-geral do
Grupo de Institutos, Fundagoes e Empresas (Gife), Fernando Rossetti.

Segundo a pesquisa A agdo social das empresas, publicada em 2006 pelo Instituto de Pesquisas Econdmicas
Aplicadas (Ipea), as 189 maiores empresas e fundagdes norte-americanas investiram o montante de US$ 10,2 bilhoes
em causas sociais no ano de 2006, enquanto no Brasil os investimentos sociais privados atingiram R$ 4,7 bilhoes.

Parte dessa defasagem deve-se a frequente confuséo feita entre os conceitos de investimento social e doagao/
filantropia. “Investimento social é uma pratica das empresas para o direcionamento de recursos privados, de modo

voluntdrio, a um projeto que visa a geragdo de resultados. Cada vez que uma empresa define algum investimento,



avalia quais sdo os riscos da iniciativa, as formas de
avaliagdo de resultados, o tipo de retorno desejado e
o periodo que se pretende investir”, explica Mauricio
Guimarées, gerente de mobilizacdo de recursos da ONG
Agéo Comunitdria. “Quando a empresa decide investir
no social, ela adota conscientemente as mesmas regras
para o projeto, seja de implantacéo prépria ou de tercei-
ros e, neste caso, cria um compromisso bilateral com a
organizacgdo que estd recebendo os recursos, sejam hu-
manos ou materiais’”.

“O investimento social das empresas privadas deve
estar diretamente ligado ao negécio de cada uma delas.
Essa ¢ a receita para o sucesso das parcerias publi-
co-privadas no combate & extrema pobreza. Em paises
como o Brasil, no qual mais de 30 milhdes de pessoas
recentemente safram da pobreza, a melhor maneira de
potencializar os investimentos sociais do setor privado
¢ alocar tais recursos em projetos que estejam relacio-
nados ao negdcio da empresa’, indica Tereza Campello,

ministra do Desenvolvimento Social e Combate a Fome.

Cenario econdmico e

investimentos sociais

Segundo censo realizado pelo Gife em 2009, a expecta-
tiva de investimento para 2010 girava em torno de R$
2 bilhdes no pais. Esse valor levava em consideracédo a
crise econodmica mundial vivida a época, que ocasionou
areducdo de investimentos.

“No Brasil, a redugéo néo foi téo significativa devi-
do as caracteristicas do investimento social local. Nos
Estados Unidos, para tracar um paralelo, as entidades
tém o habito de aplicar recursos préprios no mercado
financeiro e investir no social parte dos rendimentos.
Com a crise econdmica, houve uma redugéo de aproxi-
madamente 30% do patrimonio dos fundos desses inves-
tidores sociais. Ja por aqui, a maior parte dos investido-
res opera a partir de repasses anuais para composi¢éo
dos orgamentos, e ndo de fundos préprios. Isso explica
em parte a situacdo. H4 também o fato de o Brasil ter
sido menos afetado pela crise”, explica Rossetti.

De acordo com o relatério Benchmarking do Inves-
timento Social Corporativo 2011 (BISC), elaborado pela
ONG Comunitas com base em dados de 2009 e 2010, a
previsdo de que os investimentos sociais brasileiros ficas-
sem proximos aos valores registrados, conforme indicado
na pesquisa anterior, foi largamente superada. “Em 2010,
o total dos investimentos realizados pelas 23 corpora-

¢des e um instituto independente que participaram da

pesquisa BISC alcancou a cifra de R$ 1,6 bilhao, superan-
do em 18% o valor realizado no ano anterior. Sdo 23 cor-
poragdes, mas o universo de empresas por elas comanda-

das é bem maior”, aponta o relatdrio.

Total de investimentos anuais

das empresas participantes
2007 + Todas as empresas (16) — R$ 1,1 bilhao
2008 + Todas as empresas (18) — R$ 1,4 bilhdo
2009 + Todas as empresas (21) — R$ 1,4 bilhdo
2010 + Todas as empresas (23) — R$ 1,6 bilhdo

Fonte: Relatdrio BISC, 2011

Areas de investimentos

As praticas filantrdpicas, tanto no Brasil quanto no
mundo, demonstram cardter mais assistencialista.
Embora tenha havido uma evolugédo muito significativa
nos ultimos 15 anos, isso foi mais fortemente sentido
nas grandes empresas, que dispéem de capital para in-
vestir em planejamento, consultores, profissionais de
gestdo. “Nas pequenas e médias empresas, assim como
nas fundacbdes de pessoas fisicas ou familias, essa cultu-
ra ainda ndo chegou. Ha muito ainda o que evoluir para
atingir uma visdo mais estratégica da contribuicéo para

a sociedade”, comenta Rossetti.

Tipo de investidor

Como a empresa se classifica?

Associagao ou fundagao empresarial — 65
Empresa privada — 23
Associacao ou fundacao independente — 8

Associagao ou fundacdo comunitaria — 3

Associacao ou fundacao familiar — 3

Fonte: Gife

Um dado interessante apresentado pelo BISC é a cons-
tatacdo de que a concentracdo de empresas atuantes
em um determinado segmento néo reflete, necessaria-
mente, uma correspondéncia na distribui¢cdo dos re-
cursos. Por exemplo, 55% dos participantes da pesquisa
desenvolveram agdes ambientais, no entanto, o meio
ambiente s6 recebeu 5% do total dos investimentos
voluntarios; 70% investiram em cultura, mas essa area
absorveu apenas 17% dos recursos. E o mesmo se repete
em outras dreas. ‘Essa informacao é de especial relevan-
cia para a reflexdo e o debate sobre o papel desempe-
nhado pelo setor privado nas diversas dreas de atuacéo

social”, diz o relatdrio.

Segundo censo
realizado pelo
Gife em 20009,
a expectativa
de investimento
para 2010
girava em torno
de R$ 2 bilhdes
no pais. Esse
valor levava em
consideracao a
crise econdmica
mundial vivida

a época, que
0casionou a
reducao de
investimentos
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Antes de investir

Antes de decidir realizar algum tipo de investimento social, é preciso que

a companhia esteja atenta a alguns itens, conforme sugere Paulo Castro,
presidente do Instituto C&A. “As empresas devem ter consciéncia de que,

ao optarem pela realizacdo de investimentos sociais, € preciso, primeiramente,
ter um foco bem estabelecido. Por que decidiram apoiar determinada causa?
O gue move a empresa? Ha clareza no proposito?”.

Com a causa a ser defendida ja selecionada, € preciso avaliar as necessidades
dos outros, do publico-alvo. “E fundamental que seja feito um levantamento
sobre as necessidades da comunidade onde se investira, a fim de diagnosticar
quais sdo as suas demandas, além de analisar como minimizar riscos e,
principalmente, criar lagos com o publico do entorno”, adverte.

Castro ressalta ainda um ponto de grande importancia, mas pouco considerado
pelas empresas. ‘Quando se investe no campo social, as demais companhias,

- assim como as instituicdes e organizagdes nao governamentais, ndo podem ser
Mauricio Guimar@es, gerente de mobilizagao de recursos

- I compreendidas como concorrentes. Temos concorrentes nos negocios, mas
da ONG Acéo Comunitaria

na area social 0 que deve predominar € o senso de colaboracao. Trabalhar em
conjunto é essencial”, conclui.

Dimensionamento das acgoes

As acdes sociais, culturais e ambientais realizadas pelas empresas estao
vinculadas ao proprio ramo de atividade da empresa mantenedora”?

Divulgagao

+ Sim, parte das agdes é vinculada ao ramo de atividade — 45%

+ N&o, nenhuma das agbes é vinculada ao ramo de atividade — 33%
+ Sim, todas as agdes estéo vinculadas aoc ramo de atividade — 22%
Fonte: Gife

Investimentos futuros

Com base nos dados constantes no relatério BISC 2011,
hé razdes para otimismo em relagdo aos investimentos
sociais no futuro. Quase dois tergos (62%) dos partici-
pantes da pesquisa prevéem um crescimento dos inves-
timentos sociais nos préximos, sendo que a maior parte
deles estima um crescimento acima de 25%. De outra
parte, dentre os que conjeturam reducdo, apenas 17%
aportam para uma queda superior a 25%.
Vi Se as expectativas captadas no momento em que a
pesquisa foi realizada se mantiverem, ndo é improvavel
esperar que os investimentos sociais das corporacdes
parceiras do BISC se aproximardo — ou até mesmo pas-
sardo — do patamar de R$ 2 bilhoes.

“Um dos desafios do Terceiro Setor é fazer com que
o investimento social privado ndo permaneca apenas
nos locais e regides em que sdo geradas as riquezas,
mas sim para quais lugares ele deve ir. Precisamos
pensar como nacionalizar os investimentos’, ressalta
Rossetti, do Gife. le)

Paulo Castro, presidente do Instituto C&A
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a mulher num sobressalt
vai ser mae é algo que para

mais de 70 anos de trabalho, foran
artos realizados, todos atendidos p
Sistema Unico de Satde, além de milhar

pessoas beneficiadas com servigos integrais

assisténcia a gestante e ao bebé. Para continua
este trabalho precisamos de sua ajuda. Vocé poc

colaborar financeiramente ou através de doagdes

materiais. Acesse nosso site e veja como se

tornar um parceiro nesta causa.

WWW.AMPAROMATERNAL.ORG

N

Adquira
recusd um exemplar
n]ng'_llem do livro do Amparo
Maternal e colabore
com este projeto.

ASSOCIACAO
CONGREGACAO DE

SANTA
CATARINA




E‘tigo Responsabilidade Social

0 uso da
—comunicacao —
) em favor da
responsabilidade social




Veja 0 que levar em consideracao para conquistar aliados

por meio da transparéncia

s organizagOes privadas e as do Terceiro

Setor em algum momento vdo se envolver

com alguma forma de comunicagdo, seja
com colaboradores ou voluntarios, seja com o publi-
co externo ou apoiadores dos projetos. Neste caso,
atuando com o Terceiro Setor, o que é ter uma comu-
nicagdo socialmente responsavel?

Anormainternacional ISO 26.000
- Diretrizes sobre Responsabilidade
Social estabelece que o papel da co-
municagdo na responsabilidade so-
cial deve estar atrelado a:
= Demonstrar responsabilidade e
transparéncia.

Para isso, a sua institui¢do preci-
sa oferecer informacdes completas,
compreensiveis, exatas, equilibradas,
oportunas, acessiveis e responsivas,
ou seja, que respondam aos interes-
ses das partes interessadas.
= Ajudar a engajar e estabelecer dia-
logo com as partes interessadas.

Diferentemente do que se
pensa, a comunica¢do ndo ocor-
re somente por meio de folders,
panfletos, banners etc. A comuni-
cacdo também se d4 em reunides,
didlogos, artigos, apresentagdes,
relatérios e em todos os esfor¢os da organizagio
para atingir um determinado publico com uma
mensagem.
= Abordar requisitos legais e outros para a divulgagao
de informacdes relacionadas as atividades de
responsabilidade social.

Publicagdes oficiais sdo meios de comunicagdo.
Veja se vocé esta passando uma mensagem Unica
em todos os canais.
= Mostrar como a organizagéo esta cumprindo seus
compromissos com a sociedade.

Apresentar o seu desempenho e resultados é
uma forma de adquirir credibilidade e envolver as
pessoas com sua causa. Mas as pessoas julgardo sua

empresa ou organizag¢do ndo somente com base no

Iniciativas que
garantem uniformidade
da informagao dentro
da organizacao serao

sempre bem vistas
pelos colaboradores e
voluntarios. Afinal, 0s
resultados melhoram
quando vocé percebe
que esta contribuindo
para eles.

que é dito, mas pelo que é feito. Portanto, é preciso
alinhar o discurso a pratica.

= Conscientizar as pessoas sobre seus planos, objeti-
vos, desempenho e desafios.

A partir do momento em que abre para o ptblico
suas intengdes, ambiges e projetos, vocé estabele-
ce um compromisso social. Por
isso, é preciso monitorar o cum-
primento, analisar os resultados
e compartilhar as informacgdes.
Somente assim é possivel con-
quistar aliados e feedbacks para
caminhar para o aprimoramento.
= Fornecer informagdes sobre
0s impactos das suas atividades,
produtos, servigos.

Avalie se sua organizacéo traz
algum impacto ambiental e social.
Mensure isso e estabeleca metas
para fazer com que o impacto da
sua organizacdo seja positivo para
a sociedade, e permita que a so-
ciedade saiba disso.
= Ajudar a engajar os colaborado-
res e voluntarios para a causa.

Iniciativas que garantem uni-
formidade da informagédo dentro
da organizacédo serdo sempre bem
vistas pelos colaboradores e voluntarios. Afinal, os
resultados melhoram quando vocé percebe que estd
contribuindo para eles. Para que as pessoas facam
realmente parte da causa, é preciso informa-las.
= Facilitar a comparacdo da empresa a outras causas,
0 que pode contribuir para o desempenho.

Observar as boas préticas de outras empresas e
buscar formas de se tornar comparavel é uma forma
de garantir tangibilidade ao seu trabalho.
= Fortalecer a reputagao da organizagao, inspirando
confianca.

A comunicagdo exerce um papel fundamental na
construgdo da reputacdo da sua organizacdo junto
aos publicos com os quais interage. Use esta ferra-

[)
menta para fortalecer a sua causa. ()

ASSOCIACAO
CONGREGAGAO DE

SANTA
CATARINA

Link V&

WWW.aCSC.0rg.br

e-mail @
visibilidade@acsc.org.br

Telefone
(11) 5103-5665
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Divulgacéo

ONG - Transparéncia como fator
critico de sucesso

YN T
Uma metodologia para ajudar as organizagoes ONG
do Terceiro Setor a melhor planejarem suas
acOes de maneira sustentavel. Assim pode TRANSPARENCIA
ser definido o projeto Desenvolvimento de J rome Jgor riica
Principios de Transparéncia e Prestagio 1 .
de Contas em Organizacdes da Sociedade E o
Civil, desenvolvido pela ONG Parceiros N &y
Voluntdrios a convite do Banco Interamericano £ -
de Desenvolvimento (BID), que teve o Sl

copatrocinio da Petrobras. Os resultados

desse esforgo conjunto de mais de trés anos estéo agora compilados
no livro ONG — Transparéncia como fator critico de sucesso, de autoria
da presidente voluntaria da ONG Parceiros Voluntarios, Maria Elena
Pereira Johannpeter, e da historiadora Naida Menezes. A experiéncia do
projeto, documentada no livro, iniciou em 2008 e recebeu aportes do
BID e da Petrobras no total de US$ 800 mil. Ao final de 36 meses, 76
organizagoes sociais de 21 municipios do Rio Grande do Sul mudaram
seu patamar de gestdo. O mapeamento de resultados apontou que, apds
a capacitacao realizada em quatro mddulos de 80 horas presenciais,
20 horas semipresenciais e dez meses de acompanhamento por
especialistas, essas organizagbes comegaram a utilizar ferramentas de
gestdo e apresentaram resultados imediatos.

“ONG — Transparéncia como Fator Critico de Sucesso”, de Maria Elena Pereira Johannpeter e
Naida Menezes. Editora Unisinos/RS, 291 paginas, R$ 37,00
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Sao Paulo: da cidade informal
aos novos bairros

0 Museu da Casa Brasileira, em parceria com a Secretaria Municipal
de Habitagdo (Sehab), inaugurou a exposigéo “Sao Paulo: da cidade
informal aos novos bairros”, que ficou aberta a visitacdo até 5 de
agosto. A mostra tem como foco o trabalho desenvolvido pela Sehab
em urbanizacdo de favelas e pesquisa das condigées habitacionais da
populagdo de S&o Paulo, em convénio com institui¢des internacionais.
A exposicdo € dividida em trés salas. A primeira tem como tema o
Plano Municipal de Habitagéo da Cidade de S&o Paulo e possibilita ao
visitante observar e avaliar o diagndstico realizado pela Sehab sobre
0s problemas habitacionais paulistanos e as prioridades adotadas
para soluciona-los em periodo determinado (2009-2024). Na segunda
sala, fotografias, desenhos e videos mostram projetos de urbanizagéo
executados, como o Cantinho do Céu, vencedor da dltima Bienal
Panamericana de Quito e destaque na Bienal de Veneza. J4 a terceira
sala é uma extensdo da 52 Bienal Internacional de Arquitetura de
Roterda, cuja exposicdo principal teve inicio em abril deste ano, na
Holanda, e teve como tema Making City/Fazendo Cidade.

‘/@ www.mch.org.br

Adoravel Heroina

Os atentados terroristas de 11 de
setembro de 2001 representaram o
inicio de uma nova fase da historia
mundial. Ler relatos sobre pessoas
que sobreviveram aquela manha
fatidica por si s6 ja é emocionante.
Acrescenta-se a isso o fato de que
uma delas, entre centenas que se
salvaram, é deficiente visual e desceu
1.463 degraus dos 78 andares do
World Trade Center. O homem em
questdo ¢ Michael Hingson, e a sua
fuga com a ajuda de um cdo-guia
apos o primeiro avido chocar-se com a Torre Norte, onde trabalhava, é
narrada em Adordvel Heroina. Escrito em parceria com a escritora Susy
Flory, o livro é a descrigdo de como Hingson superou mais esse desafio
em sua vida. Entre os detalhes da narrativa dos momentos tensos

para deixar 0 WTC, ele intercala passagens marcantes de sua vida, 0s
desafios e 0s preconceitos que enfrentou para existir dentro

da comunidade.

RESTSELLEN W3 THE NEW VK TIMES

"Adoravel Heroina”, de Michael Hingson e Susy Flory.
Editora Universo dos Livros, 232 paginas, R$ 29,00
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SOS Mata Atlantica abre inscricoes para edital do
programa Clickarvore

No dia Mundial do Meio Ambiente, comemorado em 5 de junho, a Fundagao
SOS Mata Atlantica abriu inscricdes para o IV Edital do programa Clickarvore.

0 edital fornecera 600 mil mudas de espécies nativas a proprietarios de terras
localizadas no Rio de Janeiro, Espirito Santo, Noroeste de Sdo Paulo, Sudoeste
e Leste do Mato Grosso do Sul, Norte Central e Noroeste do Parana e Sul da
Bahia. O objetivo & promover a restauragdo e a conservagao de 360 hectares
do bioma Mata Atlantica. Podem participar proprietarios rurais, pessoas fisicas
ou juridicas, associagdes, Organizacdes da Sociedade Civil de Interesse Publico
(Oscip) e ONGs. As inscricbes seguem abertas até 20 de setembro de 2012.

‘/@ www.clickarvore.com.br

Conectando artistas

Para incentivar o artesanato no Brasil,
a Solidarium, empresa que conecta
artesdos e produtores locais a redes
varejistas e consumidores de todo
mundo, anuncia o langamento do site
Solidarium.net. A iniciativa conta com a
tecnologia de pagamento PayPal, que
permite aos clientes comprarem sem
compartilhar informagoes financeiras,
além de ser a Unica ferramenta que
possibilita a venda para mais de 190

| mercados. Com a plataforma, os arteséos
: podem receber seus pagamentos em até
24 horas. Primeira comunidade on-line
voltada ao desenvolvimento econdmico
e social do Pais para a venda de
produtos artesanais e matérias-primas,
a Solidarium.net coloca os artesaos

em contato com diferentes clientes,
incluindo empresas interessadas na compra de artesanato para brindes
ou outras ocasides. A meta é reunir 10 mil profissionais ativos em 2012
e disponibilizar mais de 250 mil produtos para comercializagdo. Para

ter acesso a comunidade virtual, basta o artesdo se cadastrar. Nao ha
qualquer custo inicial, ja que o site ndo cobra taxas cadastro de produto,
abertura de loja, mensalidade ou anuidade.

som/Artmim

‘% www.solidarium.net

Mobilidade em cadeiras
de rodas manuais

A Cavenaghi, empresa especializada em adaptacdo veicular para pessoas
com mobilidade reduzida, apresenta uma novidade em acessorios para
cadeiras de rodas: o E-Motion. Destinado a paraplégicos e tetraplégicos com
lesGes baixas, 0 E-Motion é um dispositivo que pode ser acoplado as rodas
de cadeiras manuais. Movido a bateria recarregavel, ele liga e desliga quando
0 usudrio necessitar. O acessorio funciona como um propulsor de forca,
potencializando a energia aplicada pelos bragos do cadeirante ao realizar o
movimento de girar as rodas da cadeira. Apesar de elétrico, o E-Motion ndo
substitui totalmente a forga fisica do usudrio, mantendo parte do exercicio
da musculatura dos bragos, uma vez que a propulsdo acontece a partir do
impulso do individuo.

‘% www.cavenaghi.com.br

ks
<

Primeira previdéncia sustentavel do Brasil

A Mongeral Aegon langa o primeiro produto do mercado brasileiro de
previdéncia com conceitos da sustentabilidade. Os planos Previdéncia
Sustentavel sdo 0s primeiros a permitir que pessoas acumulem recursos com
a garantia de comprometimento com os requisitos da sustentabilidade. Com
0 slogan “Invista na mudanga que vocé quer para 0 mundo”, 0s produtos
foram elaborados para atender clientes atentos as questdes sociais e de
meio ambiente. Os planos tém os beneficios comuns aos PGBLs (dedugéo

do valor das contribuigdes de sua base de calculo do Imposto de Renda,

com o limite de até 12% da sua renda bruta anual, para declaracoes
completas) e aos VGBLS (tributagao incidente somente sobre o rendimento,
no momento do resgate). O diferencial é a politica de investimento do fundo
criado especialmente para gerir os recursos aplicados atraves dos produtos.
“Empresas de armamentos, por exemplo, ndo fardo parte das possibilidades
de investimento”, acrescenta Nuno David, diretor de Marketing da companhia.

J@ www.previdenciasustentavel.com.br
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Setembro

Dia Evento Local Realizacao Info

10 Desenvolvimento comunitario e o impacto | S&o Paulo/SP Didlogo Social www.dialogosocial.com.br
do trabalho com familias (11) 2281-9643

11 0 Departamento de Captagéo de S&o Paulo/SP Didlogo Social www.dialogosocial.com.br
Recursos: da criacéo a geréncia (11) 2281-9643

13 Organizacdo financeira e controladoria Sao Paulo/SP Didlogo Social www.dialogosocial.com.br
para a administracdo de projetos sociais (11) 2281-9643

15 Redescobrindo o Palhaco: pratica e Séo Paulo/SP Didlogo Social www.dialogosocial.com.br
filosofia de vida (11) 2281-9643

19 Como criar e manter um Nucleo de Acdo | Sao Paulo/SP Didlogo Social www.dialogosocial.com.br
Social nas organizagdes religiosas (11) 2281-9643

20 Elaboracéo das Demonstragdes Sa0 Paulo/SP Didlogo Social www.dialogosocial.com.br
Contabeis (11) 2281-9643

21 Direito Ambiental Sédo Paulo/SP Diglogo Social www.dialogosocial.com.br

(11) 2281-9643
24 228 | Imersdo em infancia e adolescéncia Atibaia/SP Didlogo Social www.dialogosocial.com.br
(11) 2281-9643

24 Responsabilidade civil, tributaria Sédo Paulo/SP Didlogo Social www.dialogosocial.com.br
e criminal dos administradores de (11) 2281-9643
entidades do Terceiro Setor

25 Reestruturacdo do website de sua Sao Paulo/SP Didlogo Social www.dialogosocial.com.br
organizagao (11) 2281-9643

26 Jogos e dindmicas para educadores e Séo Paulo/SP Didlogo Social www.dialogosocial.com.br
multiplicadores sociais (11) 2281-9643

43 MONELLO
LW CONTADORES

CONSULTORIA CONTABIL E FISCAL PARA O 3° SETOR

Mais de 40 anos
de exclusivo
compromisso com as
entidades do 3°setor

ESCRITORIO CONTABIL DOM BOSCO

www.sergiomonello.com.br



Setembro

Dia Evento Local Realizacao Info
27 Venda de produtos e servigos como forma | S&o Paulo/SP Didlogo Social www.dialogosocial.com.br
de diversificagio e geracéo de renda (11) 2281-9643
28 Crowdfunding: ferramenta de captacdo de | So Paulo/SP Didlogo Social www.dialogosocial.com.br
recursos pela internet (11) 2281-9643
28 Xl Congresso Brasileiro do Terceiro Setor | S&o Paulo/SP Econdmica WWWw.economica.com.br
Desenvolvimento Social
Outubro
Dia Evento Local Realizacao Info
2 Direito do Trabalho no Terceiro Setor Sédo Paulo Didlogo Social www.dialogosocial.com.br
(11) 2281-9643

3 Recursos governamentais e Siconv Séo Paulo Didlogo Social www.dialogosocial.com.br
para a area de Cultura (11) 2281-9643

4 ISO 26000: implementagéo e Séo Paulo Didlogo Social www.dialogosocial.com.br
gerenciamento (11) 2281-9643

5 Monitoramento de indicadores e S&o Paulo Diélogo Social www.dialogosocial.com.br
avaliagdo de impacto de projetos sociais (11) 2281-9643

1 Politica Nacional de Residuos Solidos | Séo Paulo Didlogo Social www.dialogosocial.com.br

(11) 2281-9643

15 Mottainai: sustentabilidade de Séo Paulo Didlogo Social www.dialogosocial.com.br

organizacOes na pratica (11) 2281-9643

* Especializado em contabilidade de entidades do 3° setor

* Assessoria in company: tenha o departamento contabil com a qualidade Dom Bosco

em sua entidade. Terceirizagdo da gestao fiscal e financeira com sistema ERP

« Assessoria na obtencao e gerenciamento das certificagées

* Assessoria em departamento pessoal

« Assessoria na elaboragdo e gestdo de programas, projetos e gratuidades.

(11) 3872.1195

Sao Paulo/SP

1° e 2° andar
Perdizes — CEP 01150-001

Brasilia/DF

Centro Multiempresarial
SRTVS, Quadra 701, Bloco O,
sala 611 - CEP 70340-000

Av. Gal. Olimpio da Silveira, 655



Grife Providéncia

A Grife Providéncia foi criada em 2010, ano em que 0 Banco da Providéncia
completou 50 anos de acdes sociais na cidade do Rio de Janeiro. O projeto combina
capacitagéo de jovens e adultos com o reconhecimento de suas habilidades e
talentos. Como resultado, os participantes da grife passam a gerar renda, item
essencial no processo de superagdo da pobreza. Ao todo, sdo 104 comunidades
atendidas pelo projeto. Todas as mulheres matriculadas aprendem sobre autoestima,
cidadania e geragdo de renda. O segundo passo € a capacitagdo, realizada na
Agéncia de Empreendimentos Populares. Sob orientagdo da designer Raissa Colela,
elas aprendem sobre familias de cores, combinagio de pegas, harmonia no bordado,
criatividade e ética nas atitudes. E na oficina de gestao sdo orientadas sobre calculo
do custo de matéria-prima, lucro, capital de giro, trabalho associativo e solidario e
aproveitamento de material com vistas a sustentabilidade do planeta.

JEJ www.grifeprovidencia.org.br

Caras do Brasil

0 Programa Caras do Brasil introduziu nas prateleiras dos supermercados produtos elaborados por grupos
e organizagOes que defendem o meio ambiente e lutam contra os problemas sociais. Alimentos e pegas
artesanais de todo o Brasil sdo levados aos grandes centros consumidores, numa forma de valorizagéo
da nossa rica cultura local. A iniciativa ¢ um passo no fortalecimento do desenvolvimento sustentavel

do pais, promovendo o crescimento econdmico com a premissa de gerar riqueza a populagées menos
favorecidas e difundir o uso de produtos ecoldgicos, além de possibilitar que estes fornecedores possam
se aprimorar, profissionalizando sua produgdo. Por meio do programa, o Grupo Péo de Actcar deve suprir
um dos principais problemas de organizagdes civis que possuem atividade produtiva: a comercializagéo.
Os principais beneficiarios serdo 0s pequenos produtores, porém, empresas mais organizadas e
estabelecidas também podem participar do programa, desde que respeitados os limites de fornecimento
de seus produtos e tendo como base a capacidade produtiva dos projetos comunitarios, de acordo com
0s critérios do Grupo Pao de Aguicar/Programa Caras do Brasil.

J@ www.carasdobrasil.com.br

A

Asta

A Asta é um negacio social que promove redes e trabalha para transformar a vida das
produtoras do bem. Produtoras do bem séo todas aquelas pessoas envolvidas na cadeia
de valor da Asta: produtoras e artesas, conselheiras, consumidores e empresas.

0O objetivo da entidade é transformar o consumo em uma ferramenta de incluséo social

e econdmica. Para isso, a Asta promove a inclusdo da mulher no setor produtivo; viabiliza
a transformagéo de grupos comunitarios em negocios sustentaveis; e cria pontes entre
£SSes grupos e 0 mercado, com vistas a promogao da distribuicao justa de riquezas.

A organizagdo conta ainda com a Rede Asta, a primeira rede de venda direta de produtos
do bem do Brasil. Trata-se de uma rede de venda porta a porta, em que qualquer pessoa
pode se tornar revendedora dos produtos Asta.

J@ www.asta.org.br

Acao Comunitaria do Brasil do Rio de Janeiro

A Agéo Comunitaria do Brasil do Rio de Janeiro € uma organizagdo néo-governamental
sem fins lucrativos fundada ha 43 anos com a misséo de promover os direitos de
cidadania de brasileiros que vivem a margem do desenvolvimento social, econdmico
e cultural do pais. A organizagdo possui nicleos de cidadania localizados ha mais
de 35 anos em duas comunidades com haixos indices de desenvolvimento humano:
Complexo de Favelas da Maré e Conjunto Habitacional de Cidade Alta, na Zona Norte
do Rio de Janeiro. Atualmente, cerca de 50% dos educadores dos cursos e oficinas
desenvolvidos sdo ex-educandos, moradores das areas onde atuam. O trabalho
desenvolvido tem como principal viés a qualificagdo profissional, o estimulo ao trabalho
cooperativo e ao empreendedorismo solidario, e abrange a educagéo, a arte, a cultura,
a promogdo da salde e a responsabilidade ambiental.

J@ http://ach.acbrj.org.br
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Para a Asplan

o Terceiro Setor
C esta sempre em

primeiro lugar.

As solucoes e a confiabilidade dos sistemas da Asplan sao referéncia
entre as principais organizacoes do terceiro setot, pois atende
organizacoes de pequeno, médio e grande porte, com o completo
gerenciamento de associados, total controle financeiro e todas as
obrigacoes fiscais especificas.

A Asplan entende as suas necessidades e tem uma politica
diferenciada para um setor tao especial. Entre em contato conosco
para obter mais detalhes sobre as nossas solucoes.

Solugdes Inteligentes na
Gestéo de Informacdes

Asplan Softwares de Gestdo « Rua Loefgreen, 1387 « Vila Mariana « Sdo Paulo/SP « Brasil
Fone: +55 11 5081-9800 / FAX +55 11 5081-9804

Organizagdes que utilizam Asplan:

Instituto Ethos ® Fundagdo Abring ® Fundagdo Bienal ¢ instituto HP ¢ Fundagdo Diaconia




Felipe Mello
. -
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Jivulgagas

into uma fome sem fim. Toda a fome do mundo

me diz respeito. Alface, tomate, cebola, alho,

cenoura, arroz e carne. Um odsis a disposicéo de
minha necessidade vital, que em breve estard saciada.
Enquanto preparo o jantar, percebo pela visao periférica
uma crianca a me olhar. Ela vive, ou viveu, em Cabul,
no Afeganistdo. Seus olhos sdo do tamanho dos seus
sonhos, ou ainda, das suas dores. Suas bochechas
e queixo estdo sujos, possivelmente por conta das
horas trabalhadas em alguma terra abandonada pelos
homens, entregue as maos de algum deus descuidado.

A menina que me mira mora dentro de um quadro,
um poster de um programa de combate a fome da
ONU. Hé algum tempo esta colocada sobre um mdvel
no corredor entre a sala e a porta da cozinha, apds
ser entregue a mim como um presente das méos de
uma amiga. Enquanto preparo a comida, qualquer
minimo movimento de pesco¢o me faz perceber a
presenca daquela pequena alma. Encerrada em uma
moldura negra, imével, absolutamente presente, me
faz companhia.

Um primeiro contato pode até causar susto,
incomodo, angustia. Imagem dificil de olhar sem ser
fisgado. Mas ndo a vejo sob a dtica da tristeza. Mais
importante que me fazer sentir pena, essa amiga que

nunca vi, e nunca verei, faz fortalecer em mim o muisculo

da comogdo, o desejo sincero de mover-me junto. Toda
a fome do mundo me diz respeito.

Seique ovazio do estdomago daquela pequena pessoa
privada de direitos ndo é culpa minha, diretamente. Mas
a culpa pelo vazio do estomago daquela pessoa privada
de direitos passa a ser minha se relaxo e permito que
a musculatura da comogdo, ou empatia, atrofie-se em
mim. Se ndo posso servir a ela parte da comida que
comerei em instantes, posso abracar a sua dor, acolher
o desafio de fazer o que estiver ao meu alcance para
diminuir, pelo amor em agéo, o pranto de quem néo tem
0 mesmo prato e o canto cheiroso e confortével que a
vida me entregou.

Sinto uma fome sem fim. Que meu olhar me permita
amiude reconhecer, por estimulos externos, esse terreno
fértil de solidariedade que ocupa a minha alma. Tenho
a impressdo de que cada um dos homens e mulheres
que caminham por este mundo leva consigo tal area de
cultivo. Posso responder apenas pelas sementes que eu
escolho plantar e regar, assim como pelos frutos delas
advindos. Menina do quadro: perddo por ndo poder lhe
entregar pessoalmente os frutos de minhas agoes. Mas
saiba que sua presenca me ajuda diariamente a arrancar
as ervas daninhas da inércia e alienagdo. Um quinhédo
do pouco que planto de amor no mundo também é para

vocé, ainda que degustado pela boca de outros.



Seteco ha 45 anos agregando
valor na gestao de negdcios

A competéncia de uma organizagado pode
ser medida pela qualidade e grau de
exigéncia, quanto a coeréncia e precisao
de um trabalho contabil.

Dedique-se ao seu negdcio e terceirize
com a SETECO, especializada nos
segmentos industria, comércio,

servicos e terceiro setor.

\/ Terceirizagao contabil, fiscal e trabalhista

(Outsourcing)
\/ Prevencdo e mitigacao de riscos (Compliance)
J Automacao, integracao e administracao de

controles internos (BPO)
\/ Consultoria empresarial e tributaria (Tax)
\/ Sistema Integrado de Gestao (ERP)
/' Imposto de renda pessoa fisica

J/ Abertura de empresa e alteragBes contratuais

J _|—J"_/,_"|’:l
seteco &=

ASSESSORIA CONTABIL m

150 9001

www.seteco.com.br - (11) 3500-3500 - R. Loefgreen, 1387 - VI. Mariana - S3o Paulo - SP
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CENTRD DE EXpOSIC

ﬁ PREFEITURA DE
SAO PAULO

PARTICIPAGAD E PARCERIA

5 E CONVENCOES

Institiito (C:A)

A ONG Brasil ¢ um evento sem fins lucrativos, que
tem o objetivo de fomentar o desenvolvimento social
do nosso Pais. Além de reunir em um unico local
diferentes setores da sociedade, a ONG Brasil atua
como uma plataforma de divulgacdo de importantes

acoes sociais realizadas por empresas, institutos,
fundagoes e organizagoes.

NAO FIQUE DE FORA.
GARANTA AGORA MESMO O SEU ESPACO!

6 - 8 Dezembro

Expo Center Norte - Sao Paulo

O maior e mais completo evento sobre
responsabilidade social do Brasil

Feira e congresso internacional das
organizagoes sociais, do investimento

social privado e da participacao em
politicas publicas

15.000m? DE EXPOSICAO

@ MAIS DE 500 ONGS, INSTITUTOS,
FUNDACOES E ENTIDADES

@ CONGRESSO INTEGRADO: MAIS DE 190
PALESTRAS SIMULTANEAS E WORKSHOPS

@ 15 MIL VISITANTES

2012

Acesse o site e saiba tudo sobre o evento: www.ongbrasil.com.br
ou pelo telefone: ++ 55 11 46891935 - ongbrasil@ongbrasil.com.br
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