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Contexto	do	Mercado

Fonte: Pesquisa Tsunami 50+
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Oceano	Prateado



Inversão da	Pirâmide Etária - BRASIL

Metade da 
população 
estava abaixo 
de 19,2 anos

A idade mediana 
subiu para 21,4 
anos

Sinal da rapidez do 
envelhecimento

1950 1985 2020
Começo do 
processo de 
envelhecimento

A idade 
mediana subiu 
para 33,5 
anos



Brasil 73	
Niterói 70
Queimados 58

67
57
48

Fontes: Núcleo de 
Estudos de População, 
da Unicamp; Mapa da 
Desigualdade da Região 
Metropolitana, elaborado 
pela Casa Fluminense

DESIGUALDADE	ETÁRIA
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DESIGUALDADE	ETÁRIA
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DESIGUALDADE	ETÁRIA

MULHERES:
+	longevidade,	+	saúde,

+	conectividade
HOMENS: + dependência,
isolamento,	vergonha,	
depressão,	suicídio

5



Inversão da	Pirâmide Etária

0-14	
ANOS

25,74

65+ 25,77

2039 
a curva inverte



BONUS	DEMOGRÁFICO	

(*) PRODUTIVOS = 25-64 anos (potencialmente em idade de trabalhar)
DEPENDENTES = crianças e idosos

Ter mais pessoas produtivas do	que
economicamente dependentes
(RAZÃO	DE	DEPENDÊNCIA)

Em	2020	o	Brasil	atingiu	o	
melhor	momento	do	bônus	
demográfico	de	sua	história:	
menor	Razão de	
Dependência	(passada	e	
futura)	
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3	CENÁRIOS	DA	ONU	PARA	O	BRASIL

PROJEÇÃO	2100 POPULAÇÃO	(milhões) IDADE	MÉDIA
BAIXA 114,4 62,6
MÉDIA	 180,7 51,4
ALTA 272,7 42,3

Mais	provável.
Aproxmetade
da	população
seria 50+

RAZÕES:

<	mortalidade
<	natalidade
>	longevidade

HOMENS MULHERES



PrevidênciaSocial	– a	conta que não fecha



Viveremos cada vezmais

Tratamentos personalizados,	I.A.	para	detecção precoce e	diagnóstico,	medicina
genômica (CRISPR,	células-troncoe	regeneração de	órgãos)
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TRANSUMANOS
Seres humanos
melhorados pela	
bioengenharia,	
I.A.,	clonageme	
nanotecnologia

EXOESQUELETOS 
E ROBÓTICA
Nivelando o jogo
com os jovens



Quantos anos deveríamos viver?	
O	preço da	longevidade&	imortalidade







WEF	Top	Global	Risks 2021

A	demografia inverteu?	
Não,	só acelerou!	



WEF	Top	Global	Risks 2021
Onde	estáo	envelhecimento populacional?

E	a	previdência,	o	sistemade	saúde,	a	
geracãode	renda60+	?



A	dificuldade	de	interpretar	dados
GERAÇÕES	não	diz	respeito	necessariamente	a	
uma	política	de	manter/contratar	50+,	
combatendo	o	etarismo.	
A	pergunta	"qual	é	o	seu	maior	desafio",	
admite	dupla	interpretação	de:		1)	maior	
interesse	ou	2)	maior	dificuldade;	não	
esclarece	se	trata-se	do	ranking	de	temas	que	
as	empresas	julgam	mais	relevantes	e	portanto	
investem	mais,	ou	que	consideram	mais	difíceis	
de	lidar.



O	que	significa ”VELHO”?
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O	que	é ”VELHO”?	



O	que	deveria ser ”VELHO”?	



Culto	à juventude
e	paradigmas

sobre a	velhice



O	ancião Sábio
e venerado

”Arquivo vivo”

O	peso	social	
descartável
”Inútil”

O	aposentado
curtindo o	ócio
”Vida	ganha”

As	culturas	e	a	narrativa	sobre	a	velhice



Cidadão
produtivo e	

ativo

Uma	nova	narrativa	sobre	a	velhice

Consumidor
atemporal
”Ageless”

O	senior	
antenado e	

digital		



Betty Faria, 72 anos
Críticas por usar biquini na praia
do Leblon

Etarismo em	ação - patrulhamento

Glória Pires, 57. Grisalha e 
feliz mesmo diante das 

críticas



Etarismo em	ação - patrulhamento



Os 60+	não são digitais.	
#sqn

70% das	empresas	brasileiras	acham	que	os	mais	velhos	não	
acompanham	transformações	tecnológicas	(Aging Free Fair	&	FGV)	

Tais Riccelli, 76 
Vilma Marques, 75
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Infantilização do Idoso



Não caia nestas ciladas etaristas…



”Terceira	Idade”	não faz mais sentido

1ª IDADE

3ª IDADE

2ª IDADE



”Terceira	Idade”	não faz mais sentido

1ª IDADE

3ª IDADE

2ª IDADE



Jornadas	não-lineares

Jovens ”Nômades Digitais” que ciclicamente
alternam a 1a, 2a e 3a. Idade (os Aposentados
Jovens)

Lifelong Learning e 1a Idade aos 70 
| 80 | 100 anos

2a. Idade sendo vivida aos 70+ 
com novos empreendimentos
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Jornadas	tardias

• Múltiplas carreiras
• Envelhecimento Ativo
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Perennials - “aqueles	que	
não	têm	idade”,	ou	seja,	

que	são	perenes.	
Indivíduos	atemporais	que	
têm	um	estilo	de	vida	com	

gostos	e	hábitos	de	diversas	
faixas	etárias.

- GINA	PELL	
(2016	– The	What)





Responsabilidade	Social	e	Envelhecimento

Por	que	os	Idosos	precisam	ser	considerados	na	agenda	da	
SUSTENTABILIDADE?	

§ Des.	Econômico
§ Economia do	Cuidado
§ ParticipaçãoPolítica

§ Capital	Social

1,	3,	4,	5,	8,	10,	11	



2020-2030
Década do	
Envelhecimento Saudável
OPAS	e	OMS

Rede	Global	de	Cidades	e	Comunidades	Amigas	da	Pessoa	Idosa	(OMS)	
1.114	cidades	em	44	países (262M	pessoas)
Brasil =	17	cidades (PR,	RS,	SC,	SP)	

Protocolo de	Vancouver	(2007)	– pesquisa global	sobre cidades ”age-friendly”	
¾	dos	idosos do	mundo vivememcentros urbanos

Foto: Site OPAS



Convenção	Interamericana	sobre	a	Proteção	dos	
Direitos	Humanos	das	Pessoas	Idosas

Aprovada	na	Assembleia	Geral	da	Organização
dos	Estados	Americanos	(OEA)	– JUN/2015	

§ independência	e	a	autonomia	das	pessoas	idosas
§ consentimento	informado	em	relação	à	saúde
§ reconhecimento	 igualitário	da	lei
§ seguridade	social,	acessibilidade	e	mobilidade	pessoal
§ outros	direitos	humanos	fundamentais

Foto: Nick Karvounis--unsplash.



Estatuto	do	Idoso	(Lei	10.741)

”É obrigação do	Estado,	garantir à
pessoa idosa a	proteção à vida e	à

saúde,	mediante efetivação de	políticas
sociais públicas que permitamum	
envelhecimentosaudável e	em

condições de	dignidade.”



Ativismo	SeniorAIS



Ativismo Senior	– Extinction	Rebellion	



Iniciativa	THE	ELDERS

http://theelders.org

Teve origem numa conversa entre o empresário Richard
Branson e o músico Peter Gabriel. A idéia que
discutiram era simples: muitas comunidades recorrem
aos seus membros mais idosos para aconselhamento,
ajuda ou resolver disputas. Em um mundo que fica cada
dia mais interdependente – a “aldeia global”- será que
um grupo pequeno e dedicado de indivíduos poderia
usar sua experiência coletiva e influência para ajudar a
lidar com os problemas mais urgentes do mundo atual?

Levaram sua ideia de um grupo de “idosos globais” para
Nelson Mandela, que concordou em apoiá-la. Com o
auxílio de Graça Machel e Desmond Tutu, Mandela se
incumbiu de juntar os “Elders” e lançou o grupo
oficialmente em Johannesburgo em Julho de 2007.

Iniciativa independente para tratar de questões
humanitárias graves, como conflitos e direitos
humanos. Atua de forma estratégica, influenciando
governos, empresários e usando sua penetração na
mídia, e hoje está sediada em Londres.



Obrigada e	sejam felizes!		

Helena Schargel, empreendedora e 
modelo de passarela de lingerie para 

mulheres 70+!

Amor ao Planeta

Patricia Galante de Sá
patsa@regenarrativa.com.br

@regenarrativa

www.regenarrativa.com.br/longevidade

Regenarrativa


