


Quem somos
A Comunitas é uma organização da sociedade civil especializada em 
modelar e implementar parcerias sustentáveis entre os setores 
público e privado, gerando maior impacto do investimento social, 
com foco na melhoria dos serviços públicos e, consequentemente, da 
vida da população. 
Toda a sua atuação é baseada em seis pilares: conectar, inspirar, 
pensar, formar, fazer e testar. E as ações são entregues por meio 
de seus diferentes programas: Rede BISC, Programa Juntos, 
Plataforma Rede Juntos, Juntos em Rede e InovaJuntos. 



Sobre o BISC 

PESQUISA QUALITATIVA/QUANTITATIVA

REALIZADA ANUALMENTE DESDE 2008

FERRAMENTA DE GESTÃO, PLANEJAMENTO E HISTÓRICO DO INVESTIMENTO 
SOCIAL CORPORATIVO

REDE DE APRENDIZADO ENTRE PARES COMPOSTA POR EXECUTIVOS E 
LIDERANÇAS SOCIAIS

BENCHMARKING NACIONAL E INTERNACIONAL, COM METODOLOGIA  INSPIRADA 
NA PESQUISA GIVING IN NUMBERS DO CECP (NY, USA)



A Rede BISC



Pauta social segue 

sendo priorizada 

pelo setor 

corporativo

Porém, ainda faltam 

elementos para 

direcionar o setor a 

um crescimento 

mais sustentado

BISC 2023 - evolução do ISC

Mediana do % ISC no lucro bruto – BISC e CECP



Volume de ISC 

mostrou nova 

redução, mas segue 

acima do 

pré-pandemia

Para subgrupo 

comparável,  

volume começa a se 

aproximar de      

2012 e 2015

BISC 2023 - evolução do ISC

Volume de ISC (R$ bilhões)



ISC incentivado caiu 23% e 

volta a representar

¼ do ISC

Indicador mediano

mostra aumento do uso 

desta estratégia 

% ISC financiado por incentivos fiscais

BISC 2023 - evolução do ISC



Voluntariado manteve 

comportamento volátil, mas 

tendência dos últimos anos é 

de crescimento

BISC 2023 - voluntariado

Voluntariado corporativo nas empresas 
monitoradas pelo BISC



Valores investidos 

também indica leve 

tendência de elevação

No entanto, na amostra 

comparável, indicadores 

apontam queda do 

investimento 

BISC 2023 - voluntariado
Valores investidos nos programas de 
voluntariado corporativo (R$ milhões)



Dados apontam para 

aumento da 

diversificação de 

ações de 

voluntariado, com 

crescimento em 

quase todos os itens 

pesquisados em 2022

BISC 2023 - voluntariado



BISC 2023 - voluntariado



Dentre  aqueles que participam das ações de voluntariado, o destaque foi o aumento de 

fornecedores nos programas

BISC 2023 - voluntariado

Participantes dos programas de voluntariado na Rede BISC



BISC 2023 - voluntariado
Distribuição da Rede BISC por níveis de 

participação da liderança
A despeito de quase toda a 

Rede indicar participação 

da liderança, os dados 

apontam consolidação de 

uma estratégia de poucos 

líderes participando 

do voluntariado



Do total de colaboradores 

que realizam ações de 

voluntariado, a maior parte 

dos voluntários atuam em 

uma ação por ano

BISC 2023 - voluntariado
Média da distribuição percentual da qtde 

de ações realizadas por ano



Em 2022, metade das 

organizações reportaram 

que os programas de 

voluntariado estão alocados 

na fundação 

ou instituto dentro da 

estrutura 

corporativa

BISC 2023 - voluntariado
Alocação do programa de voluntariado por 

estruturas corporativas



Em 2022, pouco mais da 

metade das organizações 

reportaram não ter 

instâncias coletivas 

(ex.: Comitê de 

Colaboradores) instituídas 

para contribuir na gestão 

das atividades de 

voluntariado

BISC 2023 - voluntariado
Presença de instâncias coletivas para contribuir 

na gestão das atividades de voluntariado



Baixe o BISC 2023!


