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Carta de apresentacao

Reqgina Esteves

A Pesquisa BISC
identificou crescimento
no volume de
investimento social
corporativo em 2023,
mas os fundamentos
sugerem um sinal de
alerta. Tal elevacéo néo
repds as perdas de
2022 e os indicadores
medianos cairam,
revelando a existéncia
de desafios para
ampliacdo dos recursos
voltados a programas
sociais, enfrentados
principalmente pelas
empresas de porte
intermediario de
investimento. Também
encontramos crescente
relevancia dos projetos
ligados as leis de
incentivo fiscal na carteira
de investimentos sociais
das empresas. Isso faz
com que a Cultura seja

a area social que mais
recebe recursos de
investimento social pelo
setor empresarial, sequida
de Educacéo. Ademais,
chama bastante atencéo
0 protagonismo que

as Agcbes Emergenciais
apos eventos climaticos
extremos ganharam nos
ultimos anos, passando a
ser a tematica que mais
recebeu cobertura do
investimento social das
empresas em 2023 - o
que deve ter se ampliado
em 2024. A Pesquisa
BISC tem a habilidade

de sempre aprofundar

o0 conhecimento sobre
tematicas de fronteira
no campo e, neste ano,
produzimos evidéncias
sobre a relagdo entre ISC
e a agenda de mudancas
climaticas. A despeito de
as agcdes emergenciais

terem sido a area de maior
cobertura, o contingente
de empresas que oferece
apoio a estratégias de
reconstrucéo, adaptacéo
e prevencéo ainda é

muito baixo.

Este monitoramento,

aqui em forma bastante
resumida, faz parte

de nosso esforgo
continuo de quase duas
décadas em apoiar a
gestédo e qualificacéo

do investimento social,
produzindo conhecimento
para as empresas

e sociedade civil,
propondo indicadores

de monitoramento,
referenciando boas
praticas e indicando
tendéncias. Os campos do
investimento social e da
responsabilidade social
corporativa passam por



grandes transformacgdes e
o BISC busca acompanhar
esta trajetoria para sequir
com o cumprimento de
sua misséo.

0 ano de 2024 foi

de consolidacao de
avancos estratégicos e
metodoldgicos. Demos
sequéncia a escolha
de um questionario
mais enxuto e voltado
aos aspectos mais
quantitativos do
investimento social. Os
aspectos qualitativos
e a identificacéo de
tendéncias foram
novamente pesquisados
a partir da metodologia
de grupo focal, cujos
resultados seréo
publicados nos primeiros
meses de 202b. Esta
escolha aproximou o
BISC das liderancgas

empresariais do
investimento social e

se tornou componente
fundamental de fomento
a nossa comunidade de
praticas e aprendizado na
Rede BISC.

Falando em Rede BISC,
em 2024 realizamos
quatro encontros entre
as empresas parceiras
nos Nnossos Grupos de
Debates, incluindo a
estratégia adicional de
promover estes encontros
na sede das proprias
empresas, na busca de
promover conexdes e
senso de pertencimento
e fomentar parcerias e
coalizbes, caminho cada
vez mais reconhecido
Como necessario para
superarmos 0s principais
desafios brasileiros.
Abordamos as tematicas

0
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de agcbes emergenciais

e adaptacgéo climatica,
gestéo estratégica dos
recursos incentivados,
inclusédo produtiva e
capacitacéo profissional
e estratégias de
engajamento da alta
lideranca das companhias,
sempre buscando dar
luz as experiéncias mais
exitosas das empresas
da Rede e estabelecer
conexdes entre desafios
e solucdes das empresas
parceiras.

A associacao entre
investimento social e
mudanga climatica foi o
tema de uma iniciativa
inédita para o BISC e

para a Comunitas em
geral. A partir de uma
colaboracédo entre todas
as areas da Comunitas,
publicamos em Outubro o
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Guia para Enfrentamento
as Emergéncias
Climaticas: Estratégias

de Colaboragéao Publico

e Privada. Com base

em experiéncias reais,
dados, pesquisas e
coletas de percepcgdes
com lideres publicos e
privados, a publicacéo
tem como objetivo
identificar caminhos para
a construcéo de arranjos
colaborativos e de
solugdes inovadoras entre
a responsabilidade social
corporativa e a gestéo
publica, para enfrentar

os riscos, adaptar-se

as novas realidades e
reduzir as vulnerabilidades
climaticas de
comunidades e territorios.
De certo modo, pode-

se dizer que este Guia
nasceu nas estruturas do
BISC, a partir do aumento
do protagonismo desta

agenda no ISC das
empresas identificado
nos dados da pesquisa
do ano passado e da alta
demanda da Rede BISC
por trocas qualificadas
sobre as melhores
praticas de ISC neste
tema, enderecada no
Grupo de Debates.

O Guia compde uma
estratégia do BISC de
diversificar a producéo
de conhecimento. Neste
ano, incorporamos
dados de mercado aos
dados gerados pelo
BISC para ampliar o valor
das nossas analises
técnicas e producéo

de benchmarkings, seja
nos estudos publicos
OU em nossa assessoria
as empresas parceiras.
Ademais, passamos a
produzir webinarios,
modelo bastante efetivo

“Oano de
2024 foi de
consolidacéo
de avancos
estrateqgicos e

metodoldgicos
no BISC”

para ampliar o alcance
do conhecimento
produzido por nos.

E passamos a dar
énfase a producéo de
conhecimento voltado as
melhores experiéncias,
praticas e processos
do investimento social
das empresas parceiras,
ja conferindo esta
visibilidade para o
tema de emergéncias
climaticas em nosso
Guia. A producgéo

de evidéncias e
benchmarking sempre
tem em vista apoiar

o planejamento
estratégico do ISC das
empresas e qualificar o
investimento social.

Em 2024 o BISC também
reforcou seu apoio a
iniciativas de outros
atores do campo,eixo
importante para



a qualificagdo do
investimento social.
Destaco as parcerias
institucionais que
renderam producé&o ou
difusdo de conhecimento
junto ao Idis, Simbi e
FGVces, que ampliaram
nosso conhecimento
sobre o papel do
investimento social
corporativo na agenda
ESG, no desenvolvimento
territorial, no engajamento
empresarial para

projetos sociais, para

a qualificagéo dos
investimentos praticados
via leis de incentivo e para
a contribuicdo empresarial
na agenda de adaptacéo
climéatica.

Finalizo citando outra
agdo marcante para
o BISC em 2024, o
apoio conferido na
reviséo do indice de

Sustentabilidade
Empresarial da B3
(ISE-B3). Buscando
qualificar a coleta de
dados e aperfeicoar a
metodologia por tras
do score da dimenséo
Investimento Social
Privado e Cidadania
Corporativa do

indice, defendemos a
incorporacéo da métrica
de investimento social
sobre o lucro operacional
bruto, mais efetiva para
diferenciar as empresas
gue mais priorizam o
investimento social. Tal
proposta foi acatada
na Consulta Publica e

a proxima carteira do
ISE ird coletar dados
das empresas a partir
deste novo indicador.
Para 2025, planejamos
ampliar o alcance de
nossa metodologia de
reporte do investimento

Carta de apresentacao 9

social, buscando maior
incidéncia no debate
publico e empresarial em
prol do aperfeicoamento
dos dados produzidos no
campo e da convergéncia
e padronizagéo de
meétricas para aprimorar
o controle social e o
monitoramento da
atividade empresarial.

Encerro fazendo um
agradecimento a todos
NOSSOS parceiros que
contribuiram para um
ciclo de 2024 cheio de
reflexdes e aprendizados.
Expresso um
agradecimento especial
as empresas apoiadoras
do BISC, por tornarem
possivel esta iniciativa e
por acreditarem no valor
do investimento social
estratégico.
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A Comunitas M .

A Comunitas é uma organizagao da sociedade civil, criada em
2000, especializada em desenvolver e implementar parcerias
sustentaveis entre os setores publico e privado, visando
maximizar o impacto do investimento social na melhoria dos
servigos publicos e, consequentemente, na qualidade de

vida da populacgéo.

Para garantir resultados duradouros e a sustentabilidade dos
projetos, as agcdes da Comunitas sdo baseadas em trés pilares
fundamentais: modelagem de politicas publicas inovadoras,
fortalecimento de liderangas publicas e qualificagao do
investimento social corporativo. E, a partir dos desafios
enfrentados pelos governos brasileiros, a Comunitas propde
solucdes compartilhadas junto a iniciativa privada, para
buscar a implementacao de melhores praticas, tendo como
apoio a contratacdo de especialistas e consultorias para

desenvolverem solugdes.
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“0 BISC orienta empresas e seus

institutos e fundacdes na gestéo e

0 BISC 13

qualificacdo do investimento social.”

Realizado desde 2008,

o BISC (Benchmarking
do Investimento Social
Corporativo) é a principal
iniciativa da Comunitas
voltada a qualificacéo
do investimento social,
produzindo parémetros,
dados e conexbes
estratégias para orientar
as empresas € 0s seus
institutos e fundacdes
na gestdo e qualificagéo
do investimento social
corporativo.

Através da Pesquisa

BISC, desenvolvemos
parédmetros e evidéncias
para direcionar a
inteligéncia social

das empresas e
disseminamos indicadores
de benchmarking e de
reporte do ‘S do ESG’.

O BISC é a primeira e
Unica pesquisa do Brasil
com periodicidade anual
que identifica padrées

e tendéncias do ISC.

Por ser uma pesquisa
bastante longeva, o BISC
€ uma grande fonte de
dados e de conhecimento
para a academia e para

o campo da filantropia

e da responsabilidade
social corporativa. Somos
a Unica organizagédo da
Ameérica Latina a compor a
rede de parceiros globais
do CECP (Chief Executives
for Corporate Purpose),
coalizdo formada por CEOs
das maiores empresas

do mundo, conferindo a
Pesquisa BISC paridade
internacional. A Pesquisa
BISC 2024 considerou 328
empresas e 19 institutos e
fundacdes corporativas.
Dentre os temas ja
abordados pela pesquisa
ao longo de mais de

uma década, o BISC ja
produziu evidéncias
sobre temas diversos, a
exemplo da articulagéo
do investimento social
com politicas publicas,
desenvolvimento
territorial, o alinhamento
do investimento social
aos negocios das
empresas, o investimento
social na Amazdnia Legal,
o0 enfrentamento aos
efeitos da COVID-19 e,
mais recentemente, sobre
o papel do investimento
social no enfrentamento

as emergéncias
climaticas.

O BISC também fomenta
uma comunidade de
praticas e aprendizado
por meio da Rede BISC.
Através de nossa rede

de empresas apoiadoras,
articulamos as liderancas
do investimento social
corporativo para
debates e difuséo de
conhecimento a respeito
de temas pertinentes ao
ISC e criamos um espacgo
de colaboracéo entre
atores do setor privado
para o compartilhamento
de desafios e solugdes

e desenvolvimento de
conexdes estratégicas
para qualificagédo do ISC
e fomento a parcerias

e coalizdes. Em 2024,
promovemos encontros
arespeito de agdes
emergenciais e adaptacdo
climatica, gestédo
estratégica dos recursos
incentivados, inclusdo
produtiva e capacitacéo
profissional e estratégias
de engajamento da alta
lideranca das companhias.
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Linha do Tempo

CECP Intercambio |
metodoldgico e dados com 2008/2009

paridade internacional

m Aplicag8es sociais obrigatorias

Parcerias publico- privadas 2011
m BNDES Projetos de
desenvolvimento territorial
CBVE
Voluntariado e IS no exterior 2013
m GIFE Tendéncia da atuagéo
social das empresas
FIRJAN | ICE N,O\{aS tendéncias 2015
| Negocios de Impacto
m PNUD + Pacto Global ODS




Linha do tempo 3

9
CECP Novas dimens8es e 2017
mudancgas no ISC

GRI + ISE
ISC e a sustentabilidade das empresas
Fundacion Seres m
Direitos Humanos no ISC
@ 0 ISC no enfrentamento
a COVID-19
UCPA O ISC na Amazobnia Legal +
Enfrentamento a COVID-19
@ Viséo setorial € integracéo
com agenda ESG
Tendéncias contemporaneas @
para o ISC
Enfrentamento as
emergéncias climaticas

Glossario:

BNDES: Banco Nacional do Desenvolvimento Econdmico e Social
CECP: Chief Executives for Corporate Purpose

CBVE: Conselho Brasileiro de Voluntariado Empresarial

GIFE: Grupo de Institutos, Fundagdes e Empresas

GRI: Global Reporting Initiative

Firjan: Federacgéo das Industrias do Estado do Rio de Janeiro
ICE: Instituto de Cidadania Empresarial

ISE: indice de Sustentabilidade Empresarial da B3

PNUD: Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento
UCPA: Uma Concertagéo pela Amazdnia
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O volume total de investimento social
corporativo monitorado pelo BISC seque
acima dos niveis pré-pandemia e mostrou
crescimento em 2023, mas que ainda néo
repde as perdas de 2022. Contudo, os
indicadores medianos reqgistraram queda
importante no ano, seja medido pelo volume de
investimentos ou em proporcéo do resultado
financeiro das companhias, denotando um
cenario relativamente adverso. Foi verificado
que as empresas de porte intermediario de
investimento (de R$ 20 a 100 milhdes/ano)
sdo as que mais tiveram perdas, enquanto as
empresas de pequeno porte de ISC (até

R$ 20 milhdes/ano) e de grande porte (acima
de R$ 100 milhées/ano) mostraram maior
forca e aumentaram seus aportes. A utilizacédo
de recursos oriundos de leis de incentivo
aumentou consideravelmente no ultimo ciclo,
ampliando sua importancia na carteira de
investimentos sociais das empresas.
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1.1. Comportamento recente do volume de investimento
social nas empresas

B% O volume de investimento social corporativo (ISC) das organizagdes
acompanhadas pelo BISC somou R$ 4,410 bilhdes em 2023, representando
aumento de 4,7% acima da inflagdo ante 2022. Para 0 mesmo grupo de
empresas acompanhadas desde 2009, que compdem uma amostra fixa e
comparavel, o aumento foi de 3,1% em termos reais. Tal desempenho significou
reversdo apenas parcial da reducédo do ano anterior, mantendo os volumes
de investimento em patamares acima do pré-pandemia, mas relativamente
proximos do que o setor ja praticava ha quase uma década atras”.

GRAFICO 1

Evolucé&o do Investimento Social Corporativo (ISC) - valores em R$ bilhdes

R$ 6,149

D
R$ 4,576 R$ 4,485 R$ 4,470
‘

R$ 2,931
R$ 2,784 R$ 2,910

R$ 2,458

2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

ISC: amostra fixa (ISC: total organizagées acompanhadas pelo BISC)

Fonte: Elaboragéo propria com base nos dados coletados pelo BISC. Valores deflacionados pelo IPCA a pregos de Dez/23.

Da mesma forma que a reducéo do ISC em 2022 néo foi disseminada, 0 aumento em
2023 também né&o foi observado de maneira ampla entre as empresas acompanhadas
pela pesquisa, reforgando o cenario de devolugédo das perdas. Houve aumento em
58% das empresas pesquisadas em 2023, percentual muito semelhante ao de 61% da
amostra que registrou queda em 2022.

o1

Os dados referem-se as organizagdes associadas a Rede BISC, além das trés maiores
empresas em ISC do Brasil, estando ou n&o no BISC
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Evolugao do ISC das empresas acompanhadas pelo BISC por faixas de

desempenho

38%

25%

19%

Reducéo
superior a 25%

25%

17%
16%
8%

Reducgéo entre
10% e 25%

Reducéo
de até 10%

Aumento
de até 10%

24%

17%

17%

Aumento entre
10% e 25%

Aumento
superior a 25%

Fonte: Elaboragédo propria com base nos dados coletados pelo BISC. Taxas de variag&o ajustadas pela inflagéo.

Além de o aumento do
volume total ndo ter

sido disseminado, os
indicadores medianos
registraram queda em
2023. 0 investimento
mediano das organizagdes
acompanhadas pelo BISC
foi de R$ 54,7 milhdes em
2023, reducéo de 5,7%
ante 2022, mas manteve
patamar relativamente
elevado em relagcédo a série
historica. No entanto, tal
indicador sofre a influéncia
de entradas e saidas de
empresas da Rede BISC

e deve ser utilizado com
parcimobnia em analises
intertemporais.

O quadro é mais adverso
na amostra fixa composta
pelo mesmo grupo de

empresas acompanhado
pelo BISC h& mais tempo,
que oferece um indicador
mais adequado para
analisar a evolucéo ao
longo do tempo. Para
este grupo de empresas,
a mediana caiu em taxa
vertiginosa de 38% em
2023 ante 2022, atingindo
volume mediano bastante
abaixo dos padrbes
histoéricos. Ademais,
metade deste grupo de
empresas registraram
investimento inferior aos
patamares pré-pandemia,
o que se reflete no
indicador mediano.

Ao comparar o
comportamento recente
das duas curvas, uma
possivel interpretacgéo é

que players tradicionais

e de maior porte de
investimento estéo
enfrentando mais
dificuldades para ampliar
seu ISC em relagéo a players
mais Novos ou renovados,
que estéo mostrando
melhor performance no
critério financeiro.

Além de o aumento
do volume total
nao ter sido
disseminado,

os indicadores
medianos
registraram queda
em 2023.
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GRAFICO 3

Mediana do ISC das empresas acompanhadas pelo BISC - valores em R$ milhdes

ISC: amostra fixa (ISC: total organizagdes acompanhadas pelo BISC>

2017

R$ 1151

2018 2019 2020

R$ 127,5

Gsso)

2021

2022 2023

Fonte: Elaboragéao propria com base nos dados coletados pelo BISC. Valores deflacionados pelo IPCA a pregos de Dez/23.

HOOE

“Empresas

com porte
intermediario de
ISC, entre R$ 20
e 100 milhdes,
foram as que
tiveram as |
maiores perdas
em 2025 |

Ao separar a taxa de
crescimento por diferentes
portes de investimento,
percebe-se novamente
este padrdo de empresas
de menor porte registrando
maior elevagédo de ISC.
Empresas com porte
intermediéario de ISC, entre
R$ 20 e 100 milhées, foram
as que tiveram as maiores
perdas em 2023. O volume
total de ISC s6 n&o caiu
porgue o grupo de empresas
de maior porte, acima de
R$ 100 milhdes ao ano de
investimento, registraram
crescimento.
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GRAFICO 4

Evolucéo do ISC em 2023 das empresas acompanhadas pelo BISC por porte

de investimento

7%

8

_

-18%
-32%

Até R$ De R$20 a De R$50 a

20 milhdes 50 milhdes 100 milhdes

7%

D)

Acima de
100 milhoes

Fonte: Elaboragédo propria com base nos dados coletados pelo BISC. Taxas de variagéo ajustadas pela inflagéo.

1.2. Investimento social em relacao
ao desempenho financeiro das
empresas

Os indicadores medianos do investimento
social em proporcédo do desempenho
financeiro das companhias também
registraram queda em 2023, reforcando

o quadro pouco positivo do ISC no ano. A
mediana do percentual do ISC em relagdo ao
lucro bruto caiu de 0,8% para 0,55%, menor
taxa registrada desde 2019. Tal movimento
ocorreu tanto na amostra cheia da pesquisa,
sujeita a entrada e saida de empresas a cada
ano, como também nas amostras fixas para
um mesmo grupo de empresas acompanhadas
em diferentes recortes temporais, seja entre
2021-2023 (83% da amostra cheia) ou entre
2017-2023 (58% da amostra cheia).

@
0,55%

A mediana do
percentual do
ISC em relagéo
ao lucro bruto
caiu de 0,8%
para 0,55%,
menor taxa
reqgistrada
desde 2019.



22 BISC 2024 Benchmarking do Investimento Social Corporativo

GRAFICO 5

Mediana do % ISC no lucro bruto — BISC

Amostra fixa 7 anos Amostra fixa 3 anos ( ISC: total organizagdes acompanhadas pelo BISC)

2017 2018

2019

2020

Fonte: Elaboragao propria com base nos dados coletados pelo BISC.

0 desempenho do
indicador geral calculado
pelo BISC ficou bastante
abaixo do benchmarking
dos EUA, calculado pelo
Chief Executives for
Corporate Purpose (CECP)
sob a mesma légica.

Em 2023, o indicador
mediano nos EUA também
caiu, mas de 0,94% para
0,92%, de modo que a
distancia entre os dois
indicadores aumentou
consideravelmente.
Ademais, € importante
notar que a amostra do
BISC é mais restrita que a
amostra do CECP, de modo
que a distancia entre o
cenario brasileiro e os

indicadores de economias
desenvolvidas é ainda
maior que a indicada nos
dados. O Box da pagina
26 traz evidéncias nesse
sentido, a partir de analise
inédita entre dados BISC e
dados de mercado.

A comparagdo com o
benchmarking dos EUA
revela que o ISC no Brasil
ainda possui grande
potencial de crescimento.
Os percentuais
relativamente mais baixos
e o comportamento mais
volatil do indicador do
BISC s&o consistentes
com o processo de
desenvolvimento do

2021

1,02%

1,13%

0,83%

0,55%

2022 2023

investimento social

no pais em relagéo a
contextos ja consolidados
de economias
desenvolvidas, assim
como refletem também
as maiores instabilidades
do ambiente institucional
e socioeconémico
brasileiro. Percebe-se que
o0 subgrupo de empresas
que sdo acompanhadas
h& mais tempo pelo BISC
(amostras fixas) ja exibem
performance similar ou
superior ao benchmarking
mediano dos EUA e
apontam o caminho

a ser sequido.
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Mediana do % ISC no lucro bruto — BISC e CECP

BISC CECP

1,37%

o,

2007 2008 2009 2010 20M

Fonte: CECP e BISC. Elaboragéo proépria.
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Passo relevante
para a consolidagéao
dolISCéo
estabelecimento
de parédmetros

e padrdes para
direcionarem a
atuacéo social do

setor corporativo

_g—_

0%

1,43%

A concretizac&o do
potencial do investimento
social no Brasil passa por
diferentes fatores, dentre
eles certamente a propria
persisténcia de um ciclo
positivo e sustentado de
crescimento econdmico.
QOutro passo relevante
para a consolidagéo do ISC
€ o estabelecimento de
parametros e padrdes para
direcionarem a atuagéo
social do setor corporativo,
agenda na qual a
Comunitas se insere por
meio do BISC através de
iniciativas proprias e apoio
a iniciativas do campo,

L] 2 2
( https://compromisso’lporcento.org.br/ >

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

como o Compromisso 1%2,
gue mobiliza empresas

a destinarem 1% de seus
lucros para agdes sociais.

O BISC defende que a
meétrica de investimento
social como proporcéo
do lucro bruto é
bastante eficaz para
informar a priorizagéo

da pauta social na
agenda corporativa e

é efetiva para fins de
benchmarking nacional e
internacional, assim como
€ pratica para comunicar
o comprometimento com
acbes sociais as partes
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interessadas. A partir
disso, ao longo de 2024
o BISC colaborou com a
Consulta Publica do indice
de Sustentabilidade
Empresarial da B3
(ISE-B3) nareviséo e
qualificagéo da coleta de
dados e do score sobre
dimenséao Investimento
Social Privado e

Cidadania Corporativa
do indice, propondo a
alteragdo da métrica
para o “lucro operacional
bruto”. Tal construcéo
faz parte da nossa
estratégia de qualificar
a producéo de dados

no campo, incidindo
sobre a convergéncia e
padronizacdo de métricas

para aprimorar o controle
social e 0o monitoramento
da atividade empresarial.

O BISC também calcula
indicadores medianos
de ISC relativos a receita
liquida (RL), lucro bruto
(LB) e lucro liquido (LL),
tanto em relagé&o ao ISC
total como para o ISC

Ao longo de 2024 o BISC colaborou
com a Consulta Publica do indice de

Sustentabilidade Empresarial da B3

(ISE-B3) na revisdo e qualificagédo

da coleta de dados e do score

sobre dimensao Investimento Social

Privado e Cidadania Corporativa.



apenas com recursos
proprios (ISC-RP),
conforme abaixo. Entre
as diferentes variaveis
financeiras que podem
servir de referéncia,
entendemos que o
indicador baseado no
lucro bruto é o que
melhor funciona para
fins de monitoramento e
indicacéo de tendéncia

GRAFICO 7
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para o campo. Nota-se
abaixo que o indicador
baseado na receita liquida
tem variabilidade muito
baixa, o que pode ser util
para determinados fins
(ex, regra de definicéo
orgamentaria), mas reduz
seu valor analitico para
fins de comunicacéo e
monitoramento do setor
social. Os indicadores

25

baseados no lucro liquido
incorrem NO mesmo
problema, mas pela razéo
contraria de serem muito
volateis. Encontra-se no
indicador baseado no
lucro bruto, portanto, o
equilibrio necessario para
um bom indicador de
benchmarking.

Mediana do % ISC sobre diferentes variaveis financeiras — BISC

2017
% 1SC/LL

% 1SC-RP/LL
% 1SC/LB

% 1SC-RP/LB
% 1SC / RL

% 1SC-RP/RL

2018
2,35%
0,95%
0,77%

2019 2020

0,22%
0,14%
0,09%

Fonte: Elaboracgé&o prépria com base nos dados coletados pelo BISC.

*— —e
—8——o
2021 2022 2023




Dados da Pesquisa BISC e do ESG Workspace
em perspectiva comparada

O BISC historicamente
organiza e consolida
dados de investimento
social das empresas
brasileiras e busca, ano
apos ano, preservar e

dar continuidade a este
legado, sem deixar de
dialogar com outras
iniciativas de mercado
que atuam na produgéo
de indicadores sociais e
reduzem da assimetria

de informagéo no campo.
Destaca-se a plataforma
ESG Workspace, uma
infraestrutura para coleta,
armazenagem e analise de
dados e desempenho ESG
de empresas e setores
econdmicos desenvolvida
pela B3.

A plataforma possibilita
um grande salto na
cobertura de empresas
para a construgéo

de estatisticas de
monitoramento do
investimento social
corporativo no Brasil,
pois pretende abranger
todas as empresas de
capital aberto. Assim,
passa a ser relevante
comparar as informagoes
historicamente
produzidas pelo BISC com

aquelas que comegam a
ser produzidas pelo ESG
Workspace.

Os graficos abaixo

mostram estre panorama.

Os volumes totais de
investimento social

sdo similares, resultado
esperado uma vez que 0s
recursos financeiros se
concentram em poucas
grandes empresas,
consideradas por ambos
os indicadores. A queda
abrupta da série do ESG
Workspace em 2022 e
2023 é explicada por
inconsisténcias pontuais
na coleta de dados de
alguns players relevantes
e pela forte queda da
amostra para os anos
mais recentes, algo que
é natural na jornada de
uma plataforma ainda em
desenvolvimento.

Ja os volumes medianos
sdo radicalmente
distintos. A Pesquisa
BISC, feita junto a sua
rede de apoiadores,
considera uma amostra
de empresas bastante
distinta, de maior porte
de investimento e alto
grau de maturidade e

engajamento na agenda
social. O ESG Workspace,
por ter a pretenséo de
capturar informacdes de
todas as companhias de
capital aberto, apresenta
um quadro mais geral do
setor empresarial e revela
0 baixo engajamento e o
reduzido nivel mediano de
investimento.

O ESG Workspace faz uso
intensivo de tecnologia,
inclusive de inteligéncia
artificial, para organizar
e consolidar dados

ESG das empresas que
estéo hoje dispersos
em cada Relatdrio de
Sustentabilidade ou
similar. A producéo

de valor publico e
acessibilidade a

estes dados ¢ de vital
importéancia para o
controle social, para a
gestéo empresarial de
suas agdes sociais e
para o fortalecimento
da agenda de
desenvolvimento
sustentavel.

Em paralelo, o
aperfeicoamento dos
dados de investimento
social precisa




necessariamente
passar pelo
estabelecimento

de um padrdo de
conceitos e de relato
sobre o campo. Da
forma como séo
publicados hoje nos
documentos publicos,
os dados nédo sequem
padrbes e séo

pouco comparaveis
entre si, podendo
inclusive oferecer
disfuncionalidades,
COMmo NOs casos

mais graves quando
os investimentos
voluntarios

sdo relatados
conjuntamente

com aplicagcdes
socioambientais
obrigatodrias. Esta

€ uma agenda que

o BISC implementa
com forgca em seu
questionario junto a
sua rede de parceiros.
Até o estabelecimento
destes padrbées, a
coleta primaria de
dados por pesquisas
como o BISC

sequira relevante
para o efetivo
monitoramento do ISC
no Brasil.

Investimento Social Corporativo -
Indicadores BISC vs ESG Workspace

Volume total de ISC - R$ bilhdes

R$ 6,61
ESG Workspace

R$ 6,15
e

2020 2021 2022 2023

\Volume mediano de ISC - R$ milhdes

R$ 91,0

R$ M,2

2019 2020 2021 2022 2023

% mediano do ISC sobre a receita

2021 2022 2023
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1.3. Investimento social por fonte de financiamento

e subiram 27% em 2023,
atingindo R$ 1,26 bilhdo e
se aproximando bastante
do valor méaximo da série
histdrica registrado

em 2021.

Por sua vez, os recursos
proprios das empresas

acompanhadas pelo BISC
cairam 2,1% em termos
reais em 2023, apos
social em 20238 foi influenciado pelo estabilidade em 2022,
passando ao patamar

de R$ 3,15 bilhdes.

O

0O aumento do volume de investimento

aumento dos aportes realizados com

recursos provenientes de incentivos A despeito de o volume de
. X investimento se preservar
fiscais das empresas em patamares bastante
acima dos niveis pré-
O aumento do volume de fiscais das empresas. pandemia, ajustado pela
investimento social em Apos forte redugéo em inflagdo, o desempenho
2023 foi influenciado pelo 2022, os investimentos segue abaixo do que o
aumento dos aportes incentivados das setor mostrava ha quase
realizados com recursos empresas monitoradas uma década atras, como
provenientes de incentivos pelo BISC se recuperaram 2012 e 2015.

GRAFICO 8

Volume de ISC por fonte de financiamento - valores em R$ bilhdes

R$ 5,45

R$ 0,77% J0¢ 0:90% R$ 0,82%
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Com isso, o percentual

do investimento social
corporativo financiado
por recursos incentivados
voltou ao patamar
maximo histérico de 29%,
registrado pela primeira
vez em 20271 e que voltou

GRAFICO 9
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a aparecer em 2023.
Mais destacado ainda &
o crescimento de 26%
para 37% do percentual
mediano registrado
pelas empresas que
compdem a amostra
do BISC, indicador

29

que mostra de forma
ainda mais clara que os
recursos incentivados
vém ganhando relevancia
crescente nas estratéqgias
de investimento social
das empresas nos

ultimos anos.

% relativo ao ISC financiado por incentivos fiscais e volumes medianos

% total R$ mediano (milhdes)

2017 2018

1%

8%

2019 2020 2021

2022 2023

Fonte: Elaboragao propria com base nos dados coletados pelo BISC. Valores deflacionados pelo IPCA a pregos de Dez/23.

Entre as areas apoiadas
pelos incentivos fiscais,
seque a importancia
histdrica destes recursos
para o setor cultural. As

Leis de Incentivo a Cultura

concentraram 35% dos
recursos incentivados,
representando
investimentos de

R$ 295,8 milhdes em
2023. Este dispositivo é
também o que apresenta
0 maior volume mediano
de investimento entre as
empresas monitoradas,
de R$ 7,6 milhdes por
empresa. Os incentivos
provenientes do Governo
Federal somaram

R$ 607,3 milhdes entre as
empresas monitoradas
pelo BISC, 72% do volume
de investimento social
incentivado, enquanto os
incentivos de Governos
Estaduais e Municipais
responderam por outros
R$ 211,5 milhdes (25%).
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TABELA 1

ISC: Incentivando por mecanismos de incentivo®

% total R$ mediana
Lei de Incentivo a Cultura 33,3% R$ 7.565.193
Lei de Incentivo ao Esporte 16,2% R$ 2.607.624
Fundo dos Direitos da Crianca e do Adolescente 8,6% R$ 3.762.782
Fundo dos Direitos do Idoso 8,5% R$ 1.893.000
Pronon e Pronas 5,7% R$ 1.491.000
Doacdes para entidades de utilidade publica 2,3% -
Lei do Audiovisual 0,0% -
Outros 20,2% -
N&o especificado 3,3% -
Federais 72% R$ 9.402.862
Estaduais 23% R$ 13.162.989
Municipais 2% R$ 416.983
N&o especificado 2% -
Fonte: Elaboragéao propria com base nos dados coletados pelo BISC.
3! N\
As medianas para
‘outros”e “ndo das organizacdes das empresas aportam
especificado pesquisadas estimulam investimentos sociais
estdo em branco L.
seus colaboradores a cOom recursos proprios
porque seus valores i i e incentivados para as
nao representam doarem via mecanismos :
de incentivo fiscal mesmas comunidades;

significado em
termos préticos.

Ja as medianas

para “doacées para Integracao das agdes

entidades de utilidade de planejamento
publica” e “Lei do e execugéo dos
Audiovisual” estédo em . .

branco porque foram Para 50% da Rede investimentos com
preenchidas apenas BISC, as finalidades recursos proprios
por uma empresa. de comunicagéo e/ e incentivados

ou marketing utilizam i
K / até 10% dos recursos é uma frente de
incentivados. aperfeicoamento do ISC




Além dos aspectos
quantitativos, a Pesquisa
BISC busca monitorar

e compreender alguns
aspectos relacionados

a gestéo dos recursos
incentivados. Destaca-se

46% das organizagodes
pesquisadas estimu-
lam seus colaborado-
res a doarem via me-
canismos de incentivo
fiscal, mediante cam-
panhas eventuais ou
programas estabeleci-
dos, geralmente com
causas definidas pela
empresa;

(GRAFICO 10)
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67% das empresas
aportam investimentos
SOcCiais com recursos
proprios e incentivados
para as mesmas
comunidades;

Integracéo das acdes
de planejamento

e execugéo dos
investimentos com
recursos proprios

e incentivados

€ uma frente de
aperfeigcoamento do
ISC. Embora 43% das
empresas afirmaram
possuir alto grau de
integragéo, 58% da

Aspectos de gestdo dos recursos incentivados

Empresa estimula de alguma forma
0s seus colaboradores a fazerem
doagdes via incentivo fiscal?

o 58% 54%
aooy 46%

L8

Empresa aportou investimentos sociais
com recursos proprios e inventivados
para as mesmas comunidades?

64% O/%

27% S55%

9%
(G—

Nao sei

Sim Nao

31

Rede BISC aponta que
tal integragéo é media
ou baixa em suas
organizagdes;

Para 50% da Rede

BISC, as finalidades

de comunicacéo e/

ou marketing utilizam
até 10% dos recursos
incentivados. Percebe-
se, contudo, que

este monitoramento
também é uma frente
importante para
qualificacédo da gestéo,
pois 20% das empresas
Nn&o souberam
responder a questéo.

Em que grau as agdes com recursos incentivados
séo planejadas executadas de forma integrada as

agdes com recursos proprios?

[o)

o, () O,
33% 33% g0, 33% ooy
Altamente Razoavelmente Pouco
integrado integrado integrado

Qual o percentual aproximado dos recursos incentivados geridos
pelas equipes de comunicagéo e/ou marketing, ou destinados

principalmente para estas finalidades?

60% 50%
20% 170,  20% 470, 20% 20% 17%
O Oaw OO ox
Entre 0% Entre 31% Entre 41% Entre 41% N&o sei
e 10% e 40% e 50% e 60%

Fonte: Elaboragéo propria com base nos dados coletados pelo BISC.
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1.4. Investimento social por natureza juridica

Pela ¢tica da natureza
juridica do investimento
social, 0 aumento do ISC
em 2023 foi influenciado
pela elevagdo dos
recursos aplicados
diretamente pelas
empresas, reforgcando

o cenario de que o
crescimento se deve a
uma reverséo da queda em
2022. 0 volume aplicado
pelas empresas somou

R$ 2,72 bilhdes, aumento
real de 19,2% apods queda
de 15% no ano anterior. Os
volumes seqguem bastante
acima dos patamares pre-
pandemia e superiores
aos aportes realizados
através dos institutos e
fundagbes corporativas,

CGRAFICO '|'|>

processo iniciado em
2020 na série historica e
estabelecido desde entéo.

Por sua vez, os aportes
financeiros dos institutos
e fundacdes corporativas
tiveram leve reducéo de
1,2% em termos reais em
2023, somando R$ 1,5
bilh&o, preservando o
padrdo de estabilidade

ao longo dos anos, em
linha com sua natureza

de maior perenidade
orcamentaria e menor
sensibilidade a conjuntura
econdmica. No entanto,
esta curva jd acumula trés
anos consecutivos de
reducéo nos volumes de
investimento.

Ao desagregar o
investimento social a
partir desta otica, fica
evidente que as elevacdes
e contragdes do ISC nos
ultimos anos decorre
quase exclusivamente
da atuacgdo corporativa
direta das unidades de
negocio das empresas.

A rubrica de bens e
servigos, que néo é
desagregada por natureza
juridica no questionario,
contribui de forma
pequena. Em 2023, houve
forte decréscimo de 48%
nesta forma

de investimento,
convertidos em valores
monetarios, somando

R$ 186,6 milhdes.

Volume de ISC por fonte de financiamento - valores em R$ bilhdes

R$ 1,75

R$ 1,54 R$159 R$1.60

[ilg RSDLQQ ' []

2017 2018 2019

R$ 3,36
R$ 2,69 R$ 2,72
R$ 2,29
R$ 1,83
R$ 1,52 R$ 1,52
R$ 0,96
R$ 0,27
{
2020 2021 2022 2023

CFinanceiro - Empresas ) Financeiro - Institutos / Fundacgdes

Fonte: Elaboragéao propria com base nos dados coletados pelo BISC. Valores deflacionados pelo IPCA a pregos de Dez/23.




Em termos percentuais,
as aplicagcdes financeiras
diretas das empresas
representaram 61,8%

do ISC total, enquanto
0s aportes através de
institutos ou fundacdes

(G RAFICO ’I2>
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tiveram participacéo de
34%. Tais percentuais sé&o
naturalmente diferentes
para cada organizagéo.
Em 2023, pouco mais da
metade das companhias
monitoradas pelo BISC

reportaram investimento
social através de uma
Unica natureza juridica

— OU seja, apenas via
empresa ou via instituto/
fundacéo.

% ISC por natureza juridica

541% 45,6% 49,8% 54,6% 60,0% 54,9% 61,8%
—/ — — —/ —/ — ./
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

CFinanceiro - Empresas ) Financeiro - Institutos / Fundacgées

Fonte: Elaboragédo propria com base nos dados coletados pelo BISC.

1.5. Investimento social por grandes setores econémicos

A desagregacéo do ISC
pelos grandes setores
econdmicos revela que
houve crescimento do
investimento social tanto
das empresas do setor de
servicos quanto daquelas
ligadas ao ramo industrial.
Contudo, para ambos,

o crescimento ficou
concentrado em poucas
empresas.

Em 2023, 0 ISC das
empresas do setor de
servigos subiu 7,8% acima
da inflagéo, registrando
R$ 2,26 bilhdes, maior
volume desde o apice

de enfrentamento da
pandemia em 2020. Ainda
assim, os volumes de
investimento sequem
abaixo do praticado pré-
pandemia. Assim como

desempenho do ISC em
geral, o crescimento do
setor foi concentrado
em poucas empresas.

0 investimento mediano
das empresas de servigos
acompanhadas pelo BISC
foi de R$ 86,8 milhdes,
queda de superior a 30%
para 0 mesmo grupo
comparavel de empresas.
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concentrado. A mediana
ficou em R$ 54,7 milhdes,
queda de 27% ante o ano
anterior para 0 mesmo
grupo de empresas.

O setor industrial, por sua
vez, mostrou ligeira alta
de 1,6% em termos reais
no volume total de ISC,
somando R$ 2,15 bilhdes,

proximo do patamar
maximo histoérico, mas
ainda abaixo do recorde
de 2021. O crescimento do
volume total também foi

(GRAFICO ’IS)

Volume de ISC por grandes setores econédmicos - valores em R$ bilhdes

R$ 2,44 R$ 2,40

2017 2018

R$ 413

R$ 2,08 R$ 212 R$ 210

R$ 2,42 R$ 2,41
R$ 2,02

R$ 0.81 R$ 0,77
R$ 0,43

2019 2020 2021

R$ 2‘/|5 R$ 2,26

1l

2022 2023

Fonte: Elaboragéao propria com base nos dados coletados pelo BISC. Valores deflacionados pelo IPCA a pregos de Dez/23.

No indicador de ISC
relativo ao lucro bruto,
houve uma reverséo de
tendéncia em 2023 em
relagcédo ao observado

em anos anteriores.

A mediana do setor

de servigos registrou
elevacéo para 0,74% e
voltou a ficar acima da
mediana para a industria,
que regrediu para 0,565%.
Tal movimentacé&o ocorre

mesmo quando a analise
é controlada para o
mesmo subgrupo de
empresas comparaveis
entre si. Desta forma,
nota-se uma priorizacao
mais homogénea da
pauta social entre os
setores econbmicos,
diferentemente de anos
anteriores quando as
diferencas eram mais
marcantes.

Fonte: Elaboragéao propria com base nos dados coletados pelo BISC.

Nota-se uma
priorizagao mais
homogénea da
pauta social
entre os setores

econdmicos.
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Mediana do % ISC no lucro bruto @

1,4%

1,.2%
1,0%
0,8%
0,6%
0.4%
0,2%

0,0%
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: Elaboragao propria com base nos dados coletados pelo BISC.

A desagregacdo sob as oticas de fontes de financiamento e de natureza juridica
revelam que, em ambos, o crescimento foi puxado pelos recursos incentivados e
pelas aplicagbes diretas das empresas, com fortes taxas de crescimento que repdem
as perdas de 2022. A industria manteve protagonismo das aplicagdes realizadas
diretamente pelas empresas, enquanto o setor de servicos mantém a maior forca nos
veiculos filantropicos proprios, que sdo aspectos mais estruturais dos dados.

TABELA 2

Distribuic&o do ISC setorial - valores em R$ milhdes

Natureza juridica - Doagbes em

Fonte de financiamento . . . . .
investimento financeiro bens e servigos

Recursos Recursos Instituto/
. . .. Empresa N
incentivados préoprios Fundacao

R$ 692,7 R$1.4578 | R$1.8415 R$ 131/ R$177.8
+18,8% -4.9% +14,9% -15,3% -50,4%

Indastria
% variacéo

R$5675 R$16924 | R$8824  R$1.3687 R$ 8.8
+384 +0,4% +29,3 -0,4% -

Servigos
% variacéo

Fonte: Elaboragé&o propria com base nos dados coletados pelo BISC.
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1.6. Aplicagcdes socioambientais de carater obrigatério

A atuacédo do setor
privado no campo social
também contempla
acbes socioambientais
decorrentes de
contraprestacdées,
exigéncias leqgais,

atos administrativos

ou decisbes judiciais,
incluindo os Termos de
Ajustamento de Conduta
(TACs) e as imposigoes
para a obtencéo de
licenciamento ambiental.
Para demarcar as
diferencas com os
investimentos sociais

de natureza voluntaria e
que sinaliza efetivamente
a preocupacao,
comprometimento e
intencionalidade da
empesa em contribuir
com a transformacgéo
social, convencionou-

se no BISC denominar

as acdes realizadas em
carater compulsorio
como “aplicacdes sociais
obrigatorias”.

Em 2023, o volume

de aplicacdes sociais
obrigatdrias atingiu

R$ 6,08 bilhées, volume
muito acima dos patamares
histéricos mapeados
pela pesquisa, exceto
justamente por 2022, que
registrou volume ainda
maior de R$ 11,3 bilhdes
ajustado pela inflacao.

Quando se observa a
mediana da Rede BISC,
o volume mediano foi
de R$ 340 milhoes

por empresa em 2023,
ligeiro decréscimo em
relacdo a mediana de
R$ 352 milhdes em
2022. Aproximadamente
30% da amostra das
empresas monitoradas
pelo BISC incorrem

em algum tipo de
aplicagdo socioambiental
obrigatoéria. Para cada
empresa deste grupo,
os investimentos
compulsorios

responderam por 280% do
volume de investimento
social corporativo
voluntario, em termos
medianos.

Estes indicadores
evidenciam o elevado
volume de recursos

de destinacéo social
envolvidos nessas
operagdes e, seqgundo

as proprias empresas,
estes dados estéo
provavelmente
subestimados, pois estas
atividades e informagdes
estéo dispersas em
diferentes unidades de
negocio das empresas.
Além disso, ha possivel
subestimacéo devido a
adocédo de contrapartidas
na forma de bens e
servicos, como doagdes
de materiais de escritorio,
equipamentos de T,
melhoria e manutencgéo
de pragas e outros bens
publicos, etc.

* * * Para cadaempresa deste

« « o Qrupo, osinvestimentos
compulsdérios responderam
por 280% do volume
de investimento social
corporativo voluntario, em
termos medianos.
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Mediana das aplicacdes socioambientais das empresas monitoradas pelo BISC

R$ 531

—/

2021 2022

O BISC segue monitorando
as possibilidades de
complementacéo e
articulacédo entre as
atividades obrigatorias

e voluntarias, visto que
ambas se relacionam

a qualidade de vida

das comunidades. A
obrigatoriedade pode
induzir a adogéo de
estratégias diferentes
daquelas adotadas nas
acbes voluntarias, devido
as distintas naturezas,
mas a integragéo
representa oportunidade
para que as aplicacdes
obrigatorias deixem de
ser mera formalidade
burocratica e se elevem
para um lugar de oferecer
consisténcia a atuacéo
socioambiental da
empresa.

Os dados coletados
apontam na diregdo

2023

dessa convergéncia.
Todas as empresas que
realizam aplicacdes
socioambientais
obrigatorias aportam
estes recursos em
comunidades que ja
recebem investimento
social voluntario. No
entanto, as organizagdes
apontam que o grau

de integracédo entre as
aplicagcdes obrigatdrias
e voluntarias no
planejamento e execucgéo
das agdes poderia ser
maior e que as principais
dificuldades se referem
a instituicdo de uma
governanga comum,

ao distanciamento e
auséncia de dialogo
entre os departamentos
responsaveis por cada
tipo de investimento, ao
entendimento de que

a integracéo poderia
prejudicar a agilidade de

(I\Ilediana R$ (milhdes) )

Mediana % ISC

Fonte: Elaboragéo propria com base

nos dados coletados pelo BISC. Valores
deflacionados pelo IPCA a pregos de
Dez/23.

implementacéo e a falta
de interesse estratégico
em integrar as acdes.

A distribuicé&o destes
recursos por tematicas
sociais seque apontando
alguma concentracéo
nas areas de meio
ambiente e infraestrutura,
relacionando-se
diretamente a natureza
das obrigatoriedades,
ainda sendo relevante
os valores apresentados
como “outros”, ndo
enquadrados nas
opgBes oferecidas no
questionario. Aqui, os
fatores reportados séo
diversos, relacionando-
se com questdes como
mobilizag&o comunitaria
e o cumprimento de
exigéncias para a
universalizagdo de
servigcos publicos como
energia e saneamento.
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TABELA 2

Aplicagdes socioambientais obrigatdrias por tematica s sociais

Valor
Tematicas %total
(R$ milhdes) ~
Meio ambiente R$ 3.997,3 63,8%
Outros
Comunidades tradicionais, estudos e monitoramentos,
remog¢bes, mobilizagdo, engajamento e organizagédo
goes, moblizagaoc, engajamento e organizagdo. R$ 997,3 15,9%
comunitaria, apoio a entidades, investimentos no exterior,
arqueologia, exigéncias diversas para universalizagdo de
servigos publicos.
Infraestrutura
Pavimentacéo, restauracdo de pracas, acessos, asfalto e
¢ [eeas fe pEe . R$ 969,2 15,5%
outros, assim como insfraestrutura para monitoramento de
saude da populagdo do entorno e de indicadores sociais.
Educacgéo R$ 188,9 3,0%
Geragao de trabalho e renda R$ 58/ 0,9%
Mroadia / Habitagao R$ 22,4 0,4%
Formagéao técnica e profissional R$ 15,2 0,2%
Desenvolvimento territorial (comunitario e/ou econémico) R$ 13,8 0,2%
Apoio emergencial em situagdes de eventos extremos R$ 3,7 0,1%
Defesa de direitos humanos R$ 0,3 0,0%
Pesquisa, ciéncia e tecnologia R$ 0,2 0,0%

Fonte: Elaboragéo propria com base nos dados coletados pelo BISC.

1.7. Perspectivas para os préximos anos

As perspectivas para

2024 apontam para das empresas de maior
estabilidade do volume porte de investimento.

de investimento social Contudo, a maioria das
corporativo em relagcédo empresas espera reducéo,
ao reportado em 2023, tendo sido observada
novamente influenciada uma projecao de taxa de
pelo desempenho positivo | variagdo negativa de 7%,

em termos medianos. Vale
notar que tais projecdes

podem né&o estar

considerando a grande
mobilizac&o de recursos
realizada pelo ISC para
apoio ao Rio Grande do



Sul apos as chuvas de
Maio que assolaram todo
o Estado.

Para o biénio 2025/26,

a porgéo majoritaria de
46% da Rede BISC espera
manutencéo do ISC nos
patamares estimados para
2024. Se confirmado, este
cenario significaria que o
ISC preservaria patamares
acima do pré-pandemia,
mas reforgaria o cenario

(GRAFICO ’IB)
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de estabilizacédo dos
ultimos anos.

Vale notar que as
projecdes para a evolugéo
do ISC nas organizagdes
n&o consideram a variacao
do ISC incentivado e das
doagdes na forma de bens
e servicos. Além disso,
efeitos como a evolugédo do
contexto macroecondmico,
din&micas setoriais de
mercado e variagdes na
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carteira de empresas
de cada organizagéo
respondente podem
interferir diretamente
no desempenho do ISC.
A expans8o da amostra
da Pesquisa BISC e o
aperfeicoamento de dados
de mercado s&o outras
fontes para melhoria
do monitoramento dos
investimentos sociais
no pais e da leitura

da conjuntura.

Expectativa para o ISC em 2024, por faixas de desempenho

31%
)
23%
)
15%
8% 8%

O — N/ .
Redugéo Redugéo Reducgéo Aumento Aumento

superior a 25% entre 10 a 25%

(GRAFICO ’I7>

de até 10%

de até 10% entre 10 a 25%

15%
Fonte: Elaboragéo
propria com base
nos dados coleta-
dos pelo BISC.
Aumento

superior a 25%

Expectativa para o ISC no biénio 2025/26, em relagéo a 2024

Reducéo

Manutencgéo

Nao sabe

Aumento

Fonte: Elaboragéo
propria com base
nos dados coleta-
dos pelo BISC.
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Perfil de atuagao dos investidores sociais corporativos a1

O ISC das empresas, institutos e fundacdes
corporativas é diversificado, mas ha
diferencas marcantes na cobertura oferecida
para diferentes perfis populacionais e

areas tematicas. Os jovens sdo o grupo
populacional prioritario do investimento social
das empresas, em linha com a crescente
priorizacédo de projetos voltados a inclusdo
produtiva. Entre as areas tematicas, o grande
destaque foi o apoio emergencial diante

de eventos climaticos extremos, que pela
primeira vez foi identificada como a tematica
de maior cobertura pelo ISC. Por volume de
recursos investidos também foi identificada
diversificacdo dos investimentos, mas o
protagonismo seqgue com Cultura e Educacéo.
Ademais, a sociedade civil permanece sendo
um parceiro bastante relevante para a
conducgéao dos investimentos corporativos e
em 2023 foi reqgistrado aumento dos repasses
as OSCs, embora a postura empresarial de
financiar projetos proprios permaneca.
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2.1. Cobertura por populagdes e tematicas-alvo dos
programas e projetos sociais corporativos

A atuacéo social das empresas, institutos e fundacdes corporativas € de modo
geral diversificada, embora haja diferencas marcantes na cobertura oferecida
para diferentes perfis populacionais. Entre 2022 e 2023, a cobertura mediana
de cada organizacéo subiu de sete para nove recortes populacionais distintos
atendidos por programas e projetos sociais corporativos especificos, entre 25
que foram pesquisados.

Os dados da Rede BISC revelam que o grupo populacional prioritario s&o os
jovens. A cobertura do investimento social para comunidades do entorno e
mulheres ou meninas, que haviam caido em 2022, retomou protagonismo em
2023. Dentre as reducdes de cobertura, destaca-se o caso de criancas e
adolescentes, que apesar de ainda ser um dos principais grupos prioritarios,
perdeu protagonismo nos ultimos anos.

Abaixo, compara-se a cobertura da Rede BISC de 2023 com aquela oferecida
em 2020, quando o ISC expandiu bastante seu escopo de atuagédo nos
esforgos de combater os efeitos da pandemia de COVID-19. De |4 para ca,
ficam evidentes a redugédo da abrangéncia e a retomada de certa focalizag&o
do escopo, assim como o carater temporario de atuacgéao social corporativa
por meio do ISC para determinados recortes populacionais como pessoas

em situagdo de rua. Também se nota que a cobertura é consistemente baixa
para grupos importantes ligados a pauta de diversidade, equidade e incluséo,
como vitimas de violéncia e populacdo LGBTQIA+, o que pode revelar certo
distanciamento entre o0 ISC e outras agdes ESG nas empresas.

Este indicador busca identificar a cobertura por programas e projetos
especificos para diferentes recortes populacionais, buscando aferir a
intencionalidade em atingir cada populacéo. Ndo reflete, portanto, todo o
escopo do ISC, uma vez que cada projeto tende a abranger diferentes publicos
de forma indireta.

A atuagdo social das
empresas, institutos e
fundagdes corporativas

é de modo geral
diversificada, embora haja

diferengas marcantes Os dados da Rede BISC
na cobertura oferecida revelam que o grupo
para diferentes perfis * populacional prioritario
populacionais sdo os‘jovens
[J . ° 3
[ L}
® [ 4
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(GRAFICO ’IS)

Taxa de cobertura do ISC por populagdes-alvo dos projetos e programas sociais

Jovens (18-29 anos) (5% 0 p.p.

Comunidades do entorno (92% -15 p.p.

Mulheres ou meninas (69% 0 p.p.

Pequenos empreendedores (62% ) 2% 0p.p.

Criancas e adolescentes (0-17 anos)  (85% -31p.p.
Mulheres negras 46% 8 p.p.
Idosos (60+ anos) 0 p.p.
Pessoas com deficiéncia 8 p.p.
Pessoas adultas (30-59 anos) (62% _ -8 p.p.
Pessoas negras 0 p.p.
Homens ou meninos 38% 0 p.p.
Indigenas 31% 8 p.p.
Pequenos agricultores — 0 p.p.
Trabalhadores informais 0 p.p.

Populagao quilombola -8 p.p.
Populag&o LGBTQIA+ 8 p.p.

Artesdos de periferias urbanas 5% 8 p.p.
Trabalhadores cooperativos 46% -23 p.p.
V/itimas de violéncia -8 p.p.
Animais (diversos) 8% -8 p.p.
Migrantes e refugiados 15% 8% -8 p.p.
Populagéo carceraria 15% 8% -8 p.p.
Pessoas sem teto / situagéo de rua 0% -23 p.p.
Outras comunidades (62% ) 0% -62 p.p.
Defensores de direitos humanos 0% -23 p.p.
Outros 23% 0% -23 p.p.

Fonte: Elaboragédo propria com base nos dados coletados pelo BISC.
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Observa-se tendéncia
semelhante quando a
cobertura dos programas
e projetos do ISC é
analisada sob a otica
das tematicas ou causas
sociais atendidas.

Em 2023, a cobertura
mediana da Rede BISC
subiu de sete para

oito temaéaticas sociais
distintas, dentre 22
pesquisadas.

Em 2023, o foco no
desenvolvimento
comunitario e econdmico
recuperou o protagonismo
que havia sido reduzido
nas pesquisas anteriores
e tematicas como
geragdo de trabalho e
renda e formacéo técnica

BISC 2024 Benchmarking do Investimento Social Corporativo

e profissional sequiram
entre as que mais
recebem atengéo do ISC.

E notavel o expressivo
crescimento da frente de
apoio emergencial diante
de eventos climaticos
extremos, passando

em pouco tempo a ser

a causa social de maior
cobertura pelo ISC, o

que esta claramente
relacionado a maior
frequéncia e intensidade
dos efeitos de desastres
climaticos no Brasil. Estes
dados ainda n&o refletem
o grande esforco de apoio
ao Rio Grande do Sul apdés
as chuvas de Maio de
2024, entédo é provavel
que este indicador suba

Em 2023, o foco no
desenvolvimento
comunitario e econémico
recuperou o protagonismo

ainda mais na proxima
pesquisa.

Os ultimos anos também
foram marcados por
reducdo da abrangéncia
e maior focalizac&o. Neste
processo, algumas causas
tiveram grande reducéao
na cobertura, como
Saude e Alimentacéo

e nutricdo. Outras
tematicas, como Moradia
/ Habitacdo, sequem seu
padrdo normal de baixa
cobertura pelo ISC apds
aumento temporario

na pandemia. Nota-se
que tal distribuicédo néao
se refere a distribuicéao
dos recursos, que sera
explorada a sequiir.

E notavel o expressivo
crescimento da frente de
apoio emergencial diante
de eventos climaticos
extremos, passando

em pouco tempo a ser

a causa social de maior
cobertura pelo ISC

Tematicas como geragao de trabalho e
renda e formacgéao técnica e profissional
sequiram entre as que mais recebem

atencéo do ISC.
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Taxa de cobertura do ISC por populagdes-alvo dos projetos e programas sociais

Variagao (p.p)

Apoio emergencial em eventos extremos 60 p.p.
Desenv. comunitario e/ou econdmico  ((83% ) 8% Tp.p.
Meio ambiente nas comunidades 12 p.p.
Assisténcia social 3 p.p.
Arte e cultura nas comunidades 29 p.p.
Formagéo técnica e profissional (67% ) 2% -5p.p.
Geracéo de trabalho e renda 3 p.p.
Saude (100% ) 54% -46 p.p.
Negdcios de impacto social 4 p.p.
Patrocinio de eventos culturais (e7% ) 4% -21 p.p.
Esporte e lazer -12 p.p.
Educagéo 50% -4 p.p.
Alimentagao e nutrigéo (75% ) -37 p.p.
Defesa de direitos humanos (75% -37 p.p.
Apoio a cooperativas 22 p.p.
Seguranca publica -19 p.p.
Infraestrutura -10p.p.
Apoio a atividades agricolas Bp.p.
Moradia / Habitag&o -43 p.p.
Pesquisa, ciéncia e tecnologia (75% ) 15% -60 p.p.
Protegéo da flora e da fauna -18 p.p.
Complementacgéo direta de renda 42% -27 p.p.

Fonte: Elaboragéo propria com base nos dados coletados pelo BISC.
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2.2. Distribuicdo dos recursos por tematicas sociais

Quando a atuacéo do ISC
por tematicas sociais

€ analisada pela otica

da distribuicéo dos
recursos financeiros, a
tendéncia dos ultimos
anos é de diversificacéo.
Em 2023, as trés areas
que receberam mais
recursos representaram
45%, apos b4% em 2022 e
percentuais superiores a
65% anos atras. Patrocinio
a cultura (18%), Educagéo

CGRAFICO 20)

(15%) e Infraestrutura
(12%) foram as tematicas
consultadas que mais

receberam recursos de
ISC em 2023.

Este quadro vem se
mantendo nos ultimos
anos e respondem em boa
medida a distribuicdo dos
recursos promovida pelas
empresas de maior porte
de investimento, que
exercem grande peso nos

Distribuicdo do volume de ISC por tematicas sociais

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

2017 2018 2019

2020 2021 2022

Fonte: Elaboragéo propria com base nos dados coletados pelo BISC.

2023 Patrocinio a cultura

indicadores financeiros
gerais. Ao analisar a
evolugcéo em perspectiva
mais historica, observa-
se claramente a reducéo
do protagonismo de
Educagédo para dar

lugar a uma carteira

de investimentos mais
diversificada, muito
propria da industria que
saltou de patamar de
investimento social a
partir de 2020.

)
)

Arte e cultura nas comunidades

\C

Pesquisa, ciéncia e tecnologia é},

)
Seguranga publica S&ﬂ

!

Geragéo de trabalho e renda ('S

Meio ambiente

&)

!

Esporte e lazer

)2,
ey

Assisténcia Social

Infraestrutura

!w

Educagéo




A segmentacao da
importancia relativa

de cada tematica

social entre os grandes
setores econdmicos
deixa evidente que a
diversificagdo do ISC
segue sendo influenciada
pelo setor industrial. O ISC
do setor tem uma base
muito territorializada,

o que influencia na
formacéo de um portfdlio
mais diversificado. As trés
areas mais investidas da
industria somaram 43,6%
do ISC setorial em 2023.
Ja no setor de servigos,

(GRAFICO 24)
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as trés areas mais
investidas representaram
65% de seu ISC em 2023,
denotando uma atuacéo
mais concentrada
principalmente em
Educacéao, que é uma
grande causa nacional

e que recebe bastante
priorizagé&o do ISC

em geral.

A distribuigdo percentual
do volume total de
investimento social
recebe muita influéncia
das empresas de maior
porte de investimento.

Por isso, inclui-se abaixo
0s percentuais medianos,
que filtram a relevancia
financeira e tratam

todas as empresas da
amostra com o mesmo
peso. Mesmo assim,
estes dados reforcam

a maior pulverizagdo do
investimento na industria
e a maior focalizagdo em
Educacéo e Cultura no
setor de servicos. Atenta-
se que os percentuais
medianos ndo podem

ser somados, pois N&o
compdem partes de um
mesmo todo.

Distribuigéo do ISC por tematicas sociais nos grandes setores econémicos em 2023

Industria

Infraestrutura

Patrocinio a cultura

Assisténcia Social

15,2%
8,9%

;) 43,/'%
9,7%

sporte e lazer 6.2%

Geragédo de trabalho e renda

Desenv. econdmico e comunitario

Arte e cultura nas comunidades

Nao especificado

Educacgéo

6.8%

Saude 5%

5,9%

2.1%
8,5%

0,3%

@ 33%

1,0%
4,.3%

F

{ e ]

15,2%
16,5%

17,.8%

% mediano

% total

Outros

0,0%%

Fonte: Elaboragéo propria com base nos dados coletados pelo BISC.

|

30,4%
39,0%
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Educacéo

Patrocinio a cultura

Esporte e lazer

Infraestrutura

Saude

Arte e cultura nas comunidades
Desenv. econdmico e comunitario
Geracgéo de trabalho e renda
Assisténcia Social

QOutros

Nao especificado

Diversificacéo do ISC seque
sendo influenciada pelo setor
industrial, enquanto setor de
servicos mostram maior foco

em Educacéo e Cultura

Fonte: Elaboragéo propria com base nos dados coletados pelo BISC.

31,4%
271%
26,4%
29,3%

3,.9%
33,0%

% mediano

% total
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Volume de ISC aplicado nas principais tematicas investidas em 2023 -

valores em R$ milhdes

Patrocinio a cultura

R e a0

R$ 554,0)

R$ 4693 )

Educacgéo
R$ 14,8

(.

Infraestrutura
R rs g2

R$ 300,2)

Assisténcia Social I RS 2.4

R$199,2 )
Saude
R$ 32.7

Fonte: Elaboragéao propria com base nos dados coletados pelo BISC.

R$ 363,4 )

2.3. Distribuicdao dos recursos no territério

A distribuicdo do

volume financeiro do
Investimento social
corporativo por regides
do Brasil seque indicando
forte concentragéo

no Sudeste, mantendo

o padrao histoérico -
explicado em parte por
custos operacionais e

de recursos humanos.

Os investimentos na
regidao Norte se destacam
positivamente pelo seu
aumento nos ultimos anos,
consolidando-se como a
segunda regiédo que mais
recebe aportes pelas
empresas da Rede BISC. E
importante notar que tal

divisédo reflete diretamente
a abrangéncia territorial
da Rede BISC e o porte

de investimento das
empresas monitoradas,
portanto, pode estar
sub-representando
algumas regides e sobre-
representando outras.

Adicionalmente, observa-
se que as empresas

e seus institutos e
fundacdes ainda possuem
capacidade limitada

de monitorar seus
investimentos sob a otica
territorial. O ISC reportado
sem a especificacdo da
regido beneficiaria dos

recursos ficou em 22%
em 2023.

A gestéo do ISC a nivel

local € importante pois os
desafios e necessidades,
assim como a formulacéo
de solugdes, envolvem
particularidades que
precisam ser levadas em
consideracéo e podem ser
bastante distintas mesmo
entre projetos de uma
mesma empresa ou area
social. Cabe ao investimento
social privado, detentor de
tecnologia social e recursos,
atentar para estas nuances
e buscar dialogar com cada
uma delas.



50 BISC 2024 Benchmarking do Investimento Social Corporativo

Empresas e seus
institutos e fundacdes
ainda possuem

capacidade limitada
Forte de monitorar seus
concentracao investimentos sob a
no Sudeste Otica territorial.

(GRAFICO 23)

Volume de ISC por regi&o geografica em 2023 (R$ milhdes)

Norte ( R$ 524,
| R$ 2,0
Nordeste :j R$170,3
| r$ 08
Centro-Oeste [] R$ 5.4
| R$ 0,7
Sudeste ( J R$ 1.086,8
| R$ 19,6
- U R$ 23,0
| R$ 0.9

s

] R$ 324,5

R$ 12,0
R$ total
Nao especificado :J R$180.2

R$ 6,0

Em diversas regides

Fonte: Elaboragé&o propria com base nos dados coletados pelo BISC.
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Distribuicdo do volume financeiro de ISC por regi&do geogréafica

25% 23%

159%

10%
5% 5%
o

Norte

50% 50%

38%

A47%
25,;/024%I II

Sudeste

16%

20%
12% 12%

]

Nordeste

4% 1% 2% 19% 2% 19
[ 1 I Y IS

Sul

Fonte: Elaboragédo propria com base nos dados enviados pelas empresas ao BISC.

A despeito das fragilidades
no monitoramento territorial
do ISC, na ultima pesquisa

0 BISC coletou dados
referentes aos volumes

de investimento em

cada Estado brasileiro. A
somatadria das respostas
atingiu R$ 173,3 milhdes,

representando apenas
4% do volume total de ISC,
bem menos eficaz do que
0 mapeamento por regido
do pais. Na pesquisa, 46%
da amostra ndo reportou
dados segregados por
Estado. Apresenta-se
abaixo a distribuicéo

s .'7%

9%

2% 1% 1% 1% 0,2%

Centro-QOeste

49%
46%

36%
1%  22%

|/|31

Diversas regides /
n&o especificado

| —

percentual por Unidade da
Federacéo deste volume de
investimento, que aponta
S&o Paulo, Rio Grande do Sul,
Pernambuco, Rio de Janeiro
e Pard como os territorios
que mais recebem recursos
de investimento social
corporativo.
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Sao Paulo, Rio Grande do Sul,
Pernambuco, Rio de Janeiro e Para foram
identificados como os territérios que
mais recebem recursos de investimento
social corporativo.

(GRAFICO 25)

Distribuicdo do volume financeiro de ISC por Unidade da Federacéo

AC .4 96%

Distritro
federal
R$ 0,27%

Fonte: Elaboragéo propria com base nos dados enviados pelas empresas ao BISC.
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2.4. Envolvimento da sociedade civil

A Rede BISC realiza

a conducédo de seus
investimentos sociais

de forma muito diversa,
havendo parcela
relevante que atua

no financiamento de
projetos de organizagdes
da sociedade civil e
outro grupo importante
gue atua na execugéo
de projetos proprios.

No entanto, é possivel
estabelecer alguns
padrées quando se
analisa separadamente a
atuacéo social realizada
diretamente pelas

(GRAFICO 26)

empresas € aquela
praticada através de
institutos e fundagdes
corporativas.

A atuacéo direta das
empresas monitoradas
pelo BISC se manteve
igualmente dividida
entre financiadores

e executores. 0
comparativo dos ultimos
quatro anos indica um
movimento de certo
fortalecimento da
estratégia de execucéo
de projetos proprios.
Ja entre os institutos e

fundagdes corporativos
da Rede BISC, percebeu-
se movimento em
diregdo a uma linha mais
financiadora de projetos
da sociedade civil, mas
de modo geral este
segmento permanece
sendo majoritariamente
executor de projetos
proprios, em linha

com a maior expertise
acumulada nessas
organizagdes para

a formulacéo e
implementacgao de
projetos sociais.

Distribuicdo das organizacdes da Rede BISC por perfil estratégico

50%

25% 20%

38%

20%20%

40% 40%

20%

53

10% 10%
0% 0% ..

Principalmente
executor de
projetos proprios

|°50%30% i/|

Totalmente
financiador de
projetos de terceiros

8%
| Jox 0% 0% ()

Principalmente
financiador de
projetos de terceiros

|

Totalmente
executor de
projetos proprios

Em igual medida,
financiador e
executor

Fonte: Elaboragéo propria com base nos dados enviados pelas empresas ao BISC.
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(Institutos e fundagées)

13% 14%

g | [

Totalmente
financiador de

10%

13% 147

o«

Principalmente
financiador de
projetos de terceiros projetos de terceiros

63%

55%

30%

9%
() o%0%0%
Em igual medida,

financiador e
executor

| —

Fonte: Elaboragéo propria com base nos dados enviados pelas empresas ao BISC.

Analisando os percentuais
medianos aplicados em
cada perfil estratéegico,
nota-se que a atuagéo
direta das empresas

que reportou financiar
projetos da sociedade civil
tende a focalizar bastante

(GRAHCO27>

nesta estratégia, com
taxa mediana de 86% por
empresa deste recorte.
Ainda entre as empresas,
observa-se que boa parte
da execucgao de projetos
proprios é implementada
pela sociedade civil.

Principalmente
executor de
projetos proprios

7%

50%
27%
0% 0% 0%

Totalmente
executor de
projetos proprios

Entre os institutos e
fundacdes, percebeu-

se maior focalizag&o

na execucgéo direta de
projetos proprios e maior
capacidade de monitorar
seus custos operacionais,
contido em “outros”.

Mediana do percentual do ISC aplicado em distintos perfis estratégicos

32%

O
[

% Para executar diretamente
projetos proprios

% Para financiar projetos
proprios, executados por

95%

72%

36%

terceiros

86%

% Para apoiar a execucéo
de projetos sociais de
organizagdes sem fins

lucrativos



Clnstituigbes e fundagbes )

63,5%
49%

% Para executar diretamente
projetos proprios

% Para financiar projetos
proprios, executados por
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79%

15,5%

terceiros

Fonte: Elaboragédo propria com base nos dados enviados pelas empresas ao BISC.

Em 2023, as parcerias
com a sociedade civil
organizada sequiram
cumprindo papel
relevante na agenda
social corporativa.
Praticamente todas as
organizagbes da Rede
BISC declararam envolver
organizacbes sem fins
lucrativos na realizac&o
dos investimentos
sociais e houve aumento
na quantidade de
organizacdes que
receberam repasses.

A'incorporagdo de novos
parceiros na Rede BISC
em 2023 e a consequente
ampliacdo da amostra
fez a pesquisa mapear
um total de 8085
organizacbes apoiadas
via repasses diretos,
aumento vertiginoso
ante as 949 organizagodes
reportadas em 2022. Em

termos medianos, foram
44 organizacdes apoiadas
por organizacéo em 2023,
ante 36 em 2022.

Em valores, foi declarado
repasse total de R$ 262,2
milhdes as organizagdes
da sociedade civil,

forte aumento de 70%
acima da inflagcdo em
relacédo a 2022, repondo
parte das perdas
daqguele ano na série
historica. Tal elevacéo
também aconteceu em
magnitude similar em um
subgrupo comparavel
de organizacgbes, de
forma que néo pode

ser atribuido a mera
ampliagdo da amostra
da pesquisa. No entanto,
nota-se que este
indicador € comumente
subestimado na série
historica, pois ha
oscilagdes na forma

9% 22%

s e

% Para apoiar a execucéo
de projetos sociais de
organizagdes sem fins

lucrativos

COMO as empresas
reportam esta informacéo
e, principalmente, ha
dificuldades de acessar
tais informacdes e
realizar o mapeamento
justamente das empresas
de maiores portes de
investimento social.

Ainda assim,
aproximadamente 80%

da amostra reporta tais
informacdes, de modo que
os indicadores medianos
s8o bastante informativos.
O repasse mediano das
organizacbes da Rede
BISC a organizagcdes sem
fins lucrativos foi de R$
13,5 milhées em 2023 e

a proporgéo mediana do
ISC das empresas foi de
47%,ambos indicadores
registrando crescimento
em relagdo a 2022.
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3030

organizacbes apoiadas
via repasses diretos

Houve aumento

na quantidade de
organizagdes que
receberam repasses.

Em termos medianos,
foram 44 organizagdes
apoiadas por
organizagdo em 2023,
ante 36 em 2022.

R$

B2 D

milhdes as
organizagodes
da sociedade civil

(GRAFICO 28)

Repasses do ISC as organizagdes privadas sem fins lucrativos

Mediana R$ (milhdes) ( Mediana % ISC ) Total R$ (milhdes)

66%
63%
)
)
R$ 2.704,1

R$ 331,7

47%

R$ 154, g R$262,2

2022 2023

Fonte: Elaboragéao propria com base nos dados coletados pelo BISC. Valores deflacionados pelo IPCA a pregos de Dez/23.
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2.5. Voluntariado corporativo

O numero de colaboradores envolvidos nos programas de voluntariado
das empresas monitoradas pelo BISC somou 134.825 em 2023, mantendo a
tendéncia de crescimento com alta oscilag&o dos ultimos anos. Evolugéo
semelhante foi observada no indicador de voluntarios como proporgéo do
total de colaboradores, que ficou em 27% no ano.

(GRAFICO 29)

Voluntariado corporativo nas empresas monitoradas pelo BISC

134.825
)

95.347

27

C N° voluntarios )
% Colaboradores

NN
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: Elaboragéo propria com base nos dados coletados pelo BISC
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O volume de recursos
investidos em programas
de voluntariado em

2023 pelo agregado das
empresas monitoradas
pelo BISC foi de R$ 9/1

(‘erAFICO 30 )

milh&es, reducado ante o
ano anterior. Porém, nota-
se que parte dareducéo
se deve a menor taxa de
resposta coletada para
este item. O investimento

mediano nos programas
de voluntariado, por outro
lado, subiu para

R$ 401,2 mil por empresa,
mostrando crescimento
na comparacgéo interanual.

Valores investidos nos programas de voluntariado corporativo — valores em

R$ milhoes
R$14S  pgu3
) o

2020

2019 2021

R$ 16,6
N

R$ 16,6

AN
2021

2022

Fonte: Elaboragéo propria com base nos dados coletados pelo BISC

Entre as diferentes
iniciativas de voluntariado,
os dados apontam alta
diversificagéo de agbes,
revelado pelo crescimento
disseminado na adogéo
da maioria das opcgbes
pesquisadas. Em 2023,
destacam-se o0 aumento
de Formagédo de redes

de colaboragéo entre

voluntarios, de Incentivos
por meio de prémios e
reconhecimentos e de
Horario flexivel. Por outro
lado, o Voluntariado
digital mostrou forte
queda em sua adocéo,
enfraquecendo-se a
medida que as atividades
presenciais retomam
forca.

2023

Total BISC - Mediana

Total BISC
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(GRAFICO 3'|>

Evolucéo das iniciativas de voluntariado

Atividades em grupo 75%
propostas pela empresa 83%
Formacao de redes de 50%
colaboragéo entre voluntarios 33%
50%
Liberagédo de horas de trabalho
58%
O,
Estimulo ao voluntariado digital 42%
83%

42%
42%

Dia do trabalho voluntario

Incentivo ao voluntariado por meio de
priemios e reconhecimentos para os o
colaboradores 25%

42%

i

N 33%
Doagdes em grupo

50%

|

33%
33%

Doacdes a organizagdes 35%
indicadas por colaboradores 33%

Doacgéo casada
($ funcionario / $ empresa

%
Horario flexivel 55%

Participagcdo em conselhos externos :) 5%

Doagéo casada 25%
(trabalho funcionario / $ empresa) 059,

Servigo pro-bono

2022

Fonte: Elaboragé&o préopria com base nos dados coletados pelo BISC
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Ano a ano, o BISC Até 2020, os dados desde entdo a tendéncia
monitora a participacao apontavam para uma € de reducéo.
das liderancas nos tendéncia de aumento

trabalhos de voluntariado. | desta participagéo, mas

(GRAFICO 32)

Distribuicdo da Rede BISC por niveis de participagédo da direcéo/liderangca nos
trabalhos voluntarios

67%
56%
50% 50%
43%
° =
. 36% 36% 33%
50% 79 27%
21% 25%
17% 179
U M5 o, 09 l
8 _ 8
Maciga, a maior Parcial, poucos Rara, dificilmente
parte participa diretores algum diretor
participam participa
10% 8% 9% 8%
N&o ha participagéo N&o sabe

de diretores

Fonte: Elaboragédo propria com base nos dados coletados pelo BISC.

Dentre aqueles que participam das agcdes de voluntariado, o destaque nos dados foi
justamente a reducéo da participagédo de membros da direcéo da empresa.
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Adocéao do voluntariado
digital mostra
enfraquecimento, a
medida que as atividades
presenciais retomam forga.

(GRAFICO 33)

Participantes dos programas de voluntariado na Rede BISC

Colaboradores que trabalham em 100%
tempo integral na empresa 100%
Colaboradores que trabalham em

tempo parcial na empresa —_)83%

Membros da direcdo da empresa

Amigos e pessoas convidadas :} 56%
pelos colaboradores - S55%

Famili d laborad o
amiliares do colaboradores 20%

%
25%

-
[00)

Colaboradores de empresas terceirizadas

%

:

Ex-colaboradores

[o0]
xR

©
N

Fornecedores
25%

©
X

Aposentados
7%

Clientes

0,

o O
X R

Fonte: Elaboragéo propria com base nos dados coletados pelo BISC
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Do total de colaboradores dos colaboradores de meédia) atuam em uma
que realizam acdes de acordo com o numero de agéo por ano. Entretanto,
voluntariado, consultamos | agdes de voluntariado notou-se forte aumento
as empresas da Rede realizadas dentro do na média de voluntérios
BISC para estimar a ano. A maior parte dos que participam de 4 a 6
distribuicdo percentual voluntérios (64%, em acdes No ano.

(GRAFICO 34)

Media da distribuicdo percentual dos colaboradores voluntarios de acordo
com o numero de acdes realizadas por ano

64% )

1 agéo voluntaria ao ano

|

25%

2 a 3 agOes voluntarias ao ano o8%

12%
12%

Mais de 6 agdes voluntarias ao ano

16%

r

4 a 6 agbes voluntarias ao ano j 82%

8%
% 2021

.

Fonte: Elaboragéo propria com base nos dados coletados pelo BISC
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O BISC também voluntariado estéo
monitora aspectos de alocados na fundacéo
gestéo dos programas ou instituto dentro da

de voluntariado. Em estrutura corporativa,
2023, a maior parte sendo seqguida pelas areas
das organizagbes de sustentabilidade das
seqguiram reportando empresas.

que os programas de

(GRAFICO 35)

Méedia da distribuicdo percentual dos colaboradores voluntarios de acordo
com o numero de agdes realizadas por ano

Sustentabilidade

Fundacéo
ou Instituto
Corporativo

Recursos humanos

Fonte: Elaboragédo propria com base nos dados coletados pelo BISC
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CAPITULO 03

.- - TOpicos adicionais abordados
na Pesquisa BISC 2024



Tépicos adicionais abordados na Pesquisa BISC

Esta Pesquisa BISC também abordou tematicas
especificas. Ao investigar a contribuicdo do
Investimento Social Corporativo para o cumprimento
dos ODSs, encontramos que o ISC tem capacidade
de oferecer contribuicdo a todos os 17 Objetivos,
mas se torna crucial para abordar os ODSs mais
relacionados aos aspectos sociais, como o combate
as desiqualdades e o amplo acesso a educacéo de
qualidade. Também abordamos como a inteligéncia
social desenvolvida pelo ISC esta sendo colocada

a servigo das empresas para qualificar o impacto
social a partir do relacionamento com fornecedores.
Encontramos que a grande maioria das empresas

da Rede BISC adotam processos para examinar

as praticas e os impactos sociais relacionados a

sua cadeia de suprimentos, mas um percentual
ainda minoritario avanca em direcdo a uma maior
mobilizacdo e engajamento de fornecedores para a
adocédo de comprometimento com causas sociais.
Finalmente, pesquisamos a crescente relagédo entre
ISC e a agenda de mudancas climaticas. As agdes
emergenciais apos eventos climaticos extremos foi
a area de maior cobertura pelo ISC em 2023, mas

o contingente de empresas que oferece apoio a
estratégias de reconstrucao, adaptacao e prevencéo
ainda é baixo.

65



66

BISC 2024 Benchmarking do Investimento Social Corporativo

3.1. Papel do Investimento Social Corporativo no

cumprimento dos ODSs pelas empresas

O investimento social corporativo esta cada vez mais se alinhando aos negdécios
das empresas e assumindo papeis estratégicos para as companhias. As Ultimas
edicdes da Pesquisa BISC documentaram o aumento do alinhamento ao negdcio
e a visdo das liderancas de que tal processo esta se consolidando como um
“novo normal” para o investimento social.

A adocdo de uma agenda de Investimento Social como componente estratégico
para a gestédo do ‘S do ESG’ nas empresas é reconhecida por importantes
o6rgéos de referéncia como a B3, em seu ultimo Guia Sustentabilidade e Gestdo
ASG nas Empresas: Como comegar, quem envolver e o que priorizar*, e o
Instituto Brasileiro de Governancga Corporativa em sua publicagéo IBGC Orienta:
Boas Préaticas para uma agenda ESG nas organizagées®. O entendimento da
necessidade e a disposicdo do mundo corporativo de atuar em um ambiente
mais amplo de enfrentamento de desafios sociais € crescente, assim como
emerge a compreenséo de que os desafios atuais envolvem questdes
econbmicas, politicas, sociais e ambientais profundamente interconectadas,
exigindo uma acéo holistica e coletiva, a exemplo do que vem sendo monitorado
pelo Relatdrio de Riscos Globais, do Forum Econdmico Mundial®.

Uma maneira de acompanhar a insercéo do Investimento Social Corporativo nas
pautas empresariais € através do monitoramento da importancia relativa do

ISC para o cumprimento dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
amplamente adotados pelo meio empresarial para definicdo de estratégias,
metas e acdes de responsabilidade social. Os dados confirmam que o
investimento social oferece contribuicéo a todos os ODSs, mas a importancia é
ainda maior para aqueles ODSs mais relacionados a aspectos sociais.

A cobertura das empresas pesquisadas para cada 0ODS é desigual, sendo o ODS
5 - Igualdade de Género e o ODS 10 - Reducéo das Desigualdades os Unicos
que receberam cobertura de 100% das empresas da Rede BISC. Nota-se que
aqueles ODSs mais relacionados a sociedade sdo os que contam com a maior
contribuigédo relativa da agenda de investimento social, destacando-se os 0DS
ligados a reducéo das desiqualdades, educacgado de qualidade, saude e bem-
estar e erradicacéo da pobreza.

: Disponivel em: https://www.b3.com.br/pt_br/b3/asg/quias-publicacoes-outros-conteudos.ntm )

\
° <5 Disponivel em: https://conheoimento.ibgo.org.br/Paginas/PubIicaoao.aspx?PubId=24587.>

J \6 Disponivel em: https://www.weforum.org/publications/global-risks-report-2024/.




(GRAFICO 37)

Tépicos adicionais abordados na Pesquisa BISC

Cobertura das empresas da Rede BISC por ODS
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Fonte: Elaboragédo propria com base nos dados coletados pelo BISC
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Lo e

aw

A estruturacéo do
investimento social
corporativo insere a
empresa ou seu instituto/
fundagdo em um ambiente
colaborativo onde deve
prevalecer o bem comum,
seja na relagcdo com a
sociedade civil, outras
empresas ou com o

poder publico, caminhos
pelos quais os objetivos
descritos acima serdo
cumpridos. N&o a toa,

o estudo Investimento
Social Privado: estratégias
que alavancam a Agenda
ESG’, realizado pelo IDIS
com colaboracéo técnica
do BISC, encontrou que a

1“_ [ we i)

MTIwAICACES

ODSs mais relacionados a sociedade s&o os que
contam com a maior contribuig&o relativa da agenda

de investimento social, destacando-se os 0DS ligados

a reducgdo das desigualdades, educagéao de qualidade,
saude e bem-estar e erradicagdo da pobreza.

pratica de Investimento
Social Privado esta
altamente correlacionada
com boa performance

em sustentabilidade
empresarial, medido pelo
indice de Sustentabilidade
Empresarial da B3 (ISE-B3).

No BISC, identificamos
que 80% das empresas
pesquisadas buscam
meios para integrar

a gestao de agdes

com impactos sociais
conduzidas por
diferentes unidades da
empresa, COomo as areas
de sustentabilidade,
ambiental, comunicagéo

e operagdes. Porém, ha
diferencas quanto aos
graus de intensidade
dessas iniciativas. Para
30% ha uma diretriz
explicita na empresa
para essa integracéao,
enquanto para outros
40% essa integracéo

é realizada de forma
espontanea e, para 10%,
ha recomendacdes da
diregéo para explorar
as complementaridades
entre os setores. Para
os demais 20% que
ainda néo realizam esta
integragéao, reconhece-
se que tal processo é
necessario e desejavel.

Disponivel em: https://www.idis.org.br/publicacoesidis/investimento-social-privado-
estrategias-que-alavancam-a-agenda-esg/.
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Integracéo na gestdo de acdes de impacto social entre diferentes estruturas

da empresa

Sim, h& uma diretriz explicita na
empresa para essa integragao

Sim, h& uma integragéo espontéanea das
equipes que tratam dos investimentos sociais

Sim, ha recomendacgdes da direcdo para a
complamentaridade entre os diferentes setores

Ainda n&o, mas se reconhece que essa
integragdo é necessaria e desejavel

Fonte: Elaboragéo propria com base nos dados coletados pelo BISC

O aumento do valor
estratéqgico do
Investimento Social na
agenda corporativa se
reflete na maior demanda
e producédo de dados
relativos ao ISC. Ao longo

(GRAFICO 39)

de 2023, a quantidade de
dados produzidos sobre
ISC aumentou para 46%
das empresas da Rede
BISC, apontando para um
cenario de melhoria no
relato das acdes por meio

10%

40%

20%

dos Relatdrios Anuais.
Para 38% esta quantidade
permaneceu a mesma

em 2023, apds uma
sequéncia de crescimento
desta producéo em anos
anteriores.

Variacdo na quantidade de dados relativos ao ISC produzidos e disponibiliza-

dos em Relatdrios Anuais

Aumentou

46%

Empresa n&o publicou - 15%
relatorios dessa natureza °

Fonte: Elaboragédo propria com base nos dados coletados pelo BISC
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3.2. Engajamento das cadeias de valor para causas sociais

A'inteligéncia social
desenvolvida pelo
investimento social

e pelas praticas de
responsabilidade

social corporativa

séo crescentemente
aplicadas para
desenvolver as relacdes
com as cadeias de valor
das companhias. 83%
das empresas da Rede
BISC declararam adotar
processos para examinar

CGRAFICO 40)

as praticas e os impactos
sociais relacionados

a sua cadeia de
fornecedores, revelando
certa consolidacéao
desta pratica. Um passo
adicional que vem sendo
adotado é mobilizar e
engajar fornecedores
para a adogéo de
comprometimento com
causas sociais. Para esta
pratica, 46% da Rede BISC
declarou ja implementar

politicas nesse sentido,
mas para 54% este passo
ainda se apresenta
como perspectiva de
futuro. Um percentual
ainda menor da Rede
BISC (15%) declarou
estimular de alguma
forma as empresas da sua
cadeia de fornecedores
a fazerem doacdes via
incentivo fiscal.

Relacdes entre Investimento Social e a cadeia de suprimentos das empresas

Empresa adota processos

para examinar as praticas e os
impactos sociais relacionados a
sua cadeia de fornecedores”?

Empresa estimula de alguma forma
as empresas da sua cadeia de
fornecedores a fazerem doacgbes
via incentivo fiscal?

N&o sabe

Nao

Sim

’I7%
Nao sabe
67%

Empresa ou instituto/
fundacgéo possui politicas de
mobilizac&o e engajamento
de fornecedores para a
adogéo de comprometimento
com causas sociais?

Fonte: Elaboracéo
propria com base
nos dados coletados
pelo BISC




Dentre as empresas
que ja praticam

acdes de mobilizagao

e engajamento

de fornecedores

para a adogéo de
comprometimento

com causas sociais,
destaca-se a estratégia
do uso de clausulas
contratuais como a mais
disseminada, tendo sido
apontada por 86% das
empresas. As agdes de
difusdo de conhecimento
e inteligéncia social,
capacitagcéo de
fornecedores e o
estabelecimento

de parcerias para
implementacéo de
projetos locais foram
outras agdes bastante

CGRAFICO 41)
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citadas. Apesar do revelando um potencial de
percentual similar, as aprendizado e sinergias
respostas foram bem dentro da Rede BISC a ser
distribuidas pelas explorado.

empresas respondentes,

"A inteligéncia social desenvolvida
pelo investimento social e pelas
praticas de responsabilidade social
corporativa sdo crescentemente
aplicadas para desenvolver as
relagdes com as cadeias de valor
das companhias.”

Politicas mais adotadas para mobilizac&o e engajamento de fornecedores para

causas sociais

Clausulas contratuais para a selecéo e
contratagéo de fornecedores

Difuséo de conhecimento e inteligéncia social

Capacitagdes para apoiar no desenvolvimento e
implementacgéo das acdes pelos fornecedores

Desenvolvimento de comunidades locais por meio
de parcerias com fornecedores

Politicas e codigos para estabelecimento de diretrizes
e padrdes sociais para contratagdo de fornecedores

86%

43%

43%

43%

29%

Fonte: Elaboragéo propria com base nos dados coletados pelo BISC
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3.3. Investimento Social Corporativo no enfrentamento as
emergéncias climaticas

Nesta edicéo, a Pesquisa
BISC também fez um
levantamento junto a sua
Rede para aprofundar
alguns aspectos de como
o investimento social
esta se relacionando
com a agenda de
mudangas climaticas.
Nos ultimos anos vem
sendo documentada
pela pesquisa o grande
aumento da relevancia
da pauta de agcdes

H& enorme
potencial do
setor privado
contribuir de
forma mais
estratéqgica
para a agenda
climatica por
meio de suas
estruturas de
responsabilidade
social.

emergenciais apos
eventos climaticos
extremos, que em 2023
foi a tematica social de
maior cobertura pelo
ISC, como mostramos
no Capitulo 2. Este
levantamento compds o
Guia de Enfrentamento
as Emergéncias
Climaticas: Estratégias
de Colaboragao Publico e
Privada®, publicado pela
Comunitas em Out/24,
onde essa discusséo é
mais detalhada.

A despeito da grande
atencédo que vem sendo
conferida ao apoio
emergencial apods eventos
climaticos extremos,

foi encontrado grande
desequilibrio entre estas
acOes de respostas
imediatas a desastres e
a cobertura conferida a
acOes de reconstrucéo,
adaptacéo e prevencao.

85% das empresas
pesquisadas aportaram
recursos para apoio
emergencial apds
eventos climaticos
extremos, cobertura

muito acima da oferecida
pelo investimento social
corporativo a outras
frentes de atuagéo na
agenda de adaptacgéo,
como o apoio a gestéo
publica (25%). Outras
frentes possiveis

como o fortalecimento

da sociedade civil,
estratégias de advocacy,
destinacéo de recursos
filantrépicos para financiar
solugbes inovadoras,
desenvolvimento de
resiliéncia climatica nas
comunidades locais e
difusdo de conhecimento
receberam cobertura
ainda mais baixa (13%),
revelando enorme
potencial do setor privado
contribuir de forma

mais estratégica para a
agenda climéatica por meio
de suas estruturas de
responsabilidade social.

Um aspecto positivo
destes dados € que as
respostas foram bem
distribuidas entre os
respondentes, apontando
para uma boa perspectiva
de colaboracéo entre
empresas da Rede BISC.

Disponivel em:

https://redejuntos.org.br/publicacao emergenciasclimaticasestrategiascolaboracaopublicoprivada/.
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(GRAFICO 42)

Investimento Social e Enfrentamento as Emergéncias Climaticas

Em que frentes ha aportes de recursos de ISC?

Emergencial diante de eventos climaticos extremos 85%

Fortalecimento de politicas através do apoio
a gestéo publica

25%

Destinagé&o de recursos para viabilizag&o de - 13%
silucdes sob estruturas de blended fnance °

Fortalecimento de organizagdes da sociedade civil - 13%
atuantes na causa climatica °

Fortalecimento de politicas através de advocacy - 13%

Desenvolvimento de resiliéncia diméatica nas - 13%
. . (e}
comunidades locais

Difuséo de conhecimento e inteligéncia social - 13%

Na frente de apoio emergencial, quais das praticas a sequir sédo realizadas?

Doagdes de bens diversos ndo produzidos

’ . /l 00
pela empresa (ex, cesta béasica) 00%

Articulag&o das ag6es com sociedade civil 82%

Doagbes de servigos e expertises da
empresa (ex, logistica)

55%

Articulagéo das ag8es com poder publico local 45%

Reserva especifica de recursos para conferir
agilidade as agdes emergenciais

45%

Doagdes em dinheiro para territérios ou finalidades - 26%
especificas escolhidas pela empresa °
Doagdes de bens produzidos pela empresa - 36%

Doagdes em dinheiro para quaisquer territérios ou
finalidades, desde que destinados ao apoio emergencial

18%
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Na frente de apoio emergencial, que critérios foram utilizados

para selecionar os territérios que recebem apoio diante de eventos climaticos extremos?

Definigéo a partir de dados e evidéncias (ex, critérios
socioecondmicos ou quantidade de desastres).

Definigdo a partir da localizag&o das
operagdes da empresa

Definicdo a partir da articulagdo com sociedade civil e/ou
poder publico, com territérios escolhidos pela empresa

Definigdo a partir da articulagdo com sociedade civil e/ou
poder publico, com territérios escolhidos pelos parceiros

Fonte: Elaboragéo propria com base nos dados coletados pelo BISC

64%

64%

27%

18%

Como a frente de

apoio emergencial é

a uUnica que mostra
maior concentracéo

de empresas, um
aprofundamento nestas
praticas traz revelacdes
interessantes sobre a

atuagéo corporativa.
Todas as empresas desta
linha de frente realizaram

doacdes de itens
Todas as essenciais em 2023, como
cestas basicas. Também
empresas desta é interessante observar
que grande parte das

linha de frente empresas (82%) atuou

realizaram mediante articulagcéo
com atores da sociedade
doagc“)es de civil, o que vai em linha

) L. com a discusséo trazida
itens essenciais pelo Guia, que identifica
este canal como mais

adequado a medida que

cestas basicas. as empresas possuem
poucas relagdes com

em 2023, como

os territorios afetados.
Outras praticas sdo menos
disseminadas, como a
doacéo de servicos e
capacidades (b5%), a
articulagdo com poder
publico local e a reserva
especifica de recursos no
orcamento para destinar
a emergéncias (45%).

As doacbes de bens
produzidos ou vendidos
pela propria empresa

s8o menos disseminadas
(36%), o que ¢é natural

jd que essa condicéo é
especifica a determinados
negocios. Por fim, chama
a atencéo que as doagdes
em dinheiro foram muito
menos utilizadas, o que
pode ser explicado

por fatores como
compliance das empresas,
baixa capacidade de
gerenciamento das



Doacdes desarticuladas das
necessidades e capacidades
do territério podem gerar
custos adicionais a forcga-
tarefa, por exemplo
sobrecarregando voluntarios
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ou inserindo um problema de

gestdo de residuos ao poder
publico que precisa estar

preocupado em salvar vidas.

organizacdes de base e
interrupgéo dos mercados
locais.

Alguns apontamentos
sobre os dados acima
s&o importantes. E
fundamental que as
doacgbdes emergenciais
respondam a uma
demanda efetiva da
comunidade atingida,
sendo crucial, portanto, a
articulagdo com o poder
publico local e/ou com a
sociedade civil que seja
capaz de coletar esta
percepcéo direto da base.
Doagbes desarticuladas
das necessidades e
capacidades do territério
podem gerar custos
adicionais a forga-
tarefa, por exemplo
sobrecarregando
voluntarios ou inserindo

um problema de gestéo
de residuos ao poder
publico que precisa
estar preocupado

em salvar vidas. Um
caminho defendido

pela sociedade civil é
justamente a doagdo em
dinheiro, que pode ser
utilizado de forma mais
efetiva na ponta para
enderecar necessidades
especificas e ainda da
suporte a economia
local, aléem de facilitar a
utilizagdo do excedente
de doagbes para compor
fundos emergenciais
contingenciados para a
proxima emergéncia.

Também se investigou
quais critérios foram
utilizados para selecionar
os territorios que
recebem apoio diante de

extremos climaticos. As
l6gicas mais disseminadas
séo a localizac&o das
operagBes da empresa
e dados e evidéncias
(64%). A definigéo a
partir da articulagéo
com a sociedade civil
ou poder publico é
bem menos utilizada,
sendo normalmente
observada no caso de
empresas que definem
0 apoio emergencial

ou assisténcia social
como um eixo central
de sua estratégia de
investimento social.

E bastante importante
e estratégico para a
agenda de adaptacéo
climatica que a gestéo
de investimento

social das empresas
esteja priorizando em
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seus planejamentos de politicas publicas uma variedade de
estratégicos o e de organizagbdes da caminhos possiveis, mas
apoio a territorios e sociedade civil. Cada € imperativo que o setor
comunidades em situagdo | empresa detém suas privado atue de forma
de vulnerabilidade a proprias capacidades proativa e estratégica na
extremos climaticos. e sinergias e pode agenda climatica.

Tal posicionamento é tomar deciséo dentre

benéfico de forma mais

explicita para as empresas e o

mais expostas aos riscos L

climaticos e interessadas
na recuperagéo dos . N .
territorios por motivacdes A COthI’IbUIQaO empresarlal e
econdbmicas. No entanto,

suas conexdes com Estado
a escala do problema

climtico vai muito e sociedade pode se dar na
além de contextos . . .
territoriais especificos. forma de apoio mais direto

E preciso que o setor

orivado coloque sua aos territorios ou atuando de

capacidade a disposigdo forma mais abrangente na

do fortalecimento de

capacidades adaptativas construgdo da agenda no pais
no Brasil, visto que toda . Lo

a economia esta exposta e no fortalecimento de politicas
em algum grau aos riscos

Climatioos, publicas e de organizagdes da

sociedade civil.
Do ponto de vista das
empresas, o Investimento
Social Corporativo

é a ferramenta que
operacionaliza a agenda
de Sustentabilidade e
ESG das companhias

na sua interface de
relacionamentos

com a comunidade. A
contribuigdo empresarial
e suas conexdes com
Estado e sociedade

pode se dar na forma

de apoio mais direto aos
territérios ou atuando de
forma mais abrangente na
construgcéo da agenda no
pais e no fortalecimento
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