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PONTO DE PARTIDA

A Comissao Tematica de Meio Ambiente

e Desenvolvimento Sustentavel (CMADS),
que integra o Conselho de Desenvolvimento
Econdmico Social Sustentavel

(CDESS)* da Presidéncia da Republica

do Brasil, sugeriu como parte de suas
recomendacdes ao Presidente Luiz Inacio
Lula da Silva, em dezembro de 2023:

Rio de Janeiro, RJ © Alex Stacanov

acriacao de uma agenda unificada
para cuidar da imagem e reputacao
do Brasil, dada sualideranca
narealizacio da COP30.

Para atender essa
recomendacgao, o projeto

O Brasil que

o Brasil quer ser

foi criado.

* O CDESS, também conhecido como "Conselhdo", é um colegiado
composto por representantes da sociedade civil, que apoia a
Presidéncia da Republica na formulagéo de politicas pdblicas
ligadas ao desenvolvimento social, econémico e ambiental do pais.



EQUIPE
REALIZADORA

Todos os profissionais listados
abaixo atuaram de forma pro
bono ao longo do projeto.

O CDESS, também conhecido como
"Conselh&o", é um colegiado composto por
representantes da sociedade civil, que apoia
a Presidéncia da Republica na formulagéo de
politicas publicas ligadas ao desenvolvimento
social, econémico e ambiental do pafs.

Jeanine Pires

_Conselheira do Conselho
de Desenvolvimento
Econdmico Social
Sustentédvel (CDESS)
_Coordenadora da
Comissdo Tematica

de Meio Ambiente

e Desenvolvimento
Sustentével (CMADS)

do CDESS

Fabio Issao
Designer e llustrador

Lourenco Bustani

_Co-fundador da Mandalah,
consultoria global em
Inovagao Consciente
_Membro da Comissao
Temética de Meio Ambiente
e Desenvolvimento
Sustentavel (CMADS)

do CDESS

Debora Emm

Sdcia da Inesplorato,
pesquisadora da
cultura brasileira

Marcel Fukayama

_Conselheiro do Conselho
de Desenvolvimento
Econdmico Social
Sustentavel (CDESS)
_Coordenador da
Comiss&o Temaética de
Assuntos Econdmicos
(CAE) do CDESS

Tulio Custédio
Sécio da Inesplorato,

pesquisador da
cultura brasileira

Victor Cremasco

CEO da Mandalah,
consultoria global em
Inovacdo Consciente



RESUMO DA
METODOLOGIA

1. Andlise de dados secundarios

Diversas pesquisas globais sdo feitas todos
os anos analisando a imagem de paises.
Buscamos estes dados secundérios para
capturar aimagem externa atual do Brasil.

3

pesquisas escolhidas
como fonte

__________________________________________________|
4. Escuta de liderangas

Foram entrevistadas liderangas de diferentes
setores, abrangendo tanto autoridades
reconhecidas quanto figuras contestadoras
que trazem perspectivas inovadoras e
criticas. Esses participantes ofereceram
insights sobre tendéncias e necessidades de
mudanga, conectando o contexto brasileiro
ao cenario global. Critérios de diversidade

e relevancia foram utilizados na selegao.

1 4 entrevistados

O projeto foi estruturado em 6 fases, buscando escutar
diferentes publicos estratégicos para garantir uma
abordagem ampla e representativa do Brasil.

2. Escuta de Conselheiros do CDESS

Foram ouvidos membros do Conselho

de Desenvolvimento Econdmico Social
Sustentavel (CDESS) da Presidéncia

da Republica. Séo figuras de destaque

da sociedade civil, com conhecimento
profundo e opinides relevantes sobre o pais.
A abordagem incluiu entrevistas individuais
e aplicacé@o de um questionério online.

11 entrevistados

respondentes do
questiondrio online

5. Escuta da populagao brasileira

A pesquisa quantitativa ampliou o alcance do
projeto, captando as percepgodes e aspiragdes
da populacéo brasileira em relagédo a imagem
e projecédo do pais. Responderam a pesquisa
pessoas de todo o Brasil, uma amostra que
buscou representatividade da populagao.

respondentes em
pesquisa quantitativa

3.266

|
3. Escuta de especialistas em Brasil

Foram ouvidos profissionais que produzem
conhecimento original sobre o Brasil e tém
dominio das diferentes ciéncias humanas
nacionais. A selecao priorizou diversidade,
relevancia académica e alinhamento com os
objetivos do projeto, integrando tanto nomes
consagrados quanto talentos emergentes.

1 O entrevistados

6. Andlise estratégica e criacéo

Momento de andlise e cruzamento de
perspectivas para definir diretrizes norteadoras
para atualizagdo da imagem do Brasil.



DETALHAMENTO DA METODOLOGIA

Conselheiros, especialistas e liderancas entrevistados

Adana Omagua
Kambeba

Médica

Ana Martinazzo

Lider em Machine
Learning, Nubank

Eduardo Giannetti
Economista, imortal ABL

Adélia Borges

Curadora e historiadora
de design

Artur Souza
Vice Presidente,
Engenharia de
Negdcios, Meta

Elbia Gannoum
Presidente,
Associagao Brasileira
de Energia Eélica

Ailton Krenak
Filésofo, imortal ABL

Caio Magri
Diretor-Presidente,
Instituto Ethos

Ellen Monielle
Coordenadora do
Ndcleo Institucional de
Pesquisa (NPI), Palmares
Laboratério-Agéo

Alessandra Franca

Diretora Presidente,
Banco Pérola

Chieko Aoki
Fundadora e Presidente,
Rede Blue Tree Hotels

Estevan Sartoreli

Co-fundador, Dengo
Chocolates

Amanda Costa

Diretora Executiva,
Instituto Perifa
Sustentével

Cristina Pinho
Membro do Conselho,
Instituto Brasileiro

de Governanga
Corporativa (IBGC)

Fabio Faccio
CEO, Lojas Renner

Ana Fontes

Fundadora, Rede Mulher
Empreendedora

Daniel Buarque
Doutor em Relagoes
Internacionais

Flavia Rios
Professora de ciéncias
sociais, Universidade
Federal Fluminense



DETALHAMENTO DA METODOLOGIA

Conselheiros, especialistas e liderancas entrevistados

Gilberto Gil
Artista

Joana Martins
Fundadora, Manioca

Patricia Audi
Ex-Diretora Executiva,
Unido da Inddstria

de Cana-de-Aclcar

e Bioenergia

Gustavo Werneck
CEO, Gerdau

José Mauricio
Bustani
Embaixador aposentado

Rosangela Lyra

Presidente, Instituto
Politica Viva

Ingrid Barth

Presidente, Associagéo
Brasileira de Startups
(Abstartups)

Katia Maia

Ex- Diretora executiva,
Oxfam Brasil

Sidarta Ribeiro
Neurocientista,
Universidade Federal do
Rio Grande do Norte

Isabela Kalil

Pesquisadora, Fundag¢ao
Escola de Sociologia e
Politica de S&o Paulo

Katia Abreu
Ex-Senadora e
ex-Presidente da
Confederagao da Agricultura
e Pecudria do Brasil (CNA)

Virgilio Viana
Superintendente,
Fundagao Amazonas
Sustentével (FAS)

Jacqueline Teixeira
Antropéloga,
Universidade de
Brasilia (UnB)

Luana Génot
Diretora Executiva,
Instituto Identidades
do Brasil

Ynaé Lopes

dos Santos
Historiadora,
Universidade Federal
Fluminense (UFF)

Jean Ferreira
Ativista e um dos
idealizadores da
COP das Baixadas

Marcelo Moraes
Presidente, Férum

de Meio Ambiente e
Sustentabilidade do
Setor Elétrico (FMASE)



DETALHAMENTO DA METODOLOGIA

Conselheiros do Conselho de Desenvolvimento Economico Social
Sustentavel (CDESS) que participaram via questionario online

ADRIANA MARCOLINO, Técnica, Dieese

ALCIELLE DOS SANTOS,
Presidente, Cooperativa de
Professores Cipé Educacéo

ALESSANDRA FRANGA, Diretora
Presidente, Banco Pérola

ALEXANDRA SEGANTIN, CEO,
Grupo Mulheres Brasil

ANA CAROLINA LIMA COSTA, Membro
da Coordenagao, Associagao Brasileira
de Juristas pela Democracia

ANDRE VILLAS BOAS, Secretério
Executivo, Instituto Socioambiental (ISA)

ANDREA PINHEIRO, Coordenadora,
Fundagéo Getdlio Vargas (FGV)

ATILIO RULLI, Diretor, Grupo
de Estudos Econdmicos

CAIO MAGRI, Diretor-
Presidente, Instituto Ethos

CARLOS ANTONIO LUQUE, Professor,
Universidade de Sdo Paulo (USP)

CAROLINE ROCHA, Advogada,
Escritério Advocacia Rocha

CHIEKO AOKI, Fundadora e
Presidente, Rede Blue Tree Hotels

CLAUDIO LOUREIRO, Fundador
e CEO, Heads Propaganda

CRISTINA PINHO, Membro do Conselho,
Instituto Brasileiro de Governanga
Corporativa e da Plataforma Investidores

DIRLENE SILVA, Economista e Professora

ELBIA GANNOUM, Presidente,
Associacao Brasileira de Energia Edlica

ELISA VIEIRA WANDELLI, Pesquisadora,
Instituto Amazdnia Sustentavel

FABIO COELHO, Diretor
Executivo, Google no Brasil

FERNANDO AUGUSTO
QUINTELLA, Membro, Conselho de
Empreendedores da Amazdnia

HELENO ARAUJO FILHO, Presidente,
Confederagao Nacional dos
Trabalhadores em Educagao

HELIO BRUCK ROTENBERG,
Presidente, Positivo Informatica

HENRY JOSEPH JUNIOR, Diretor
Técnico, Associacdo Nacional de
Veiculos Automotores (Anfavea)

INGRID BARTH, Presidente, Associagédo
Brasileira de Startups (Abstartups)

ISABEL PIMENTEL, Diretora
de Comunicagao e Assuntos
Governamentais, Interfarma

JANETE RIBEIRO VAZ, Fundadora,
Laboratério Sabin

JEANINE PIRES, Especialista em turismo

JEOVANI SALOMA'O, Presidente,
Federagao Nacional de Empresas
de Software (Fenainfo)

JOSEPH MICHAEL COURI, Presidente,
Sindicato da Micro e Pequena Inddstria
do Estado de Sao Paulo (SIMPI)

KADMO CORTES, Diretor, Sindicato
da Industria de Construcéo Civil

LIEL MIRANDA, CEO, Mondelez

LILIA SCHWARCZ, Professora,
Universidade de Sao Paulo (USP)

MARCIO LOPES DE FREITAS, Presidente,
Organizagao dos Produtores de Leite

MARESSA VILELA BETTENCOURT,
Coordenadora do Comité de
Sustentabilidade, Sociedade

Rural Brasileira (SRB)

MARIA ELISA BAPTISTA, Presidente,
Instituto dos Advogados do Brasil

MARIA PAULA DALLARI BUCCI,
Professora / Lider, Faculdade de
Direito da USP / Grupo de Pesquisa
Estado, Direito e Politicas Piblicas

MARIA ZIENHE CARAMEZ DE
CASTRO, Pesquisadora, Centro
de Estudos Avangados

MARINA GROSSI, Presidente,
Conselho Empresarial Brasileiro para o
Desenvolvimento Sustentével (CEBDS)

MIRIAN LAVOCAT, Consultora,
Advocacia Lavocat

MONICA VELOSO, Vice-Presidente,
Sindicato dos Metaldrgicos de Osasco

NELSON MUSSOLINI,
Presidente, Sindusfarma

RENATA COUTO AVILA, Analista de
Representagdes em Sustentabilidade,
Confederacgéo Nacional do Comércio
de Bens, Servigos e Turismo (CNC)

ROBERTA BARREIRA, Advogada,
Confederacéo Nacional do Comércio
de Bens, Servigos e Turismo

ROBERTO BISCHOFF,
Presidente, Braskem

RODRIGO NAVARRO, CEO, Associagao
Brasileira da Inddstria de Materiais
de Construgéo (Abramat)

RODRIGO SABATINI, Presidente,
Instituto Lixo Zero

ROSANA ONOCKO CAMPOS,
Presidente, Associag¢do Brasileira
de Salde Coletiva (Abrasco)

ROSANGELA HILARIO, Professora
e Ativista pela Igualdade Racial,
Universidade Federal de Rondénia (Unir)

ROSANGELA LYRA, Empreséria,
Presidente, Instituto Politica Viva

ROSILANE JARDIM, Coordenadora,
Organizagéo de Apoio Comunitério

ROSILDA PRATES, Presidente, P&D Brasil

SILVIA PENNA, Diretora
Geral, Uber no Brasil

TANIA BACELAR,
Economista e especialista em
desenvolvimento regional

VENILTON TADINI, Presidente,
Associagao Brasileira da
Infraestrutura e IndUstrias de Base

VERONICA DEVIA, Membro do
Comité de Tecnologia, Inovacéo e
Transformagao Digital, Secretaria
de Relagoes Institucionais (SRI)

VIVIANE SEDOLA, CEO e Fundadora,
Plataforma Dr. Cannabis



Previas

em Brasilia

Ministro
Mauro Vieira
Ministério

das Relagdes
Exteriores

Embaixadora
Liliam Chagas

Diretora do
Departamento de
Clima, Ministério
das Relagdes
Exteriores

Ministra
Marina Silva
Ministério do
Meio Ambiente
e Mudanga

de Clima

Embaixador
Laudemar
Aguiar
Secretério de
Promogéao
Comercial,
Ciéncia,
Tecnologia,
Inovagédo e
Cultura, Ministério
das Relagdes
Exteriores

Entre dezembro de 2024 e fevereiro de 2025, o estudo foi
apresentado para as liderangas abaixo, visando ser um elemento
estratégico util que contribua para uma agenda de pais cada vez
mais unificada e o fortalecimento de nossas politicas publicas.

O estudo foi submetido formalmente a Secretaria de Rela¢des
Institucionais da Presidéncia da Republica em marco de 2025.

Ex-Ministra Embaixador Embaixador Jorge Viana Marcelo Embaixador Embaixador
Nisia Trindade Celso Amorim André Corréa  presidente Freixo Audo Faleiro Ibrahim
Ministério Presidéncia da do Lago da APEX Presidente da Presidéncia da Hak Neto
da Sadde Repﬁbllca Presidente EMBRATUR Repﬁbllca Presidéncia da
da COP30 Republica

Mércio Paulo Pereira  Joao Brant Carina Embaixador Ministro Luis
Tavares Ex-Secretario Secretario de Pimenta Celso Pereira  Guilherme
Secretério Executivo, Politicas Digitais, Secretéria Diretoria Cintra
Executivo, Conselho de SECOM Nacional de Diplomdtica, ASEESEET
Ministério da Desequlwmentp Bioeconomia, Vice-Presidéncia  |nternacional
Cultura Econdmico Social Ministério do da Republica d Vs de

Sustentavel Meio Ambiente Minas e Energia

(CDESS), e Mudanca

Secretaria de Clima

de Relacoes

Institucionais



O Brasil por estrangeiros:
AmMIigo de fim

de semana,

mMas Nao para as
segundas-feiras.




DIVERTIDO

O PERSONALIDADES
bor tragos de personalidade)
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Suica

Nova Zelandia

Nova Zelandia

Japao
Alemanha
BRASIL
Canada
Itélia
Alemanha
Franc¢a
China
Eslovaquia
Rudssia
Russia
Botsuana
Russia

) Ucrania
Ipsos 2023
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Canada
Portugal
Espanha
Coréia do Sul
E.U.A.
Espanha
Nova Zelandia
Grécia
Japao

Suiga

Russia
Roménia
E.U.A.

China
Quénia
Ucrania

Africa do Sul
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Finlandia
Espanha
Irlanda

Taiwan

China

Italia

Irlanda

Nova Zelandia
Coréia do Sul
Reino Unido
E.U.A.

Poldnia

Arébia Saudita
Arébia Saudita
Tanzania
Colémbia

Israel




O BRASIL POR ESTRANGEIROS

Aspectos tradicionais daimagem
internacional do Brasil ainda
se mostram bastante fortes.

Associagoes Top of Mind: Total

Quem conhece destaca a beleza do pais
- Seu povo, sua natureza e sua comida.

Fonte: Pesquisa Brasil Tourism da Embratur 2023. TOTAL N=3392.

Rio de Janeiro, RJ © Mauro Lima

Geradores de

Jeito acolhedor dos brasileiros

interesse para R .
visitar o Brasil Biodiversidade

Aventura e Turismo Ecologico
Culturas tradicionais

Principais declaragdes que impactam o
interesse em viajar para o Brasil

78%
76%
75%

73%

Os brasileiros sao conhecidos por sua calorosa
hospitalidade e genuina simpatia, adicionando
um toque Unico & sua experiéncia de viagem.

A encantadora Floresta Amazonica
do Brasil oferece uma mistura Unica
de biodiversidade e aventura.

O Brasil promove ativamente a preservagéo e conservagao
de seus abundantes recursos naturais. O pais é um refdgio
inspirador para viajantes conscientes com sua harmonia
entre sustentabilidade e paisagens deslumbrantes.

Desde explorar a cultura afro-brasileira em Iugares como
Salvador/Bahia, a cidade mais negra fora da Africa,

até aprender sobre as muitas culturas indigenas do

Brasil na Amazdnia e além, o pais oferece uma ampla
gama de oportunidades para vivenciar e aprender

sobre o patriménio de suas diversas culturas.

12



O BRASIL POR ESTRANGEIROS

Entre essas categorias, 0
ficano topo apenas em
Atratividade de emocoes
belezas naturais parala

TOP 5 PAISES NAS PRINCIPAIS DIMENSOES E

EMPREENDEDORISMO

E.U.A.
Alemanha
Japdo
Reino Unido
Canadd

INFLUENCIA CULTURAL
Itdlia

Franca

E.UA.

Espanha
Japado

QUALIDADE DE VIDA
Suécia

Noruega
Canadd

Dinamarca
Finlandia

ABERTURA PARA NEGOC

Suica
Luxemburgo
Finlandia
Suécia
Noruega

Fernando de Noronha, PE © Adobe Stock

ATRIBUTOS DA CATEGORIA AVENTURA

— Amigavel — Paisagistico
— Divertido — Sexy
— Clima agradavel — Bom para turismo

AVENTURA

Itdlia
Greécia
Espanha
Tailandia




O BRASIL POR ESTRANGEIROS

Os pontos mais frageis do Brasil
sao bastante problematicos:

Apoio a empreendedores RANKINGS DO BRASIL EM 2023
e espiritos pioneiros.

PODER AGILIDADE INFLUENCIA CULTURAL EMPREENDEDORISMO

Sociedades cuidadosas, #1 9 #2 5 #11 #35

sustentdveis e equitativas #1:EU.A. #1: EUA. #1: Itdlia #1:E.U.A.
para todos.

PATRIMONIO PROPGSITO SOCIAL QUALIDADE DE VIDA MOVIMENTADORES
ey Yo #12 #36 #46 #9
fases da vida, tratando

bem seus cidadaos. #1: Itdlia #1: Suécia #1: Suécia #1: UAE

Garantia de ambientes AVENTURA ABERTURA PARA
favoraveis para o NEGGCIOS

florescimento dos negdcios. #1 # 70

#1: Brasil

#1: Suica

Fonte: Best Countries BAV 2023



O BRASIL POR ESTRANGEIROS

Além da presenca marcante
de tracos tradicionais da
imagem do pais, chama
atencao a poucaforcade
aspectos importantes,
como por exemplo:

Preocupacgao
com o meio ambiente

Comprometimento
com as metas climaticas

Preocupagao com
os direitos humanos

Mao de obra
qualificada

Inovagao

Desmatamento no Brasil (2000-2019) © Hansen/UMD/Google/USGS/NASA

BRASIL - DNA DE IMAGENS DE MARCA EM 2023

Fonte: Best Countries BAV 2023
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O Brasil por brasileiros:

Da promessa
a0 protagonismo




O BRASIL POR BRASILEIROS I . I AT q
visdo de Conselheiros visdo de especialistas e lideranc¢as

Dialogar sobre aimagem

do Brasil com liderancas e
especialistas comecou sempre pelo
apontamento de nossas mazelas.

O reconhecimento critico e duro de nossos problemas
estruturais é transversal entre a maioria.

0O Brasil tem mentalidade de
almoxarifado. Quando esta
faltando alguma coisa, ele vaila e
pega (em referéncia a natureza).”

AILTON KRENAK, Filésofo, imortal ABL

O Brasil é um avido que voa com uma
asa s, justamente pela questao racial.”

LUANA GENOT, Conselheira do CDESS e
Fundadora, Instituto Identidades do Brasil

A desigualdade é o que mais nos "Eu diria que o Brasil tem uma imagem de ser um
fragiliza, porque ela envenena pais com grandes, fortes e persistentes violagées
as relagdes sociais no Brasil.” de direitos humanos em diferentes niveis.”

EDUARDO GIANNETTI, Economista, imortal ABL FLAVIA RIOS, Professora de ciéncias sociais, Universidade Federal Fluminense

Amazonas, AM © AdobeStock / Henning Manninga 17



O BRASIL POR BRASILEIROS

visao de Conselheiros

O tema da imagem internacional
do Brasil foi atravessado pela
preocupacio em discutir nossas

incongruéncias e enfrenta-las
com cada vez mais contundéncia
e senso de urgéncia.

QO Brasil ainda nao decidiu com que
cara que ele quer ser visto no exterior.
Se ele quer ser cara de branco da Av.
Paulista, da Faria Lima, ou se ele quer
ser percebido como um pais misturado,
com negros, com indigenas. A maioria
da populacéo é preta, mas o Brasil se
apresenta no mundo como branco.”

AILTON KRENAK, Fil6sofo, imortal ABL

Vista aérea da favela Dona Marta, RJ ® Donatas Dabravolskas

“"Temos que entender
que aimagem do Brasil
n&o da mais para ser
construida como uma
narrativa de marketing.
Isso acabou. As pessoas
entendem o que se
passa por aqui.”

GUSTAVO WERNECK, CEO, Gerdau

visao de especialistas e liderangas



O BRASIL POR BRASILEIROS

Os conflitos politicos d

anos, ¢ aemergeéncia dc
amigavel do Brasil, ta

de preocupacao entrec
liderancas e especialist

"0 Brasil hoje tem uma imagem meio 'freak'. Por um lado, a
gente tem aquela imagem de alegria, um pais em que as pessoas
s&o gentis, bacanas, pais culturalmente interessante, tem a
questdo do meio ambiente, tudo isso no territério de coisas
legais. Ao mesmo tempo, nos Ultimos anos, a gente projetou

um outro Brasil para fora, que é um Brasil de extrema direita,

um Brasil ndo amigavel, que ndo é um Brasil que a maioria das
pessoas entendia como um Brasil. Eu fico muito com essa
sensacéao de que a gente estd navegando nesses dois mundos.”

ANA FONTES, Fundadora, Rede Mulher Empreendedora

"Se um dia fomos um pais
cordial, hoje nao somos mais."

CAIO MAGRI, Diretor-Presidente, Instituto Ethos

Invasdo do prédio do Congresso Nacional Brasilia, DF © JeffersonRud

visdo de Conselheiros

visao de especialistas e liderangas



O BRASIL POR BRASILEIROS

MAS A ESPERANCA
DOS BRASILEIROS
CONTINUA VIVA.

SENTIMENTOS EM RELAGAO AO BRASIL

P: Se o Brasil fosse uma pessoa, quais sentimentos
voce teria em relagao a essa pessoa hoje?

Esperanca 45%
Frustracdo 34%

Tristeza 25%

Vergonha 25%

Orgulho

Alegria 11%

Indiferenca 7%

Pesquisa Opinion Box 2024 (n=3266)

visao da populagéo brasileira

Perguntamos aos brasileiros suas
percepcdes e sentimentos sobre o pais.

Apesar dos persistentes desafios histéricos, a esperanca
permanece como o sentimento predominante.

O coracao resiliente do brasileiro nao se cansa de ter
esperanca no potencial do pais, biocombustivel essencial
para construirmos nosso caminho como nagao.

.
"ESTADO DE SAUDE" DO BRASIL

P: Se o Brasil fosse uma pessoa, como vocé
diria que essa pessoa estéa hoje?

Quase metade
dos brasileiros
na pesquisa

reconhece que

Muito doente e
sem nenhuma
possibilidade
de cura

o Brasil esta
doente, mas
Doente, mas acredita em seu

tencial )
com potencia potencial de cura.

Saudavel de cura

Menos de
1/5 vé pouca

ou nenhuma
possibilidade
de melhora.

Muito doente




Um passado de
feridas que persistem,
enraizadas no projeto

colonial escravagista
que nos fundou.

Um futuro de promessas,
sustentado pelaideia

de que alcancaremos

o desenvolvimento

se ajustarmos

nossas condutas.

Escolha as alternativas abaixo que melhor explicam os motivos
da sua dificuldade em elogiar o Brasil sem ressalvas.

88% 76%

Porque estou Porque conhego
consciente do muitas outras
nosso passado realidades e

e dos problemas percebo nossas
estruturais defasagens.

do pais.

15% 15% 3%

Acredito que faz Porque considero  Outro

parte da nossa um elogio sem
culturaolhar para ressalvas uma
Brasil a partir de atitude ufanista.

um viés negativo.

Escuta de Conselheiros do CDESS, Questionério Online (n=56)

visao de Conselheiros

Um exemplo dessa dicotomia esté nos 59%
dos Conselheiros que relatam dificuldade
em elogiar o pais sem ressalvas:

Quase 90% atribui
isso a consciéncia
sobre o passado

e os problemas
estruturais.

Cercade 75% aponta
o contraste com
outras realidades
globais como um
fator relevante.
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Porém, este estudo revela
uma tendéncia de mudancga
no significado de esperancga.

Uma nova interpretagao
que abre novos caminhos:

DE

A esperancade,
um dia, o Brasil
ser melhor

PARA

O Brasil como
A esperanca

Um pais que desperta para a
poténcia de suas caracteristicas e
capacidades e assume seu lugar
de protagonista no mundo.

Aqui, a esperanc¢a se torna ativa:
"NOS SOMOS A ESPERANCA".

visdo de Conselheiros

visao de especialistas e liderangas



O BRASIL POR BRASILEIROS

Essa transicao €
extremamente importante
parao Brasil,jaqueo
segundo sentimento mais
presente dos brasileiros em
relacio ao pais € a frustracio.

Enquanto nossa nog¢ao de esperanca
estiver condicionada a promessas
de um futuro idealizado, nao teremos
como escapar desse sentimento.

Palmas, TO © Anderson Matias

visao da populagéo brasileira

L]
SENTIMENTOS EM RELAGAO AO BRASIL

P: Se o Brasil fosse uma pessoa, quais sentimentos
voceé teria em relagdo a essa pessoa hoje?

Esperanca
Frustracdo
Tristeza
Vergonha
Orgulho
Alegria

Indiferenca

Pesquisa Opinion Box 2024 (n=3266)
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O que pode impulsionar
essa tendéncia?

O que é preciso fazer para que
a transicdo da PROMESSA

para o PROTAGONISMO
se consolide?




visao de Conselheiros

O que pode impulsionar a
tendéncia ao protagonismo?

Rompimento do
"Complexo de Vira-Lata"

Expressao de Nelson Rodrigues para a
percepcao dos brasileiros de inferioridade
do préprio pais frente a outras nacgdes.



1. ROMPIMENTO DO "COMPLEXO DE VIRA-LATA"

Para as mais diversas liderancas,
temos que olhar parao
Brasil a partir do Brasil.

"Existe um Brasil que nao quer que o Brasil
dé certo. Antes de abordar aimagem e
reputacio do Brasil no mundo, é preciso
reconhecer a autossabotagem que

existe por parte de muitos dos préprios
brasileiros, que deterioram e desperdicam
nossas instituicoes, conquistas e potenciais
em prol de interesses particulares.”

AILTON KRENAK, Filésofo, imortal ABL

“Eu enxergo um Brasil que nao se
enxerga. Eu enxergo um Brasil que olha
mais pra fora do que pra dentro e por
isso perde muitas oportunidades de
desenvolvimento para sua populagao.”

JOANNA MARTINS, Fundadora, Manioca

Pantanal, MS © Juliana e Mariana Amorim

visao de Conselheiros visao de especialistas e liderangas
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1. ROMPIMENTO DO "COMPLEXO DE VIRA-LATA"

E preciso deixar de seguir modelos
que ja mostram suas falhas.

A visdo do Brasil como um pais “em
desenvolvimento” esta obsoleta.

No chamado mundo desenvolvido, as pessoas nao
estao em paz, nao estao felizes, nao estao seguras,
nao estao alheias a modelos produtivos predatdrios,
nao estdo alheias a tragédias climaticas.

O Brasil tem a oportunidade de oferecer uma
nova visao de desenvolvimento para o mundo.

Extracéo ilegal de madeira em terras indigenas amaz6nicas Pirititi com
repositério de toras redondas (maio de 2018) © Felipe Werneck/Ibama

visao de Conselheiros visao de especialistas e liderangas

"0 projeto civilizatério, nos
moldes como se constituiu da
revolucdo Industrial para c4,
entristece o animal humano.”

"Para o jovem do sexo masculino de

18 anos, a probabilidade de morrer
antes dos 50 anos hoje é maior nos
EUA do que em Bangladesh. Por que?
Mortes por desespero, opidides, abuso
de drogas, alcoolismo e suicidio.”

EDUARDO GIANNETTI, Economista, imortal ABL

"Grande parte dos paises do
mundo precisa lidar com a
escassez. O Brasil precisa saber

gerenciar a abundancia.”

ELBIA GANNOUM, Conselheira do CDESS e
Presidente, Associacao Brasileira de Energia Edlica

27



1. ROMPIMENTO DO "COMPLEXO DE VIRA-LATA" G = 1A
visdo da populagao brasileira

E tempo também de reconhecer e
valorizar o lado "fazedor" do Brasil.

Os brasileiros enxergam o Brasil como pais trabalhador e desejam que
justica, eficiéncia e competéncia sejam caracteristicas associadas ao pais.

© Hran Khachatryan

H Principais caracteristicas positivas E Principais caracteristicas que gostariam que
associadas ao Brasil hoje estivessem associadas ao pais no futuro

Trabalhadora Justa 48%

Acolhedora Eficiente

Adaptdvel Competente

Sonhadora Inovadora
Diversa Moderna 33%

Soliddria

Lider 33%

Alegre

\°)
\O
X

Forte

Forte

Pacifica

Criativa indice de Multiplicidade: 3,9

indice de Multiplicidade: 3,7
Pesquisa Opinion Box 2024 (n=3266)
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1. ROMPIMENTO DO "COMPLEXO DE VIRA-LATA" . . A AT A
visdo de Conselheiros visdo de especialistas e lideranc¢as

Para as liderangas e Afirmagdes sobre o Brasil que considera verdadeiras
Conselheiros ouvidos, SOomos Entre 56 Conselheiros

um pais muito realizador.
Falta reconhecer e valorizar Moo >2afrmacoes W 75% | >3afirmagses @ 53% >4 afirmagoes
nossa competéncia.

Existem institui¢des sérias no Brasil dedicadas ao cuidado 70%
ambiental e temos as competéncias necessérias para
“A maioria nao sabe o talento que os liderar e enfrentar os desafios da emergéncia climatica.
brasﬂe/wos tém em tecnologia, mas ‘2 A diplomacia brasileira tem grande legitimidade. Podemos 64%
Brasil € muito forte! Vocé pega alguém ser uma lideranga forte na reforma da governanga global.
f(?‘rmado na USP, Unicamp, Federa.| de A ciéncia brasileira é pujante. Seus resultados 61%
Sao Carlos, em termos de conhecimento podem ser percebidos em diversas 4reas,
técnico, é pau a pau com Stanford.” como na saide e no agronegdcio.
Os movimentos sociais brasileiros sao um ponto forte do 59%

ARTUR SOUZA, Vice Presidente,
Engenharia de Negdcios, Meta

pais, pois impulsionam debates e mudangas relevantes.

O Brasil produz politicas pUblicas consistentes 41%
e que sdao um exemplo para o mundo.

O ecossistema brasileiro de negécios é globalmente relevante., 39%
O mercado financeiro e aeronautico sdo exemplos disso.

As nogdes de insegurancga juridica para negdcios 21%
e do pior sistema tributdrio do mundo séo antigas
e ndo correspondem mais a realidade.

N&o concordo com nenhuma das afirmagdes acima. 4%

Escuta de Conselheiros do CDESS, Question&rio Online (n=56)

Ceagesp, SP © Felipe Gongalves



Igreja Nossa Senhora do Rosério
dos Pretos (Pelourinho) ® rudiernst

“Permita que eu fale

Ndo as minhas cicatrizes

Se isso € sobre vivéncia

Me resumir a sobrevivéncia

E roubar o pouco de bom que vivi
Por fim, permita que eu fale

Ndo as minhas cicatrizes

Achar que essas mazelas me definem
E o pior dos crimes

E dar o troféu pro nosso algoz
e fazer nois sumir...”



" 0 7/ .
Temos que deixar para tras o sentimento
de que nao temos uma democracia forte.”

CRISTINA PINHO, Conselheira do CDESS e Membro do
Conselho, Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa

visao de Conselheiros visao de especialistas e liderangas

NO QUESTIONARIO APLICADO
JUNTO AOS CONSELHEIROS

Entre as caracteristicas positivas

que podem ser associadas ao

Brasil atual, RESILIENTE foi a mais
escolhida, com 77% dos participantes
assinalando essa alternativa.

"Algo que merece muita difusao
é a grande reforma educacional
do ensino superior. Aumentamos
muito o ingresso de brasileiros
nos sistemas de ensino superior,
publico e privado, e a gente
diversificou demais os perfis.”

FLAVIA RIOS, Professora de ciéncias
sociais, Universidade Federal Fluminense



Qual o segundo movimento
que pode impulsionar a
tendéncia ao protagonismo?

Reconhecimento

de que o Brasiltemo
que o mundo precisa




2. RECONHECIMENTO DE QUE O BRASIL TEM O QUE O MUNDO PRECISA

Entre as diversas tensoes
globais atuais, duas se mostram
territorios potenciais de
contribuicao do Brasil:

1. Agravamento alarmante
da crise climatica

Em 2023, a temperatura
média global atingiu
1,45°C acima dos

niveis pré-industriais,
estabelecendo um novo
recorde histdrico.

Este aumento
significativo aproxima
o planeta do limite de
1,5°C estabelecido
pelo Acordo de Paris.

Fonte: OMM - Jan 2024
Foto: Mai Yandara / Midia NINJA

2. Guerras e geopolitica

em profundo rearranjo

O ano de 2023 foi o
que registrou mais
conflitos armados
desde 1946.

Fonte: Instituto de Pesquisa
para a Paz de Oslo - Prio
Foto: Mohammed Ibrahim
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Tensao global

Agravamento alarmante
da crise climatica



2A. AGRAVAMENTO ALARMANTE DA CRISE CLIMATICA

Historicamente, a geopolitica
ofereceu dois caminhos paraa
legitimacao de nacoes lideres:

b |

Fﬁ\:_

Poténcia Economica Poténcia Militar

Paises com alta riqueza, economia diversificada, Paises com grande poderio bélico, forcas
forte influéncia global em comércio, financas armadas bem treinadas e tecnologia

e inovacao, capazes de moldar mercados avangada, preparados para defender seus
e politicas econdmicas internacionais. interesses e exercer influéncia geopolitica.

Brasilia, DF © Gustavo Leighton
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2A. AGRAVAMENTO ALARMANTE DA CRISE CLIMATICA

Ho;e ex1ste um
terceiro car nho...

Poténcia Economica

Paises com alta riqueza, economia
diversificada, forte influéncia global
em comércio, financas e inovacao,
capazes de moldar mercados e

Brasilia, DF © Gustavo Leighton

politicas econdmicas internacionais.

Poténcia Ambiental

Paises com abundéncia e cultura
de preservacao de recursos
naturais e biodiversidade, matriz
energética limpa e rigor na
aplicagao de requisitos ambientais
as atividades econdmicas.
Capazes de influenciar e mediar
os acordos globais necesséarios
para a protecao ambiental.

Lugar que o Brasil tem
vocagao para ocupar.

Poténcia Militar

Paises com grande poderio bélico,
forgas armadas bem treinadas e
tecnologia avangada, preparados
para defender seus interesses e
exercer influéncia geopolitica.




2A. AGRAVAMENTO ALARMANTE DA CRISE CLIMATICA

De indigenas a CEOs, passando por diplomatas
e artistas, a projecao do Brasil como poténcia
ambiental ¢ amplamente compartilhada

entre especialistas e liderancas ouvidas.

"Entre tudoo que o
Brasil é, tem e pode
oferecer para o mundo,
nosso ativo principal

é o nosso territério e

a nossa infraestrutura
natural - um pais de
proporgoes continentais
com biomas multiplos.”

AILTON KRENAK,
Filésofo, imortal ABL

Amazonas, AM © Adobe Stock

"Um grande caminho

7/ .

€ a agenda ambiental,
mostrando nossos
avangos e convidando

o mundo a vir junto, e
também discutindo de
forma estratégica e com

"Esse € um protagonismo
-/ . -/
ja esperado do Brasil e ja
autorizado pelo mundo.”

GILBERTO GIL, Artista

pé no chido a cadéncia
vidvel da transicio para
uma economia verde, que
precisa de investimento
para acontecer.”

JOSE MAURICIO BUSTANI,
Embaixador aposentado

visao de Conselheiros visao de especialistas e liderangas

"Precisamos dar clareza
que o Brasil tem uma rota
absolutamente clara e
definida, a nivel de Estado,
para ser uma referéncia
em economia de baixo
carbono. Essas coisas

estao postas na mesa.
Se soubermos conduzir,
poderemos levar o Brasil
para outro patamar.”

GUSTAVO WERNECK,
CEO, Gerdau
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2A. AGRAVAMENTO ALARMANTE DA CRISE CLIMATICA

Mas é importante ressaltar que,
para muitos, nao existe Poténcia
Ambiental sem PESSOAS.

O conceito de “floresta de pé” por vezes
gera no imagindrio coletivo uma imagem
de floresta intocada, mas ela é resultado
do manejo e do trabalho das pessoas.

A interdependéncia entre biodiversidade
e sociodiversidade é um imperativo
de um futuro sustentavel.

“As pessoas nao tém a menor ideia que a
Amazdnia é um lugar que tem uma populagéo
de milhoes de pessoas, nao sabem que existem
metrépoles na Amazdnia. Entéo, isso é uma
questao importante de levar para as pessoas

do mundo. A Amazdnia ndo é um deserto
verde, a Amazonia é uma regido onde pessoas
vivem, onde pessoas constroem suas vidas."

DANIEL BUARQUE, Doutor em Relagoes Internacionais

As drvores que nasceram antes de Cristo na floresta as margens do Rio Amazonas, 1841,
Flora Brasiliensis - Vol. |, P | - Carl Friedrich Philipp von Martius

visao de Conselheiros visao de especialistas e liderangas

"0 Brasil é a combinacgao de natureza
com pessoas que resistem, apesar
de muitas lutas. A gente se diz muito
o pais da sustentabilidade, do verde

e tal. S6 que justamente o verde nido
existe sem as pessoas no centro.”

LUANA Gl:‘NOT, Conselheira do CDESS e
Fundadora, Instituto Identidades do Brasil
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2A. AGRAVAMENTO ALARMANTE DA CRISE CLIMATICA

E essanio € a visio apenas
de liderancas e especialistas.
O povo brasileiro também
percebe essas poténcias.

Quando questionado sobre lugares
que representam o Brasil, a Amazonia
lidera com grande destaque.

Amazodnia, AM © Neil Palmer/CIAT

visao da populagéo brasileira

BRI Rio de Janeiro

33% WL

K10y Sdo Paulo

i3 Pantanal

16% W1

YEYA Cidades do Interior

I 2% Outro

Pesquisa Opinion Box 2024 (n=3266)
PERGUNTA: Na sua opiniao, quais desses lugares mais representam o Brasil?

53% BNOEVAOIIE
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Tensao global

Guerras e geopolitica
em profundo rearranjo

O mundo precisa e o Brasil pode ser:

Um ator-chave

naconstrucao de
dialogo, conciliacao
e colaboracao



2B. GUERRAS E GEOPOLITICA EM PROFUNDO REARRANJO

A vocacao diplomatica brasileira
e seu legado sio amplamente
valorizados pelos especialistas

e liderancas ouvidas.

Qualidade do corpo Cultura de didlogo
diplomditico ligada a diversidade

© Help Stay

visao de Conselheiros visao de especialistas e liderangas

"A gente tem uma das melhores
diplomacias do mundo, isso nao

é por acaso. Acho que tem que
fortalecer essaimagem brasileira
das relagoes internacionais, e ela
certamente tem a ver com o corpo

diplomético que foi se constituindo,
mas também com a nossa
capacidade de poder, digamos

assim, dialogar com o diverso."

FLAVIA RIOS, Professora de ciéncias
sociais, Universidade Federal Fluminense

43



2B. GUERRAS E GEOPOLITICA EM PROFUNDO REARRANJO

Apesar do valor positivo
de nossas relacoes
diplomaticas e de paz,

o povo brasileiro ainda
nio percebe o potencial
do Brasil ser reconhecido
como influente no mundo.

Este € um ponto a ser trabalhado
como um dos espagos de
manifestacao da nossa exceléncia.

Brasilia, DF © Thandy Yung

visao da populagéo brasileira

Ideias sobre o Brasil que o mundo deveria conhecer

O pais da diversidade
natural e social

O pais das artes e da cultura

O pais de grandes centros urbanos
O pais que valoriza suas origens

O pais das novas ideias e solucoes

O pais dos negocios

O pais com influéncia
no mundo

O pais que faz e acontece
0 pais da digitalizacdo

Outra

Pesquisa Opinion Box 2024 (n=3266)

51%

33%

21%

19%

1

15%

15%

13%

II\A
I X

3
>

6%
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PARTE 3

Esperanca Ativa:
Caminhos paraum
futuro transformador
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Qual caminho retorico e prdtico temos
que seguir para o Brasil se consolidar
como lideranca socioambiental e ator-
chave na construcdo de didlogo?

Quais mensagens temos que associar
cada vez mais ao Brasil?

Que acoes devem estar no nosso radar
para dar consisténcia a essa imagem?




NARRATIVAS

Mapa Narrativo

POSICIONAMENTO

Como o pais deve ser
percebido por seu
povo e pelo mundo?

NARRATIVAS DE SUPORTE

Que histérias serao
contadas para afirmar e
apoiar o posicionamento?

PONTOS DE PROVA

Como legitimar a capacidade
do pais de forma pratica?

PERSONALIDADE E TOM DE VOZ

De que forma o pais vai
agir e se comunicar?

O pais da Sociobiodiversidade /
Poténcia / Lideranca Socioambiental

Brasil, o pais O Brasil tem O Brasil que Brasil, ber¢o Jeitinho Jeito
do futuro o que mundo conversa da Inovacdo Brasileiro
presente precisa com o(s)

mundo(s)

Espacos de Exceléncia

Acolhedor & Pragmyditico
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Biodiversidade

Politicas Publicas

Ciéncia

Minerais Criticos

Agricultura
Regenerativa e de
Baixo Carbono (ABC)

Gastronomia

Pontos
de Prova

Democracia

Ecossistema de
Inovacdo / Startups

Tecnologias

Financeiras

Biocombustiveis

Ecoturismo

Movimentos Sociais

Como legitimar a capacidade
do pais de forma préatica?

Artes & Cultura
Empreendedorismo
Social / de Impacto
Matriz Energética
Setor Aéreo

Design

Esportes
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PERSONALIDADE E TOM DE VOZ

"0 Equilibrista”

Acolhimento o Pragmatismo

Uma combinag3ao original e Unica do Brasil.

Uma habilidade que o mundo precisa diante
de crises complexas e sobrepostas.

De que forma o pais vai
agir e se comunicar?

"Isso s6 pode coexistir, isso s6
tem sentido se coexistir. O pais
estd cada vez mais inserido
nessa racionalidade, nessa
I6gica da busca da racionalidade
técnica, econdmica, politica. Mas
o pais é festejado, é aplaudido

e acolhido como uma poténcia
"erdtica". Tem que estar junto,
tem que caminhar junto. E no é
mais um projeto nosso, brasileiro.
E uma necessidade mundial que
o Brasil seja assim, que concilie
essas coisas aparentemente
conflitantes. Ao contrério (do
conflito), a racionalidade técnica
e a exuberancia espiritual estao
cada vez mais dependendo uma
da outra. O Brasil, que ja tem
pressupostos mais nitidos nessa
visao, tem que usar cada vez
mais a servigo da reconciliagao.”

GILBERTO GIL, Artista
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RECOMENDAGOES ESTRATEGICAS

1. DEMARCAGAO
DE TERRAS

13. COOPERAGAO 2. COMBATE AO
INTERNACIONAL RACISMO

3.EDUCAGAOE
CONSCIENTIZAGAO
AMBIENTAL

12. COMUNICAGCAO
INTERNACIONAL

11. INOVACAO E BRASIL 4. COMBATE AO

TECNOLOGIA DESMATAMENTO ILEGAL
: E A DEGRADACAO
Lideranca ¢

. . AMBIENTAL
Socioambiental

10. COMERCIO JUSTO

h 5. GOVERNANGCA
E SUSTENTAVEL

AMBIENTAL

9. VALORIZAGAO
DA CULTURA

6. REDUGAO DAS
DESIGUALDADES

8. VALORIZAGAO DA 7. TRANSIGAO PARA
BIODIVERSIDADE ECONOMIA VERDE
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O Brasil gue
o Brasil quer ser

Caminhos para um novo ideal de pais

INICIATIVA ESPECIAL COP30 - IMAGEM & REPUTAGAO DO BRASIL

Presidéncia da Republica Secretaria de Relagoes Conselho de Desenvolvimento Comissdo Teméatica de Meio Ambiente e
Institucionais (SRI) Econdmico Social Sustentével (CDESS) Desenvolvimento Sustentével (CMADS)



